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PROYECTO DE LE."Y e-
....... - ... -$ói~M ._ 

HO ORJI..BLE CAr1 rlA .... 

D~n AdQlfo Ibá ñez, cuyo fR1lecimiento ocurriÓ el 21 de J unio 

de 1949, hab la man:tfes tacto reiteradamente su deseo de que parte de 
# 

sus bienes fueran des~inPctos a la creaoion de una escueht para la 

.formaciÓn de dirigentes de Empres~s Comerciales e Industriales~ me-
, ~ 

diante una educ a c ion que abarcara tanto los aspectos tecnicos co-, 

El señor Ib~ñez habia querido nacer personalment3 esta escue~ 

la, per~ su inespern 1~ mue~te lo impidiÓ.-

Sus hereJe:.."::> S zu lnd::;s por 1..u.1 noble espÍritu, acataro:J su de

co 'J cu:nplicro:..J, como 31 ex.i 't ier:l una obligaciÓn le3nl y perf'ec ... 

ta¡> el pro.yecto del se.fíor Ibá fie~.-

~1 efecto~ co~stituyeron po~ escritura de 8 de Enero de 1951~ 

ante el notario de ' Valparafso don Jorge Alemparte ~ la FundaciÓn 

Adolfo Ibáñez per>a .scuela d0 Dirigentes de Empresas; cuya perso ... 

nalicad jurictica pende act~almente de la consideraciÓn de 5 E, el 
, 

Presidente de le Rapubl1ca. En le r~ferida escritura, loo herede~ 

ro s prometen· entr>e!:':&l".t tf.l1 pr.:>nto la f'undaciÓn tengn vicl_a jur!di-

ca ~ valores superiores a ~ lO 000 OOJ, de los bienes que debÍan he-

Apesar de lo expuesto, y no si endo este legado perfecto ante 

la Ley, aún cuando baya sido entregado, los herederos deberán pa-
, 

gE~r imp11esto sobre el, de Y'1!3ncra 9-UE'l los VAlores ,con los oua les se 
1 

harv unr ohra tan necesaria co~o d~ beneficios muy positivos para 

el p~ is, " , y en especial para la provi,cia de Valparoiso, se veran 

fuert e,ne:cte 111erma dos por u :a impuesto de he rene ia qL1e no correspon

der fa Pr-t º;ar si S P. hu.biera e umplido oportunamente con lns so lemn1da-

des legnles ..... 

A salvar esta omisiÓn Jegal, tiende el oroyecto de ~ey que 
• , t 

presentamos a la consJ.de~acio:n de la H .. Camara y a rei)arar as:imis·~ 

mo 1 la injusticia que po drfa cometers.e a 1 gravar con impuesto de 



.. 

herencia un legado que es clararaente a.e beneficencia """ 

-L.--

2 .... 

En el proyecto adjUL o se concede adsmás a la FundaciÓn Adol-
f , 

f'o Ibañez. ex.encion e lo3 i it¡.>uestos a la renta con el oojeto de que 

1 no se reauzc8n sus ingresos~as~ como se ha hecho en otras oportuni-

dades co rJ lns t :i. tu e iono s educ a e iones s:t;nilares .... y a fin de que pueda 

disponer de los recur os necesarios para reali ~a~ los muy loables 
, 

fines que est a Functacion se propone4-
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p· aoYEOTO DE LEY 

Art, lQ,. Decl4rase que la donaci6n que la Sucesi~n de don Adolfo Ib~ñez B. 

haga a la Funda.ei~n que lleva su nombre, y cuya finalidad es crear una escue

la para la formaci6n de dirigentes de empresas, ser~ considerada como una. 

asignaei6n hecha p0r el señor Adolfo Ibdñez regida por el No 5 del articulo 

18 de la Ley N° $42.7 de 28 de Febrero de 1934, 

Art, 2°.- DeclAranse exentos de todo impuesto los bienes ratees de que sea 

duefia la Ftmdaei6n Adolfo Ib,ñez y las rentas que ella perciba.-• 

NOTA,--
Art, 18,- Estarán exentas del impuesto que est ablece esta Ley las siguien• 

tes asignaciones y donaciones: •••• •••••••••••••••••••••••••• 

5°.- Aquellas cuyo ~co fin sea la beneficencia, la difusi6n de la instrue-

ei6n o el adelanto de la Cien~ia en el pais,-
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HONORABlE C.riMAAA : 

La Comisión do Hacienda ha prestado su aproba• 
ci6n a la moción suscrita por los señores Palma, Rosunde y Vial, 
con la cuQl inician un proyecto de ley que exime del impuest~ de 
gerencia que corrcspondorÍJ. p~lgar sobre una do nación que hará la' 
sucesión de don Adolfo Ibúñcz a la Fundación que lleva su nombre. 

Don Adolfo Ibáñez deseó fundar , con parte de 
sus bienes, una ·~scuela pc.r:t lo. formación de diri[;entes de ompre• 
s us comerciales. Su inusperada muert e imp·idió concretar este 
propósito , no alcanzándose a form~lar válidamente el legado del 
caso. 

Sus herederos, no obstante, a catando este de
seo del . c~usante, lo considera ron como una oblicación le€al y 
perfecta y así fué como llevaron o.delante la constitución de la 
t 1Fundación .b.dolfo Ib6.ñez" cuy8 objeto es el de formar dirit:entes 
comerciales e industriales, por rr.edio de la ca pa citc.ción sonsiwt:':: 
cuiente de jóvene s, cuyas ~ptituQeS de tra bajo, orcanización, es 
píritu de sCtcrificio, aí'án creadcr, etc • . puedan ser encauzadas 
con provech!"J para asumir responsabilidades rectoras en los riee;o
cios. 

Ocurre que l a suma que ib!l a constituir el le!-'~(0 
cado de don Adolf'tl> Ibáñez, entre cada ahora por l n sucesión en un 
cesto de li bero.lido.d , no quedará exento. de. los im.pp:e sto de heren
cia.s como en el co.so de que el título respectivo err.alJB!tl.efectiva
mente de un le cado lec:al y formo.l.rr.e nte cons tituído. En este caso, 
era vi tnnd~ sobre la suma que en el carácter de do nación se entre
cue por l a sucesión los impuestos en referencia, ellos serán de
ducidos del :: porte que espera le. Fundación con la consicuiente 
merwn do sus posibilidades de acción. 

La iniciativa en examen tiende a que esta do
naci5n. sea considerada como un leGado de beneficencia para los 
efect:Js de que cace del tratamiento tributario de excepción pre
visto po~ la l~y de herencia N° 5.427 en el N° 5 de su artículb 
18, evitándose, así , que los impuestos que correspondería pacar 
se deduzcan de la sum2.. que se doro. 

Se ha impuesto a la Comisión de que el proyecto 
es urcente en sí, no por rnzono s constitucionnles, sino por la 
situ-.::t ción de hechO' que afecta a l a masa heredi t~:< ria, cuyo plazo 
legal par a. paca.r los imp' .. W stos vence <J. fines de este mes. 

La Comisión, al ncept3T un1nimem.ente el proyec
to, le h,·. suprimido el artículo 2° de que constaba., que eximía 
de impuesto de bienes r _.íces y de l a s renta s correspondientes a 
esta Fur"dación, por e l hecho de que ·:.ún no ha obtenid o su perso
na lidad jurídica, circunst :lncia que no excluye , por supuesto, la 
cons ideración f :,vor::-tble de una moción separada y opo:rtuna. que 
tienda a esta f~"'linalidad. · 

~s en los si cuientes tér~:linos que se recomien-
dn a pro bar e 1 

FROmCTO DB IEY: 

n.Artículo Único& - Declárase que la donación 
que l a Sucesión de don Adolfo I b5ñe z B. ha~a a la Fundación que 
lleva su nombre , y cuya finalidad es crear una escuela para la 
f ormación de d irieente s d e empresas , serú considerada com.o una 
asic:nación hecha por el s eñor .. Adolfo I báñez rec ida por el N° 5 
del artículo 18 de l a Ley N° 5 . 427, de 28 de Febrero de 1934n. 

Sil.Lb DE Li COIIISION, 14 de J"unio de 1951.-
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Acord<ld o en sesión de fecha de hoy con asis 
tencia de los señores Chiorrini (Presidente) , Bossay, Campos 
don Enrique , CÓ.rde rn s, Concho. , Enríquoz don Humberto, Iturrn, 
Larraín y Mejíns o 

Iturra. 
Diputado Informante se desicnó t: l H. señor 

/ ' --·:/ 
.,.,...... .. ·.... , -¡ .-"" ' ..... ~~~ · .. / 

~_.,·;:::·/.~~;;¿:"· . ... . , ~t-."' 1! ... f: ... :;·. ~/ 6 
_,,. / .r > ;-- / ~:k"r-·? . - . \... 

,... / .• ;¡-/ ' ' 

(.. .• ././ ___ ' __ ._- __________. 
.Arno2.do Kaem:pfe Bordalí 

Secretario de la Com.is ión 
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. :Cn Valpara:f.so 1 rtepública de Chile,. a ocho de; snc7:co 
. ' 

de mil novecientos cincu.cnta y unl ~ nnte Jorco Ale;,¡pc:.:r'te 1 JJ;."'i-

tario · h1bl1co y de 1h~cienu<"l de cs~c dopar-t:;.r;entó y to::>ti¿~ps 

"' i ~ ' ~ G'>"'',., _.,,.. " C r· ·~ f ·que al fjn;· se t;¡_cnc onan, corr:parsc.~..eron: .cwua ·ru\.v..LL.Lili. 'vl:.,JJ:~. 

fes:tón,_ · dorniciliada en Vifi<i del l~r, calle Cinco do /1.bril 
! . 

ro ciento diez~ con cédula da idcntidé¡d núrnero ciento cincuen-
) 

+a· y C·C~10 n.¡:'l_,_._•·_;,· ()(~t"~"'ri.4· .. ~ y ·•''10. e·:::.· 'r~lr-· .,.~,·.fc·o• do.;'(,., j'"1~, Tr-,~.;-- ... ..,. l-,r~~ .., ~ •. .:. , __ _¡,,-_ •·•>- ,_,,. \::: 'id. t·~l..._ n_._¡· t ~.~.~, ~L:. _;,.,_,_,.,,_,¡,. ;~ ....... 
j 

DA~ chilcnn ,· soltera, v1.sitndora socinl, dol zds:no dof:'!ictlio 

. .· ,. ' 1 ' .. " ti 1 d " i t <1- ' · antc:H."'ior, co;n ceo.u a ae :r.ocn c.n. nu:-nero e· en o !lOVGn...,a y c.os 

mil tresclcntoa v-ointinu:Jve de Valpr~raíso; don Pi.:Di~ú IBl'.LEZ 

OJEDA, chileno, c~s-:J.do en únicas nupcias con doña Adela Santa 

K:1ría ~ domiciliado e:n Vifia del tB.r j calle Arricta n11:·~1ero qui

nientos ochenta y cuatro 1 co:::HJrcian.tc » con c6c.~.u.la de .identidad 
.. / ... 

número cit1nto ochent'á y :cinco !:lil ocl1enta y cincn de 

&nnett, t.10¿}1n· se acreditar§,. f3~11 profesión, domiciliada en 

Pancp.t<:;huo y de t:t"~ns_ito cm esta ciudad, con .c~dula de identi

dad nÚJnero quince mil·: seisci~ntos no;renta y uno de ~h.n Felipe; . 

'.~. ' 
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doña ShB~la S~ot~ 1 em¡;londo, do::1icilindo en Viña dell-~r: ca

·lla Cuatro Oriente ntún,.:;ro cuatrocienton veintiuno~ con c~clÍJ.la 

de identidn.d nd:n8ro un millón sctcn.tB. y sois mil novecientos 

cuarenta y nueve do S.'1ntiago ¡ y doña ISE3NIA II1\JE_Z DB LIH.A, 

rirlo don ~.Juan Excoqnicl Lira del Campo, sczún ·se co:~:probJ.:r:1, 

sin profcoi6~ 1 .domicilinda.on ~antingo,_Avenida Providonci~ 

n11.r::oro trt::sciontos VGintinuo_va, ·con c~dula de idontid3d n.tr::::n~.J 

vetnte mil ciento ochent.:l y tres do Viñn del l<hr, todos los 

·. comparecientes l:rl2.yores de edad,. que acreditaron su identic:ld 

con sus ::respccti. vas CGdtüas !1 y expusieron: (l.lSl los . conr;arccicn

tes en su car.1ctar de únicos heredaras de don Adolfo Íb1iíe3¡ 

{según mas a?elante ·se acreditar&~) vienrJn en organizar y cons..-. 
-

· titu:lr una F'undaci6n conforne a las instrucciones que dejó el 

causante en sua testamentos privados de fecha nueve de Octubre· 

de mil novecientos cuarenta y tros y seis de Enero de mil no

vecientos cuarenta y seis. Dejan testimonio los compárec:lontes 

·que hnn dad•-:: .pleno valor a dichas instrucciones aún cuando en 
/ \ 

eu otorgamiento no se guardaron las formalidades ~~g3.les, _ya 

~ que no les han merecido dudas las inteneionos del señor Ib.1ñez 

qwg fueron mtlnií.'estadas reiteradamente, y que s6lo por c~rcuna-
. . 

tancias fortuitas no se exnrasaron en un testamento con arre-.. -
glo_ a la Ley. Conforme a estos antecedentes y en-cu11plimiento 

1 - • 

" 

.de las disposiciones de don Adolfo Ibáñez, los comparecientes 

sa comprometen a entregar a la Fundaci6n que instituyen por la 

presente escritura, tan pronto quede legalmente constitu:!?a, 

·treinta mil acciones de la Comp?lií!a Industrial y 'Comercial· 

de valor nominal da doscientos pesos cada . . . . 
una~: y cuarenta mil. acciones de la F~brica. Nacional de Aceites 

.. 

.. 

.• 

\; \, - .):~?' lrf 

' . 
1 _:::-,..-.-';.,::;;:.:;;::; •• _ • .;. __ : ••• :',m.:;,..A .• ..,..¡ 

.. .. 
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da valor no!rrinal de cien pesos c:ada lma ¡¡ bienes 

presentan a la !echa la suma de diez millona~ de peso¡:;., C~ba. 

üoja.r éonotancia qu~ el bool~-';ralue de .estas acciones es da 
\1 ' 

doscientos cuarenta y/.cinco pesos y ciento veintidós pGsos, 

respectivamente~ Esta donaci6n se haQe con ia' obli¡_:ació:n modal 
' 

de destinarla a crear y m.anton.cn:' una escuela. o_ instit,uto de-

dicado a la .formacipn de d5.rijentes de empresas comerciales e 

iÍldustriales, set,t!n se establece en el art!cuto· primero de 
. ' 

los Estatutos que se insertan a co:ntinuaci6n. En el caso de 

que ta Fundación se disuelva# los bienes·que se han entregado: 

para que ~sta los tenga por suyos con el objeto de aplicarlos 

al fin sefialado, debertfn ser restituidos o pagado su valor a 

los comparecientes y~ a falta de estos • a sus c1escendien·tcs 

tlirectoso En la.mism3 for1:-,a debrar&n eer devueltos los frutos, 

si los hubiere. La Fundaci6 .. 1 que establece est~ don3ción se 

. rer;ir4 por· los siguientes Estatutos .. · TI1'ULO PRIN:z::no.,- Del nom-

bra, de l?J.s. fin.a15*dades y del domiciliq_"'- ARTICULO PRif.J.:~ROo-

Se ·constituye una fundaci6n- denomiiwda fundaci6n Adolfo Il)::'!üez, 

·cuyo obJeto es crear y Inántener una escuela o instituto. po.ra 
' ' ' 

'la '_formaci6n de dil"'i.gentes de empresa5' comerciales e industria ... 

les; ... Por consig-,_aiente~ la ftt.'1daci6n dedicará todos sus esfuer

zos a:- la capacitación inte'tect.ua1 y mornl da j6vencs ·con el 

prop6s~to de perfeccionar y estir.:mlr1r sus aptitudes de trnb:l

jo y orgnniZEC:lÓn, SU~ __ COrlOCimie11tos, espÍritU de Sacrificio, 
.' . 

r'ectit.ud, tenacidad en' a:!.. esfuerzo~. afln creador Y' toda otr3. 

condición requerida para el desempeño de las rns completas 

responsabilid<1des da_dirijentes de empresas de 11egocios.- La 

·. enseí'lannn que se imparta eri esta o escuela tenderá J en conse

cuenciap a. que las personas a·qu.ienes alcancen sus beneficios 

q¡~eden debldamente preparact'l.s p..~i''.l servir a las empresas de 

'1 

\ -.~ ....... ·-- ' ... 
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- .. ln. producción y del cor.:Grcio, a los or..r:;:~nisr.1os del Estado y 

en gencro.l al pn!s,·nediunto uno. labor activa¡ ~uparior y 

eficaz 1 - encaninndn. siempre al n10jor desarrollo de la eéon')i:11.a 

n ..... ,... .· 1 ' A l:)r,-tr-'U""" c·~c· .. Tn• o p ~ 11 b. l>-. l ~t"'~ona .- .n.rd. u J.!V vl~ ·\Jt.· .- are.. rca_ zar su o JC~.~:tvo, a 

F~"ldaci<Sn po_~r.:.1 ader:¡¡_1s: a) Hac_er estudios e inv-esti¿::acionQs 
\' 

rGla.tivos a ia ciencia .econ6:!lica J y a nor~r.;.:'UJ superiores de 

co:r.0rcio; b) Cooperar con cscualas univarsit;lr:las a institu-
. -

clones científicas dedic~d.:ls al entudi~ y aifusión de estas· 

el)$Gñanzns; e) conceder subv.:mcion·3S s przr.lios, becas u ot.ra 

cl_o.s-a de est!n~ulos a profesores y alunnos de esta Fu.-·1daci6n;· 

d) Form:u;· bibliote~as, o cooperar a la·a existcnt.es· e:n .cuanto 

t:;ngan .por objeto di~..mdir obras svb::·e cjenc!as occ:>n&::J.c::::.s y 

comerc.ia.les¡ y e} Sulvencionar y editar publicacionon relacio

. nad8s. con dichnti r.r.atcrias .. ;.. ARTICULO 'fl!;RCEP.O ..... Esta. Fu.nuación 

es de·Bene.ficeuc.ia PdbliGU:-Y .se regir& por- las disposicion0s 

· dol Titulo treinta y t.r~s dol Libro Prlrnero- dei Cddfgo ·Civil, · 

por los presentes Estatutos. y por los Reglamen_tos que confor

me ~-ellos sa-dicten., La Fu!'ldaci~n.n-o tiene .finos de_lucrq, 

de m..1nera que todos los in~resos q·1e obt. "lga por cualquier 

-concepto. incrementar~n los fondos con los cuales'.cuÍnplirá. 

aus objetivos.-·ARTICULO CUAaTO.- El domicilio legal da la 

FundacicSn es lu ciudad de Valparatso,- TITULO SEGVNDO.- Del 

PatriJnonio.- ARTICULO QUINTO.- Bl patrimonio da la Funducidn 
. . 

. so forrnará de la siguiento 1ngnera: al .don los bienes con que 
. . ¡ 

don Adolfo 'IMñez dotil a la Fundacidn, y cuyo valor nominal 

asciende a la su..."'la de diez millones de pesos; b}· Con 'las do

n.ac:tones1 herencias o legados que obtuviere; e) Con los frutos 

que produzcan sus biene5; d) Con los derechos de matricula· u 
otros ql:le establezca el roglmnento, 1 e)_ Con los ingresos,que 

. . . 

perciba por los servicios tdnicos que preste, y en general, 

-t(-

J ,,¡ ."1 • ! 
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ixn~ cualquier otro titulo.- 'l'I'.1.'ULO TBHCEJlO.,- De la administra-

ción de la Fundación.- Ar(TIGtJLO SEXTO .... La Fu .. "1dr~ción ~er~ aé ... 
. 

ministrada por un Consejo que tendr<1 los deberes y ntrib'..lcio-

l.'les siguientes: a) Elegir entre sus mieZlb-ros ll.'ll President.e que 

lo será a la vez d(~ la Fu..11dación y\ ~1ue durar~ cinco años en ·V 
. ¡. '· 

! 

Vi-ce-Presidente aue dura¡·.! Bfl ·sus fu:1cioncs ... sus funciones, y un 
-

igual periodo; b) Dirigir y representar a la_Fundación y a los 

institutos o escuelas- que ella cst.able~~ca, y adxninistrar su 

pa~rirr:onio 1 en la .forma mas amplia que permitan las leyes¿ pu

diendo ejecutar en su represcntaci&n todos los actos y cele= 

brar todos los contratos, especialmente los que se enumeran a 

continUGtción y sin que ello constituya una lirrdtación a su r::;:J.n ... 

dato: Uno) Adquirir bienes .raíces y adquirir o enajenar esta

bleci:r.lientos comerciales o indust;.rit:.les; vender y per;rm·<......:.r 

.bienes- ra:!Ges; dar y tomar en arrendarnicnt .... o toda clase de bic,.. 

~;1~13~~~ ,nes y valores rfluebles o i!lDUebles; comprar 11 vender, permutar, 

.. ced,ct" y .aceptar cesior~cs de cu.al?EH.fl>-i_era elase.j d~ .bienes y 

va.'lores ·in::meblcs; ·Dos)_ Gir-a~, tQ;;Vn" 1 acept:-:Z:r, endosar, av2.lar, 

descont~.a.r y protestar letr:a.s de· cambio~. í;agtt¡"~es, cheques :r 
.demas efecto~ de com~rcio; Tres) Contratar pr~stamos a corto 

• o largo plazq, y cr~ditos en cuenta corriente{ y enitir deb2ntu-

rcsj con o sin garantías 'p'rendarias o hipot.ecarias; renovar 

obli,tacioncs,.celebrar y ·modificar contratos de sociedades; 

·. Cuatro). 'fr.:u1sigir· en ·cv.alquier/éu.esti6n o juicio que tenga la 
1 ~ • • .: '" ' ~ • . 

_Fu.Yldación, comprometer y nom~rar árbitros o arbitradores, con. 

o sin rénm1cia de los_ recursos legales¡ Cinco) Aceptar o re

"pudiar hc·rcncias, legados,· donn~iones, sean o nó condicionales. 

e) Dict;.ar los reglamentos que estime convenientes para la buc• 

na rhrirchn de la Fundación y de sus institutos o'escuelas; sean· 

. respecto a plat'les de ensefi.anza, nombramient.o ·del personal. y 

" . 

' " 



f:t,jac1r)n de sus su.::ddos 11 a la ad:;d.sión d<:? alu.,.~mos $ fiJación df;; 
< 

· requis:tto~i y derechos _de nmtrícula¡ sean para la or¿;D.niz<1ci6n 

de bibliotecas O la creaciÓn de prell'ÍOS de estimulo~. O pdra. 

dis~ioner la .forJ;..::. en que se llevar~n a cabo cu:1lc~quiern da 

las finalldades 'de la Fundación; d) Desiowr 'el personal de 

., 
dos en otras personas, y g~ RcsJlver con amplias facultades 

·todas l,as cuestiones que no estt1n ~spec·íalmentc previstas en 

1 ' -t. ·:o t · · · 11 ">"' .. CU7 o ~:-"f)t¡;.,..,,o · L · R. 1 ~ OS presen~cs ~S a~UGOS~- n~lÁ u v~1A~h .- OS .eg 282DGOS 

relativos al funcionCl:nicnto de 'la Fundaci6~ y a las la~:)res 

.del Consejo Docente$ dcberin contar -'con el. voto favo:rable de 
.· . 

cuatro Consejeros-e I~twl quo:rum se requerirá para vender o hi-

-potecar los bienes raíces y para vender o comprar valores :no-
. . . 

blliarios .. - TITULO CUA.HTO., ... Del Consejo de A<L"lrlnistracióno-

ARTICULO OCTAVO .. - -El Consejo de Ac.li;Lfnistraci6n estar<! c·o¡-;1;me3-
. . . 

to de cinco miembros, de los cuales tres serán vitalicios y 

dos da elección. Estos cargos no tendrán remuneruci6n alcuna~

.~RTICULO NOVSNO.- ScrSn miembros vitalicios del Consejo_ las 

personas designadas en el articulo mirnero Uno, transitorio de 

loa presentes Estatutos.- ARTICULO DrEz.- En caso de falleci

miento9 i.mposibilid.?.d o renuncia de algl1n miembro vitalicio 
.. 

la elecci6n de su ree:aplazante ser.1 efectuada por el· Consejo, 

con los votos favorables de la rnayor!a de los Consejeros rcs

ta.ntes. La persona qw-1 . se designe tend~·á taJ!Ibi4n el car.:!cter 
1 

de miembro vitalicio .. En el caso de elección de miembros vita.-

licios deber~ tenersé presente la convenienc:f.a dé desienar per-

sonas que sean. descendientes de don Adolfo Ib.1ñe·z o qua est~n 

¡ 

'. 

-11-
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vinculadr~ .. s a. las enpresas de negocios que él forn~ó ..... AHTICU-

J.,Q O!WE.- Los· dos miembros electivos del Consejo ser2n un re ... 

Presentante de la C;;!mara Central de CoDe~cio de Chile y un 

representante de la Cdmara de Comercio de Valp:¡.ra!so.. Su elE:c= 
1 

ei6n se efectuart! por los consejeros vit.aliciosp de las tcrnG.s . . 

c¡ue al efücto presenten cada una de las instituciones antedi

chas. Los consejeros electivos durarán cinco años en sus ft.t .. '1-

ci6nes pudiendq ser re~lejidos. En caso da fallccirn.ieüto o 
. t . . 

renuncia da un consejero ele e ti vo t . su reerriplazo se efectuar~ 
J 

en la form .. 'l prevista en el inciso. see,undo del presente artícu-

lo~- ARTI~ULO DOCE~- Si las Instituciones indicada~ en el ~r-
1 

. t!culo ·-dioz ~o prop~:i:ra~. l~s. pers¡:~ma~ _que ~~s rcprescmta~án 
en la Fu:n<i:tc:tón ~ de.::..:JU,.;s_ e-,.. ser reJuerJ.dc.s P<~ra ello, el C:ctr-

go ser~ Jlonado por el ~onséjo Dirocti vo t que eleci:--·á a quien 

! · '·.r:'~f.L;,; 'i c:~.--ea convNliente, prcfir:icndo t1. personas vinculadas a. las 
- .• . ,; : :::. ·;\ . 1 

~~::.o;.;~""~""'j a. e ti vidO:dG~J de ·la FLL"idación. ~ AR:i'ICULO. TRECE.- El ·consejo 
. . .\ 

se-

sionar~, por 1•/ meno.s una. vez 

q~·e el Pro~id{Jate o lo pidan 
. 1 . 

al mes y cada vez que lo convo

.tres Consejeros.- AH.TICULO CATOR-

CE.- Para celebrar sesi&n se requerir~ la asistencia de tres 
!) . . ·• ~ 

' Con~ jero:J a lo i:nenos y los acue:t.;dos se tomar.1n por mayoría 

de votos. En· cuso de empate pr·evalecerá la re.solución que 

cuente con el vot9 'del presidont.e o de quien haga sus_ voces.-

TITULO (2U.lin'O.- Del Pt~esidente __.Y del Vicc-l"residente ..... AH'riCU

LO QUI.NOS., .... Son atribuciones del Presiderttc: a) _Representar 

a, 1a Fund.;n·i6.n. extrajudicialrJente y en lo judicial con todas . 1 

la-s a tri \..J~~t.d..ones pre·vistas en las leyes, y 1 en especia'l, e.n 

· el inciso ~H~gundo del art!ctüo séptir~o del C6digo de Proccdi-, . 

miento C:tvil,. sin perjuicio do la representaci6n que .de·.acuor

do con lo. ti:Jtnblecido en la· letr;,1 b) ~el articulo Sext.o da 

. e-st.o·s· Est.¡c¡t.u.tos·, corresponde al Consejo. Directivo; b) Co11vocar 

' 
' 
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al Consejo j-pt-..ésidir sus sésiones; e) Llevar a c~1bo las reso

luciones del Consojo Directivo y suscribir los actos y contra

tos que él ~cuerde; d) FirmEU" las actas 'de las sasion-3.s del 

~onsejo y'las com~~icaciones y documentos en general; e) Cui-
. . ' . ... 

dar de la observancia y· cumplimiento de. los.Estatutos y Regla-

mentos; f} ·cautelar la ad.."llinistracidn económica y financiara 

· de la lí'u..Yl1acl6n; y g} !mpartir, en general, toda 6rden ·de ser-

vicio que tienda a la buena·marcha de 1a Fundaci6n.,- ·ARTICULO 

~DIBCisgrs .. - Corres_pondc al Vice-Presidente subrog2.r y reer:lpla

Zar al Presidente .en caso de h1pedimento, auset{cia o falta ·de 

~ste, eon todas las atribuciones y facultades inhorerites ·al 
' . 

'cargo de Presidente. TI·riJLO SEX'l'Oé- De· "!a. modificaci6n de es-

- tos Estatutos.- ARTICULO DIECISI~?E.~ Los presentes E~tatutos 

podr<:1n 'ser• modificados. por acuerdo tL"1.<:~nime de los miembros 

d.el Consejo de la Fundaci~n. Sin e:nbareo ~ los títulos prir:icro, 
. . 

. sexto y s~ptimo na podr~n se~ modificados sino dentro de los 

·-· ..... _ .... 

i· ;c;..-c·:::: .;, 
· .. diez primeros affos ccntados desde la techa del Decreto Supre- r -..,.-~-,,__ =; 

· mo que los apr~ebe y para ello se requQrirá, ade~As del acuer-

do uné!nime de los miembros del ConDij6, la conformidad de- los 

h~rederos de don Adolfo Ibr1ñez ,. o de quien los represente pa

ra este 'efecto .• -. TITULO SEPTTI·IO.,- De la disolución. -de la Fun-

-- .daei6n.- ARTICULO DIECIOCHO,- La Fundaei6n se. di sol ver¡{: a) 

Si deja. de mantener una Escuela o .Instituto en que se impartan 

----~~~~~~nzas conforme a las f:ina.lidade·s de la Fundac-16n, o si 

dicha escuela cuenta con menos de diez alumnos: La. Fundación 

tendr~ el plazo de cinco años, a contar desde- la aprobaci6n 

.. suprema de . sus estatutos pa'ra cump'lir con este requisito. da 

existencia¡ b) Si el Consejo pierde su.libertad para orientar· 

la-labor de la Fundaci6n, para det·erminar las enseñanzas que 

deban impartirse o para designar al persona~ docente, ya sea, 

' . 

1.=-~.:;;: : .... - . .... ~.-~ ........ _ 

.. , 



. t i l "" . .t· ' 1 ' t' .. ae o roa organ smos o personas; e ;;)~ p..~..erae os oos · e:l:"c:t.os 

de su capitalo J~n tal easo será facul·t&tiYo del Consejo dccla

r,ar o n& la disolucióno Las causales de dis\)lución entableci ... 

das en las letras á) :y b) ser&n calificad~s por el Consejo· con 

el voto unr1üioe de. los Consejeros. ARTICULO DIECINU.CVE .. - En 

\1 caso de d:tsoluci6n se distribu7~árt los bienes de la F,mdación, 

~ restituye~do pri~eramente las swnas corres¿ondicntes a los he-

roderos de don Adolfo Ibáñez, y en seguida las que hubiere re

cibido por donaciones modales. El saldo de los haberes de la . 

Fl.LVJ.daci~n se entrega.rc1 a la ins.tituc:ión o instituciones de be-

nefict:ncia o de educación· que deter.r:s.ine el Consejo D:Lrccti\'0" 

ARTICULO V1~INTE. Si en el plazo de· dos años contados desde q_ue 

se declara, decrete o establc;zc.a. la disolución de la Puad3.ci6n* 

no hubiese el Consejo dispuesto de este saldo:de bienes$ sGrá 

obligaci6n entregarlo a ·la Univ·ers:tdad Gat6lica de Valparaiso. 

lJISPOSICIONES TJ:lANSITORIAS. Primero.- Seri!rn miembros vitr~licios 

del 9onsejo los sc~orcs Pcid~~ Ib1ficz Ojcdn, l~nuel Jtifiez Ojc-

da .y Luis i::ulf Biebrach .. - SéL,'lmdo·.- Las pc:;z:-s0nas indicadas en. 

el articulo anterior, mientras se obtiene 'la personalidad ju.-. . 

r:!dica, tendrEtn las .facultades que los Estatutos confieren al 
. 

Consejo de Aruninistración de .la Fundación ~~r~ representar a 

los que la cor4stituyer) en todo lo que con ~sta se relacione.

·Terc~ro.~.Obtenida·la constituc~6n. legal de 1~ FunG.ación, los 

miembros vitalicios pr~ceder.1n a.· pedir a las instituciones se-
-

flala.das en el artículo once de los Estatutos, la presentación 

da las· ternas a fin de designar los dos mim:r.bros de elección. 

·Cuarto •. Constitu!do el .Consejo d~ la .Fundación en la .forrr;a in .... 

d~cada. anterio~ .. nente, proceder.4 a recibir en forirra l~gal t. y. 

conforme se est.ablec.e en el enqabezam.i.ento de esta escritura. 

'· ... 

:? ~~#w: 
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. la donetción z:1odal que dejó dispuüsta el .s~0.o¡• i\dolfo Ih:.1ño:;;l? 

Quinto .. - Los herederos de don Adolfo Ibit?ie~ desit;nan a la se-

-- í'iora Grac:iela O jeda ·de· Ib.1ñez 'para que los· represente· en el 
. . ' 

-caso· contemplado· m1.el artículo 'diecisiete d~ !"os Estatutos~ 

Sex·t~o fJ- Se faculta . al señor Victo:r• Ga~c:!a Garzona· para qt1e so-: 

licito de su Excelencia ~1 ·Prrisid~nte d~·la Ren~biica la-~on-. .. 

·-cesión de la personalidad jurfdica para la 1'undaci6n Adolfo 

· It...Jáez y la a.prob.aoi6n de estos E:JttJ.tutos~ Er1 uso de su ruanda-

·· to el señor. Garc!a estar<:! .facultado 'para aceptar las modifica

ciones a los Estatutos que el SuprC:Ú:;.o Gobierno o la aut.orld:1d 

que corr.::Jsponda est.imc 'convenientes, podrtl, suscribir 'el o los 

tnstrumentoa ( públi~o.s 
1 

~odas las gestione:.:; y 

'to cu."nplimiento 'de su 

que fueren-necesarios r podr<i practicar 

tramitaciones ·re_quori~::ts para el exp:;di

mandato.- La zerx1racidn d~ bien~s de do·" 

-16-
. :~ .. 

'ña Graciela !báñoz de· Tagle, sa acrúdita cono sigu~: nEl Ofi-._, 
,• 

\

r·· -~, ~ -~;, ... -~,·~ :~.-~:~-
• ¡ ' •. ~ • ' 

1 J ~¡ c.~ ~;;· =.. ·~ 

\f,.\LP~ 
. ·-~-;::;;-_-::.....:-----~ 

· cial Civil que··suscribo, é€rrtifica: ·que al mAreen de la ins-
- ' . . ' . 

"-·c:ripción de la ·vuelta· sé ·encuentran a:q.otadas las siguientes 
. ' .\ ' 

sub-inscrincíonoa: Por ~'Jscritura pl.1blica de fecha trece de 
" ' 1 ' . • 1 • 

1 

Septiernbro de mil novc,tientos cu?.rcnt¡;;¡. y u...YJ.o, otorgada ante el 
t 

.Notario de Valnara.!so doú Leoncio Rivera Cruzat, don Ra111 1ta
. . \ 

--~le Bennett y doiín Graciela IMñez O jeda, celebraron contra·to 

:le capitu.laciones matrimoniales, acordando somct-ers~ al rt1gi

men de separaci6n'total de bienes. Requerida por don David 

Cornejo :F'uller, csrnet doscientos nueve mil seiscientos nueve 

·de Valpar.afso. Documento archivado con el n1Írnero clento v~áin-. ~ 

iicinco del legajo de sub-inscripciones dei preiente afio. Vi-

.fíéi de·l Mar, Noviembre cuatro de mil novecientos cuarenta y uno • 

. ·· Fdo.- D~> Cornejo r""u.ller _Y L. Puelma. S.- Oficial Civil.-- Viña 

del -~~r, veintisiete de-Julio 'de mil novecientos cincuenta.

Ram6n Garc5s.~ Oficial Civilt'e..;· Conforme.- La separaci6n.de 

' .. 
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bienes de doña Ismenia ... . . 

"Zl Oficial civil que suscriba, certifica: que al m&rc;en de la 

inscripci6n de la vuelta se encuentrun.~notadas l~s s1vlicntes 

aub-inscripci~~es: Por escritura pública da fecha t~ece de ~~r

zo ·de mil novecientos cuarenta y se~s, otorgada ante el I~ota .... 

rio de. Santiago don_ P~berto. Piz~rro Trueco, suplente del titu

lar, don l-hnuel Gn._ete ~agalde, los c~nyuges don Excequiel Lira 

·del Campo y doña Ismenia .lb~ñe~'Ojeda, han celebrado capitul~-

ciones matrimoniales, acord.ando serJ.3.ra.rse tot~lmante de bienes. 

Requerida por escrito por don Juan Excequiel Lira del.Campo 1 cé-, 

dula nwaerQ un mill<5n trescientos (>chent.a. mi.l doscientos trece 
;;;, 
~t ' 

·de Santiaeo, ~-1 once de ~~yo de mil- r.t.)Vecientos cuarenta y seis, 

a las troce hor~s. Documento archiv¡do con el número eiento 

t~:einta y tres del legajo de subinscripciones· del presente año., 

Vii".a- del !~ár; -trece da 1-íayó- de mil noveciento!3 cuare~,ta y seis. 

Se pag6 trescieptos pesos ~e impu~sto. ·Fdo. Ram.Garc~s ?.J!~- Df.· 
. 

c.~ Viña del f.ár, veintis~ete'de'Julio -de mil novecientos cin~ 
• "(J . 

cuenta.- F ..... "\m~n/Garcés, of.-civll'n·.- Conforme.- As{ lo otorgaront 
.J . . -.:. . 

y en eomprobru1te, previa lectüra, firman con los testigos don 

]v!anuel t:.a.caya ~y don Rc"l\11 I•íorales,. empleados~ de este domicilio, 
. . ..... ;. 

calle Prat seisc_i<l.ntos cin~uenta y seis. Se pag6_ en estampillas 

colocadns al.~r~en de esta escritura, el impuesto de cinco 
a • • • • • 

pesos·, que irldiea la Ley· de Timbres, Estampillas_ y Papel Se-
. . . . . . . . 

·llado, agreg~ndose ademas, las ~stampillas de. cargo de~ ~ota-
. .. . ... · 

··rib que ordena la Ley· éin¿o mil novecient.os cuarenta y ocho~--. 

Sa da copÍti en papel· sellado de ·cuatro pesos.- Doy re.- _Gracia-· 

la Ojeda de IMfiez.- Ana Ibftñez O.- P. Ih.1ñez o.~ Graciela Ib~- . 

~ea de Tagle.- t~. Ib-:lñez o ..... Ismen:la I~ñez da Lira.- 14. Yaca-

.. CONF.ORME CON SU MA-

.• 

1 

" 
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El Conservador del Archivo Nacional que sus
cribe, certificat en atención a la solicitud Nº 3826, 
de 28 de Agosto de 1989, que la presente copia fo·tostá 
·tica, compuesta· de 12 carillas, concuerda ccín el docu:: 
mento que rola como antecedente'del Decreto Nº 2547, de 
28 de Abril de 1951 del I,ünisterio de Justicia, que con 
cediÓ personalidad Jurf.dica a la nFUNDACION ADOLF'O IBA:: 
l..JE z tf • ------------COM---~-----... --------------:,_: _______ ,_.. __ .....,. __ ,._ 
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..:. _____ .. ________________ -- -

FUN'DACIGN ADOLFO IBAÑEZ -- ..... _____ -··-

·. 
·-------------------·--- --------.------ .. -- .. ---------- ------------------- --

9:--- ----· 
.:. En Vnlparaisó, Rep&tb~ica de Chile) a dieciocho de abril de 

! 
; . 

JO r--·· ··--·--·---- --------·---·-····-·---·-·-·- _,- -- ----·-· -- ·---· --- .............. --- . . , 

mil novecientos cincuenta y ocho, ante Jorge Alempc.rte Ka.:::-k-: 
1 • -- -- =. - --- --------------------·-. ··- ---- -- -- -- •• -· ~- ---- -·- .•• --- • - - - ~- ~ --· - ---~- ---- ••.•• -· • --11¡-··-----· . 

12 L_ l:l'-1 m1, ¡¡ otG_ri a_.!~~~~-!-~e !~_e i ent d_e este _<ie_¡oa~:~ a;n_en to y _ 

; te 1;t:L,S:os que al fina.l '·se menciona1., comparecí~: don_ F'EDRO r ... : 
!3-r-- ~ - --. . -- --- --- ~ ----------~--~ -------- ··------ - ·-· .. -~--- -· - -- ~- -· - ------·- -- -- -~-- - ----- ·--·---··-- - -· ·¡ 
:, ·BAÜl·:Z OJEDA, chileno, casado, comercü._·_te, · dcmicilicdo en es .... 

].~r···-·· --·--·-- ·-:: . ···-- ----·. ·-·--··-----·---·· ···-·-- ------~----··-· ..• ........ ----- -~· .. . . ·--

¡ ta ci .. udad, calle Blanco h~nero ochocientos noventf~.' que &.c:r·G-

15¡---~~it6 ~~- ~-~;~~~-~~--e-~~-~~-~i~u~~""/~¿~er~--~-~~~~-~--o-~r~e~~a y c~n~~ 
16' . ---··-·-·-···---\ --·-·---,-----··---·---- ·--·- ---{ -····---.--·- ----·--· -· .. ··----··-·· -· -·-·- . . . --

r---C-0 wil ochen~a y cinco del 'Gc.binete de Identificaci?n de Vai:-
17 ¡--··-· -----·--·- ··~ -- . ------·--·-··-·-- ··- •···-· . --····- ·- ···: --- :··----. -·-·- .... - ··-··- ··-·. -·-· - . ~ 

J. pa 1 ·:~.rso 1 may/>r, de ec.ad y exp~so~ Que .especiallnente fe ctLltado. 
][:,.. ---·-·.:.) -·······-·----- --·· -· .-- ··:. . .. . - .. - ... - ... - . . 

1 _ por 1a "li'Ul~ACION ADOLFO IBAf{Ezn, ~egl!n se vera m?s adelante~ 
l9t . ·-·---·---·-·--- ----·-- -----···- -·-·-- -··-- -- -··--··--·--·-- ···--·-. --- -- ··-·· -·- - . . ·-. 

r~ -~~duée a esi!:ritura públic~ la r.eforma de los estatutos de 1~ 
20 f----·· .. --~-'------·---0- -----------·---------'·---- --· -·------· •• :.. --··-- .. --- ·-j 

21 l-~~rporaci~n nombrada acorqada en la Se~~~ag8~3~na ~~~-~~~--~-e-:~ 
1 . . 1 

22 ~-:~~n __ ?elebrada po:r su directorio el __ ~~~-t~~~--de_ __ ~~-~ de~-a~i 

23 J:: ño ~~n ·--~ux:so, cuya acta· es de~_ten~~- C?~.~ __ s~~~~--= --~1 ~_n_~~-~~~~-~-f:i 

. "r~~~ ~_las quince .hOras del: d'!a ~tre~_d_e_]~arz_o _d;: mi_l _n.o:v_e_c_i."l'

~O~'l cincuenta y ocho,. en· las oficinas de la Fundaci,ón1 se e-: 

: fe e t.u~~-i~- Septua;~~;;~ S-eg~d9--~~-~¡~n--~~---~i~~-~~t ~r¡~ . ~e -~~-·-;:1_ 
26 . ·--------· ----------------··--. ··- -- -- ··---- ----· ··--·· ·- --------------·--·--¡ 

1 

da e t~n Adolfo Ibañez,. bajo ;ta presidencia de don redro Ibañez . 
27 -·· -··------·-·------·-·--··---------··-·--·--· ··-·---------·····--·-. ~----¡ 

o.~ v con asistencia de los miembros vitalicios don I·Ianuel r.:.. , .¡ .. t • . t ... ' 
28 _t_ ----------·-----···------------ . -----··---¡ 

l baíkz, y don Luis 1·v~f y los Pirectores de Elecci~n señores ! 
29 ·-·-· • ·--~----·----- -·--···------------ ···-····---·-----. ---- ·-·---- -·--·: 

30 l~l:l.'\ ,1.l~~-· Chirgiv~.::_x__!~2er:~?o ~-ar~~:ülo .. ~ Asistiero,n --~de~~~)_e~J.. 

~- ·-·-- l 

• 
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su car$cter de herederos de don Adolfo I~ñe~-~--~-~~~_!_r~-- ·~-~~-:-

: ·~~~:; -;¡-;,~ Gr~~i-=-ia ~afie z de Tagle, Y do~':__!fl~nia~C~-~ñ_e_~ 
de Lira.'!" Concurrió tarabien el }!0tario de este D~par-tamento,! 

.J ¡---;-- ·----;-------------------------------------- ------·--¡ 

! don Jorge Alr;;mp~.r-t;e }_Ia- _Se trat.~. y _ac or_d~ rlo sig"Uiente: Refct-
o~ :.· . ------------------o------ .. ·------ ----- ------------ ----·- ------·---------------- ---.----- --~ 

- - • - -·. ... • • • • . • 1 

.oa de t;statutos.- Nanií'ie sta el Presidente que se nan terr,lJ..-: 
S----------- -~----- ·· ·· -- ·- · · · ------- ~ -- ·- · ·- · · -· --------- ·· ------------· -- -- ---- - --- -- .. - - ---· ---· 1 

: nado los éstuc1ios u.i'r2 reformar los Estatutcs y se encuer:.t.ra: 
3-···--------------·------------------- ·---- -------· ----- ------------- --- -- ----~------------ ----------- -- - - ¡ 

! 

preparado el_proyecto que el Directorio debe_elevar a ln con.:. 
_.,~-~---- ----~~-------------·---- ---·-. - - ··-···-·-·--- -----·------------. ---------·-----------·------·-··--- -- --- ·---: 

: ~ider~ci,dn d~ su Excelencia el Presidente de la Repi.1oJ,ica e, : 
=---------------------·-------·---·-·--- ---- --------·- -------------------- ------------------------------~---·- -- - -~ 

1 

.' fin de que apruebe la modificaci?n que hoy se acuerde~- Hade! 

~ ~--;~es~nt~---~--i~-~- -~~~~~~s -n-z;~~;or~:--~ue ;~~;-~~!-~~:~;~~=~~-~-?~;~;:·~+ 
---:--------------------------------------------------.----- -

- to de refcrl!1a tiene por objeto crear nuevas dispo.siciones qu~ 
li.: -------------------------------- ...... _ -------- -· ----------- --- -· ------------------------ ----------·-- -~ 

se han hecho necesarias, despu~s d~ una ex~eriencia d~ ocho i 
:.:;: ------"·- ------.--------.--- -- .. -- --· --------· ---- -. -- . --· ----- .. -·-. -- ---- -- -.- - .. -; 

_ :- años d~ funcionamiento de la Fund-2-ción. ~ En este pe-r!odo de 
,3----------- -----· --·-· --- -------- ---- ------ ------ ·--· ---- ----"- ' ---- --- -- --- . -----

' -.. 1 
.,..:. for.maci~n y de de.sarrollo de los trabr:jos d~ 12 .. Instituci_ón, 1 

_., ---·---·---.,-------·----------.. ·----·-·-·- ....... ------··--:. ----. ____ ..... ---:----------------- ·¡ 
--~ se ha ev¡:idenciado la falta de algunas norm~s y la, di.ficult.~d 
.:J.-- -------------------------~---------- . - ---------· -----·-· --------- -·- -----~ 

) =-de-- aplicar .otrc.s y. e~ especial--s"e aprecia la _·n~~es'idad 'de ! 
.:.'J ------------------------------- ------------------ -----·- --------- ----· 

.i·~- coordinar las finalidades_~~~,_:_:c_ale~- de -~-?._ F~~~~~!l 7 la.s 

·disposiciones consiguientes d~ sus Estatutos, .. con las 'activi-
i3 1 

¡ 
----------- - .. -------------------- ----. 

"' 1 

Se desea aprovechar ta.'Tlbien esta reforma para hacer méfs expe-
- -----· ·--- ------------------------ . ---· --·-···- ····-·- ---·- ---- --···--

.-,:- dito _el funci.onamie nto del Consejo y para .. que haya deb:l-da co~ 

.... :-- ---~-----------·-·-·--·--·------. . . - ·--- --··-------·-··-·---, 

:- rrespondencia entre las demá's disuos.~ciones de los Estat'utos: 
::::: -.--~---· ---·--·.----···-·· .. -----· -------:-··-:-·----~---· . -·----~----------- ·-·- ~- . ~ 

; .. ·-'y .la~ re.fonn.as que ahora se proyeétan.- Finalmente hace pre-: 
.;....! ___ ., ___ --------- ----,--··-------- "'" ---··---·---.-------: 

- . sente que, de acuerdo con el Jtrttculo Diecisiete de los ~.sta.:. 
:-!- ----------- -----------------·---------·- .. -- ------------- .. -~ 

.. --tutes~ 'no es posible modificar ci~rtos~ prece,11tos· de ellos siri 
_: -~---- .. ~- -·--·--·· .. ----··--,.---------.---·-:·---·---¡ 

la conformidad de los nerederos de don Adolfo Ibañez:- Por es-
:sl te motivo, agrega el Presidente, ~:i-~t::-·~:-;esi~-:-"do'fia-. AJ 

.~:! Ib~ñez O o 1 -. doña Graciela Io de -~a~.l~-~--·_ ~-~ña · Isme.n_~a _ I!_~-~--~;~ .. J1! .... , 
1 . ..... • . . • . • ¡ 

· :s·' ya que_ las· personas nombradas_,_. el·J?-~!"~9!i~~ d~~--.. ~~-~_l:l~_l~ __ :g:>_~.ª~Y.:~ 
l. 

2C ~--l-~_f __ IE_~-~~oJ~n· lo~~~ic~~- _!!:er~~:~.!'9S J.e -~<?...~---"~<!_o_J:~_?._ __ :_I:b_t=!-:fi.ez , __ _J 

r
.oi~:Ri;·-... k« 
J:.) R (; :: J 

\ 1 .f 
' ... -.....-~"""-

1 

• 



1 
l 

-Zo-

$ 20.· 2 
Veinte Pesos 

quienes concurr&n a la sesi;én a prestar su consentir::üento al 
l ¡···--· ..... ----------- ------ ---·· ·•· ---. . .... --- ----------------····--·-- ----------------- ------- ... ··-··- --····· ......... _ 

! proyecto de reforma de acuerdo con el precitado A.:r<::fculo Jie~ 
. 2 ~---------. ---------------- __ __: __________ . ------------ --· ---- -------- .. ------; 

~- cisiete ~- El proyecto sor~etido a la cox)siderac:l~n del Dire e-! · 
3 ¡ -- -~ . ------------------ ------~ 

! torio. y de los herederos del señor Adolfo r.Jañez y que fue ; 
4: i---- ~---------------- -~~---------" "--------- -.------~ -------- ----------·--~. 

¡ . .. 1 

t aprobado unani.m~:nente es del siguiente tenor: En el Titulo 1 
5 ,-----.. ·----------· -·---- -- ·-·- --- -----------·- ---------·---------------- -- --- ------- --·----: 

J. Prirnero __ ~-~--~o_s_ Estatutos, que trc?-ta del( Nombre, de las -~~1~~-:-=.. 
6-r· -------~-::;;-.;¿~1-----

1 lidades y del Domicilio, se ·sustituyen los artículos Prir:1e-
7 ¡-------------------------- ---- --- --------------- ~ ' ._ ' . . - . -~ :.1 ¡j 
i ro y Segu.."t'ldo, por los siguientes: Articulo Primero.- Se co:r1s- ft · 

6 ¡ ~-- -----·-- '"-;-·-------------- ----·-·· --------------·-· .. _--- .......... "•"-

i tituye una, fundaci,6n denonün2da -Fundaci~n Adolfo ,ÍbañezJ cuyo 
~ "-·····-···-------·-····---~---... - .. ---------- -------------------------------·· ---------------. . .... -

¡ objeto es crear y mantener esbuelas o itistitutos para la for-
Je·-------------------- ' --------------------- __________ .. _ --- ---· ----- ···-·· 

il L ___ n!a ci~n de personal superior ~-~-=--d~~i~~~~~~ _ d~ __ e?Rr~-~~-~ _?o:ner
ciales e industriales.- Por consiguiente, la Fund.s.c'i6n·se de-

12 ¡_ ______ --~------~--· --- • ·--------------------- ----- -··- -·----- -- -·-----------------------------------! 
1 

. ¡· d. ~ ... ·; .1.carp. pre:r erente:;nente a la 
13 ¡_-. -- ·---~-- ----· -·-· ----

: de j~ve ... ::s con- el prop.ósit.o· de·· perfeccions.r y estimular· sus 1 

]4 ... ---- ·-·-------- -----·--------·· ...... ___ ---'---. ·--------~----- .. ·-· ------------- ···-------- .. --- ----.---- ...... 

J aptitudes de trabajo y orsanizaci,ón~ sus conocirrrientos~ espí'"" 

::~~-~:f;;:·~~:~:i:~:~:_:_:!~~~i-j:;~[~~~~~~:~~z~:s:~;~. 
··~DA) . 1, f:.:.ií<:>_dec_¡>o s_i~~on: s de_ res polls' bil:id.ad. e11l".s _e~~~v~(jl<l es e e on(_

. ~;:~RTF t,- 1 ~~l__:__~~c~s._: __ ~-~--~n~_e~~-l~~~-~~~~-_:~~--~~p-~r~~ ~-~~_sta -~s~~~J:'a _!~-~?_er~,.~ 
-~--~~,...,J. 20 . en ·consecuen~~~. a que :las personas __ ~_quie_ne_s_~-~~~~~-er:":_ sus J 

--- -------------·--- . . ! 

. 1 

--....... , .............. . 

. beneficios queden .debidamente preparadas para· servir a las ! 
21 . _____ .......... ------, .. ·-··-··-- -------- ---·-·----j 

.. ' 

empresas de la producci~n y del co~ercio, a los organismos : 221 . -----·--------- --··- ------ -------.----------------- ------! 
1 : 

23 1 del 'E~tado y en g~~e~al · ~]:_E~.E~L w .. ~¿-~~r~!~ -~~-~ -~~_?o:r.: __ ~1~?-~~~: _ __: . 

! ·nada siempre al mejor. desenvolvimiento de la 'eccno::!Ía nr.lcic-' 
24 ~- nal·. ~r;~-;;=!~~0 .. ~~g~1~:;~7;~·~:~:~~~-~~¡~~~--~~--~b-Je~~~ -~~ -~~~~~--~ 
2~ ;---------- .... --. --- ·-;:-:;;j----------- --- ... - -------·------------·- -------- ----------------, 

~-r-1 ci.ón pod'i->éf: a) Crea;· E~~uelas de Negocios; b) Efectuar convel 
2v ------------ ---------···· ... _ ----------------·-------------------·--j " " i 

.,1 nics o acuerdos con Universidades o instituciones docentes o! 
2r 1------------.. ----. - . ---------·····--·- --------------·------.. -.......,--------! . ! 

w t. e i e~ ~!fi_c. ___ ~-s. _ _1_ .. __ re 1 a ti v o~--~~_;!-_a.· _ ~ .. -~ a_~'i~6ll___'! __ exi S! e nc :i,~-de _f .§.S:ll~!§.{ 
·29 -=~_des~ __ €l..§>_~\?-e_~_?._s~-~-n~tit S.~~-? __ E_aT....?~ .. -~o--~f:~_ne~~-st~_l>_1~c-~?-o_~_S:P_~E!Jj 

30 lArt;tculo Primero; e) R-ealizar est~tv .. 1ics e investigaciones re-! ______________ , ________________ __, .... ,...,.---·----.--------~--- --- ------------------~ 

' . ·. \ 

.... ... ~ - --.-

1 . 



·~ - -n .... • .. ~ ~ .1'- ..-- ~ -- • -

l?tivas a las ciencias económicas y a norm.ss superiores de 
} r---------~------------------------- ~-:__- ---------------------·--·--------------------¡ 
• 1 1 

J com.=.rcio; d), Cooperar con cualfl_uiera escuela universitaria ¡ 
2 ~ --------- --------- ---------------------- --1 
¡ _ o, instituc:t§n cient1'i'ica que se· interese por el e;3tu~~<:>_X--~-~-~· 

3' ----------·-·--------·- --·--·-----------=--..,------- 1 . 

lfusi~n de estas disciplinas; e) Conceder sul)v~nci~~~~L_P_X.:~~~~-<6s, 
4 r-·---- ...... ------------- --------·--·· ··-·-··---------·----- --------------- ¡ 

.\ 
¡. i becas u otra clase de cst!mulos a profesores y alui11nos : i') . ! 

1 • ___ -- -- ----- ---------- --- ------------------ --------------·----~---------¡ 
'----.!.--- ~ .. 

s·-· ----------------- . , 
l._· Forr,lar bibliotec&s, o cooperar la,p existentes en cuanto te;1~ 

6 ~--------------·· . ····----··-·--··------------- ... -------·-----·· -----···--- --- --------.---- ·-·· ... 1 
¡...., gan por objeto difundir obras_ sobre, ciencie.s e_con,;:._n~~a_?_ y__ ! 

7 L--------·-""----------------=--··-. - -----~-----------·-··-----··--·---------'---··----··--·--·--·---- ------ - - " ! 

· _L comerci~les; y g) Subvencioú?r y editar publicaciones _re~aci~-· 
3'---······--·-·-···---------· - ·---·· ·----·-.--~--·-·--·-··---------- ----- -----------··-.. ... i 

1 nad~s con dichas ma·terias~-- En el Titulo' Tercero, qll:~--t~ata __ ; 
.. . --------- ------~-· - ---·-----------·---- ---- ... ____ -------~---------- . ---·- . 

9 f--·----·-·--· --·-- ······· . ' 

de la Ad.m.inistraci~n de la Fundaci~n,. se modifica el articulo 

r"~ sexto Y. se .-;~\~~~i-~{~-y~- ~~~-~-r;i~:~; -~-~~)~-~m~- e;.-~:--~~~:n·~- ~~¿~~-~)l~ 
"-r- 11 L ______ r_ ---------- - -~·~-- :--~---- --------------------- --------------- -- --- -- - - · ¡ 

1 te: ;Articulo Sexto,-· Se sustituye la-letra a) por: a) Ele,gir: 
¡' ;z ~-- --·- --~------- ----,-----·-- ---------------o---------------- ---------- - 1. 

.. ; entr~--sus miembros uh Presidente y un Vice-Presidente' que· lo: 
'¡3 ;...- -- -----· -----.. -·---------------------~------------- -- -····--······ .. _- ... ~ 

j serán a la vez -de le,· Fundaci~n ·y que' durar~n tres afíos"' en so.s l4l - ________ _,_ ____ _,_ ____ :___ ____________ . _________ . _________ -------·--.--· ----------------,.------. í 

·. func~ones_, pudiendo _ser (reelegidos, ·salvo que terwine su man~ 
151--------~------·-- . ··-· . ·-. ···-~- -·:·-------- -------·-·· ---···-- -------~ 

i dato de Consejero_.~ b) En la f:r;ase final. dél número uno de· 1~ 
:s' . \ ~---- . -----------·.--------------------------.--------~-----~--------·-· ----- --·- -_-_ ------------- ·¡ 

·letra b) del é\r~.~c~-~--~-~-~~'----~~--8- _ _P~-~-~?ras! a de __ c_uale :;=;quier8. 
i7 f--_:_ _______ · ______ :-¡-· --~- . 

l' clase de bienes y valor·3S iJ~.mueblesn se. sustituye. _por las si-· 

• iB r, guie~te S-; -ti ~U3-~3~~;~;_~l_~~e ~~-~~~~~ ~-~~~~;- ; ~al()!es m ülJilia-

~ [~J:;_le~ra e) se reempl~za por: _!_Lcr~r _\llla __ cÜI!lisi.~n _: 
1 . ' 

1 ejecutiva y reglamentar su funcionamiento.- La l~t~a ___ :f) -~~---!:'~.em-
21 ~------------·· -------~------. ----------------·-·------------ -- . . 1 

[ plaza por: f). Dele&ar parte de sus l"acultadés en la Comisión 1 

1 -···" --··---~ ------------··-·j 
22 ...,--- ------------·· 

! :s.efialada en la letra e) en lj.l1 ·-consejero o en una Comisi6n. de 
·• ' . . \, . 

23 \_ _____________ - -~ •. 

: . .Consejeros y s.dlo para objetos especialniente. determinados en : 
)A :___ ___ . -----· ---- -· -----·· - •··- -----·---------·-----·------,------·---------------···------------------- -. 

-"' ¡ otras perso.nCl,S.- Se sustituye el 'Art-!culo S~ptimo 'po1~ eJ.: que _ 
25 t-- --- .. --- .. --. ' .... ::.-:~-~~:.:::-.:::-.,.;.~.,-r ------- ---------------------------------------------- ¡ 

26t_s~~~e -~-~~-fcu=~---~~~~?:~-:~.1=-~~- E~~~~men~-?~ ___ rela~~~~~ al_f~_ri-~i~f 
. í namiento de :la ..... unaac1.~n y a las labores de las personas indi.l.. . . ~~---1 27 ;_.--.~----:..._: _________ ~- --~ -- -~-.-·----·-·-----·-----·-~~---·------------

1 cadas en lf1 letra f) ·deberéfn contar cori el voto !avorable de ! 
28 :__ ________ ------ --· .....•... ~- . . ·---------··--·-----~-·-----------· --------- ---···:··¡ 

j ocho Consejeros .. -- Igu.al quorum se requerir.:! para vender p hi:._; . 
29 ¡_ _____ --- ---· ··-·······--· .. - --------..-----------. -----------·--- ------- -- .. -----¡ 

30 L--~-~~~c-~~-los bienes r~~~~-=--E~~-~ Titulo _g~art?_ ___ q~~---~~~t). ___ ~g-~: 

i 

~:""'C.:~""r:w--... -.~~-"'1 

. tiOTARh , 

/ 

JOH·.: 

' • 



~ 

~ i ~ ~"f}~l.b""i'J"_t: 
~~ , ·!'~ .. :~·~·~:~·.~:~.<.~ S 20.· 
¡¡' . .. . l. 

i".' ; :;;'~;\·' ;, ;, \:::e :es:Sons e j-o, de Acl"lini S t'ra ci.~n,' se SUStituyen 1 OS a rt;f Ct:-
t ' 19 58 -59 1 ¡-- 1-~~--oc-t~v-~-,--··~-;~~-o-, --~d-~~im-0~--~~-o-d-~:~~~:---~~:i~~-t~·;:~;~ -~- ~~~ 
~ - # .. 2 ~ . __________________ ...:..---.----·- - -----~-------- ------~-~.,----------------- -----------: 

1 ' 

1 cimo cuarto.,~ por los que a con'tinuaci:ón se insertan: Art-;fcu~: 
3' __ .:.~-:;:¡;-,--- ·------------. ·---·-·---·--------· ----------- - ·-. - --· ·--: 

1 lo A'é'tavo{- El Consejo de~ Administraci~n estaré! compuesto 41 ~' ~-··c .. ~"""'---'------.--·-· ----·----------'-····------- ----.. ---· _ .. ______ - ·--···~ 

-22-
: :~-. 

- J -

5 L·_por do~_e, TI!_~emb:r-o~1 __ ªe-:-_~-~~ua1e~_~res -~er~n___y_ita!_~ci~~-· _ __y _]1u_~:-

j v'e de elección.- Estos cargos no tendr~n remunGraci~n ·algt:tn..s .,·-
6 r- --------. -------------- . ------------·-------· -·-· . -- .. -

1 -Ar~-íc:~:- D~cimo·.- En caso de failecimiento, imposibilidad o 
7:..·-·····----•---···---------·---------.. ··------------·-··------------ ........ __ --··--··----··---·- -----·------- --- .. --

i 
! -renuncia de algilll miembro vitalicio la elecci,~n de su ree::n-

s ________ :__.c_ _____ . -- ----·---,-----------.. ------------- -------· ------- . -- .. _ --- ·--·· ........ -- -- : -· . .. - ~ 

l. plazante ser~ efectuada por el· Cons·ejo, con- los votos fa.vora-
9¡··--.--·-·----·····-- ----- ·-·---------.. ---------·--·-.. ·-.- ·.·- ·---. ----······-··- ........................ . . ----

- ¡ bles de no menos de ocho Consejerqs .. -· La pe-rsona que se desig-
JO :---- ----. -- . . ---------- --- --· ------.............. - _-- - -- ---- ------ ....... -· --··-- ........ --- ' .... - ... . ... . ... ·--: 

+ ne tendré'! tambien el car~cter· de miembro vitali'cio.- En el ca-Jl . ··-· ---- ·----- ------· ·--·---- ........ -- ... _ .. ___ -- ---- ...................... ---. ----- --·-·------------- . ·-: 

, · so de elecci-ón de miembros yitalifi os deberéf tenerse presen-: 
. 12....-------··------- . . - ----·-··-----------------· ____ : ______________ ......................... ·----·--- - .. ---------------· ... , 

! . ! 

. i te la convenie"ncia de designar pe• sor~as que sean descehdien-
13 r ----~---------- . ----------- -- -- --------------- ------------------- --------- J ----------------------- ~-- ----- -- ----------- ------- - - -----~ 

'.·tes de don Adolfo Ibañez ·o qae estAn vincula~..as. a las erripre:sas 
l4' --- ··-- ---- . -.-- --·-··-----·-·---------- --~--;----. ________ .. ·---··------- .......... ·-- -···--- .... -·-.- ----·. ............ . -· -~ 

1 • 

::j·-;;ª·~:~:~~~~~~z:~;;1~;=~r~~;~- .~~::;i:--;~~~. ~~:m~.::\~ 
· .. la ci~n con 'lo,s ca1~gos pt!blicos ·o privados que desempeñen, y ; 

17 ¡~-.----- .. --------- ) -------- ____ _; -------------- :- ---- --- .. ~----.. ·----~--. --------- .. -... -.. . . -~ 
1 _... ;., ·d. 1 e ~--"""'""~=~"-::::1 ·1 C.eber.;:n ser / ~egJ. os por e propJ.o. onsej o y con el voto f¿:;vo-

;~HA~~ID 1 ~ ::l.~~~~. de. ":o,'~::~;!_ ~~-~-~~~~-r_cio~ d_:"_lo~ G on s eje ros en _e jerci~ 
'""'"""'"'~~----...... ~ · cio 11 - En ca~o de fallecimiento,· renuncia o :i..mposibilidad ... de ¡ 

• 20 - - - ------~--- ---------------- ---- ------ .. ---- -- ---- ---- ---- . . ------------ : 

·un miembro electivo,· se procederá a reemplazarlo conforme a ¡ 
21 ----- -----------· ---.. ----- _ .. ·-·----·-·----- ------------------· ---- --- ~-··. 

las normas 2.nteriores ·y por el tiempo que reste para co:nple-: 
22 ------ . ---- --------·------~----·-------;-------------· ------·------· - - --j 

l tar eltper~odo del Consejero reemplazado.- Artículo Dééimo : 
23 ------··· ..... -------------------··--------------------.. -·-- --- ----·-·--· - ---~ 

~~- Segu..'1dO .. ..:.. Los m:iem"9ros /electi vó~ durar~n tres a_ños en sus : 
24 . '·-----·------ . .. .... ----·-------¡---------;-·-----------------.. - --·--·. --·-- .................... -- ----¡ 

-~ funciones y no podr~n s~r reelegidos· pa'ra el períodÓ · in.inedia..:. 
25 ---------.. ----·---------. --·----------·----------~--- ------·-.-- --------- .... - ............ --r t&mentt' siguiente .. ..:. Ai:malm.cnte cesélr::1'n en sus funciones tres f 

:: p:;;~~;j ol'~i .i_~~,; !:~~~~~i':a~~~-;~~~~ e ~~~~~~_;_n ~a ~~: 1~· ! 
1_ sesi~n' de Cons·ejo m..1e se efectúe· cada· año.- Articulo D~cimo i 28 ~-Te~~~ro·~ ~-~-~--~-~~~~-; o-se-~~~n~r~~ --~~;---~~---~~:~~-1in~- ve~---c~~------l 

29 ¡--···- ----.. . ............... -·-·-·-----. ----------------- ----------------·----·-· ______ ... ---· ¡ 

30-l_tres_.~~t.1~-~~ y cada vez. qué: lo convoque el P~esidente ~-~l~ .. J?~.:J .. 



.-Z.3-
.• 

··- . 

-€ian tres Cons~:deros .. - Art.i9tilq Décimo Cuarto.-·. Para celebrar 
1 ;· .. ----------·-· .. ________ -----·----- --------·---·-¡ 

2 f--~~sijn __ ~-~-reg~er~E~~ 1~ a'sis~enpi~ ct~ sie_t~--~_?nsa_J.~r_os a lo_ -Í 
i 1! • . . 1 
! -menos y: los 'ácuerdos se· tomar<.tn por mayoría de vptos._ ... En caso 

3 ;--------:-:--·--.. ------------- . -----------------------:--------:-1 

l -de· empa~'revalecer~ la resoluci.6n que cuente C-{)n ~1 voto. del 

~j~p;:s~d~nte --;d:- quien --ha~~ su~-v:~es.o_- Sip embargo,--:uand:-l 
S:........- _______________ .. __ - ·-·- -------------- -------~----------------, 

---l se trate de ele·:rir n'uevos C~nsejeros el quorunl' de la sesi6n 1 
6 :----------· -·---· ·- ---- ~- ------ --- - --·- --- ---- ·-----:--·--- --------~--- ------ --·-· -· -·- - .--··· ··- ~ --------; 1 

\ • 1 • . • 1 1 ' 

_:_~/'- 7 ~-~-~E-~--~~~ ~~-s ___ ?-_C:_~ __ }~_J:_cio_~---~e __ ~~~--~~~~e~~ro~~~~---~j __ ~·r~~c~-C:~~--~~ __ ) -_-.r_ 
¡ . . . . l •, 
i ~1 Titulo 3eito oue trata de la modificaci~n de los Estatu- ! 

3:--------.----------------- .. -- --~----=---- --- - --------------~·-· .. -------------- --------·---- ---.--------- ..... --1 
1 • • 1 

~ tos se sustituye el art,!cuio .diecisiete por ei' sigui.ente: Ar.!.' 
3 ¡----- ----~--- . --- -·······- __________ ...... ----·------------------·--·------------------------------------·: 

-· i t!culo D~cimo Sépti.ra.o •. -. Los presentes Estatutos podrc1n se·r m<?-
w ¡-----·- ---------- ___ , ________ ---·--_-------· ----------------·¡ . 

--1 dificado,{'J s.t'.no por· acu-erdo unéfnime-· de los miembros--· en ejerci-7-
ll r-----------'---·-------· .... --------- - ---------------------------·-1 

¡· 1 

¡- cio del Consejo" de la Fundaci_~n1 salvo los art';rculos· dieciocho, 
12 ¡·---------....:. ______ ---- ...... -------------- ----:--·- ---------- -------- --·-- ---- ··-- .... -- . --- -·¡ 

1:... diecinueve y veinte que en el fut.uro no podré'f'n tener modifica-
13 ~--------_ ----.------·---· ---·-: --· ---·--·--- ------------ .· ·--- - ------- ---; · .. - . . :· . ; . 

' - 1 

~ \ ,. 
' 

::~:::~::~:~~-:~~~:::::§;~~:~~~!;~~~~~~::~~:~:~::el:;:;~ 
. • . 1 

- - ci~n pe modifi:ca en esta oportunidad sustituj'endo el texto de 
16 t--=--· --------------~----------- ·- --------------~--------- '-------·- ----------------·----------:-; 

1 la~ letras a) y b) por el siguient~: Articulo péci~o Octavo.~ 
17¡---:------------·----------·---------·-... -------------- -----·-·-- --- ....... ------ ------ . . .. ·. . -' 
-1 a) Si deja de mantener o participar en una _Esc~el~ e 'Institu~ 
!Sr--------~----------- -· ---:----------------------------------------- _.: ---- - . 

to en que_ se impartan enseñanzas c:onfor::..."' a las finalidades 1 JURG:: 

:1 de la Fundaci~no o s¡ -~cha ~scuela cuenta c;-n::;;~-~~:~~-~i;: .. f ... ·· --~-v .. ' 
1 ~· ! j 
1 alumnos.- b) Si e_l Consej C' pierde su libertad para orientar ! 1 

.!1 -- ·----- ' ____ ., ______ , ________ ---------- ------l j 
' . . . 1 ' 

! _la labor de la, Fundaci~~n, para determinar. las enseñanzas que;"-,-·./ 
22 r-:-- - . -.. . ---- ------· ·----¡ 
! deban impartirse .o,_para designar al personal docente, ya sea! 

23--- . -~ -~---- ______ , 

! por disposiciones cotnpulsi vas del Estado, o por in-gerencia 1 
24 ----- --- -- -. --- ---------- ----, 

· L contrar-ia a la. voluntad del Consejo ·de ot~os organismcs o pe;-
25 -~------- -----------· ·-- . -.-- --···------~--~---- --- ---¡ 

i senas; Finalmente se agregan lo3 siguientes artfculos transi~ 
26l-----:...,,, ____________ . ___ E ___ 0 ••• _______________ .:..__ --

0 

° 0 ------·: -~ 

1 torios que ¡1evar~n los hw1ercs.s~ptimo, octavo y noveno, paJ 
27¡ . --· ---------··------------- ----------------------- . .... . --_ ---- --¡ 
· 1 ra.mantener'la historia de lbs preceptos de aplicación'tempo~ 
28 -------- ...... -.---------------,-------------------- ----, 

· ,., ral •. - SEP1;n.ro.- El ntl.:'':~:_Con~ejo .de 'Admirtistr~ci¡ln-se consti~ 
_. 30 --~uirá' dentro de dos ~~:S,:~~ contados de la. fecha de. la pu~li~fid 



--· 
-z.. ~-r-. 

$ 20.- ... 4. 
Veinte Pesos 

ci.an en- el Diari-o Oficial del Decreto que e.pruE.be la refc.rr:ia 
1 ¡--· --·········· .. ··-··-· ······- --·- ---- -------------------~------~ ---------.... ··-· .. ·;···---;- ~-- ---·. ' ' 

1-- de los Estatutos de la Fundación.,- Octavo .. - Los mie1~bro.s vi-

zr- t~~-¡dios·-: que "Se refiere el Artfcuio Primero tr~~'1s-¡t~~-~~ de-
3 -- ____ .. ________________ --- .... -

1 • j 

1 si_&_na'r~n por mayorfa de vetos a los nuéve miembros d.e elec- : 
4 ~ . --·------·--·------ . ---------·--·-------------------------- ._ ---------· 

1 • ~ ' u l . d ·, ('t. • ' ' • J> 1 _,. ' j _ ¡_ C:I:-1::...1}..! ._ na vez e_,_e¡;J.. os~ e_._ GonseJO aetermJ..nara e peY" . .~..oa.o 1 
;¡' ------------- ---------- ·----------·-----------·-·-------------- ----- -------------

¡ . . ' 
·¡ ·de dur;.J ci?n de "cada Consejero para que ·se pueda proceder c. S'l::. 

6 [--------·-----------~---------- ----------------·-:------------·- .......... -- . - -:-·------ ..... _ ---- ...... ---

1- renovaci6n en la forma prevista en el Articulo Décimo .se'c:·unC.o., ~. 
~~---~------------------:.-_., _____ ., ___________ ·--~·· -~---··----------··----------....:_ __ ----··-----·--· ---- ·- .. -- ··--·---- -· ----~. ____ __, 

! Noveno .. ._ Se facUlta 'al señor don Victor Ga.rcia Garzsna o <::.1 
B '------. -----·-·---·-------------- ....... ---------------------·--"--·--- ----- .. -··------ --. -----·---- -------------- ..... ---

1 

! ·señor Luis José Santa ·l.J:aría para· que conjunta o separ2c:2';:-nen-
9 t--:---· --------· -- ·---·------------------------- ·--- .. : ____ , ·----------- - ·---------· ..... --· ... _ --~ 

1 
•1~! te soliciten del Supremo Gobierno la aprobacien de la refor-. 
~ ¡---------~--------"-------------- ---~-----·-----------. --·------------------------- --------

i . 

i ma de los· Estatütos de la Fúnda ci6no- Los señores Gél.rcía o ; 
llr·-----·-----·----·--··-------------------------· -----------------·---------------------------------------: 

' . 

, f --Santa Ivlar!a podrán aceptar las modificaciones que indique el 1 

12 , ........... _________________________ ......... ------------·------------------·-- ...,---·-·------- -------------

1 ·1 -J.upremo GobieTno o la autoridad. que correspcmda y poC.ré'in sus-
,3 ¡-------·---- ··----------··--·------------- .... ---·---·-------- -..,-----··-- ---- ...... ·- ... . ... - ......................... -- ·--- ... -·--e 

·-11- cribir los instrumentos ?úblicos o privados q1~e fue:r·en nece-
14 -------------'-----------------·- ·----------·· -- ------ .. ···------- ................ ---- -..... -- ............. ------.-----.. . ......... ~ 

, 1 sario~, como asimismo ·practicará todas las gestiones y trami-

~:1_::::~~~~:~~-~:~~i~~~::e!!~i!~;~~::~~~-:--~u~~:;~ 
17' .. . --- .. ·--- ............ -· ... -- .. ... ·------- ... ·-----------------· -------- ------------------------------ .. 

1 ' ' 

. _112 ~~:~: o::a~~;~~:::~n:~~r~~~;:0~s::i~!::~:s:=c:~:~!:~!'::~-~, 
9 ----·-·--·------·------------- .................. - ... -.. ·------------------- ---

: 20 .t~. I(kañez· .. - Luis \{tLl.f,!_:r· E~o.Chirgvdn·~- _F.;Carvallc e~ Ana- ~Ib2ñez ; 

2
) a'.- .Gr:-~~-;:-;:~e~--de~~.-- Ismen~~--ro~-~e;-~~ L-~r~--~-~-~~R-; · 

1 . • . ·-----:--· ---------· -------~-------------1 

. ;,~ - T~FI~-ADO. - El_.!' ot¡¡;ri<>_ que e oncurre_ " _;La_se_s_i <Sn certifica los: 
22 . s ~g_uJ.ent es he eh os.: · P1~:i¿l~~" ---~ue_~~"..~ __ a.:s ~~-~ ~-~~--~..J-a se ~_i ó-~~-~-e 

"[ ~ue 'di! ~~~~la: ~re~_ente n<Jam;¡r_31!'0.Cl'l<O':'I':i_Ecr:':"!'_a e na las: 

25 _ ~ uersonas· q~-~-~~indi~an; Se_~~ .. ?-~-::_Sue s~~- mi~llb~c:_~-~~~-a~i- ~ 

2J cios del Consejo don Pedro roafiez O·.~ don Manuel roañez O~ ~ ¡- ----- ·-·- , ... ··~··- --------.:-·-~------~----- ·-·-·-------------- -·--·- ------~ 
2-,L.=-:..i dÓ_p_ ·Luis "l:Jul{ B.; Tercero.- Que ~on Conse.jeros en ejercicio 

·. ;q_9~n1E~~iq1>~--cr,~;~,~: ;~ot:_ ~ed~;.co -~arva~~~~-~~~ ;11~~~~~ · 
! ?:l~~_f_~jc.s seis del Libro ele Actas de 'la· Ftinclacie.n, {correspondien~ 
' --- l -------- --·--- ·-··--·'·----- .... -------~-------------·--------.------.. --:-- --------:--, ' 

30l_t_L~l::...l·:..~~~-E\§_}._§ T~F_C~~a Se_si)t1_1'! efectuada el d!a ·diez de No-j · 

. ---



.. ·----'"'··-~~-_,.;..------ ---~ .-•·- --

· viembre ·de mil novecientos cincuenta· y uno;· Cuarto.- Que' se 
l ~--·------·-----¡_cumplieron con t_opcas las .f_onnaliéades que es~ablecen los Es-¡ 
:l tatut~s-~a;a proceder _ _" __ su_ reforma; Quinto.- Que los únic~s 

1 
1 _herederos de don Adolfo Ibañe·z son: doña, Ana .. Ibañez ,o., doña. 

4' . ---------------------· ·- ; . . .· . . . . --j 
! Grac-iela Ibañez de Tagle, . doña Isme!lia _ roañe·z de Lira_,. d~n 

5 ¡ - ----·· -··------ -- -~.- ---~------------~-------· . -- .. -·----------------~~------------------

! Pedro Ibañez o. y don r'ianuel · Ibañez o., según auto de pose- 1 • 6¡ ------------------------ ------· ---------- . ----l 
-, 1 si~n efect-iva de '.fecha quince de Septiembre de mil' novecnen- ¡ 

· 
7 

i ~~s ~u~~~~~~- y ~:~ve~ ··¡nsc~:to eri el Conservador de._)3ienes ---~ 
3 .----------------------------··--··'""" .. ---~- . . _________________ j 

i . Rafees a fojas tres mil ciento urto número tres mil aui:nien- 1 
9 t-------~-----..-.!-- o'O'•H' -~--------------·-- - - -----~1 

,_ L· tos sesenta y. si~te del Registro de Propiedades correspondie¿-

~~ ::a:~::~~!:~:~:-~;~::::!r::~~~~:~r:~~;f-:~i~=~:~~~!:~J 
!2 • -··-·---- ·····-·-····---······-----·-·-·· · ··------------------------ -- -----------------~------··e·---·----- ·-i 

¡ 1 ' • .. t ma en la forma que dci cuenta la pre3ente acta, y; S1ptimo.- ¡ 
!3 ¡-------------_--·--·- ""----·----. . ---~------:·--·····----·-···-. ------------ ... -.,--------- -· --···-··· ----- ·····: ,, 

1 • 1 

! ·-Que dieron también su plena aprooació'n a esta ref'or.u1a los he.!.. 
14,-·--·- . .. ---------· --···--"--··--;---· ···; ...... -------·--:···--·--_--------- ------------·------- ---·- -.- ···- ..... -:·-·-·--:-·---. ·-¡ 
151:- rederos de don ~dolf_?..:: Ib~ñez_1___g~~ene.s es_!a~_pa~~~!!----~-~s- _!irma~_J 

1 ' . 1 
-~~- al·pi~ de dicha acta . .-1~ Valpara:!so," a s.j_ete de marzo de mil · 
LO ~--------------·------· ,Í · y----:--, -------y----:-----------------~-~---;--------~----------·------ -··-···· ----- ~ 

Lnoveciept.os cincuent.J y ocho.- J .. Alemparte ·M.- Hay un .. sellort~-
17 i /·-· .. - ----------------------------- ---· ---··· ' 

:'13 1 Coriforme con su orig~~1n~ __ corr:iente a 1olios cié.E_to _?._~-~~!:~. )' ___ j 
l. ' . . ' 

1 . ·1 

-siguientes d~L Libro de Actas respectivo que he tenido a la : _ . . _____ ,.. . - -------------. ---------·--------·----· ----~ 

. vista· ... As;t- .lo· otorgd y en comprobante., )2revia --lsc.tura1 firm~ 
L.'.),------- . -----. .. ·--- ------- -- --------·------ ·-···----- --~ 

! - ton -los testigos doña Sylv.ia --Gatica Correa y don Manuel-l:Iaca~ 
21: -----~----- ··-· --- . . ------------· . 1 

1 ya Herrera, empleados, de este domicilio, calle Ji?,¡:-.at seiscien-
22. -- . -L--<- ~ • ------·-- --------·--i 

.. 23-~--~os 'cincuenta y seis _, ~~icina_~e_cisi~~~~-=--~~_g~_garon en e~~· 
: tampillas colocadas al mttrgen los siguientes impuest(;)s: cuar~n-

24 ----------- __________ ___:_,,___ - • __ ___._A----1 
! 

¡ -ta y cinco pesos en cada-hoja, que .indica la Ley de Timbres,¡ ::S;--- . -·· . ,--·-·----~--------------------- ----l 
. 26 L ~starnpillas _y PRpel St\~~-~do; qui~_:_:____p_~~~-~-por~-~~s Le_yes ndme_; 

1 
! 

v; ros diez mil. quiniento~> _ ~oce y: .d_oce mil :~uatrocientos tre~_:r:_:_j 
¡ . . . . 1 

_, f ta, cincO peSQS en cada hoja de cargo de1: abogado que hubiere 
.::.S_ r ~ --· ~- - --··- -..~.:.....---· . , . --··-1 

,,-J interv-é~i~o, ,según el nrticulo sexto de .J.a Ley n~ero diez 1 ,/ 

~:¡_--:il- seisc-ie-~t·o~·- v:i~~h~i~.:~-;~:~ve P.:::-po~ co~~ribuc¡·;:-··1 
-Ú '---- --• -----------····------- -·-·- ·~ • ·• -·- :-~·- ·~· ... _,.. _____ --~----~·-H-·-·-· ---~-----·-··--·-- ••··- .- --• .. -•-·• •-·-~-J 
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$ 20.n - 5 -
Veinte Pesos 

-----·-------

13¡-·--------------~----·----···----------------··--·-· -·-· ----····--·-·· --- ·------------ . 
. i 
14 r-·-;--____ ··-'7"-· _______ .. ___________ .. __ _ _____ .... _ 

1~ ·----- --------·-'-·- -- -- ·-- - "-- . -- . -·-· . ·- .. -··- ---· - -- ---·· .. - -- - .. " --·--- -. -

1 • 
)9 r-·-·----·----·-------'----· --~ ·-----

1 . ' 

:~---.·· ~-~~-----.,--.-----=-=~-~=~-~ 
22¡--------'-------. --------····- ---~------l 

·-------------------------------------·---·------- -- --- ---- --·-· ..... ----. 22 --
1 .. 1 

24 

25 ,. 
26 

¡----------------=~~~-------~~--=~-· ·_ --==--=- j 
¡-----..:.__-'-----------------------·· 1 

27 r---------------------------------------------------------~-----~ 
,. 

28 

29 
-

¡- 30 

• 
.. 

·"' 

. ' .. -- .......... -..;- -- ..... 
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ARCHIVO NACIONAL 
CHI~E 

gfe,./ 

· ..:<t~CHiVO NACIONAL 

/ 

Papel $ ... .,..jl2.S.: .... h-.......... . 

(Jopi<l :3 . ., .. :·-- ., ......... - ........... . 

El Conservador del Archivo Nacional_que suscribe, 
certifica,. eb atenci6n a la solicitud Nº 3826, de 28 de 
Agato de 1989, que la p~esente copia fotostática, compues 
ta de 9 carillas, concuerda con el documento que rola: """' 
como antecedente del Decreto Nº 3906_de·24 .de Julio de 
1958, del .r-anist.erio de Justicia, que aprob-6 reforma a 
los Esta tu tos de la "Fundaci6n Adolfo Ibaíl.ez" s---------

SANTIAGO, 1 3 SET. 1989 
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ESTATUTOS DE LA FUNDACION ADOLFO IBAí\1EZ. 

Escuela de Dirigentes de' Empresas. 

TITULO PRIMERO 

Del nombre, de las finalidades y del domicilio. 

1 

ARTICULO l 0 .<1 Se constituye una .fundación denominada Fundación 
Adolfo Ibáñez, \'cuyo objeto es crear y mantener 

una escuela o instituto para la formación de dirigentes de 
empresas comerciales e industri~le~¡w P6~ consigui~rite, la 
fundación dedicará todoEJ sus esfuerzos a .18 ·capacitación in
telectual y Índral de jóvenes con el prop6sito de perfeccionar 
y estimulari .sus aptitudes de· trabajo y organización, sus cono
cimientos~ e~piritu de sacrificio; rectitudj tenacidad en el 
esfuerzo, af~n creado~ y toda otra dondici6h requerida pa~a el 
desempeño de las mas completas responsabilidades de dirigentes 
de empresas de negocios.- La ensE:Jñanza que se imparta en esta 
escuela tenderá, en consecuencia, a que las personas a quienes 
alcancen sus beneficios queden debidamente preparadas para ser
vir a las empresas de la producción y del com~rcio, a los orga
nismos del Estado y en general al pais, mediante una labor ac
tiva, superior y eficaz, encaminada siempre al mejor desarro-
llo de la economia nacional.-" 1 · 

ARTICULO 2°.- Para realizar su objetivo, la Fundación podrá 
además: a)- Hacer estudios e investigaciones 

relativos a la ciencia económica, y a normas superiores de 
comercio; b)- Cooperar con escuelas universitarias e institu
ciones cientificas dedicadas al estudio y difusión de estas 
·enseñanzas; e)- conceder subvenciones, premios, becas u otra 
clase de estímulos a profesores y alurmos de esta Fundación; 
d)- Formar bibliotecas, o cooperar a las· existentes en cuan,to 
tengan por objeto difundir obras sobre ciencias económicas y 
comerciales; y e)- Subvencionar y editar publicacione·s rela
cionadas con dichas materias.-

ARTICULO 3° .~ Esta Funda-ción es de Benefiéencia PÚblica y se 
regirá por las disposiciones del Titulo treinta 

y tres del Libro Primero del CÓdigo Civil, por los presentes 
Estatutos y por los Reglamentos que conforme a ellos se dic
ten.- La Fundn e i Ón no tiene f' in es de lucro, de r:1n nera que 
todos los ingresos que obtenga por cualquier concepto, incre
mentarán los fondos con los cuales cumplirá sus objetivos.-

ARTICULO 4°.- El domicilio legal de la Fundación es la ciu-



dad de Va lparaís o.-

TITULO SEGUNDO. 

f 

Del Patrimonio. 

-2-

ARTICULO 5°.- El patrimonio de la-Fundación se formará de la 
siguiente manera:- · 

a)- Con los bienes con que don Adolfo Ibáñez dota a la Funda
ción, y cuyo valor nominal asciende a la suma de diez mi
llones de pesos; 

b)- Con las donaciones, herencias. o lego.dos que obtuviere; 
e)- Con los frutos que produzcan sus bienes; 
d)- Con los derechos de matriculo. u otros que establezca el 

reglamento, y 
e)- Con los ingresos que perciba por los servicio~ t~cnicos 

que preste, y en general, por cualquier otro titulQ.-

TITULO TERCERO. 

De la administración de la Fundación. 

ARTICULO 6°.- La Fundación será administro.da por un Consejo 
· que tendrá los deberes y atribuciones siguientes: 
a)--Elegir entre sus miembros un Presidente que lo será a la 

vez de la Fundación y que durará cinco años en sus funcio
nes, y un Vice-Presidente que durará en sus funciones igual 
período; , 

b)- Dirigir y representar o. la Fundación y a los institutos o 
escuelas que ella establezco., y administrar su patri~onio, 
en la forma mas amplia que permitan las leyes·, pudiendo 
ejecutar en su representación todos los actos y celebrar 
todos los contratos, especialmente los que se enumeran a 
continuación y. sin que ello constituya una limitación a 
su mandato: Uno) Adquirir bienes raíces y adquirir o ena
jenar establecimientos comerciales o industriales; vender 
y permutar bienes raíces; dar y tomar en arrendamiento to
da clase de bienes y valores muebles o inmuebles; comprar, 
vender, permutar, ceder y aceptar cosiom::s de cualesquiera 
clases de bienes y valores inmuebles; Dos) Girar, tomar, 
aceptar, endosar, avalar, descontar y protestar letras de 
cambio, pagaré es, cheques· y den6. s efectos de comercio; 
Tres) Contratar pr~stamos a corto o lnrgo plazo, y cr~di
tos en cuenta corriente (y emitir debentures,) con o sin 
garantias prendarias o hipoteca~ias; renovar obligaciones, 
ce labrar y modificar contra tos de s oc iedn.de s; Gua tro) Tran
sigir en cualquier cuestión o juicio que tenga la Fundación, 



e)-

d)

e)
f)-

g)-

comprometer y nombrar Jrbitros o .arb~tradores, con o sin 
renuncia de los recursos legaleS; cinco) Aceptar b :r;epu~ 
diar herencias, legados, dona~iones, sean o nó condicio~ 
na les. . , . 

->o-

Dictar los reglamentos ~ue estime conveniente para la bue
na marcha de la Fundacion y·de sus instituciones o escuelas, 
sean respecto a plan~s de enseñanza, nor1bramiento del per;... 
sorial y fijación de sus sueldos, a la admisión de alumnos, 
fijación de requisitos y derechos de matricula; sean para 
la organización de bibliotecas o la cr~ación de premios 
de estimulo, o para disponer la forma en que se llevarán 
a cabo cualesquiera ~e las finalidades de la Fundación; 
Designar al person~l de ·la Funda6ión y fijar sus atribu
ciones y remuneraciones; 
Crear un Consejo·Docente y reglamentar su funcionamiento; 
Delegar parte de sus facultades en un Consejero o en una 
Comisión de Consejeros y sólo para objetos especialnente 
determinados en otras personas, y · 
Resolver con amplias facul-tades todas las cuestiones que 
no estén especialmente previstas en los presentes Estatu
tos.-

ARTICULO 7°.- Los Reglamentos relativos al funcionamiento de 
la Fundación y a las labores del Consejo Docente, 

deberán contar con el voto favorable de cuatro Consejeros.
Igual -quorum se requerirá para vender o hipotecar los bienes 
raices y ·para vender o comprar valores mobiliarios.-

. TITULO CUARTO. 

Del Consejo. de Administración. 

ARTtCULO 8°.- El Consejo de Adninistración estará compuesto 
de cinco r.üembros, de los cuales tres serán vi

talicios y dos de elección.- Estos cargos no tendrá~remunera
ción alguna.-

ARTICULO 9°:- Serán miembros· vitalicios del Consejo las perso
nas designadas en el articulo número Uno, transi-· 

torio de los presentes Estatutos.-

ARTICULO 10°.- En caso de fallecimiento, imposibilidad o renun-
cia de algÚD miembro vitalicio la elección de su 

reemplazante será efectuada por el Consejo, con los votos favo
rables de la may.oria de los Consejeros restantes.- La person~;J. 
que se designe tendrá también el caracter de miembro vitalicio. 
En el caso de elección de mier:.1bros vitalicios deberá tenerse 
presente la conveniencia de designar personas que sean descen
dientes de don Adolfo Ibáñez o que estén vinculadas a las em
presa·s de negocios q~ él formó.-
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ARTICULO 11°~ Los dos miembros electivos del Consejo ser~n 
ur:i representante de la cámara Centra 1 de Comer

cio de Chile y un representante de la C2mara de Comercio de · . 
Valparaiso.- Su elecci6n se efectuar~ por los conseje~os vita
licios~ de las. ternas que al efecto presenten cada una de las 
instituciones antedichas.- .Los consejeros electivos durar~n
cinco aftos ~n sus funciones, pudiendo ser reelegidos.- En 

- ?!-

caso de falle.cimiento o renuncia de un consejero electivo, su 
reempla2lo se efectuará en la forma prevista en el inciso segun
do del presente ~rticulo.-

ARTICULO 12°.- Si las Instituciones indicadas en el artículo 
---- diez no propusieran las personas que las repre~ 

sentarán en la Fundaoi6n, después de ser requeridas para ello, 
el cargo será llenado por el Consejo Directivo, que elegirá a 
quien crea conveniehte, prefiriendo a personas vinculadas a 
las actividades.de la Fundaci6n.-

ARTICULO 13°.- El Consejo sesionará, por lo menos una vez al 
-·-. ----- mes y cada. vez que lo convoque el Presidente o 
lo pidan tres Consejeros.-

ARTICULO 14°.- Para celebrar sesi6n ·so requerirá la asistencia 
de tres Consejeros a lo menos y los acuerdos se 

. tomarán por mayoria de votos.-· En caso de empate prevalecerá la 
resoluci6n que cuente con el voto del presidente o de quien 
haga sus veces.·- · 

TITULO QUINTO. 

Del Presidente y del Vice-Presidente.-

ARTICULO 15°.- Ron atr5_buciones· del Presidente::.. 

a)-

b)
o)-

d )

e)

f)

g)-

Representar a la Fundaci6n extrajud-icialmente y en lo ju
dicial con tod-as las atribuciones provistas en las leyes, 
y, en especial, en el inciso segundo del artículo séptimo 
del C6digo de Procedimiento Civil, sin perjuicio de la re
presentaci6n que de acuerdo con lo establecido en la letra 
b) del artícplo 6° de estos Estatutos, corresponde al Con
sejo Directivo; 
Convodar ~1 Consejo y p~e~idir su~ sesiones; . 
Llevar ~ cabo 1~~ ~e~olticiones de¡ Consejo Directivo y sus
cribir los acto~ y dontratos que él ád~erde; 
Firmar las actas de las sesiones del Consejo y las domtmi
caciones y documentos en general; 
Cuidar de la observancia y cumplimiento de los Estatutos y 
Reglamentos; . 
Cautelar la administraci6n econ6nica y financiera de la 
Fundaci6n; y 
Impartir, en general, toda 6rden de servicio que tienda a 



la buena marcha de la.Fundación.·-

ARTICULO .. 16°.:.:... Corresponde ál Vfce-Prestdente subrogar y reem~ 
plazar. al Presidente eD. cáso de ii:npedimiento, 

á.usenc1a o falta de éste, con todas las atribuc·iones y facul~ 
tades inherentes ál-ca~go de Presidente.~ 

TIT.ULO .. S.EXTO!: 

De la modificao·ión de·estos Estatutos.-

ART:GGULO 17.0 .- Los presente Estatutos podró."n ser nodificados 
por acuerdo unánime de los miembros del Consejo 

de. la _Fundación.-- Sin embárgo,- los títulos prinero,- se.xto y 
séptimo no podrán ser modific~do~ sino dentro de los diez pri
meros áños contados desde la fec.ha del Decreto Supremo c¡ue los 
apruebe y para ello se requerirá, adeBá's del acuerdo unanime 
de los miembros del Consejo, lá conformidad de los herederos de 
don Adolfo Ibañez, o de quien los represente para este efec~o.~ 

T . .ITULO SEPTIMO i 

be la d:Ísoluci~n de la Fundá~ión~~ 

ARTICULO 18°.- La. Fundación se disolverá:.;. 

a)~ Si deja de mantener una Esduela o Instituto en que se im.-. 
partan· enseñanzas c·onforme a las f:Í.n8.l~dades de la Funda--: 
ción; o si dicha e~cuela cuenta con menos de diez alur.mos. 
La Fundación tendrá e 1 plazo de e in e o años; a contar desde 

·1a aprobación suprema de sus estatutos para cumplir con es--' 
te requ:isi to de existencia;: 

b)- Si el Consejo pierde· su libertad para l>l"ientar la labor de 
la Fundación, para determinar las enseñanzas que deban im~ 
partirse o para designar al personal docente, ya sea por 
disposiciones compulsivas del Estado, o por ingerencia de 
otros organismos o personas~ . 

e)..: Si pierde los dos tercios de su capital.-..:.. En tal caso será 
facultativo del Consejo declarar o nó la disolución.-· Las 
c'ausales de disolución establecidas en las letras a) y b) 
serán calificadas :Por el Consejo con el voto unánime de los 
Con~ejeros~.:.. 

ARTICULO l9° .- En caso de disc:iiuci6n se d:istribuirá:n .los bienes 
.de .la Fundación, restituyendo primoramente las 

sumas correspondientes a los herederos. de don J~doifo Ibáñez, y 
en seguida las que hubiere recibido por donaciones modales¿..:.. El 
saldo de los haberes de la Fundación se entregará a la instítu'
cifuo institu¿iones de beneficencia o de oducadión que determine 
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el Consejo Directivo.-

ARTICULO 20°.- Si en el plazo de dos años contados desde que 
se declare, decrete o establezca la disolución 

de la Fundac·ióh, ·no hubiese el Consejo dispuesto de este sal
do de.bienes, será obligación entregarlo a la Universidad Ca
tólica de Valparaiso.~ 

Primero.- Serán miembros vitalicios del Consejo los señores 
---Pedro Ibáñez Ojeda, Manuel Ibáñez Ojeda y Luis Wulf' 
Biebrach.-
Segundo.- Las personas indicadas en el articulo anterior, mien-
. ----- tras se obtiene la personalidad juridica, tendrán las 
facultades que los Estatutos confieren al Consejo de Administra
ción de la Fundación para representar a los que la constituyen en 
todo lo que con ésta se relacione.- · · 
Tercero.- Obtenida la constitución legal de la Fundación, los 
. miembros vitalicios procederán a pedir a las Institu-
cdones señaladas en el arti.culo 11° de los Estatutos, la presen
tación de las ternas a finde designar los dos miembros de elec-
ción.- .. 
Cuarto.- Constituido el ConseJo de la Fundación en la forina in-

dicada anteriormente, procederá a recibir en forma 
legal, y ·conforme se establece en el encabezamiento de. esta 
escritura, la donación modal que dejó dispuesta el señor Adol-
fo Ibáñez. . 
Quinto.- Los _ rederos de don Adolfo Ibáñez designan a la se-

, ñora G.raciela Ojeda de Ibáñez para que los represente 
en el caso contemplado en el articulo 17° de los Estatutos.-
Sexto.- Se faculta al señor Víctor García Garzena para que 
-·- solicite de Su Excelencia el ·Presidente de la Repú-
blica la concesión de la personalidad jurídica para la Fimda
ción Adolfo Ibáñez y la aprobación de estos Estatutos.- En uso 
de su mandato .el señor García estará facultado para ,, - )tar 
las modificaciones a los Estatutos que el Supremo Gobierno o 
la autoridad que corresp0nda estime convenientes, podrá sus
cribir el o los instrumentos pÚblicos que fueren necesarios 
y podrá practicar todas las gestiones y tramitaciones reque- . 
ridas para el expedito cumplimiento de su mandato.- · 

-----------------
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PERSONALIDAD JURIDICh 

Por el Ministerio de Justicia, con fecha 
veintitrés de Abril próximo pasado, se decretó lo siguiente: 

' 
"Número dos mil quiniestos cuarenta y siete.-

Vistos estos antecedentes; lo dispuesto en el 
decreto reglamentario número dos mil setecientos treinta y 
seis, de treinta ·y uno de Octubre de mil novecientos veinti
cinco y lo informado por el Consejo de Defensa Fiscal, 

Decreto: 

- 3 '1-

Primero.- Concédese personalidad juridica a la fundación 
denominada "Fundación Adolfo Ibáñez 11 , con domicilio 

en la ciudad de Valparaiso.-

Segundo.- Apruébanse los Esta tutes por los cuales _se ha de 
regir la citada fundación, en los términos de que 

da testimonio la escritura pÚblica otorgada ante el Notario 
del departamento -de Valparaiso, don Jorge Alempr.rte, con fe
cha ocho de Enero de mil novecientos cincuenta y uno.-

Tómese razón, comuníquese y publíquese.~ 

GONZALEZ V.- Humberto Parada n.-.. 
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' ESTATUTOS DE LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 
. ---- --

~ela de Dirigentes de EmpresM..!._ 

TITULO PRIMERO 

·Del nombre. de las finalidades y del domicilio. 

ARTICULÓ 1 'l. ... Se constituye u~a_Fundación denominada Fundaci6n 
Adolfo Ibañez, cuyo objeto es crear y mantener es-:

euelas o institutos para la formaci6n de personal superior y de dirigen
tes de empresas comerciales e industriales.- Por consiguiente, la · 
Fundación. se dedicará preferentemente a la capacitación intelectual y 
moral de jóvenes con el propósito de perfeccionar y estimular sus apti
tudes de trabajo y organización, sus conocimientos, espíritu de sacri
ficio, rectitud, tenacidad en el esfuerzo, afán creador y toda otra con
dición requerida para el desempeño de posiciones de responsabilidad 
en las actividades económicas·.- La enseñanza que se imparta en esta 
escuela tenderá, en consecuencia, a que las personá.s a quiénes alcan
cen sus beneficios queden debidamente preparadas para servir a las em·
presas de la producción y-'del comercio, a los organismos del EstJ,do y 
en general al país, mediante una labor encaminada ·siempre al mejor de
senvolvimiento de la economía nacional. 

ARTICULO 2 o."- Para realizar su objeto, la Fundación podrá: 
a) crear Escuelas· de Negocios; b) efectuar convenios 

o acuerdos con Universidades o instituciones docentes o científicas, re":" 
lativos a la creación o ~xistencia de facultades, escuelas o institutos 
para los fines establecidos en el Art .1.2 ¡ e) realizar estudios e investi· 
gaciones relativos a las ciencias económicas y a normas superiores de 
comercio; d) cooperar con cualquiera escuela universitaria o institución 
éientífica ·que se· interese por el estudio y difusión de estas disciplinas: 
e) c:onceder subvenciones, premios, becas· u otra clase de estímulos a 
profesor~s. y alumnos; f) formar bibliotecas, o cooperar las existentes 

en cuánto tengan por objeto difundir obras sobre ciencias econ6micas y 
comerciales; y g) subvencionar y editar publicaciones relacionadas eon 

- (liehas materias. 

ARTICULO 3 o.- Esta Fundación es de Beneficencia Pública y se regir' 
por las disposiciones del Título tréinta y tres del Li

bro Primero del Código Civil, por los presentes Estatutos y por los Re
glamentos que conforme a. ellos se dicten.- La Fundación no tiene fines· 
de lucro, de manera que todos los ingresos que obtenga por cualquier 
concepto'· incrementarán los fondos con los cuales cumplirá sus objetivos. 
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ARTICULQ 4 o:.:::._ El domicilio legal de la Fundación es la ciudad de 
Valparaíso, 

TITULO SEGUNDO 

Del Patrimonio . 

. ~RTICULO 5", • El patrimonio de la Fundación se formará de la siguien
te 1nanera~ 

a) Con los bienes con que don Adolfo Ibañez dota a la Fundación, y cuyo 
valor nominal asciende a la suma de diez millones de pesos; 

b) Con las donaciones, herencias o legados que obtuviere; 
e) Con los frutos que produzcan sus bienes; 
d) Con los derechos de matrícula u otros que establezca el reglamento, y 
e) Con los ingresos que perciba por los servicios técnicos que preste, y 

en general, por cualquier otro título. 

TITULO TERCERO --- -
De la administración de la Fundación. 

ARTICULO 6 o,- La Fundación será administrada por un Consejo que ten"' 
---···--. -·-·- drá los deberes y atribuciones siguientes: 

a) Elegir entre sus miembros un Presidente y un Vice-Presidente que lo 
serán a la vez de la Fundación y que durarán t_res años en sus funciot ~ 
nes, pudiendo ser re.elegidos 1 salvo que termine su mandato de Conse· 
jero. , 

b) Dirigir y representar a la Fundación y a los institutos o escuelas que 
ella establezca, y administrar su patrimonio, en la forma más amplia 
que permitan las leyes, pudiendo ejecutar en su. representación todos -
los actos y celebrar todos los contratos, especialmente los que se _enu
meran a continuación y sin que ello constituya una limitación a su man-
·dato~ Uno) Adquirir bienes raíces y adquirir o enajenar establecimien
tos comerciales o industriales; vender y permutar bienes raíces; dar y 
tomar en arrendamiento toda clase de bienes y valores muebles o ínmue· 

obles; comprar, vender, pe:rm.utar, ceder y aceptar cesiones de cualquiera 
clase Be bienes muebles y valores mobiliarios; Dosf Girar, tomar, a
ceptar, endosar, aValar, descontar y protestar letras de cambio, pa
garées, cheques y demás efectos de· comercio; Tres ) Contratar prés
tamos a corto o largo plazo, y créditos en cuenta corriente ( y emitir 
debentures), con o sin garantías prendarias o hipotecarías; renovar 
obligaciones, celebrar y modificar contratos de soaiedades; Cuatro) 
Transigir en cualquier cuestión o juicio aue tenga la Fundación, com· 
prometer y nombrar á:rbitros o arbitrado~es, con o sin renuncia de 
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· · los recursos legales; Cinco) Aceptar o repudiar herencias, legados 
donaciones, sean o nó condicionales. 

e) Dictar los reglamentos -que estime conveniente para la buena marcha 
de la Fundación y de sus instituciones o escuelas, sean respecto a 
planes de enseñanza, nombramiento del personal y fijación de sus 
sueldos, a la-admisión de alumnos, fijación de requisitos y derechos 
de matrícula- sean para la organización de bibliotecas o la creación 
de premios de estímulo, o para disponer la forma en que se llevarán 
a cabo cualesquiera de las finalidades de la Fundación; 

d) Designar al personal de la Fundación y fijar sus atribuciones y remu-
neraciones; . 

e) Crear una Comisión ejecutiva y reglamentar su funcionamiento; 
f) Delegar parte de sus facultades en la Comisión señalada en la letra 

e), en un Consejero o en una Comisión de Consejeros y sólo para 
objetos especialmente determinados en otras personas, y 

g) Resolver con amplias facultades todas las cuestiones que no estén 
especialmente previstas en los presentes Estatutos, " · 

ARTICULO 7 o... Los Reglamentos relativos al funcionamiento de la 
Fundación y a las labores de las personas indicadas 

en la letra f) deberán contar con el voto favorable de ocho Consejeros. 
Igual quórum se requerirá para vender o hipotecar los bienes raíces. 

TITULO CUARTO 

Del Consejo de Administración 

ARTICULO 8 o.· El Consejo de Administración estará compuesto por f 
doce miembros, de los cuales tres serán vitalicios y 

nueve de elección. Estos cargos no tendrán remuneración alguna. 

ARTICULO 9 o.- Serán miembros vitalicios del Consejo las personas 
designadas en el artículo numero Uno, transitorio 

de los presentes Estatutos. 

ARTICULO 10 °.- En caso de fallecimiento, imposibilidad o renuncia 
de algún miembro vitalicio la elección de reemplazan

te será efectuada por el Consejo, con los votos favorables de no menos -
de ocho Consejeros. La persona que se designe tendrá también el carác
ter de miembro vitalicio,, JI;n el caso de elección de miembros· vitalicios 
deberá tenerse presente la conveniencia de designar personas que sean· 
descendientes de don Adolfo Ibañez o que estén vinculadas a las empre
sas ·de negocios que él formó. 

~!CULO 11".- L.os miembros electivos serán designados a título per• 
sonal, esto es, sin relación con los cargos públicos o 

-
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privados quej·desempeñen, y deberán ser elegidos por el propio Consejo 
y con el voto favorable de no menos de dos tercios de los Consejeros en 
ejercicio. . 

En caso de fallecimiento, renuncia o imposibilidad de un miem .. 
bro electivo, se procederá a reemplazarlo conforme a las normas ante· 
riores y por el tiempo que reste para completar el peri'odo del Conseje
ro reemplazado. 

ARTICULO 1 Z o ... Los miembros electivos durarán tres afios en sus fun-
-- ciones y no podrán ser reelegidos .. para el período in-
mediatamente siguiente. Anualmente cesarán en sus funciones tres Con
sejeros y sus reemplazantes serán elegidos en la primera sesi6n de Con
sejo que se efectúe cada año. 

ARTICULO 13~,.:..::_ El Consejo sesionará, por lo menos una vez cada tres 
meses y cada vez que lo convoque el Presidente o lo 

pidan tres Consejeros. 

ARTICULO 14 o.- Para celebrar sesión se requerirá la asistencia de 
siete Consejeros a lo menos y los acuerdos se toma-

38-

rán por mayoría de votos. En caso de empate prevalecerá la resolución 1 
que cuente con el voto del -Presidente o de quién haga sus veces. Sin em• . 
bargo, cuando se trate de elegir nuevos Consejeros el quórum de la 
sesión será de los dos tercios de los consejeros en ejercicio. 

TITULO QUINTO. 

Del Presidente y del Vice-Presidente 

ARTICULO 15 o.- Son atribuciones del Presidente: 

a) Representar a la Fundación extrajudicialmente y en lo judicial con to
das las atribuciones previstas en las leyes, y. en especial, en el in

ciso segundo del artículo séptimo del Código de Procedimiento .Civil, sin 
• perju,icio de la representación que de acuerdo con lo establecido en la-

letra b) del artículo 6 o de estos Estatutos~ corresponde al Consejo Di• 
rectivo; 

b) Convocar al Consejo y presidir sus sesiones; 
e) Llevar a cabo las resoluciones del Col'lsejo Directivo y suscribir lo.s 

actos y contratos que él acuerde; 
d) Firmas las actas de las sesiones del Consejo y las comunicaciones y 

documentos en gene¡·al; . 
e) Cuidar de la observancia y cumplimiento de los Estatutos y Reglamentos; 
f) Cautelar la administraci6n econ6mica y financiera de la Fundaci6n; y 
g} Impartir, en general, toda órden de servicio- que tienda· a la buena mar

cha de la FundaCión. 
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ARTICULO 16 o.- Corresponde al Vice-Presidente subrogar y reempla
zar al Presidente en caso de impedimento, ausencia 

o falta de éste; con todas las atribuciones y facultades inherentes al car
go de Presidente. 

TITULO SEXTO 

De 1a Modificación de estos Estatutos 

A~'!Jfg_lb,g_yr_: .. :.:_. Los presentes Estatutos podrán ser modificados sólo 
por acuerdo unánime de los miembros en ejercicio 

del Consejo de la Fundación) salvo los artículos 18, 19 y ZO que en el 
futuro no podrán tener modificación alguna. 

TITULO SEPTIMO ---
De la disolución de la Fundación. 

ARTICULO 18 o.- La Fundación se disolverá: 

a) Si deja de mantener o participar en una Escuela o Instituto en que se 
impartan enseñanzas conforme a las finalidades de la Fundación, o 

si dicha escuela cuenta con menos de diez alumnos. 
b) Si el Consejo pierde su libertad para orientar la labor de la Fundación, 

para determinar las enseñanzas que deben impartirse o para designar · 
al personal docente, ya sea por disposiciones compulsivas del Estado 
o por ingerencia contraria a la voluntad del Consejo, de otros organis
mos o personas. 

e) Si pierde los dos tercios de su capital. E·n tal caso será facultativo 
del Consejo declarar o nó la disolución. Las causales de disolución 
establecidas en las letras a) y b) serán calificadas por el Consejo 
con el voto unánime de los Consejeros. 

Fundación, restituyendo primeramente las sumas co
rrespondientes a los herederos de' don Adolfo !bañez, y en seguida las 
que hubiere recibido por donaciones modales. El saldo de los haberes 
de la Fundación se entregará a las instituciones o institución de »enefi
cencia o de educación que determine el Consejo Directivo. 

~'flCULO 20 o.- Si en el plazo de dos años contados desde que se decla.-
. re, de.crete o establezca la disolución de la Fundación, 

no hubiese el Consejo dispuesto de este saldo de bienes, será obligaci6n 
entregarlo a la Universidad Católica de Val paraíso. 
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DISPOSICIONEURANSITORIA..§_ 

PRIMERO.- Serán miembros vitalicios del Consejo los sefiores ....... .. 
Pedro Ibañez Ojeda, Manuel lbañez Ojeda y Luis -Wulf 
Biebrach. 

SECUNDO - Las personas. indicadas en el arti'culo anterior, mientras -- se obtiene la personalidad jurídica. tendrán las facultades 
que los Estatutos confieren al Consejo de Administraci6n 
de la Fundación para representar a los que la constituyen 
en todo lo que con ésta se relacione, 

TERCERO.- Obtenida la constitución legal de la Fundación, los miem
bros vitalicios procederán a pedir a las Instituciones se
ñaladas en el artículo. 11 o de los Estatutos, la presenta
ción de las ternas a fin de designar los dos miembros de 
elección. 

CUARTO.- Constituído el Consejo dela Fundación en la forma indica
da anteriormente, procederá a recibir en forma legal, y . 
conforme se establece en el encabezamiento de esta esc::ri· 
tura, la donación modal que dejiS dispuesta el eeñor Adol
fo Ibañez. 

QUINTO.- Los herederos de don Adolfo Ibañez designan a la señora 
Graciela Ojeda de Ibañez para que los represente en el ca
so contemplado en el artículo 17" de los Estatutos. 

SEXTO...:..:_ Se faculta al señor Víctor García Garzena para que solici
te de Su Excelencia el Presidente de la República la con• -
cesión de la personalidad jurídica para la Fundación Adol .. 
fo Ibañez y la aprobación de Estos E·statutos. En uso de 
su mandato el señor García estará facultado para aceptar 
las modificaciones a los Estatutos que el Supremo Gobier• 
no o la autoridad que corresponda estime convenientes, · 
podrá suscribir el o los instrumentos públicos que fueren 
necesarios y podrá practicar todas las gestiones y trami· 
taciones requeridas para el expedito cumplimiento de su 
mandato. 

SEPTIMO.- El nuevo Consejo de Administración se constituirá dentro 
de dos rneses contados de la fecha de la publicación en el 
Diario Oficial del Decreto que apruebe la reforma de los 
Estatutos de la Fundación . 

.QCTAV_Q.- Los miembros vitalicios a que se refiere el Art.l o tra.nsi• 
torio designarán por mayoría de votos a los nueve miem
bros de elección" Una vez elegidos. el Consejo determina
rá el período de duración de cada Consejero para que se 
pueda proceder a su renovación en la forma prevista en el 
Art.l2 o.-
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NOVENO.... Se faculta al señor Dori Vi'ctor Garci'a Garzena o al sefior 
Luis Jos~ Santa Mari'a para que conjunta o separadamen• 

te soltciten del Supremo Gobierno la aprobación de la reforma de los Es
tatues de la Fundación. Los señores Garci'a o Santa Mari'a podrán acep
tar las modificaciones que indique el Supremo Gobierno o la autoridad 
que eorresponda y podrán suscribir los instrumentos pÚblicos o priva· 
dos que fuere necesario, como as{mismo practicar todas las gestiones 
y tramitaciones requeridas para el expedito c;:umplimiento de su mandato,. 

_l'ERSONALIDAD JURIDICA 

Por el Ministerio de Justicia, con fecha veintitrés de Abril 
pr6ximo pasado, se decretó lo siguiente: 

"NÚmero dos mil quinientos cuarenta y siete.-

Vistos estos antecedentes; lo dispuesto en el decreto ;oe .. 

gla.menta.rio número dos mil setecientos treinta y seis, de treinta y uno 
de Octubre de mil novecientos veinticinco y lo informado por el Consejo 
de Defensa Fiscal, 

Primero ... -
~egundo.-

Decreto~ 

Concédese personalidad juri'dica a la Fundación denomi
. nada "Fundación Adolfo Ibañez, con domicilio en la ciu .. 
dad de Valparai'so. 

Apruébanse los Estatutos por los cuales se ha de regir
la citada fundación, en los términos de que dá testimo--
nio la escritura pública otorgada ante el Notario del de• 
partamento de Valparaíso, don Jorge Alemparte, con 
fecha ocho de Enero de mil novecientos cincuenta y uno • 

... 
Tómese raeón , comuni'quese y publi'quese. 

GONZALEZ V. Humberto Parada". 
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APRUEBA REFORMA DE LOS ESTATUTOS 

Por el Ministerio de Justicia, con fecha veinticuatro 
de Julio de mil novecientos' cincuenta y ocho, se decretó lo siguiente:.' 

"Número tres mil novecientos seis .. 

Vistos estos anteced.entes; de acuerdo con lo dispuesto 
en el decreto reglamentario número cinco mil ochocientos cincuenta 
de treinta y uno de Octubre de mil novecientos cincuenta y dos, y con 
lo informado por el Consejo de Defensa del Estado, · 

Decreto: • 
. Apruébanse las reformas que ha acordado introducir en sus Estatutos 

la "Fundación Adolfo Ibañez, con du>micilio en Va.lparaíso y personali
dad jurídica concedida por decreto número dos mil quinientos cuarenta 
y siete de veinticho de Abril de mil novecientos cincuenta y uno, en los 
términos de que da constancia la escritura pública otorgada ante el no-

-tatio de Valpa.raíso don Jorge Al emparte Markmann, con fecha diez y 
ocho de abril de mil novecientos cincuenta y ocho, 

Tómese raón, comuníquese ·y publíquese, 

C. Ibañez C. Arturo Zúñiga L. 

{,Publicado en el Diario Oficial del Jueves 21 de Agosto d,2._1958') 
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ALFREDO PRIETO BAFALLUY 
ABOGADO 

Santa Maria, chileno, casado, 

"[ j t . J 1 . C!:?n · :.:t.C1i::1C 4.005.960-1, Rol 

l.Jnico Tl'- :ibut..::~r·iD N.~~ 4.00~':i.?60····· 1, ""'n ¡··· ¡;;:·pi'""E?:!::.t::·nt.::tc::ión, "''·E'·qú¡·¡ ~::: F: 

ac r editará, de la Fundación Adolfo Ibánez, 

dr·l q :i. ¡··· Ci dt·? r::;u dr.-?n!:::cmi n .::te:: i !~in ~:;r.;.:IJ ún el e: e::¡··· ''"·t or:::. dE·:: 1 l''l :i. r·· i ~:;l:. E·1· · i o c:1 e· 

Justicia números 2.547 de 23 de Abril de 1951 y 3 . 906 de 2 1 

da Julio de 1958, ambos domiciliados en Vi~a del Mar calle 

Balmaceda NQ 1625 y de paso por ésta, 

¡::;:ub Í O 7 C h :i. 1 E·n C:• 7 C El !o!-i:itd O 7 i 1"""1 q F!!:n :i. E•J'"" O C Om[': l'"" C:: i i:o\ 1 1 C. dE~ J: cJ Ql i l:. :i. d cC.td 

Un i <::: D "f¡··· :i l:::cu {: c:il'"" :i. o I'>J.9 !"'.i. o·?::=;. 4!'.:.i6 ····· :1. ' E:l"l 

representación de la Asociación de Egresados de la Escue l a 

de Negocios de Valparaiso, Fundación Adolfo 

ju¡··· :í. d:i. cc:t d r:.~ l g:irD de su d enominación seqún decret o del 

NQ 3.485, los comparecientes mayores d e edad, acredit¿ron s u 

. 1 l . 1 1 :t e r:.·n· ·:. :t e i::tc: con las cédulas a n otadas y exponen: 

v :i . .:;·: n f:? e r·· c::on~::. t. i t.u:i. r· un,;:t 

Ur·· i v1;::1'·· !5Í dad 

ur·· :i. Vf.:': l··· ~::.i d .:·:td s !:~· e ¡•·· ~;::<::t E'::n \/ i ¡··· t uc:l dE:: 1 o E·:!:::.t i::"tb J. e;: e:: :i. do fi~ r 1 e: 1 

articulo 14 de l a Ley. 18.744 publicada e n el Diario Oficial 

1988 y e n conformid a d 

ESTADO 360, OF. 703 - TELEFONOS: 338675 • 338676 - TELEX 341148 ABOGAD CK - SANTIAGO DE CHILE 
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normas contenidas en el D.F.L. NQ 1 de 30 de Diciembr~ de 

1980 del Ministerio de Educación. 

La Universidad Adolfo Ibá~ez se regirá por la ley 

por el D.F.L NQ 1 de 30 de Diciembre de 1980 del 

. ¡-,¡ :i. n :i. ;;:;t E~r·· :i. o el r? Educación Póblica y sus modificaciones 

pn!::;"!:.E~I'"i OI'"E~f:::.; poi'" los estatutos que se establecen más 

adelante; y supletoriamente por las disposiciones del titul.o 

X)<XIII dE~l Li bY" O I dE~l Código Civil, en lo que no ~ean 

incompatible~ con aquéllas. 

l.. .. a c:IFi.• 

perteneciente a la Fundación Adolfo Ibá~ez, se integra a la 

Universidad Adolfo Ibó~ez, en la forma que establecen los 

artículos transitorios de esta escritura. 

f:::\.,1{}!3.I.Ll.: Los estatutos c:le la Universidad Adolfo Ibá~ez 

C: D l"'s S t i:':\ l"s el E~ 1 siguiente texto~ ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD 

PsDUI.. .. F'D 1 Dí'ií;·.íE::z. 

·r 1 ·r u L. u P r:: 1 1"11::: ¡::::u : .................................... -......... _,,, .............................. . Del nombre, domicilio y duración. 

Ox::.:t: ... :i: ... <:::.J::t.t .. P ............ 1.::.:x:: .. t.~!.i..f:f!.L.9 .. : 

Institución de Educación Superior, sin fines ele lucro, 

autónoma, con personalidad jurídica y patrimonio propio: Su 

clom1c111o es la ciudad de Valparaiso, sin perjuicio de la~ 

sedes que pueda establecer en otras partes del 

rige por las disposiciones contempladas en la Ley NQ 18;744 

·¡ l" !"" 1 pCH'" f?.. J ......... . 

ele Educación, por el presente estatuto y supletoriamente por 

1''\ 
.,::. 

---



las disposiciones del Titulo XXXIII del L1bro I del Código 

e:: :i. ··ri. 1 , E! n incompatibles con L.<:l 

duración de la Universidad será indefinida. 

De los fines de la.Universidad y de su 

_p a t r· i mon i o. 

La Universidad Adolfo lbé~ez tiene los 

siguientes fines: 

PI'" DffiOVeJ•" y la investigación, CI'"E)ac'i Ón .1 

preservación y transmisión del ~aber y el cu.lt:t\to de l;::t•:; 

ciencias, de las ~rtes y de las letras. 

1:::•) Cor·, t., ... i bu i r .. al desarrollo espiritual, cultural y material 

el (··1 de acuerdo cDn los valores ele su tradición 

e::) I rn p ;,;·,r .. t. :i. , ... docencia conducente a grados académicos y 

titulos profesion~les; dictar cursos ele especialización 0 

pPrfeccionamientD; de extensión, ele actualización y otros; 

asesorias y expedir t:í.t.uloi::. y 

certificados que correspondan. 

1:::.1'"1 f.;) 1 cumplimiento de los fines ya se~alados la Universidad 

se preocuparé de dar una educación integral a sus alumnos, 

dt? tc:.l manera ele forjar en ellos actitudes fundada~ en 

valores morales, c::ivicos y culturales. 

El p;:!ltr .. i mor·, i u df:? la Universidad estatá 

a) La cantidad de $10.000.000.- que, para establecerla, 

aporta en este acto la Fundación Adolfo lbá~ez. 

bl Los bienes que sean de su propiedad. 

c::l Los frutos e intereses que sus bienes produzcan. 

..) 
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d) Las donaciones, herencias y legados que reciban. 

e) Los ingresos .provenientes de matriculas y derechos que 

f) Los ingresos provenientes de presta~ión de servicios. 

g) Otros aportes que en cualquier forma le haga la Fundación 

Prc:lol·l:o Ib.:~1í1e~~. 

h> Cualquier otro ingreso que reciba. 

·r I ·ruLO TEHCEF~:O: ................... __ , .......... _ .. __ ,, .......... _, ............... .. De su organización • 

ftr::.tJ.f;..~!1 .. h?. •..•.....• G.k.t~~.r:J; .. !;..l = La dirección de la Unive~sidad está 

1'" ;::1d :i Ció\ da en .1 .:~ ,Junti::"l D:i¡··ect:iv;a, el 

autoridades colegiadas ·y/o unipersonales. 

Ot::J; . .i ... !;.btt.P ..... JJ.~:ti.D.:t:.fJ..: La Junta Directiva es la máxima autoridad 

c:ol E~t;¡i c:\da df5! L..::\ c:ompont.:~r·, ci:i. ~:1ci r::;éi s; 

miembros, doce de ellos designados por la Fundación Adolfo 

Ihá~ez y ~uatro por la Asociación de Egresados de la Escuela 

de Negocios de Valparaisc, Fundación Adolfo IbáRez, o de la 

nueva Asociación que surja como consecuencia de la creación 

de la Universidad Adolfo Ibá~ez, 

estatutos de esta nueva Asociación acepten como miembros a 

los egresados de la referida Escuela de Negocios. 

Todos les miembros durarán cuatro a~cs en sus fuhciones. 

Ningún miembro podrá ser reelegido sin mediar, a le menos, 

un a~o del último cese de s~s funciones. 

d0signados por la Fundación Adolfo Ibá~ez 

Asociación de Egresadcs. 

miembro de la Junta Directiva, la Fundación Adolfo Ibá~ez o 



la Asociación de Egresados, según corresponda, designarán un 

PC:•I' .. (:2 J. ti E~rnpo que reste para completar el 

period0 del miembro reemplazado. 

La Junta Directiva elegirá de entre sus 

un un Vi~e-presidente. 

corresponderá al Presidente convocar a sesiones, presidirlas 

y c:um¡:::•lir· con quE~ .l i:il Y. 1 u•:; 

reglamentos dispongan. Le corresponderán al Vice-presidente 

las mismas funciones del Presidente en e ;:t ~; o d f:? 

ü.r· •t.J .. !;;; .. u.J ... P ....... tl.!.;; .. t.liii.Y.!.?.. = f::, J. qu ÓI' .. Uili p ,::ti' .. ,;;l las sesiones de .La Junta 

Directiva lo constituye la presencia de por lo 

miembros y sus acuerdos se tomarán por simple mayoria de los 

asistentes, salvo en los casos en que se requiera un quórum 

votación especiales. En caso de empate resolverá el 

voto de quien presida la sesión. 

(\t::.:L. .. L<:;: .. uJ ... u .. ..J::h;;~.YD.L!.9.F.... 1 .... r;,: e o¡··· ¡· .. r.:: !:::. ¡:::• o n el r::: c:t J. a ,J un t r.·:~ ~ 

a) La administración de la Universidad, p,:itl' .. ii~ lo CUi!itJ. t:tF!:I"if:? 

1 .::1 ~::. rn .~~ !:;:. a rn p 1 :i. a r,:; .¡: .::te: u 1 t é"it el e!::; el E· a el mi 1 .. 1 :i. r:::. t ¡··· ,:;te: :i. ó n ·';' el i ~:; p e• ~='· :i. e :i ó r·1 

de bienes que permitan las leyes. 

b) Establecer la politic:a global de gestión y el E•!:!-i!:\1'""1' .. O 1 1 O. el e 

1 i:it Uni vF:t .. E:i. dad y los planes destinados a materializarla a 

través de la creación ele nuevas Facultades o 

al r::ec:tor·· y Df.o•c: iii1n o¡:;; .. La Junta Directiva podrá 

antes del término 

ele su respectivo periodo~ con el voto conforme de la mayoria 

de sus miembros en ejercicio. 

;$25 -
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d) Establecer otras autoridades colegiadas y/o unipersonales 

dp acuerdo a las necesidades de la Universidad, fijar sus 

atribuciones y la forma de su designación. 

e) Aprobar planes y programas de estudios, J. a e,, .. E~,:,¡c: :i. ó n , 

modificación o supresión de diplomas y certificados, y los 

titules o grados que correspondan. 

f) Aprobar la creación y el otorgamiento de titules, grados 

y distinciones honoríficas que la Universidad conceda .. 

a pr .. oput:~stt::l bal i::I1'"1Ce E1nual 
1 

Universidad y una memoria explicativa de las actividades 

h) Acordar las modificaciones al presente Estatuto con el 

voto conforme de los dos tercios de sus mie~bros en 

F· j cr·c :i. e: i C<. 

:i.) {',pr·obaJ'" la reglamentación orgánica general y especial de 

la Universidad, la que le encomiendan estos estatutos, y las 

cumplimiento de los fines perseguidos. 

j) Aprobar el reglamento de su funcionamierito y modificarlo. 

kl Conferir poderes generales o especiales y revocarlos en 

i":.c:::.do o p<;,,· .. l.E·. 

1 ) Ja disolución de Ja Universidad con sl voto 

conforme de los dos tercios de sus miembros en ejercicio. 

m) Aprobar convenios con entidades nacionales o extranjeras, 

e: u;::,r·, cJ o :i mp 1 i quc·:.~n c:ompr-omc~tE':I'" el pi':'¡ t. 1'" i iliCH'I i O 1 i::l. 

l..Jr"¡ :i. V E'! 1'" !'''· :i. d ¡;;¡cj H 

n) Realizar cualquier otra actividad que sea conducente al 

cumplimiento de los fines de la Universidad. 



F::l es la máxima autoridad 

unipersonal de la Universidad, será designado por la Junta 

D:i.r .. r.-2ctivi':\ por .. un plazo de tres a~os y podrá ser reelegido 

para los periodos siguientes. 

Le corresponde al Rector= 

a) La representación legal y judicial de la Universidad. 

b) Dirigir y supervisar la marcha académica, administ~ativa 

y financiera de la Jr·,~:;t:i. t.uc:i. ón, siH perJUlClO de las 

facultades que son privativas de la Junta Directiva. 

e) Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva. 

el E~~:; :i <.:J n ar .. o e:: Dn t 1'" ¡,;¡t.;:~ 1'" , ~uspender o despedir, 

según corresponda, a los demás funcionarios y personal de la 

Universidad, salvo cuando ello sea de competencia de la 

d t.\l .. ,t. <:1 · D:i. , ... f.-?C t. i ..,,. <::1. 

e:) P1· .. opon PI'" a la Junta Directiva un balancE': anual de la 

Universidad y una memoria explicativa de las actividades 

t:IE•f"-ii:ll'"l'" O J J. E1d i:':'1 ~:; .• 

f) Las demás facultades y atribucionPs que le confiPra la 

Juntr..i Dir .. ectivi:':'l. 

().•::: .. t ... J.:..~;.:J,,.~J.. .. 9 ....... !:!..~~:.L .. .:i-... rL!.!} ....... l~~-~:~!..!;.l.~,.\.!::! ... cJ .. P.: La UnivPrsidad se componE': de una o 

Decano es la máxima autoridad de c~da 

~acuitad y sprá dPsignado por la Junta DirPctiva a propuPst.a 

del Rector por un plazo de tres a~os, pudiendo ser reelegido 

para los periodos siguiPntes. LP corresponde al 

dirección y supervisión de todCls los asuntos académicos y 

admini0t.rat.ivos de la Facultad. 

r·.J ... T.\,JI::,,.\::1. ..... \;j,J()t,:_;;._LL)_ ~ Ue la disolución de la Universidad. 
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En caso de disolución de la 

Universidad sus bienes pasarán a la Fundación Adolfo lbé~ez. 

n.r: .. :ti:.!.:.:.L\J .. 9 ..... .E:.r.i .. m§:.L!.:.L ....... I:.r.:.f:JI!..2 .. Lt.!;?.I.' .. LP.: L. ii:\ :i n t r:: q 1'" a e: i ó n de: 1 cil ~::::~::.e:: u E~ J. i::l 

de Ne0ocios de· Valparaiso pe~tane~ienta a la Fundación 

Adolfo Ibé~ez, a la Universidad Adolfo Ibá~ez, operaré desde 

la facha en que esta óltima pueda funcionar como tal, de 

a~uerdc a le establecido en el D.F.L. NQ 1 de 1980 del 

Ministerio de Educación en relación c:cn el articule 14 de la 

Ley NQ 18.744, cbnstituyéndose como Facultad de Ec:oncmia y 

Administración de esta Universidad. 

La Universidad otorgaré si 

grado de Licenciado en Ciencias de la Administración de 

titule de Ingeniero Comercial. ·r¡:,mb:í. én 

Magister en Dirección de Empresas. 

prcqramas conducentes a estos qradcs y titules les esté 

actu¡;~lm~;?ntf.? :i. mpar·t i f:?ndo la de 

Valpar~iso, perteneciente a la Fundación Adolfo Ibé~ez. la 

Universidad Adolfo Ibé~ez continuaré impartiendo y otorgando 

en forma independiente los referidos prcqramas~ qrados y 

titules y podré impartir, también en forma independierite, 

nuevos prcqramas, conferir diferentes grados académicos y 

ctorqar otros titules profesionales en el 

Ciencias Económicas y de Administración de Empresas eh 

virtud de lo establecido en el articulo 14 de la Ley. NQ 

lH.744 .. 

l.. .. o~:; pi'"Dc.:.:Jl' .. ,:,\mEI!::;, 

- 5{-
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en convenio con la Universidad Técnica 

Federico Santa Maria a través de su Facultad de Economia y 

Administración, se seguirán otorgando por 

~:d. r·, :i. n t: f~ , ... 1'" u m p :i. 1'- los estudios de los alumnos, 

en mérito a la integración que a ésta se hace de la Escuela 

de Negocios de Valparaiso. 

C!.!~.: .. t.L!;;; .. !::.\..:1: ... !::!. .......... J~.!,,JE:~r..: .. :ts:J ................ _T.r::..~::!.!::i..~=~.i .. J .. E?..t: ... tn.: Como consecuencia de la 

i ntf:?(.JI'" i::1c i ón que se hace de la Escuela de Negocios de 

la Universidad Adolfo Ibá~ez, ésta iniciará su 

actividad académica y docente separada de la UniversiJ~d 

Técnica Federico Santa Maria 30 días después de la.fech~ en 

que pueda funcionar como tal, en los mismos locales en que 

funcionan actualmente la Escuela de Negocios de Valparaiso y 

la Fundación Adolfo y con f'~l mismo titulo, sin 

pPI'"jUicio elE! lo que posteriormente se convenga al efecto 

entre la Fundación y la Universidad Adolfo Ibá~ez. 

Constituirán la Primera Junta 

I.. . 1 • 
Jli'"(;?C'ClVa las siguientes doce perspnas designadas por la 

Fundaci~n Adolfo Ibá~ez por el periodo que se indica: Don 

Alfredo Prieto Bafalluy hasta el 31 de Diciembre de 1989. 

Don F'F~dr .. o I b 21 í'í f.7!:<! O j f:?cl ¿:1 , don Ricardo Chirgwin Cariola y don 

Roclolfo Gleisner Anwanclter hasta el 31 ele Diciembre ele 1990. 

Don Jenaro Prieto Vial, don Hermógenes Pérez de Arce Ibieta 

y don Gustavo Larca Rojas hasta el 31 de Diciembre dP 1991. 

Don Gonzalo Vial Correa, cl6n Pedro lbá~ez Santa Maria y el 

R.P. Jorge González FBrster ::::;:1. 

Constituirán también la Primera Junta Directiva las 

siguiPntes cuatro personas designadas por la Asociación de 
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Egresados de la Escuela de Negocios de Valparaiso, Fundación 

periodo que se indica: 

Fell Castillo hasta el ~::::1. dt:=o D:i.ciE~mbt··e cit.~ :1.9B?, don l·lelm\.1.!:. 

Stehr Wilckens hasta el 3:1. de Diciembre de 1990, don Gonzalo 

Zarraonanclia Barra hasta el 3:1. ele Diciembre de 199:1. y don 

Vicente Mu~iz Rubio hasta el 31 de Diciembre de 1992. 

constituida la Asociación ele Egresados de la 

Universidad Adolfo y ~::.:i. los estatutos de ésta 

consideran el derecho a incorporación de los egresados de la 

Escuela de Neqocios de Valparaiso, la Asociación ele estos 

~ltimos perderá la facultad de nombrar miembros de la J0nta 

!) t) .. IN.I.P.: Don Vicente Mu~iz Rubio, en representación de la 

Asociación de Egresados de la Escuela de Negocios de 

p ;:,-,, .. ··t. i e :i. pac: :i. ó r .. 1 quf.·? .l i::l 

la Universidad Adolfo Ibé~ez, de acuerdo a 

lo que establecen los estatutos de esta ~ltima. 

Se confiere poder .:·,¡mp J. :í. o i::il abogado don Alfredo 

¡:::·,.- :i. E·~ l:. O l'"'f:?al i·:¡~ ¡:~, .... 

competentes los trámites y ~estiones relacionados con el 

funcionamiento de la Universicl~d Adolfo Ibá~ez y aceptar y 

subsanar los reparos que dichas autoridades tengan a bieh 

.. ·¡ + ot· .. m u .. ¡;.,r- , qut:·?diiindo .¡. i::IC U J. t iii1d D 1 i)<;; 

modific~ciones y adiciones a los Estatutos que correspondan. 

:1.0 
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La personeria de don Pedro Santa Maria por la 

Fundación Adolfo lbó~ez consta del acta de la reunión NQ 

del Consejo de la Fundación Adolfo Ibá~ez celebrada el dia 

\' 
ft U ft U u H H H H H H H H U H H H H y reducida a escritura pública con fecha 

do r·, ¡:::; f:? r·, é 

Benavente Cash y cuyo texto es del tenor siguiente: 

La personeria de don Vicente Mu~iz Rubio por la Asociación 

de Egresados d~ la Escuela de Negocios de Valpara{so, 

Fundación Adolfo Ibé~ez, consta del acta de la sesión Ng 17 

del Directorio de la mencionada Asociación celebrada .el dia 

22 de Noviembre de 1988 y reducida a escritura pública con 

fecha 23 de Noviembre del 

Santiago de don Victor Manuel Correa Valenzuela y cuyo texto 

es del tenor siguiente= 

l :1. 
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~~TATUTOS DE LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

1a. modificnci6n: borrar "Escuela de Dirigen~es de Empresas" 

Artículo 1Q: Se constituye una Fundación denominada Fundación Adolfo 

.¿~··' ~~ 
Ibáñez, cuyo objeto es crea~~instituciones un~~~'itarias, 

,~~¡~k~~~-
profesionales o técnicas par~~ñmrtn~erio~e ~persona~ 

. _4k_~¿:_~err- 4 ~~~ 
~f"''J:G-==~."!-~ V ~h ¡ ~ ~~~~!'.0. 1 a1t "'!"':"_~!' . ...!.~-~ 

---_,,_.....~-' -·-~ ..... ~• ••· .. --•·--•..:....-u~-----P-oo •·--·-·-··----·••-•·•~- .... ..,, __.,., ... ,,..,,;....,.., 
Por consiguiente, la Fun-· ) funciones sociales de alto interés nacional. 

dació~ se dedicat~ preferentemente a la formación ·intelectual, moral, 

p r o f e s i o n a 1 'y~ t é en i e a de j ó ve n es e o n e 1 p ro p ó s i t o de pe r fe e e i o n a r y 
1 

' ..,t. 1 #'Y w==i:::ot q, 

._,es t i m u 1 a r . s u s a p t i t u d es de t r a b a j o y o r g a n i z a e i 6 n ; s u s 

.1 

espíritu de sacrificio, rectitud, tenacidad en el esfuerzd, 

-~ 
y toda otra condición requerida para el desempeño de ~)funciones. 

Fenseñan·z~ ~~e se lmpar~~ ~ e_n ~as_ il"]sti tu_ciones que_la Functaciór. t::ree- -

Jr mante~erá, en consecuenCia, a que las personas a • ~oiooes ~ 
(V-~ -~~-~-~.~. 

(~sca-n) SUS beneficios ~~'ilt:l dphj dampg+g !"ll'liiFJtiill'sHÜil~ tel:rfli u"!!!l 

. . ~ 
,:: · t'\. _rjj;! e5G:i-e-'Lé=rfe'!alp¡:;¡ra ·servir a la comunidad nacional en el· ámbito cultural, 
. .::...~· . ..._., / ' -~~ ¿:j¡;; ÚI7M..o 

. JL.~~¡jl-~ r .. "'/' 
educao~on¡;¡l' profe~iónal' (p"'I aeiEte:tiV'D' r~ .. ' t} también en 

los or~anismos del Estado y de la Administración P6blica. 

Artículo 2º: Para realizar su objeto, la Fundación podrá: a)crear Uni-

1 

~~ 
i -
l, 
1 ¡ 

J 
t 

versidades, escuelas universitarias, institutos profesionales e institurg~ 

de formaci6n t~cnica; b) efectuar convenios o acuerdos con Universidades 

o instituciones docentes o científicas, relativos a la creación o exis-

tencia d~ facultades, e~c~elas o institutos para los fines establecido~ 

en e 1 a r • 1 Q ; o ) re al i z a r e s tu d i o s e i n v e s t i g a e i o n e s re 1 a'tr v o s a ~-

. ~; 
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' ' ~ ~'if~tc,_J~ 
ci9RG~aa ~nas y Soc~las técnicas que en ellas se apoyen; 

""------

d) cooperar con escuelas unive~sitariaa, instituciones, empresas p6blicas 

o privadas, organismos p6blicos nacionales, regionales o municipales 

que se interesen por el estudio y difusión de estas disciplinas; e) con-

ceder subvenciones, premios, becas u otra clase de estimulas a profesores 

y alumnos; f) realizar todo otro tipo de actividades de extensión des-

tinadas a dar amplio conocimiento de los estudios e investigaciones que 

se realizan en las instituciones creadas o patrocinadas por la Fundación; 

g) formar bibliotecas o cooperar con las existentes en cuanto tengan por 

objeto difundir obrA8 acordes con loa fines da esta Fundaci6n; ¿ h) sub-



ESTATUTOS DE LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

la.- Modificación: borrar ·Escuela de Dirigentes de Empresas" 

Artículo 1º: Se constituye una Fundación denominada 

Fundación Adolfo Ibáfiez, cuyo objeto es crear. mantener y 

dirigir instituciones universitarias, profesionales o técnicas, con 

la finalidad de cultivar en sus alumnos condiciones de capacidad. 

y carácter para servir funciones de interés nacional. 

La enseñanza que impartan dichas instituciones tenderá, en 

consecuencia, a que las personas que reciban sus beneficios 

alcancen una preparación superior para · servir ·~ · la comunidad · 
.- . 1 - . • . ... • . . . 

nacional en los ámbitos cultural, educacional, profesional, 

económico, empresarial, etc., como también en organismos del 

Estado y de la Administración Pública. 

Para tal efecto cautelará preferentemente la formación 

intelectual, moral, profesional y técnica de sus alumnos, 

estimulando y perfeccionando sus conocimientos y su afán 

creador, así como aptitudes de trabaJot de organización, espíritu 

de sacrificio, rectitud, tenacidad e~ el esfuerzo y toda otra 

condición requerida para el desempefio de servicios a la 

comunidad ya mencionados. 

Artículo 2º : Para realizar su objeto, la Fundación Podrá: a) 

crear Universidades, escuelas universitarias, institutos 

profesionales e institutos de formación técnica; b) efectuar 

convenios o acuerdos con Universidades o instituciones docentes o 

científicas, relativos a la creación o existencia de facultades, 
escuelas o institutos parar los fines establecidos en el art. 1 º ; e) 



·T .'1 

/ ' 
1 

cooperar con escuelas universitarias, instituciones, empresas 

públicas o privadas, organismos públicos nacionales, regionales o 

municipales que se interesen por el estudio y difusión de estas 

disciplinas; d) asociarse con o percibir ayudas de Fundaciones u 

otras có~rporaciones nacionales o extranjeras que concurran a las 

finalidades de esta Fundación e) realizar estudios e 

investigaciones relativos a disciplinas humanísticas y científicas y 

a las técnicas que en ellas se apoyen; f) llevar a cabo actividades 

de extensión destinadas a difundir los estudios e investigaciones 

que se realicen en las instituciones creadas o patrocinadas por la 

Fundación; g) formar bibliotecas o cooperar con las existentes 

en cuanto tengan por objeto facilitar el conocimiento de obras 

• -· 
1 

• acor:des con los fines de esta Fundación; h) ·s4bvencionar y · . · 

editar publicaciones relacionadas con dichas materias e i) 

conceder subvenciones, premios becas y otros estímulos a 

profesores y alumnos. 

Falta explorar la eventual modificación del Consejo de la Fundación 

(número de consejeros, frecuencia de sesiones, materias 

específicas de que deberá ocuparse, etc . ..) 

1 

Santiago, 22 de mayo de 1989. 
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1 1 PROGRAMA DE };iATEMATmCAS 
1 j 

Observaciones ;Pa.rtic11lares. 
a) Ma.temlticas Financieras .- Me parece que su ubicaci6n 
m?as conveniente debería ser en el 2° año, Sin embargo, 
en el 1° año, y con motivo del estudio del binomio rle 
Newton, logaritmos. etc., deberían pa.salise problemas de 
interés compues tox, desarrollo de (l+x) , e tc. En pocas 
palabras: pasar la teor?ia en el 1°, y la aplicación 
prtctica en el 2°• 
b) Me parece necesario insistir en que los Determinantes 
no tienen mayor importancia para este programa. F.n cambio 
xfx sí la tiene el Cálculo de Probabilidades, como ejercí~ 
cio de planteamiento y resoluci6n, p~r el cua l debería 
reemplazarse. 
e) Se hecha de menos en Al geb ra las.progresiones, series, 
etc. Es posible que est~n englobadás, sin embargo, en el 
repaso o en otra parte del programa, por lo cu~l esta 
observación eR condicional. 
d) De la Trigonometria debería dejarse para el 3 ° año,. 
coa motivo del Cllculo Infinitesimal y como ejemplo de 
"función", todo lo relativo a su representación gráfica, 
periodicidad, etc,, vale decir, todo lo relativo a dos 

ria.blP.s ligadas por una relación trigonom~trica. Al fin 
r al cabo, s6lo en el 3° afio se pasa el concepto de "fun
ción", 
Observaciones Generales. 

Lo más importante en cualquier programa de ntate
máticas son los problemas o ejercicio que el alumno hace 
de los conocimientos fundamentale s que se le han impartido 
Po·r ·· lo miemo, un programa de diferente,;¡ características 
del que motiva estas observaciones, podr' ser igualmente 
bueno o malo según sean las oportunidades que se le dan 
al alumno de familiariZarse con el uso de las matem~ticas . 
Desde este pünto de vista, el ideal paraff.a scuela de 
N:gocios podría restuuirse así: poca. mater· , mucho ejerci-
cio. / 
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PROGRAr DE MATEMATICAS 

~SCUELA DE NEGOCIOS 

1 er. ANO 

Aritmética .- Beraso y qm)lia ción de: Fr~cc ' one s comunes y decimales . 
Leti 4 o era cione con elle s . Problemas de r lanteo. Tanto 

por ciento . Pro lemas sim Jles de interés. Ra zonamientos directos e in
versos de Regl~ de 3. 

Al gebra. - Reraso con am ·lia ción e la materia tra t ada en Humanidades . 
Productos nota bles . Conce~tos de factoria l. Teorena del 

binomio de Newton. Triángulo de Pa sc~ l. DeQcom¡ os i c "ón en f a ctor e · • 
Ampliación de l a descom o ición en f a ctoré s par a re a olve~ ecuaciones 
edpeciales de grado surerior . Ecua ciones binorr i as ( an+~n= O). ¿ui es
pecia l mente 1 s r a íces de l a uni .8 . • ( x6 = 1 ; x 4=1 ; x5 = 1 etc .). 

e1aso de las ,roporciones . M~todo de com oner y descomponer 1 - rofor
ci 'n aplica da a ecuaciones ~ue f a cilit8n su re s olución. Ecua cione s 
irra cionales. Artific i os y_ue per miten r eti olver m~ r- fác il!" o~t~ ecua cio
ne s t a l e s como: re solver ecuaciones de l a forma 'V'::e. -1-a.. + ·~;t -a.,-=.~ 
utili.zando l as ;;otencic.s el binomio en f orma es 1. ecial ej' .: 

( a+h ) 3=a 3+63+3ab (a +b ) etc . 
Emple o de incógnit~ s auxiliare s . Sis temas . Probl mas en general. X 

Logaritmos . - Conce ~o fundament~l como ex .onent e esconoc i do de una 
b<:.. se CU.J O va l or tot5. l s e conoce. Buses de los log? rit

mos . Transformación de ba se s . Característica y mantisa , conce · tos . 
Ejercicios . - Adición y su tra cción de loga ritmo s con ca n ., cterística 3 
ositiv~s y negat ivas . - Uso de la tabla de Logaritmos . - Or eraciones 

directa e inversa . Dado 1 N2 bu ca r el loga rit o y vice- veroa . Inter
J.; ola ción. Producto, división , ·ctenc_;_a y .caíce ~ re 8uelt~,s }Or lot;)a
rit~os . Ejercicios . Ecuaciones exr onencia le3 . 

Determin&ntes .- Conceptos . Determi nantes de 2°, 3° y 4 8 orden Ley 
de Sa r.cus. Menores com lement a rios. A1 lica ci6n la 

re s olución de si s~emas linea l es . 
Rer r es ent a ción Gráf ica de r untos, r ecta s y e cuacione~ _e 2• Grad o . 

La m2 teria es t a trat~Ja í ntesr8 h~o ?- ante s de t gaTitllios . 

Tri ·onometría . - Las funci ones trigonométrica3 en el~ recttngulo: 
seno~ cos eno, t angent e, cotengente, s ecante y co ·e

c a nte~ Ejercicios. Va lore s de l a8 fu~c ione s de 30° ; 45 e ; 60° . 
Re l aciones el e l as i ive r sas f unci ones ent!'e s i y f órmul a s de 

tnnsfor a ción. Uso de l a t Pbla :le V 3 1 r es na t ur a les .:le l r'd ·unc ione s 
.cri¿onométricao . 

esolución l e identidades , VR lor~ ci6n de ex~re iones , ecua ciones 
tri rronométrica s .. Problemas e ol anteo . 'Em leo de l o. t '3 bla en va l ores 
log~rítmicos de l as f unciones ~rigonométrices . Círculo gon i ométrico y 
e r re s ión gr áfica de l a::. f uncione s . Si gnos y va l ore ;::; má ximos y tíni
~o s de dichas f uncione s s egún el ángul o . Periodicidad de l~a f uncio
nes trigonométrica s . Reducción e l 1er. cuadrante . Dis cusión de los 
diferente s v~lore s 1ue tienen 1~;::; solucione w de una ecu~ción trigono
métr ica . Re s olución de trisngulo rect~ngulos . Teorema de los senos .)( 
Te o yema de l coseno. Resolución de trj_ángulos cu&les uiera . Pro lemc..s . 
Geometría Ana lítica .- Concerto de ~end i ente. Ecuo cioaes de l a recta 1 

en sus d i s tintos o s i c i ones . Area de ~i¿ur~s 
.. roblemas • .J t-. .Lva8 de 2° ;;rr 1c.. . Lg_ cirounfe :rencia . Eje re ... ica l, ,_ 8 á 
~ola , ~ipérbola . Códa un~ t r t? d ~ en es~ecial , en r ma ca ÓLica y 
con ejes tr&ns l·.dados . Di ._, cus ión de l a ecu ción ger.er a l de :2 ° o-r-aCi o. 
Re a ción de e ' es . Noci on~s a e co rdin~da 3 pol re s 
La mqteria es tá tr~tada ha8t e te orerrc de l ea senos i nclusive. 
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-Cáicu lo Infi~i t e s i~n l. - Conce1 tos fun l men t ~ 2e s de i nfi~i t é d ~ rr ~ ~ 
1n_ i ni t o , unción,et. Di~ersas cla s e s de 

f unciones . Limites. Pro1ied2i es 1e los limites ejerc ic ios . 

L& derivada c om o limite de un~ suce dión. Ejercicios d~ derivadas 
or incrementos . Fórmula~ ' de i eTivc ción~ demos tra ción .de a l zuna s de 

ell r_t s . Emr: leo de dicha s f órmula s . Ccncer to georr:é trico de l a de r iv:::>.-:l a . 
Pro lema s . 

rviáxin:as y minj_mas . Punto de inf l ex ión. Pr oblema s de :¡;_ l anteo . 
Concer to 1e integra l inde f i n i.d. :t y ief i nida . Integra cione s s en-

e illa .s . Em;·l eo de fórmulas . C3.lculo de á r e8.s y línea s :por in t egra ción. 

El t ercer a~o a ctua l e~re z ó su ma te r i a e s te ato en 1~ hi pérbola 
y de c :i lculo lleva asádo hus t a SL"llJleo de f óro:.u l as de deri va ción . -

• 



.ESCUELA DE NEGOCIOS 

El programa de 1-iate:m.áticas más adecuado para preparar un hombre de nego
cios, deberla tener tres objetivos principales: 

a) 
b) 

e) 

Proporcionarle una herramienta de trabajo 
Desarrollarle iu~ mentalidad adecuada para comprender y resolver los proble-

mas de su trabajo · 
Facilitarle la cornprensión de las otras materias que forman su progra:!Jla gens 

ral de estudios.· 

Este resumen se podria. detallar como sigue: 

A) El hombre de negocios debería dominar con facilidad, a lo menos, toda la mate
ria comprendida en sus estudios de Humanidades, acentuándola O' complet&-l.dola 
en estos puntos: 

1) Aritmética: cálculos mantales, estimaciones, resoluciones de problemas 
de fácil solución algebr.iica por via aritm~tica, divisibilidad, multipli-
cación, apro:x:i..m.aciones, errores. . 

2) Geometría: nada rruis que lo relativo a superficies y volúmenes de cuer
pos sólidos, llevánd~la hacia la estimación o visualización de espacios . 
(bodegas, salas, etc.) · · 

3) I<~ísica: lo relativo á unidades de ·medida; longitud, áreas, volumen, 
peso, densidad., velocid.'ld, acelerae'ión; unidades eléctricas, etc., o sea, 
todas las unidades de uso cotidiano.' · 

4) Algebra: Todo lo de Humanidades: sumay resta, productos, cuocientes, 
potencias, raíces, proporcionalidad, series aritméticas y geométricas, 
resolución de ecuaciones, identidades y desigualdades (todo ésto llevado 
al desarrollo de fónnulas sirnplificadas para la resolución de problemas 

. prácticos de costos, impuestos, etc.) Se completarla con logaritmos, com. 
binaciones, factoriales, etc. , llegando al c.ilculo de Probabilidades, en 
fo:r.ma elemental. · · 

5) Geomet:r:íaanalítica: muy importante, pero en fonna elemental; más bien po
dría llamarse Representaci6n Gr~fica. Coordenadas· ortogonales., punto, 
recta, y ecuaciones de 2° grado (circulo., ·elipse., parábola, hiperbola y 
exponenciales) · 

6.) Cálculo Infinitesimal y Trigonometría: · Sumamente elemental.· Llevadas 
más bien a un sentido de profundización de ciertos conceptos básicos. En 
Trigonometr:í.a, descripción de las funciones seno, coseno, tangente, etc. 
sus relaciones, sus tablas de valores naturales o logarítmicas y su re
presentación ~rá.fica. En Cálculo, los conceptos de continuidad, límite 
función, ptos. mfud..rnos, mínimos, ·y· de inflexión. o 

7) 11atemá.ticas "Financieras: 1'odo lo relativo a este punto deberla pasarse 
muy rápid.'lmente, para llegar a los' ejercicios. En otras palabras, ;muchos 
ejercicios relativos a Aritmética y Algebra podrían tomarse como casos 
de 10:a.terru1ticas Fin..ancieras. 

8) El uso de la regla de cálculos., como herramienta y f'actor de aproximaci<1n. 
. · corrientee 

})) El desarrollo de una m~ntalidad adecuada para comprender los problemas/ del hom
bre de negocios, sólo podrá hacerse a través de ejercicios relacionados con las 
materias anteriormente citadas. Dichos ejercicios deberán plantearse con miras 
a desarrollar una serie de conceptos., que podríamos resumir como ·sigue: 

//~ 



1) 
2) 
3) 
L~) 

5) 
6) 

7) 

-2-

Concepto claro de unidades de medida 
Concepto de magnit~des numéricas en relación a cálculos mentale s 
Concepto de planteamiento general de los problemas 
Concepto de ponderación o análisis simplificatorio de los diversos factores 
que entran en un problema 
Concepto de relación o función entre esos mismos factores 
Concepto de la aproximación o estñnación, o lo que es lo mismo, de la exac
titud y del error. · 
Concepto de tiempo y duración, en el sentido de su valor económico en la O! 
ganización de tareas dentro de una empresa. 

G) Finalmente, si otros ramos que for.man el programa general de la Escuela, reqtüe
ren la profundización de algunas de las materias indicadas en A), o la incorpo
ración de otras nuevas, debería naturalmente hacerse , pero dentro del plantea
miento general indicado en B). 

AR/CGR 
24/4/58 
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lBAÑEz Y OrA. 

2.-

a) Ricaroo Garc:ta Rodr:tguez 
b) Marcelo Montt de Ferari 
e) Enrique Le6n Bourgeoi5 
d)~Enrique Vargas Carretero 

CATEDRA ORGANIZACION ECONOMICA DEL ESTADO 

Prof. 5eñor Ricardo Garc:ta Rodr:tguez / ~ 

CATEDRA DE DERECHO PUBU:CO - . ~ 0tJ 
" 

Prof. señor Gu6tavo Lorca Roja5 ~ 

- b t.¡_. 



/J 
Financiamiento curso ADMINISTRACION PRODUCCION FABRIL 

Entradas : 

23 alumnos matriculados a $ 25,000 

Gastos: 

a) Apunt2s: 1 stencil 
50 hojas 

$ 140 
200 

$ 340 

7 hojas por ses i 6n x 26 ses. 

b) Ingenieros Servicio Cooperación: 

1/2 día 
Viáticos 
Pasaje 

SUPERAVIT 

$ ·5,000 
~,800 

80(1 
$ 8,600 x 26 ses . 

a} Sería aconsejable clausurar el curso 

$ 575 , 000 

$ 65,000 . 

225,000 ?? 

$ 290,000 

$ 280,000 

con un pe(¡ueño cocktail -- digamos $ 10,000 
b) Sugéero q_ue la Fundac i6n obset¡uie a cada 

almnno un ejemplar de 
'' Management of an Enterprise'/ 

editado por Prentice-Hall 
Precio US$ 8 . - x 530 x 25 110 , 000 

e) No se si sería necesario dar un pqqueño 
recuerdo a los 3 profesores del 
Servicio - sería uñ gésto simpati~o ? 

Valpso. 26.7.56 

l GW 
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PAUfA DE ASUNTOS PCR RESOLVER 

~ CURSOS DE AUMINISTRACION ~a).~echa de Iniciaoi~n; (2415/58 ?) 

/ b) Importe de la matr!cula - por cada Curso y 

por Ciclo Completo (3) 

~;;,1 
2.-V~EX.TOS POO. ENTREGAR 

./ e) Nlim.ero de al1.m1nos; 

~ d) Nmnero de .sesiones de Cada Curso: 

1tt¡) .,/ Adm.inistraciSn de la ProducciSn FabrU 
( 5) Adrninistraci8n del Personal 
( 6) Adrninistraci~n Financiera 

: 1) Escuela de Negocios; 
b) Escuela de Comercio (ver lista señor Vargas). 

3 .0~cHA DE REUNION CONCERNIENTE A PRACTICA DE OFICINA: 
(con asistencia de señor Wilson) 

•••••••• 
•••••••• 
•••••••• 

a) Presentaci~n de Informes de los Al1.m1nos; 
b) Desarroll~ de estas sesiones, con partieipa.ei6n del al~ 

/ ll<l.do. 

4.V EFEMERIDES: Situaci~n relativa a las Vacaciones (señor KoegEL_:;L). 

5.~EVISION FINAL NCMINA DE PROFESORES Y NtMJ!ROS DE HffiAS DE CLASES. 

6.... ~IJ.ETO FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ : a) Se necesita para cuando se inicie la ca.m-
o:ct,_At/7.~ e:;~-~ a......~ paña de prcmoci$n de la Escuela. 

t.J:A:,1::jf.-~ ~ r ) -íJ .~ S '1- /1{ _. -1. b) Y.a.nuel Mag~llanes solicita audiencia. con 
-;::) ¡T' <A. ~C!'-lr :_ 7Jw-_::;;; ~t~ pr_<3p6~~~o. 

· . ..r ~ ., 1 ~ah.&..t.-.t. 
7 .JI REGUÍÁRIZACION DE PAGO DE PROFESORES,. 

~"8.,- ~~E~ANTES. 

DAR CUENTA DE: 

A.}curso de Ayudantía: Elrklenes Oraleo y Escritos. 

B\a- Textos de Eoonan!a para Primero y Segundo Año de la Escuela de Negocios: 

ttCurso de Economía Moderna'r y ft:Estructura de la Econanía". 

o.~:tizaciones sobre Impresi&n Texto de Contabilidad (señor Adolfo Ulloa V.) 

D.,~cepci6n del Centro de Alumnos de N.OOOCIOS para sus canpañeros de Primer Año 

(Mi&rcoles 30.4.58) 4 



ACTAS DE DIRECTORIO 

FUNDACIÓN ADOLFO IBAÑEZ 

1951- 1952 



FUNDACION ADOLFO IBAKI _EZ 

VALPARAISO 

PRIMERA SESION DE DIRECTORIO DE lA FCJNDACION ADOLFO IBIU~~z 

En Valparaís o, a las l l .horas del día 31 de Mayo de 1951, se reunie
ron los señores Pedro Ibañez Ojeda, Luis Wulf Biebrach y Manuel Ibañez Ojeda, en 
su carácter de Directores Vitalicios de l a Fundaci6n Adolfo I bañez, según lo dis
pone el ler. artículo transitorio de lms Estatutos de la Funda ci6n. 

~ :t. 
Asisti6f' a la reunión la Comi s ión Asesora, ~~r la Cámara Cen-

tral de Comercio, ~ compuesta por los señores Enrique Chirgwin, Federico Carvallo 
y Antonino ·ostalé. Se tomó el acuerdo de dejar testimonio de los siguientes antece
dentes. 

Constituci6n de la Fundaci6n.- Por escritura de 8 de Enero d~ 1951, ante el nota-
·- rio don Jorge Alemparte, se constituy6 la Fundaci6n 

conforme a los Estatutos que en dicha escritura se i nsertan . Por Decreto N~ 254? 
de fecha 28 de Abril de 1951, del Ministerio de Justicia, s. E. el Presidente de 
la Rep6blica cmncedi6 a la Fundación personalidad jurídica. 

Este decreto se protocol~z6 en la Notaria de don Jorge Alemparte el 
25. de Mayo de 1951. 

Los Directores Vitalicios acordaron gestionar en el Congreso un pro
yecto de ley que exima de impuestos a la Fundaci6n, ya que ella se vería dificul
tada para cUm.plir con ·sus finalidades si sus rentas quedasen disminuidas porlos 
impuestos. Por otra parte, la donaci6n se reduciría en proporción apreciable si 
sobre ella los donantes tuviesen que pagar impuestos de herencia, conforme al cri
terior expresado por la Direcci6n General de Impuestos Internos. 

Los Directores son de opini6n que tan pronto se obtenga una ley de 
excepci6n semejante a las que en otras oportunidades se han dictado para caso si
milares, el Directorio. deberá reunirse y una vez completado en la forma prescr ita 
por los Estatutos procederá a recibir la donación de la Sucesi6n Adolfo Ibañez 
Boggiano. 

Se levantó la sesi6n a las 12 horas. 



FUNDACJON ADOLFO IBAf\IEZ 

VALPARAI$0 

SEGUNDA SESION DE DL~C'IDRIO D.C:: LA FD'1il)A.CION .ADOLFO IBiÚiE:~. 

En Valparaíso, 2 5 de Octubre de 1951, a las 11 horas, se reunieron los 
señores Pedro Ibañez Ojeda, Luis vlulf Biebrach y Manuel Ibañez Ojeda, en su ca
rácter de Di~ectores Vitalicios de la Fundaci6n Adolfo Ibañez. Asisti6 además a 
la reuni6n la Comisi6n Asesora nombrada por la Cámara Central de Comercio y com
puesta por los señores Enrique Chi!'!;Win, Federico Carvallo y .A.ntonino Os.talé. 
Se trat6 y acord6 lo siguiente: 

Ley N2 9980.- El señor Ibañez di6 cuenta de que-las gestiones encanÍinadas a ob
tener la exenci6n de impuesto a la Fündaci6n tuvo pleno éxito. En 

efecto, con fecha 3 de Octubre dltimo se public6 en el Diario Oficial la Ley l~_ 
9980, cuyo texto es el siguiente : 

Artículo lS.w Declárase que la donaci6n que la Sucesi6n de don Adolfo Ibañez Bo 
haga a la Fundaci6n que lleva su nombra, y cuya. finalidad es crear 

"una escuela para la formaci6n de dirigentes de empresas, será considerada como 
11una asignaci6n hecha por el señor .Adolfo Ibañez, regida por el NS 5 del articu
lo 18 de la Ley N~ 5.427 de 28 de Febrero de 1934.-

11Articulo 2a.w Decláranse exentos de todo impuesto los bienes raídas -de que sea 
dueña la Fundaci6n Adolfo Ibañez y las rentas que ella perciba, 

"con excepci6n de los impuestos municipales y de aquellos que correspondan al 
"pago de servicios como pavimentaci6n y otros similares". 

Constituci6n del Directorio Definitivo.- Contarme al art. 11 de los ~statutós, el 
Directorio,rebe ser integ~~d~ qpp seE _' • 

miembros elegidos por lps Directores Vitalicios de a16 ternas que ~~ · 
la Cámara Central de Comercio y la Cámara de Comercio de Valparaíso.~~i~~ati~~-
~. 

Se acord6 mandar una nota oficial a ambas instituciones solicitando 
el envio de las ternas respectivas para hacer la elecci6n de Directores. 



FUNDACION ADOLF.O lBAJ\IEZ 

V· A L P A R A 1 S O 

TERCERA SESION DE Dr:a.EGTORIO DE. LA WNDAGION .'-\DOLFO IBAfiillz; 
"' 

--::¡_o-

. ·En Valparaíso, a las 11 horas del día 10 de-Noviembre de 1951, se 
reunieron los señores Pedro Ibañez Ojeda, Luis Wulf Biebrach y Manuel Ibañez 
Ojeda, en:su <?!3;l'acter de Directores Vitalicios de la-Fundaci6n·Adolfo Ibañez. 

Elecci6n de dos Directores.- El señor Ibañez di6 cuenta de haber recibido . . . 
. la contestaci6n de las Cámaras Central de Co-

mer~ip y de Comercio de Valparaíso, a las notas que envi6-la ~1mdaci6n pidién
. dolas 'la de_signaci6n de :Dama~ para elegir dos DirE!ctores. En la. respuesta d.e 
: · la ,Cámara Centrai de Comercio se : envia una lista que incluye los nombres · de 

los Sr~s. ·Federi?o Carvallo, Enrique Chirgwin_ y Anjronino. Ostalá • 

. En_'la'contestaci6n .enviada por la Cámara. de Comercio de Valparaiso, 
la terna la .componen los señores Enrique Chirgwin, ·Federico Carvallo y Anto
nino O~talé• 

··unánimemente los Directores Vitalicios· eligen como Director de la 
Fundaci6n, ·en representaci6n de la Oáma.ra.·ce:Utral de Comercio, a don Federi~ 
co Carvallo:y-como Director,-en representaci6n de la-Cámara de Comercio de 
Valparaíso, a .. don Enrique Chirgwin, y se ac1:1erda comunicarl( a ambos su de-
. signaci6n. · · 

. . 
Asimismo, se acordó solicitar a do11 .Antonino Ostalé quiera .,seguir o-

. torgando sú.valioso concurso a la ~undaci6n, en carácter de Consejero Asesor. 
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~y~paraíso, a las 1~ horas ~e~ día 1~ de Diciembre de 19~1, se reunie
ron los..,gefi.ores Pedro Ibafi.ez OJeda, Lu~s Wulf B~ebrach o¡;. Manuel Ibanez Ojeda, ~ 
:ai:iPil'íriet s VI Lrticjos os la l:..,aft~Q;i,~, .U:ee eeiGiP'ioQI'Fed"'erico Carvallo y Enrique 
Chirgwin1 QQ~ ~;i,;pea~iP9S ae s•s~ei8R~el Sr. Antonino Ostalé en s~ caracter de Con
sejero Asesor. 

Se trató y acordó lo ~iguiente: 

Constitución del Directorio y Elección del Presidente y Vice-Presidente.- Conforme a 
lo pres

crito por ·el artículo 11 y 32 transitorio de los Estatutos, se declara constituido 
el Directorio • formado pom los comparecientes, a saber: como Directores Vitalicios 
don Pedro Ibañez Ojeda, don Luis W"ulf Biebrach y don :Manuel Ibañez Ojeda, y como· Di
rectores de elección los señores Enrique Chirgwin y Federico Carvallo. 

Por unanimidad se elige Bresidente del Directorio a don Pedro Ibañez Ojeda 
y Vice-Presidente a don Enrique Chirgwin Ooo. 

Poder especial a don Enrigue Chirgwin.- El Directorio acuerda facultar' suficiente-
mente a don Enrique Chirgwin para que reci

ba de la sucesión de don Adolfo Ibañez la donaciOn con que ésta ha dotado a la Fun
daci6n en los términos y bajo las modalidades establecidas en la escritura de 8 de 
Enero de 1951 ante aL Notario don Jorge Alemparte •. 

En uso de su ~andato áL señor Ohirgwin suscribirá la o las escrituras y el 
o los traspasos que fueren necesarios; otorgará los finiquitos que corresponda y 
recibirá materialmente los títulos de las acciones que sean donadas a la Fundación. 

El seflor Ohirgwin tendrá todas las facultades que él estime necesarias pa
ra incorporar·en forma legal y material los bienes que se han donado a la Fundación. 

Poder para ~presentar a la Fundación.- Se acuerda por unanimidad de los Directores 
conferir pode~ suficiente a los señores Pe

dro Ibañez y Luis Wulf para que con~unta o separadamente representen a la Fundación •. 

En uso de su mandató los señores Ibañez y Wulf tendrán facultades para re
presentar judicial y extrajudicialmente a la Fundación, y obrando en la fonaa indi
.cada, podrán celebrar toda clase de actos y contratos, salvo aquellos enumerados en 
el art. ~a de los Estatutos, sin ninguna otra limitación. Especialmente están ~acul
tados para adquirir, vender y permutar y ceder, cualquier clase de bienes, salvo las 
excepciones antes mencionadas, dar y tomar en arrendamiento toda clase de bienes, gi. 
rar, tom.ar, aceptar, endosar, avalar, descontar y protestar letras de cambio, paga
rées, cheques y demás efectos de comercio; contratar préstamos a corto o largo plazo, 
y créditos en cuenta corriente con o sin garantías prendarias o'hipotecarias; reno-

---- ____j 
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var obl~gaciones, celebrar y modificar contratos de sociedades; transigir en 
cualquier cues~ión o juicio que tenga la Fundación, comprometer y nombrar ár
bitros o arbitradores, con o sin renuncia de los recursos legales; aceptar o 
repudiar herencias, legados, donaciones, sean o nó condiciones; contratar em
pleados, percibir·y otorgar recibos y finiquitos. 

Se faculta a don :Manuel Ibai'iez para reducir esta acta a escritura 
pdblica sin esperar su aprobación. 

Se levantó lá sesión a las 12.30 horas 



FUNDACION ADOLFO 

VALPARAISO 

lBA!\IEZ 

~.,,-4 
/'' 

. ACTA DE LA .¿UlliTA ill.:SION Dl!! lJ.l_clii9T€'i€.tC:I liE 

En Valparaíso, a las 11 horas del día 10 de Enero de 19ó2, se reunieron los Di-

rectores, señores l-edro Ibañez O jeda, Luis Wulf BiebrBch, li,anue~ Ibuñez ú jeda, Foderi-

co Carvallo y Enrique'. Ohirgwin y el Antonino Ostalé, en su carácter de Consejero 

Asesor. Se trató lo siguiente; 

Actas.- Fueron leidas y aprobad&s Bin obsÓrvaciDnes las actas de la 1-ri~era, Segunda, 

Tercera y Cuarta Sesiones del Consejo de Aónünistración 

Flincación Getulio VargaE,;.- El Presiéent& áió cuenta de la visita que había efectuado· 
'.: l (i.JI/A t;l-~, t. _,t" / .. , t' M t~ ' 
¡ - ¡· .... ' .¡_ 

a la Fundación Getulio Varg¡¿:s, eon sede en Río de Janeiro ,'{y de las convers::~ciones que 
·~ ... ., 

sostuvo con los Sres. Luis Siuoes Lopez, Presidente de la Fundación, T~s Raposo, Di-
. A. ,1;.~"':1 . . a a~ .. ..;,· t;;;t ;,.. ,. 

rector Administrativo y Luis .Am.atos, Director del lnL>tituto I3rasilero deSienoma ?. -
- ¡' ) }. : ' l . - ·~ J~ ;·~ *'· - - : l' - - ; - ~-

- , \;.~ ~·->f_;,,i~ t~ ~ lt,r·.,._•-··· - -~...._.- tt .. ,._ ,.....__ 

Explic6 ensegu_ida los _planes y prop6si tos de la iee.i¡¡¡.J.:e oe •• Y.. que está orga-

nizando esta Fundación y de los· estudios de investigación e.<??nómica Y.UO ella efectúa. 

Fina~rnente, trasmi ti6 el ofraci;;liento de· laG Dir•ectOl'Cs de la Fundación Getulio Var:gus, 

de mantener un intercambio de ideas con nuestra Fundación y do cooperar en cuanto les 

sea po'iil.H~ al proyecto que deseamos realizar~ 

Se levantó la sesión o. las 12.15 horas. 
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·ACTA DE L~ SBEXT.A SESION DJ.;; DllibCTORIO D.E .LA 

FUND.lCION ADOLFO IlliJi~¿; 

En Valparaíso, a las 11.30 lloras d.al die 8 de Febl'Gro de 19:J2, ·se :reunieron los· 

Directores, Sres. Pedro_ Ibafíaz O jeda, Luis .1ulf Diebrach, Manuel -lbafiez Ojoda, Federico 
• 

Carvallo y Jiinri:we Chirgwin y_ el Sr • .Antonino Ostalé en su caracter de Consej~ro As.esór. ·~· 

Se trat6 lo si_e;uümte: 

ACTA.- Fué aprobcca el acta de la sesi6n anterior. 

Há.rvard School of Bussiness Administration.- El :Pr,;sidente informó al Directorio sobre 

J.as caracteristicas_ 1nás importantes de esta anticua y acredit~da e::.cuela ·de altos es-

tudios do ~egociós. 

Mayore.s antece(~entes espera obtener a traF.és del Sr. Charles Lee, ex-Alumno de 

esta Eséu~l~/lue· viv:i6 en Chile .Y reside actualmente en ~stados linido7 y ,;_ue se ha ofre

cido- para. coo_pérar En las labores de la Fundación • 

\ 

Graduate School of Bussiness - Standford University.- Se· ha recibido un prospect6 con· 

el plan_ de estudios de esta reputada Unive: sidad Californiana.· Bet~llt!o ·:3ool:e·los estu-

d ió's dé la" Es~ u e la Ci a Stand~ord.. ófrocfJ pre-pe-l"'-J-1s,)¡w..o,~l-o.& ·tü:·· dr-•- Wn.S'h!fi~Ott-.Cañaa ex-alum

no_ de ella~- y--. e}écutiv;o dé una de ltts-~firH~ oo, .. liiJ......,Q~~aíif-ioo iiesí'l••---

.bdificio wra la Fundación .. - Considerando las ventajas de invertir el _¡;atrimonio de 

la Fundación en bienes raíces y la posibilidad de adqtürir un edificio .1ue eventualmen-

·' te sirviera _para instalar la Escuela re· Dirigentes de Empresas, el Consejo de A.dminis-

traci6n estudió la adquisici6n del· edificio Browne 1~riztía, ubicado en calie Dlanco 890, 

Valr)araíso· y que..,. h~ sido ofrecido a la Fundación. 

rosas reuniones de Comité. Fi.."l.alnente el Consejo de Adr.ünü:>tración ·reunido en esta fe

eh~ facultó por unanimidad a su Fresídente para iniciar conversacionés tendientes a ma-

terializar esta compra venta. 

Se levantó la sesión a las 12.30 ~~oras. 
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En Valparaíso, a 5 de Ma;vzo de 1952, a las 16 horas, se reunieron los Directo.ces 

señor·;s Peoro .Ibaflez Ojedá, Luis Wulf Biebracht I.lanuel Ibañez Ojod~, Federico Carvallo 

y Enric¡_ue Chirgqin, y el.Sr • .Antonino Osi..al¡é en su carácter de Consejero Asesor. 

Se trató lo siguiente: 

Acta.- Fué aprobáda el acta de la sesi6n anterior. 

Donaci~n. del t!atri!.10nio do la Fundt:::ci6xJ • .:. . El Vice-Frusidente don EnrL1ue Chirgwin dá 

. cuenta de q_ue confornie :al mandato. que le otore;ó el Jl:i::x:E.c Consejo de Ad.r:ünistración de 

·la Fundación en su· Sesión del iO de Dicie,abre de 1951, ha pr~cedido a recibir los bienes 

que .constituyen el-patrimonio de l8. Fundación y· •1ue fueron donados por la bucesi6n del 

Sr. Adolfo lbañez. 

Estos bienes compren~en 30.000 acciones de la Cía.lnd• y Cow .• "Tr:os-J~ohtos'' S.A.. -

de valor nominal de .J. 200.- c/u, y ~o.ooo accionJs de F1~brica Nacioúal de .Aceites S.A.,. 

de valor nominal de $ 100.- c;u • 

. El Gr~ Chirt;V:in ar.r-'gó que he.bíu f'irmLdo los traspasos y recibos correspondientes 

y acto seguido hizo .en trcga al Presidente· do la .Fun(i~ci6n du· los títulos de las accio-. . . . ~ -

nes,ailtedic:tlas, extendidos a nombre de la Fundaciól}. Adolfo Ibañez. 

• 
El ConseJo de Administreci6n aprobú ~F:~1éL·t Ji$"'lo obrado por· su Vico-.Presiélente 

Sr. Chirgwin. 

The .Administrat7cve Staff College.- Se trató dotenida:~:ente sobro. las earacterísticas de 

esta Escuela fun~ada recientemente en·'Inglaterra, cuyo proc;rama de estudios-y cuyo sis-

tema de_ enseñanzas constituyon una interesante novedad _para _la formaci6n de diric;entes 

de empresas. ...-'" 

-
·se destacó asíraismo los favorubles r,;sultados obtenidos por los alwnnos qte 

participan en las· breves cursos de es:tu oscuola, circunstanciá -1_00 ha determinado un 

interés y una cooperación crecientes de part0 de-las empresas de ncgocios·que matricu-

lan a sus e::tpleadoG superiores en el Admin"istrati ve Staff College. 
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Edificio para la Funduci6n.- El I-rrJsiden te infom6 detenida:rcoo te sobre las alterna-

tiva>? de la compra-venta del edificio Growno "~riztía~ y expresó que finalmente hubo 

que descartar lH posibilid8d de efectuar este negocío1, en vi.stu de que otro intere

sado aceptó pagar al contado una elevada suma' muy superior a los recursos con que 

contaba. la If'CúJ.dr::.ci6nfw"' ,~-.-.t ... ""'·~t~-. · 

Via,ie del Cons.ejero Sr • .<-i.Utonino Cstalé!_- gstando en vísperas de viajar al extrenje-

3r. Ostalé~ so;t.icitó que se e:xmisara su ausencia durante los pr6ximos meses en 
~ 

que perwmecerá fuera é.el país. 

Se levantó la sesión é las 17.30 noras. 
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• 

En'Valparaíso, u las 11 horas del díu 9 de 11.bril de l9b2, se reunie1on los Dir·e-c-
1 

~oros Sres. Pedro Ibañez Ojoda, Luis i~ulf Biebruch, Manuel Ibañez Ojeda, Federico Carvallo 
1 ,. 

y Enrisue Chirgvllin. 

Acta.- Fué aprobada el a(:ta de la se[;ión unterior. 

El Presidente <lió cuenta de que había ca;,lbiado correspondencie con 

Tradc_,- escuela cr0ada recientemente en Ari'zona, bajo_ 
j 

de· importantes empresas de negocios nort-;am.ericanas ,on el objeto de preparar 
1 

el patrocinio 
1 . 

. personal para representar en el extranjero a los enpresas de Estados Unidos.· 

i: ¡ · ... · . Si bien el objetivo de esta Escuela está circunscrito a aeteri:linada especialización 

de las actividades comerciales, los sistGmas que ella r';,:¡plca y ouo planes de estudio merecen 

ser considerados con 8.S!)ecial at':mci6n t'll proynctar la Escuela de la :wunc1aci6n Adolfo Ibuñez. 

El lresidente explicó que esta Escuela ha adq·J.irido un rápido prestigio entre los ho.m.-

El Vice-Prnsi6ente de o;:;ta Institución, Sr. Carl A. Jauer, ha expresado reiteradam.en-

..... A-~ 
,. .., ~e sus deseos de cooperar con mwstra Fundaci6n en todo aquellos que pueda a UdS@ de utilidad,. 

Además, alc;unos ex-alumnos de esta Escuela que residen en Santic..~:S"', han ofrecido su concurso 

para aportar mayorc3 antecedentes sobre el AIFT. 

1 

lin u éras;:.~~ ~Cenit íñüañuo- la búaqueda <le·-~-...s..Q.Q.r&...J.~ 

e:scuelas de altoo estuc!iü$ erciales que existen en otrfs países, el P_fsidentc dió cuenta 

d:e que habfa oolicitad>,f' Sr. Jenuro Frieto que visit¡/a en Mndr •s¡lhe Administrativo 

S~aff College, y al. Sr". Hans Sch.lubach que buscara arfecedentes soofe este tipo de eocuelas 
1 . 

ep. Alemania. También pidió al Sr. Schlubach que con.lultara la posihilidad de contratar· pro-
1 . ~ 
! / 

fesores de economía rara la Fundación Adolfo Ibai:i.ez. 

Se levantó la sesión a las 12 .. 30 horas. , 
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En Valparaiso, a ~de i.Jayo de 1952 , a las 11 horas, se r eunieron los Directo-

res Sres. Fedro Ibañez Üjeda, Luis Wulf Beibrach, Mannella Ibañez üjeda, Federic,a Carval lo 

y Enrique Chirgwin. Se trató lo siguiente: 

\ Acta.- Fué aprobada el acta de la sesión a nterior. 
l........_e,__~ 

ConsejoYde la Fund~eíón.- Para las decisiones que deberá tomar la Fundación con el ob-

jeto de crear -la Escuel a de Dirigentes de Empresas, se estima de suma conveniencia con-

tar con el conse j o y el concurso de personas representativas de diferentes sectores eco-
' 

nómicos, docentes y de investigación técni ca. 

A este propósito los señores Directores reiteraron su deseo expresado en reu-
~ 

niones de Comité, en orden a crear un Consejo que sea integrado por 15 consejeros in-

cluyendo entre ellos a los 5 miembros del Consejo de Administrac,lón de l a Fundación. 
~ ~c.-t:. 

La labor de este Consejo consistirá en ~~~¡ Consejo de Administraci ón 

en la r ealización de los objetivos de la Fundación que establece el Art.lS de sus es-

tatutos, y especialmente en todo cuanto se r elacione con l a orientación, planes d~ es-
~J~~ 

tudio y funcionamiento de l a Escuela de Dirigentes de Empresas. Las fotlne; u ae de este . 

Conse~án en todo caso sin perjuicio de aquella 
~ ~~· ~~~· ~- ~~~~~~~~~~ 

forma(~Ed-í<\l'e)al Conse j o de Administración, que ei el futuro se denominaría Directorio. 
~ 

Presidente y Vice-Presidente del Consej~án las personas que hayan sido 

deisgnadas Presidente y Vice-Presidente del Consejo de Administración o Directorio. 

Después de un cambio de ideas en que participaron todos los señoxes OOrecto-

res , se acordó por unanimidad constituir de inmediato el Consejo propuesto, rewlvién-

dose designar sus miembros en forma paulatina, a medida que se requiera la colaboración 

de ~ mayor número de personas para realizar los objetivos de la Fundación. Se acordó ... 
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asimismo que en la primera reforma que se introduzca a los Estatutos de la Fun-

denominación de Directorio, nombre 

confusiones con el Consejo que ahora 

se crea. 
~ 

Además de los señores Directores que formarán parte del Consejo por de-

racho propio, y del Sr. Antonino Ostalé que fué designado 6onsejero en la Tercera 

Sesión' de ~irectorio, se acordó solicitar la aceptación de los Sres. Jorge Alessan-
...... . 

dri R., Ricardo Yrarrázaval, Hernán ~lgueta y Eu~enio ~eiremans, para integrar 

el Consejo que se acaba de crear. 

El Directorio por acuerdo unánime facultó al President~ para que ofrezca 

el cargp de Consejero a.las personas antes nombradas. 

Secretario.- Finalmente, se facultó al Presidente para designar y contratar los 

servicios de un Secretario de la Fundación. · 
. 

Se levantó ·1a seéión·a las 12.45 horas • 
. ~··~ 

.. _...--
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En Valparaíso, a las 16 horas del día 2? de Junio de 1952, se reunieron 

los Directores Sres. Pedro Ibaílez ú jeqa, Luis wlulf Biebrach, Manuel Ibañez O jeda, "' 

Federico Carvallo y Enrique Chirgwin. Se trató lo siguiente: 

Acté..- Fué aprobada el acta de la sesión anterior. 

Envío de actas.- Con el objeto de que cada Director pueda tener un archivo de 

actas, se acordó que la Secretaría les envíe w alleH nuh:e : 11n copias de las 

actas de todas las sesiones,_,.§ li'i ~¡;¡, ¡:;¡¡, f'ti\i.~ jl't!!'lie eren e:MJep a sesil§n, M en+ 

Designación de Consejeros.- Cumpliendo con el acuerdo que se tomó en l a Novena 

Sesión de Directorio, el President e informá que se ha acercado a los Sres. Jorge 

Alessandri, Ricardo Yrarrázaval, Hernán Elgueta y Eugenio Heiremans, a quienes 
~ 

solicitó integrar el Consejo ~:dtli iiiM~"!z9i~. Posteriormente coní'irm6 por carta 

a _las pe_rsonas nombrada:~ e ... l~~?J:.~rdo 

para llevar a cabo las~ la , 

A eontinuac~ Presidente 

del Directorio de solicitar s u colaboración 

Fundaci6n Adolfo Ibañez. 

-=•.6 que tenia _el agr..!Jdo d~Jnformar al 

Directorio que su petici~n había 
~al.wtfA~ ~~ 

sido acogida en fo~ma ~ cor dial/y que todas 

las personas referidas aceptaron los cargos de Jonsejeros de l a Fundación, expre-

sando sus deseos de ayudar en cuanto les fuera posible a la r ealización de esta 

empresa educacional. A continuación se dió lectura a las cawtas de los nuevos 

Consejeros reiterando estos propósitos. Por su parte el Sr. Hernán Elgueta agre-
~ , 

g~ que debido a que partirá a Europa a mediados del mes de Junio, ~porar~ 
a las labores del Consejo tan pronto regrese a Chile, en el mes de Agosto próximo. 

Dirigentes de Empresas~ . ... - .. .. ~ \ . 
.. .... 
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En Val paraí so , a de de 1952 ~ a las 11 horas , 

se reuni eron los Jirectores .Sres, Pedro Ibañez Ojeda , Luis ~.ulf Bei brach , 

• anuel Ibañez Ujeda , Federico Carvallo y Lnrique Ghirgwin . Se trató lo 

siguiente : 

Acta .- Fué aprob0da ei Acta de la sesión anterioro-

Finiquito a los herederos de don Adolfo Ibañe z .~ El Sr . ~nrique 

Chirgwi n expresa que a petición del abogado de la Sucesión de don Adolfo 
.. 

Ibañez, 3&~ otorg~o un fin i quito a dicha ~ucesión por la obli gación que 

l os her ederos del br. ~dolfo Ibañez contrajeron. según scritura Pública an-

te el Notario Alempa rte, de 8 de Enero de 1951, de entregar a la Fundación 

Adolfo Ibañez l os bienes que el Lr. Ghirgwi n recibió pt.ra ella y de que 

dió cuenta en la Séptima Sesión de ~irectorio. ~1 Dire ctorio ratificó el 

finiquito otorgado por el Sr. Chirgwin .. 

as i gnación de becretarjo.- El Presidente manifestó haber reali-

zedo di versas gestiones destinadas a contratar los servicios de un secre-

tarios p&ra la li'undación. ...:.ntre los postulantes que se han pr sentado , 

propone se contrate al ;:>r . Carlos Alta·nirano , abogado y profesor de la .h.s-

cuela de Derecho de lo. Universidad de Chile. El Directorio resolvió apro-

bar dicno nombra.tn.iento y acordó asignar al sr . . ált~:.~.o.irano un ho:l..>rctrio 
~~ 

de 4 8 . 0 .- m s los gastos :por los viajes que debe realizar de Sentit~go a 

Val.pa ra í s o .. 

,.)e levantó lti 0esión a las •••••••••••••••••••••••••••• 
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En Val paraíso,. a de de 1052, a las 11 horas, 

-67 o(..,-

se r<..unisr:m los ...,ire<.:torea ;,_res> l:'edro IOaiiez Ojea.u, Lu.is 1.ulf Beibrach. 

~illt:.nuel lbuñoz Ojeaa, l'euerico (...arva~no y .i;;nrique Ghirgwin. Se trt>.tó lo 

niguie.ute: 

Chirgwin expresa que e _;:letición del abogado de la Sucesión de don J.dolfo 

Ibañez, había otorgado Wl l'ini'iui t:.J a dii!hu sucesión por la obligación que 

los heredero a 1el Sr. /dolfo lbf:fñez contra ,ieron segt!n Escritura Pública an-

te el tratarlo Alemperto, de e de Lnero de 195&; de entrege:r a la Fundación 

Adolfo Ibañe:& los bienes que el ;-~r. Ctlirgwin recibiÓ po.ra ella y de que 

dió cuenta en la Uéptirna Sesión de Directorio. :El Dirf'ctorio ratificó el 

finiquito :>torgado por el :.Jr. c'hirgwin. 

zado di versas gestiones d~sttnedns n contrli ter los st::rvi cios de un sacre-

terios pb.r!l la Lf'undcclón.. ~~ntre loo _:Jostulcntss que se han prese:atado, 

propone se contrate a.L Sr~ :.;a.t'lo~ ,,ltH.T..L~:~ano, abogedo y profesor de le r.s .. 

cuela de .~Hrccüo de 1~ 'Jniversidutl :ie Chile. El Directorio resolvió ttpro-

bar dicilo noub~;aiento ;¡ acordó ¿;¡signar al ::;r. i>l tauirano uu honorario 

de $ a.ooo ... mAs los gastos por los viajes que debe realizar de Senti~go a 

Val.pa ra :!so. · 

Se levantó ltJ f3esión a las ............................ . 
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~n Valpara!so, a de Agos to de 1952 , a las 11 horas , 

se reunieron los Dir·"'ctores bres. l)edro Ibañez Ojede. , uis 'dulf 

Be ibrach, .c.1anuel Ibañez üjeda, lederico Carvallo y !!.nrique Chirgwin . 

Se trató lo siguiente .: 

Acta .- Fué ap:ro bada el Acta de la Sesión anterior ,-

emorandum de gscuelas ~conómica s y Come rciales Ch ilenas .-

1!:1 Directorio tomó conoci111iento y aprobó los siguientes I.Ie-

mo randums r e l&tivos a las d iversas Escuelas e In~ titutos Chi~enos que 

~ 
se dedican al estudio de ~e pre~lcrBe económicos y co aercia les : 

~Jt:..e cP... t~~ ¡; L:.... od t ~¿ .P d dd' 
/J (J. . f ~.1 &~~r, ¿ ~ 

\J(;uJJ;J r:t_ r~~ J ~ é,_,_:.<--::> A a. ¿; . 
, , ,, 1\ aJe ~· ,, 

11 •• 1' 
,, 1 1 1 1 

Se levanto la Sesión a les •• • • ••••••••••• •• ••• • •••• • •• • 



En Valparaí so , a de ~eptierobre de 1952 , a las ll horas , 

se reunieron los Directores !:>res .. Pedro Ibañez Ojeda , Luis V;ulf Be i brach , 

rvlanuel lbañez Ojeda , Federico Carvallo y Ji.nrique Chirgwi n . Se trató l o 

s i guiente : 

Acta .- Fué aprobada el Acta de la Sesión anterior .-

Memorandu.ltl sobre .t.scuelas ~s.tran,jeras de .. ~dmini s tración de 
~~ 

Empresas .- El Directorio se ~rr ;;: :.:oo y aprobó los memorandums relat ivos 

a las s i guientes l!.scuelas extranjeras destinadas al estudio de los pro-

blemas económicos y comerciales y a preparar dirigentes de emry resas: 

Se levan t6 la Ses ión et las , . . , • •.. . 6 ••• & •• (1 .. • • • • • •••• • 
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DECIMA CU.&?.TA Sli:3ION DJ!;¡, Dl.'iECTOlUO DE LA 

liUNDACION ADOI.J.t'O IWti:Z 

CON .ASISTJ!:NCI&.S DEL CONSE.JO AS.ll!30R 

-8/-

En Santiago, a las 15.30 horas del día !.i.iartes 30 de Septiembre de 19~52, se reu
nieron los Consejeros señores; Fedro Ibañez, Luis Wulf, Fe-derico ~arvallo y Manuel 
Ibañez y los Consejeros Asesores S~es • .Jorge Alessandri, Ricardo Yrarrázaval, Hernán 
Elgueta~y Eugenio Heiremans. Excusaron su inasistencia los :&Bbxas. Consejeros se
ñores Enrique Chirgwin y Antonino Ostalé •. 

Se trató y acord~ ·lo sieuiente: 

Acta.- Fué leída y aprovada el acta de la sesión anterior. 

Constitución del Consejo Asesor de la Fundación. El Presidente señor Pedro Ibañez, 
declar6 constituido el Consejo 

Asesor de la Fundación, que se creó en conformidad al acuerdo tomado en la ,, ••••• 
Sesión del Directorio y saludó en esta oportunidad a los Consejeros ;.:)res. ~uessandri 

Yrarrazaval,Elgueta y Heiremans, agradeciéndoles una vez más su desinteresada participación y 
· colabor~ción a las labores de la ]'undación .Adolfo Ibañez. -

A petición del Consejero 3r • .Alessandri, el Presidente explicó que el 
cará.cter del Consejo Asesor era el de colaborar con el Consejo de i>.dministración a 
la realización de los fines de le. Fundación, especialmente· en todo cuanto se refie
re a la organización y orientación de la future Escuela de Dirigentes de Empresas. 

Situaci6n de la Fundación.- A contir.uaci6n se reiteraron anteriores informaciones en 
orden a que la Fundación Adolfo Ibañez habia quedado cons

tituida a "fi.he-s del año 1951, encontránáose , a la fecha·, totalmente finiquitados los 
yrám.ites legales respectivos ... 1símismo, manifestó que los bienes que fÓrman au patri
monio y que le fueron donados por la Sucesión del señor Adolfo Ibañez, habían sido 
recibidos legalffiente por la Fundaci6n. Se di6 lectura al estado de.la situaci6n fi
nanciera de la Fundaci6n al día 31 de rlgosto ppdo. 

A&tecedentes para el estudio de la ~scuela de Dirigentes de Empresa. Se hizo entre-
ea a los seño

rGs Consejeros de memorandum.s, relativos a las Escue·las Nacionales de Econo.mia y Co
mercio, que funcionan tanto en Sentiaso como en Valparaíso y a las_Escuelas Extranje
ras que se dedican a preparar Dirigentes de Empresas, entre ellas las de Harvad en 
Estados Unidos y Greenlands en Inglaterra, cuyas características son de interé_s para 
el estucHo d_e los planes de la escuela que proyecta la Func.aci6n. 

Después de un ~mplio debate, se acordó continuar en la pr6xima 
sesi6n este _cambio de opiniones con miras a concr~ta~ la rorma en que se ha ce organiza 
y orienta» la futura Bscuela. 

Días de reuniones.- de acordó que el Consejo_sesionará una vez al mes. Las reuniones 
se efectuarán en Valparaíso los 11S;rtes t!3rceros de cada mes, de 

·15.15 á 17 horas, o b·ien en Santiago en-d1as Jueves, de 15 á 17 horas. 

Informaci6n a la prensa.- Igualmente se acordó dar a la prensa las "informaciones ~ue 
ésta ha solicitado sobre la Fundación Adoli'o Ibañez. 

Se levantó la sesión a la.s 17 !"loras 
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DECIMA CUARTA SESION DEL DI RECTORIO DE LA 

FUNDACION ADOLFO IBAliEZ 

En Santiago , a las 15.30 horas del día Martes 30 de Septiembre de 

1g5~, se reunieron los Cons~jeros señores; Pedro Ibañez, Luis Wulf, Jorge 

Alessandri, Ricardo Yrarrázaval, Hernán Elgueta s Eugenio Heiremans y Ma-

nuel Ibañez. Se trató y acordó le siguiente: 

~-- Fu~ leida y aprobada el acta de la sesión anterior. 

~atado legal y financiero de la Fundación Adolfo Ibañez. 

El Presidente de la Fundaci~n, señor Pedro Ibañez, aprovechó en pri

mer término, la oportunidad de ser esta, la 1~. sesión del Consejo. Asesor, 

para agradecerles una vez más, a loa señores Consejeros Asesores su desin-

teresada participación y colaboración en las labores del Consejo de la Fun- , 

deción Adolfo Ibañez. 
., 

A continuación reiteró la. infor.mación, en orden a que la Fundación 

Adolfo Ibañez había quedado constituida a fines del año 1g51, encontrándo

se, a la feana, totalm~nte finiquitados los trámites legales respectivos. 

Asímisrno, manifestó que los bienes que forman su patrimonio y que le fuero_n 

donados por la Sucesión del señor Adolfo Ibañez, habían sido recibidos le-

galmente por· la Fund~ción. 

Carácter del Consejo Asesor. A pedido de uno de los Consejeros. 

explicó que el ca~áct~r del Consejo Asesor el~ el de colaborar, con el 

Consejo de Administración de la Fundación, en la dirección de esta, espe-

cialmente, en lo que se refiere, a la organización y orientacion de la tu-

tura Escuela de Dirigentes de Empresas. 

Con este motivo; se intercambiaron opiniones sobre los diversos memo-

randums relativos a las Escuelas Nacionales de Economía y Comercio, que fun- . 

cionan tanto en Santiago como en Valparaiao, y a les Escuelas Extranjeras 

que se dedican a preparar Dirigentes de Empresas, entre las cueles, se en-

cuentran las de Harvard en Estados Unidos y GreeuJ3nds en Inglaterra, ~s-

cuelas ,que seguramente podrán servir, de modelo a la que organizará pron-

tamente la Fundación. 

En la próxima sesión se acordó continuar cambiando opiniones y con-

cretando la forma en que ha de organizarse y orientarse la futura Escuela 



de Dirigentes de Empresasq 

Di!as de reuniones .. - Se a cordó fi:jar como días de sesión del Oonsejoj 

los Martes terceros de cada mes, de 15.15 a 17 horas y los Jueves 

de 15 a 17 horasa 

Información a la Prensa.- Igualmente se acordó dar a la prensa 

las informaciones que ésta ha solicitado sobre la Fundación Adolfo lbañez. 

Se levantó la sesión a las 1? horas o 

\ 
\ 

\ 
1 





Con el objeto de estudiar y resolver la forma en que se organizará 

y orientará la futura Escuela de Dirigentes de Empresas, se celebró, en 

Santiago, le la. sesión del Consejo Asesor de la Fundación Adolfo Ibañez, 

con la asistencia de los Consejeros señores; Pedxo Ibeñez o., Enrique 

Chirgwin, FedEirico Carvallo, Luis Wulf B., Jorge Alessandri, Ricardo Yra

rrázaval, Hernári. Elgueta, José Heiremans y Manuel Ibañez. 

En ella, el Presiden te de la Funda e ión, señor Pedro Ibañez, les 

reiteró a los sefiores Consejeros la información de que la Fundación Adol

fo Ibañez hab!a quedado constituida a fines del año 1951, encontrándose 

a la teche, totalmente terminados los trámites legales respectivos.- Así

mismo, lts manifestó, que los bienes que forman su patri~nio, habían sido 

recibidos legalmente por la Fundación. 

A continu~ción los señores Consejeros intercambiaron opiniones, en 

base a los m~morandums que se habían confeccionado, relativos a las escue

las nacionales .de Economía y Comercio que fUncionan tanto en Santiago como 

en Valparaiso~ y a ciertas Escuelas extranjeras, entre las cuales se encuen

tran principalmente, las de Harvard e.n Estados Unidos y Greenlends en J;n

glaterra, que servirán seguramente de modelo, a la Escuela de Dirigentes 

de Empresas~ que esté organizando la 'undación Adolfo Ibañez. 

Como se recordará, esta Fundación se deoe a la generosa donación 

que hizo la sucesión, del recordado hombre de Empresas, que fué don Adolfo 

Iba.ñez, con el objeto de crear y mantener una Escuela destinada a formar 

y capacitar dirigentes de empresas., comerciales e industriales, con un 

amplio sentido de las responsabilidades que les afectan y con un exacto 

conocimiento del rol que les cabe dentro del complejo campo económico na

cional, tratando de estimular fundamentalmente, las aptitudes de trabajo, 

organizaci ón, rectitud, af~n creador y espíritu de sacrificio; En general, 

todas aqu~llas cualidades que se necesitan para ser un dirigente de empre

sas eficiente y serio. 
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FU'NDACION ADOLFO IBAKIEZ 

VALPARAISO 

D.ECJ:·,IA. ;.¿Ulli'l'A S.ti:DION DZ .Dir\.l::G'l'UxUO DE U . .Jftll\D.i.CiüN 
.ADJLD'O IJJ.&.EZ .-

:Gn .SQut:iBgo, a las 15 horas del día Z3 de· Octubre Cie 1952 se reunie-·' ·ron los JJirectores señores ~ücardo l.réirr<izaval, Hernán Blgueta ,- J...uis .. ulf, ?e-
áru Iuañez y J:,Ianuel Ibanez y el ;;.,ecrett.rio de la ~-undación, 'don Cétrlos ;,ltanir<>
no. 

Se trató ;¡ • .H!JI8Lt:~~ lo siguiente: 

Nombram.ien to de don Pedro roafí.ez 2 :Ject:::o de la Facultad de CoNc,:rcio de 1~:: 'i.Jni ver
sid<id tlatólica de '·ialp~;.¡ra?so.- Don .Luis ~rulf felicit~ al :;::residente de la :'und&-

. ción don .Pearo lbañez por haber sido nombrado De-
. ·cano de }? _;·..,cultad de Co~~1ercío de la universidad C&tólica de Valparríso •. ~ gd¡;¡,+j:;;.. 

. "'%1~-- ~n >:~~¡(¡;,:;;gradeció ló~ felicitaciones y expJ:'.:-só que 'm~ii'W!'r..ull!l:u!e: 
_e~·:spe!i!mM:J''i!tl:;:~m""'l:k~ablecer AK.la ".:.:scuela de CoJl.srcio, }'i>htnr;;s esFt~cos :t; .• :r:::"" . ~ ;;¡;¡;::;¡,:~~!!l":.l;.#- se ha propuesto le Funde e i6n J,dolfo Ibañez. 

Debate sobre orü3ntucíón y eót;::.oleci:1ie:1.to de 11 ... ~;;scu'"la de i)irigEntes de i:.:~rmrescs.-

~·P. continuación los. Consejeros esíst&ntes continuaron intercaLibi8lldo opi-
. niones en orden 8. e.stablecer .el· grado ae proparac10n que Vü. a imuartir la· .d3CUela··
de Jirigentes de blltpres~:Js, el sistema de estudios que va a seguir y el luf:.~ r· don
de se esta-blecerá. · 

·Con referencia al )rir:Jer punto, se estBrÍe en principio de acuerdo en que 
_la Escuela deber:li:Et arupliur y cotliJletar ·la· furr:1!:iCiÓn de aq¡_¡ · ... ltd:i ',:rs:;,-r_· .... ~''-' se . 
han destacado .dentro· de los ehpresl:ls y qu€< ocu:pan puest::>s ceú :!':J '"f'' ellas. 
Bn cop.secuencia' se comenzaría por .' .· .. : ii.i~•· le prevaración Q¡'; . ~-tTE.on=~ll S:l"I'ÍOr) pa
ra ir, a ¡;J.editl& que lós circ~nstancias lo ~jan y perrn.itan, .abtircando los grados 
inf;:_,riores ¡~ ihliiti".t(joQ!hÍlilt del persowü.tc. e~~o-r..e-..... . . 

· ~- . · .ii.n cuanto. al :Jlétodo de estudio, se :1tm festó la conveniencia c¡_ue existi
rÍ&1t::.ue los cursos ae desar:rollaran en plazos cortos y en t'o:r:na.- intensiva.. .<>1 res

,pectol se argumentó que, cú ... cto el sü.tb;:lL. .:: .. u. vida y de trabajo que E:lxiste en Chile,~ 
serí~ muy ,~-~f:Lcil )~:tr .. ~rso~al -~e ~n5. empresa_, :sistir en I'orrw regu:... 
lar y metOG1<}8 ti curs0 F-spert1nos o nocturnos aurante plazos largos. . 

En .relí:;tc.ión ·cQn &1 lug1:1r donae se esttiblecerú.:.. ll:i .í.l.scuelb, don Jüc;;;.rdo 
YrarrázLval ~xpres.ó que, en~ su opinión, la 1scuelti debería instttl!:irse en la cludad 
·de Vc.lparaíso, ·o en un lugar cercano a ella, tanto por estimar que '.'alparaíso es 
una mejor .bscu0la par& for1r.lí;¡r dirigentes de eripresfls por el ar:1biente de tradición, 

. diÚiplina y seriedüd que "caractsrizs sus actividades coraerci&les, cuanto por así 
huberlo aeseado el generpso· inspirador de esta .i/und&ción; · do~1 ~dolfo Ibañez. 

Don Hernb'n i:.lgueta, Hlanifestó~ por su parte, ciue él lp /;;(tribuía e:special 
inrport;:;ncitt al hecho Que b ~~-t_o lo que, .~ 

~ 6aj7le jl~-r:1i ti ría obte- . 
ner más fF..<cilmentR ayuda de l&s personas ~· soCiedades. in teresadbs en est& obra. 
IguaL"nente expresó que, en su opinión, la i:scuela debería estar situada fuera de 
los dintros urbanos, lo que,¡:~ a ~os alunmos concentr&rse en fonna absoluta 

1 
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e intensiva en sus 

. , . 

es tu!:::..:;.'::!;~ 1:: ~preocupaciones úrJ::..A 

-



FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

V ALFARA I S O 

~ &antiago , a las 15 horas del dí a 23 de Octubre de 1952 , se reu
nieron los Directores señores Ricardo Yrarrá'zaval , Hernt:ill .!.Gl gueta, Luis 1lulf, 
Pedro Ibañez y ·~nuel Ibañez y el &ecretario de la Fundación, don verlos Alta
mirano 

e trat lo siguiente: 

Nombramiento de don edro Ibañez, Decano de la Fecultad de Comercio de la Uni~ 
versidad Católica de Val per a íso,.- Don Luis \ ulf felicitó al Presidente de la 

Fundación, don Pedro Ibañez , por haber sido 
nombrado Decano de l a Facultad de Comercio de la Universidad Cbt Ólica de Val
paraí so . Don Pedro Ibañe z agradeciÓ l a s f elicitaciones y expresó que trata
ría de establecer en la Escuela de Comercio, una orientación semejante a la 
que se ha pro9uesto l a Fundación Adolfo Ibañez~ 

::Jebate sobre orientación y establ ecimiento de la Escuela de .Jirigentes de 
Empresas .- A conti nuación los Consejeros asistentes continua~on intercambian~ 

do opiniones en orden a establecer el grado de preparación que va 
a impartir l a Escuela de Dirigentes de Empr esas , el sistena de estudios que 
va a seguir y el lugar donde se establecer~ . 

Con referencia al primer punto , se estaría en principio de acuerdo 
en que l a ~scuela debería amplia r y co pletar la forn~ ción de aquellas perso
nas ~ue ya se han destacado dentro de las empresas y que ocupan puestos de r es

PQnsabilidad dentro de ellas ~ En consecuencia , se comenzaría por la prepara
ción de este personal superior, para ir, a medida que las circunstancias lo exi
jan y penni tan, abarcando los grados i nferiores del personal de las empresas . 

En cuanto al m todo de est udio, se manifestó la conveniencia que exis
tiría de que los cursos se desarrollaran en pl azos cortos y en forma intensiva . 
Al respecto, se ar gumentó que , dado el sistema de vida y de trabajo que existe 
en Chile , sería muy dificil para el personal superior de una empresa , asistir 
en forma regular y metódica a cursos diarios vespertinos o nocturnos durante 
largos plazos . . 

Bn relación con el lugar donde se establecería la Escuela , don Ricar
do Yrarr~zaval expresó que , en su opinión, la Escuela debería i nstal arse en la 
ciudad de Valparaíso ) o en un lu~r cercano a ella, t anto por estimar que Val
paraíso es una mejor escuela para for mar dirigentes de empresas por el ambiente 
de tradición, di~ciplina y seriedad que caracteriza sus actividades comerciales 
cuanto por así haberlo deseado el generoso inspirador de esta Fundación, don 
Adolfo Ibañez 

Don Hern~n Elgueta , manifestó por su parte , que él le atribuí a espe
cial importancia al hecho que la Escuela tuviera su propio est ablecimiento lo 
que ) a su juicio , le permitiría obtener más facilmente ayuda de las personas 
y sociedades i nteresadas en esta obra. I gualment e expresó que , en su opi nión , 
la Escuela debería estar s i tuada fue ra de los centros urbanos , lo que permi ti
ría a los alumnos concentrarse en forma absoluta e intensiva en sus estudios 



FUNDACION AD OLFO IBAÑE Z 

V A L FARAIS O 

para lo cual convenía gue se desligaran totalmente de sus preocupaciones 
habituales. 

En relación con el financiamiento de la Escuela al establecerla 
en un lugar cercano a Valparaiso , don Pedro Ibañez manifestó gue a su jui
cio era primordial gue la Escuela adquiriera desde un comienzo, un sólido 
prestigio, y en esta forma estimaba fácil obtener entradas suficientes para 
financiarla a través de derechos de matrículas y otros tipos de ayuda. 



;._.. ~ I~l J'l' .JL~I 
AD )I.~- .J DJI Z • ~ 
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En ~c3tia o, a lns 15 nares del ~ia ¿7 de ~ovienbre de l95G, se r eu
nieron los Lire ct.')res señora Jor 5e ..-.less1:1.ndri, híce r do .~.rarréz-val. :1enuín -.1-
gue ta, Fe 'erico .:;arvallo, Pedro Ibañ ~ y LentJ.el Ibañez y el :;,ecr~'> tsrio de la 
Fund~ ción don G"':d os 1 1 tami!'ano .. 

Se trat6 lo siguiente: 

donde i::l. talar le :.scuela.- 11 'r asi ente de la fundüción , a 
bañez, r esur!!iendo l o ex~ uesto en la s es i ón 

anterior, .::nanife,, tó que l os onsejor·os asistentes a em:t sesió , hub:Íau est~d.o etn 
princip i o de acuer do en que la .AlC'H'la debería destina rse a 1 f-:>:t·:1ación y caoeci
t ac16n del perso. 1 s uperior de 1 s e .. ~n·esna de ~,e.¡;ocio ,. que 1. e nsenu ~a deberíD 
ha e r·sc en cur sos intens ivo. y e pll:iV.O cortos y ue debiera i r.stalt·r ·e on un lu
gur e creMo a \la ~ura íso ~ pre.fe rente 1e te ret ir4do d los e u tros urbe nos y con 
as.ento propio 

.C..n relación con esto último punto 11 den •e e rico G¿lrv-llo propuso hacer 
cursos mó'vilos que f'unc i onaran1 por e jor,1plo ~ una te:nporade.. en Va l part> Íso, otr en 
.T<ihuel 11 etc ., Por su pe r•te, don I-ern h .t"lcue ta insi t ió en la nccesi c!ad de insta• 
lar la .... scuela en un lugar pronio ue diera ln sensación de lgo per ·1anente y de-
ti ni t:tvo _¿n este rais .uo sentiuo s ex_,r só ton J.:>rgs .leas . dri. 

Don Bugenio Heir,-m:ms pl''nteó 1 ::>osibilidad de COL'l_.rar l a -propiedad 
q_ue tian la '~mpresa Naciona de Petroleo cerca. de ConcÓ"l , co!':lpuesta de una eran 
casa y pe.r '-iue.. Los Co.:.se jeros pr~ sen e s ec· rd· ron encarga r a don Pedro Ib~.~.ñez y 
a d n ::::ugeni o Heire;.:u:;ns buscur ur a propi odnd donde· instalar la ·scuela, de a cuerdo 
con el criterio expuesto, tant o en lt:t se ió:n ant :rior cooo en e.ta. 

vebate sobre elecciórr de .. Jedro Ibañez m- nifestó que 
era necesarío enco"ltra r una per-

s ona que "e eucurgora e la Dirección d"' l .,scu l a. ., lt este r especto don .. er_ án 
:~a~ueta. expr~só q_ue~ aada la c.ii'icul tad y no Pd&d qu l 'npli ct. organ iza r y dirigir 
una '-·:sou l a de e<>ta especie. él cre í que lo 11ejor sflría oontrn't<lr unu persona de 
e.xperienci en estr.s mat oria s» en 1"1 ex Lri:>njero., Don Jorse JÜessa.odri agr egó que 
él no conocía por el mom.ento a nadie que pudiera h& erse cargo 11 f,D Chile, e e un 
puesto de esta uaturalez.'l y q ,e su oxperiencia, tan¡¡o en 1 Lnivornid~d l!'ederico 
Santo .cría , corno en otrDs i rsti tuci,) .es , le aconse jo.oa contr&t'1rlo en el extru:t .. 
jero .. 

Con e l 1 in de ov nze r n estas ge t i o es , "e .t'Ls-..lvió p.:mt rse en co -
t<-cto con la~ Univ -rsidad.e s extranjc..r&s qJ.- ·e :iedioan a est tLo de estu" ios, 
especi a]J.1c 1te üvr · ¡ · , y so icil;<.r, [.dG.;¡¿s 11 le cooporo.ción de pors nes tt .. es corno 
1 ora. .... lle ;,essel,. Sr.. l fonso le' •rnundez, u enc¡,rgacto r-n Ch ile de rt- lizar r-.1 
punto 4 ° de ayuda t é cnica y cierrt í t'icn t~ lo é:l:1 ises atr nos , etc . 
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_. ;.;oh- tü tiU-jti\~ 4e •atu~i~l" )' reaol.Y(;t• a tor-u.~~ et. 'ti~ ~ttf:> Ul'c<~r,i_.. ~-
J orhn&\cu:·,! .lA f\.i~ul'li $UU4"l-t:~ :le :,.-.1"1~:..-tm~ Qfi :.,"li'.t'M'..it_., :r. .. , <:~lt-tr&. •r~ :~ t.iv¡~',o,~ ::.;.l 
.lía. lJosiS:. ilei VonHJo ''hii;)t' ·~e 111 ? .. t~dMci&~l .rño.l.r"-' l~t'ít,7. 11 e~n -~.t~ er•H•t~nc:l.& ::e 1.,.: 
'-.'o:¡a.,J~'::'>J~- Dfl:i.Ot"Bn; ?•.;¡..-, iWbé~ "'·• ~:. ,ri.o;¡t.J~· ~.;,u·~•!:- 10 li'#dl!1:rh.;· .S\r-v-~.11.•), :.uh .. ult ¡:,. 
Jor~ ,..,¡•uusliH.d.r:i, ~icar-lí.l Lnu:•.r.;t*v-~ll •. \er:ttL .~~~•t.•• -~:.~.tli.Q ~~-..lr~;;:.ai,s:; ~.&;<<>(tl ¡ ... -
ofltl~et. ' , - . '-

¡~¡ :·l"ll•iM::, \e d•- 4. fu:.d~c !4~;, lif!.t:,ior , edl'o :.. ~¡'¡~•• 1r.ror-.:.td ~ J.;.;.li 

e~J<;~z-fi• Cor~at-jfH':l~ ~~e. le ,ii11J.d.P·:!i4~• .::.dolf-'::.! Tbei:-tlot t•t.!ll ~p4dfi,1>.:. ~tHJ.S'tit:.t.U~ ·tt t"ín&~ 
ile 4. afl;:_;- lvS.l. tH:.om:J,l'ét>ij<:..uto tt .l.fl tot; .• !\ • -;.,t,., l.~...A t" tet•.::útattwt~ ioa 'Ñi t.¡¡ t. le;:(I.J.tt• 
~•;;·.:;.:;:tt-.:Jli• ~~~Í•1tt.:ló>, lita l!llt.;:U.i.~t¡;\Ó, íi·-•• ·lJ• il1~~.-.'e q,••• t-c.r.•:~ nu ~t.r1¿~;,1ot btá
bfr jl' al ;lo re el. ol<iot\ le~Liia:;t~ p.;.: r lb nlnútH:.tdn .. 

. ,. cu~til¡t•.t•ci~t1 1~¡;; &6i.U..l";:H~ ~~ucr.je:r;;,a, i¡¡wrCh\!lul.tH'Ol~ o;t'r-r.hJH*tt 1 ttn 
lHU!Iti -~- :Wti:!IIQl•e;¡j~~ .;,iifl 8() b,:_;t~(t.:r.:. ctmftt~o1:l.ut;C.ü 1 · nJ;.t_,¡\í'foa o .. aa t;-tf¡;¡'i,.W;,l.t.:fl i.í$ .M1..J¡;,a,;de 

l' CoJ~l"e1o. <tl.:é t~n;::1::;r¡~n ._:n·~til ttt} ,.,r.nhe~;~~. e·.,~l •n .vaJ.;~relau. · ,:~aí:att.;.."/iG lt(' 1aeron. 
. it.fot"'.:ACiota~¡¡i iiObr'~ i!h'e:r&litl :.;aoutll.tH• il:&t.rat.jfi;1lt·t ~Ht~ l•u~ C\41\let: tfl ~~ .. ,;n"n pJ'1ll• 
.d.illll.l;:atH1te• lfi#·_ Q8 .. J>.t'ftl<rd .. e~• i.ata;:tiots Unhlo$ ;¡ ::N--•<1l6Jidf. •t; ln~etern, c·.qt$11 <J#.ll"':~ 
\•rttt.U,tH:. twllfN.t~ f>I!ál1Pd1H." en• rel~d&t eur1lott.- ~>lt¿¡ .. t; ptU'\fl lb. !:,,ttc·.1(¡lt.· if. t;i.:-l:;t>n.te.f; 
4• .¡:.'l4;~:Nr&~ii<, que est& ~r~1.1t~.1Jo ln J·".;¡::.df.ci:$•i HHl'liQ fr~t.íez. 

:o~-.~, ~\l;:'.l.r4-.:-ti~ fií:• $\•n>tt-flci& .. ~~ ílflut>. tl ;u. .get~·~~~'"' ~o11ec1ón 
~u.~. hillO lfl' 1-'>lleati. JSn <le.l. n-c;:¡.r-.íarl·.J h.•)aÜJI'f.' ~. '~·¡pX'f'ill))~ •. 'tiJft rul. 1o.:; ;ttol:t\'1 !be!~.,~, eou 
~u ?bjet.o \le e l'i!.fl r ~ ;r.a!~-\,o;.ner u:~a .l:.aeuc.U. ü.fl-:1 t1::ttH'!~ e tormsr ,¡ ett;:<e<t-1 tbt" Jtrtt~nttUJ 
de $JAfl'edbt C?~re11·l•• e ll:i(hll\ltt-1a1~~. e~· ·•1tl.B~.Pliii_Hni1~? t'lt! l#~ rett¡.~ui!ltibili· 
dede• 1:-n;¡:n.te!Ht.ba ¡:¡.;u• laa •i1c,cH~ÚtiJlA de l'll;;eG\ft 0pOttft 11 'J eon •nt elf.*eto ~noai,dm,\o 
del -ro-l r.¡-..'l l.t:<~J f!t;bft t;hnjtro d~l <:l.ll'apl•Ji> Cfl.-:-.¡,ro: CTI.lon&;·-.iOQ t\l'tc1·1nel. :on teln~ prb1.,..~ 
~~t!.ia~ b e-ltnvún "'*~ ~u ¡;¡ro;re~ttb t~UB ~'!.e r~r!"eueJi)¡:jAl"' 7 IJitpU•u· ltttr t»r:roci&íit<tt~~· 
1ie .$141\!i ··l;;.;lU);;-s,_ e•)timu4anc.to tunda;~i\tttl;~f<t:t-c·. 1(\• f4~;tHu~~~ ~-t> trawJo. ;:;r~ai~eíór¿• 
Nl~rt.i't11';'4., &t.d:n .pntaa"r y •~r!l·1t'J de-. &aortt1cf., 1 t~:¡;, f!ffnttrlll., 't'-h!~ts aq·lf"l1~~ ~l;lftU,1~-

. ite- 'f.~ cH~Jl!nQ'UOll a tJu Y4t.rdad$r':J ~1 ri~nt.<f· \'Jo ürura,t•s. 

. ·::On ··t!'6t8 r•unt~t! •,.uedtirtt.n hl:olf\\lott l~tt (!i,"tu;ilo'-1 -p&l'f·. lH)'fiH" 1\ <)l'tbt;) 

¡~ lt:~le.íativa t:~Q4.tHll~;·.&.i qu9 uonaib1Ó don i\.;~olt'~ 1'*1'fE>7., y mqe t)J.'1enUct•i~, .Y' Ja.1ldea 
lnUd.J'\0~),1,\ tH, ;31~&tl~'l ó~jo ~Rbc.IPU(sfil. . 
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2J 4yuoa ¡· oa<~ac i&a ~ ord 

J} "'u.r.e.oe de ••peci4l~~c:4n • s• Aijo 

.,. ) ~ t'eaup~o•to 4tiu .t96f 

S l CoAütl de a)'UM tiü.Wl.~ior• 

6) • •nov.aei& .. , ~l Cou.ejo ~ la fA.t .. 

------------

• 
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FUNDACION ADOLFO IBAI"'EZ 
'FACULTAD DE COMERCIO Y CIENCIAS ECONOMICAS 

DEPTO. CURSOS DE ADMINISTRACION 

,¡;_.,., ~'411ilpa.raf•o• wtplb1..tc• d4 4:aJ.1•• • •. •• •• 

.... • • • • .c;o;:¡~p...,•••n ~r \U\a !'"'""•• 'fl9r.t • 

•lu4 ··~a·t8l.J.e:a 4é *'•lt7arof.- •. 1 l-!Ot"' ·L• ott• ~n .'edt'(> ¡ ~IHaz 

•-J•4a• •tt r•vr•Hrt.t.acilu 4o la f"'-_.•._.c,.&.. Adol.f~> ,¡.»In•~• qu.itt• 

•••• •• •l e • .,.le:ter q~• invt•·t•u• •;¡pr•••t 

tq. •~'•· Ytr'lu4· ilel aual •• ••t-aol•••¡¡, 4e q:r•••·• l"•.r-t;4-.u•u'bt y P«>*" 

•l pl•• ¡¡ue ~.da •.dllllau~• •• l44b~•• 1·•• r•:t•ci~•• •at.r• .\a 

J"QJ.ta.e:i.lu •'o\.doJ..f• .~ hLi•• y J..a \ .. •tdY.,.8'i4h•.t {.,a..al ioa 4• ~•1P«lr•l 

. .-a .• 

~ \' •t.pw.at-.. q~• :t~~Jttlo._ t.~•• o• •.t .-ño l ''l·• tul 

CNtílld:(i t.\'Clli)$ el .va&.roc.t.ato y .t• •Yu.d'• C.t:Q&llci•r• iilt l• ;r'-t.Q4ac.t4d 

A.,l.to ~~)&&,•••• ~)•.J.· •. J. t• dtl ,-.:,.. ... , d•' .1"(• tiJC:ha .l~•cu.-la 4•• 

p•nn.r• a~~:adr.üoa~._,. ft.í "•Cltvr• •ü• p•r·Juicie dé latt d'4J.j~jtl• 

..t•p•s.tdeaet.J.a• ·que at uu:U.c• eA ••tJI JQ.. ... l"W~~ f M.iai (liltt.JU• i.! 

t•gr•d. • uqa r.-.ulta4 ~ 1u"i, t. ... to 4• la l,;l'.liw•r•í.u.<& .. 

:;lltú¡¡i.<l;.;·~,a~ ·' '-l 11t··•••n*• ''c."t:»Y4Jt~:.io ti•••• ¡H»t- ••J•t• auhar l~• 

••ttt•r••• u a-b.á• •u.i.lt.t..c.t.• 'J>'•~fien.t:•• t•u• toe>•,...,. 

tinua.r o.-.rroJ.l.ntlú .tu .-ótiv:iu4•• ..t• la :~••u•l• ü -'ll•r•c.ioa• 

4;u)"• l'1n.at»-.44tt pr.i: .. rd:tal. •• l• U. (oAU li6mb1"•• p~rofeaioaal• 

~td,e :t~•l.a4o& a ld cou-.U.~rüoUAta r•t.¡u•rJ.c~•• .-.•• ilat\ª.r· •u ha 

a4t.d.,Ai.ltrae.i.&n - es.pr••••• •11 CUgQ• •J•'JtdlYGa di!iJ .... JlO"-••l.J¿ 
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FUNDACION ADOLFO IBAf'IEZ 
~FACULTAD DE COMERCIO Y CIENCIAS ECONOMICAS 

,,........, 

DEPTO. CURSOS DE ADMINISTRACION 

lidaa; y I.Jl'o}'Hino•r •l 4•aarrotl.f.», ciif•¡,u..t&fl y •~Hiea~~3u d• 

et~A«.tc1t~1.4~í<f4t t>9 tac.u;n:tPO•. co.rt. a•.t.~iat.r•cl44 .r,ie •~t~t·•••• 

1 c:e.u. la ¡Jart:U:;J.f~Ac.\lrí q;..,., a l•l~• l•w cvrt•••.,_•c;nt€M or:.t •l. ·~ 

•.u-.l"'ol.i~ •cq~-:i.c.o •.~. tt•f•• n,.-x#&c14~ .. q~. •• "'~¡¡~v.r:ttrJ d4J 

4lCh.t•.t·® C4itfl .lo• pr uac.tpto• .,. qu• t'ur..;J.~•~; 't$ •~ •4••.S ... t.aa 

~· 'rd.verah.lad -, .. ,¡&t&J.¡,~ 4• \.'a.li"Ua!•o~ (al.•• .e '-twll.i.iade• lt~ 

d• "rvtr· d• \i,~•• ¡1.ar• Hltaríii'ét..cw lo-• Vt'opl•í t<';• 1 •1 «Utpt• 

.r·ltu con ..... ~ ha aui<- Jlillctod.o ••4• t;t.>il.Y•r•i\}¡ •hl l*l"j?.~It;.it> e•! 

u••idido pt"ot-,4•t t.il:l d4t 1411!1 v•n•t••. ~· acr•c•ntu· la det~t4• ln• 

tarrt.:l.ac.H4n entro ltí ~lllhlC:ioníltda ··•~-.)•l• y 14 l..n.tv•ra1da4.• 

co.nt•r l.l••tt• .la te•b411l .u. Yi»a•n~u .. ~- ••t.• ®e iHllt.o, u.t• cer¿ 

u.i.-m• é".l•.s&~•• que •• 4can.ow.ltUU'I .. eu'"",J9 ¡~oor<üa.at.~t;.tr u4 

Co,.Veiliot•t q;r,j• f• .. UiG.lQilal"l de tflófA;~r• j.l.l"~lit.Í .. y q~tt thli\atl 

t* il.l ¡;•etor de lo L:Q\VtU··••daú. q\ll•H pre•i• 

,;u,.&. o un ro?r•••n'-•"'* .:J~H.:ra4o !;)(tt"' C.•t•• 

a• 4'.1 : r•••t;l•tft• .Q. !a ;'JJ~~áa·ita i\4-olt'ó f.~! 

i,~•• Q ~u .repr•••i\t6!tte ••~f,.).r.-d() por l•t~. 

~••u•t• a-.. ;,;eí;ue.ioa• •tt.Ur ••rl J$9~i.Jr4~ t»Oi" •.t ·~•ctor 4e 14 

Cb.iYerMhlad., 4l ?f'G~h.l.ata fi•l .;·'J'tt•i~l:U4J d. ht i'•..ti.IU01!~;¡ AdóJ.. 

to J~ñe.t&-. 



FUNDACION ADOLFO IBAt'IEZ 
~FACULTAD DE COMERCIO Y CIENCIAS ECONOMICAS 

DEPTO. CURSOS DE ADMINISTRACION 

t• ~~··~•-1• 4• .~i.Séléiil*t qu• Jillt'l iJóW.tl"'•do· ~r 111 -AiéifJT' 4• 

1• t.#AiY•r•J.•d• • pn,pu••'• U. lc:t• :t>rof•aor4t~~ ·d•; l• 'i•cu•1• 

- (O(-

s• ~.:. r•pre•nl.•t:• \le l"OA!J -~l&'••\l~'UJ· - ia 

'··••u• t• 4• '•~D4t1o-•• q~ ~·--•· •'~ ir•*' o t.fttA:l• cctr.r••J."4t.,_ 

4iout.•• d4f•i""•tJo ?OI' •l t;i•ctol", tUl un• ·t~ ¡:trop\t••"• ,._,. 

1• l\.o .• i ..•• la,. • ?'·~••••• e~y•.tt• ,,. ... 1-..u.'-• • :t• cti.-.oetl.,, 

¡.o .• , .-..1..-¡;.tro• u._ ~-vd••Jo ·~v.ordtrJ.••t" •J. 
~ottv•nta. t.udtcade• ... lo• u&~.-.-•• J):, \) , 'J • ••t• u\fc~ 
le. tl~r_.L 'úft .Uo -ati •~• t~ton••• .~., ... htt~úO ••r :r••t•ai«k»• 

·- t-o~• ln4íítfl•i•• 

;;..~~· !<'t• '~.rre•po~r& -Al ,,Ct.ut••J.., ~..,,._.~,.. tt lo •.J.,¡a~•a 

t·••· ··•ll" 1 11\M·.\.ot.te• t 

•> ~'r'&AllJ_.t" .U i,ll"óp10 t\UlO.t.é>tüiH~J·:U.t;o., 

bi .-•l•r pu.f' •l o.._pliad.•.atu •t•ct:-''W u l•• cü•tlO•·itUo••·· 

"·"l-~:.1-• -. •••• (.o:tlY-.aio. ~••t•.t•c.Jt.iu eJ ••p!:ritu Cóo 

fQWt la• parte• .hAA cóo.etur'.f'l• 14 •t:r•ui.~lrl•• y .fer•-.l•t" •l 

t-::.-to.- t.a• o':t.••.-vaci.ow.f• y a..-..¡•.r.•uc.t•• q-11• •atim• oportt.JU.. 

p.U"• •u ~•Jo~ epl,h:.-cJ&·n • tQt•ll"J)t'•taiJ),Sá. 

e 1 ij:"OS"Ji:JIIr al '~··~•· la •t•Nhuíl:ti 4-• lo• J)1_.•• p•·o~r~WN•• 

\iii&t.o.dü• 1 ol'.i.ea.\.cicuw.• dOo: .. t••• pt'•v.iv ••tutlt.• • l•(;t;t• 

~~~ •J. ~u .. Jo JJff ;:·r•f•aor•• de .t• ~••"'•l•• t torí~•l•*"· laa 



FUNDACION ADOLFO· IBAJ\IEZ 
. t FACULTAD DE COMERCIO Y CIENCIAS ECONOMICAS. 

DEPTO. CURSOS DE ADMINISTRACION 

.Sl ¡-,...pon-4tr at • eo tor l• deail;~4);.lii W:tl ilirfHJ-tw o t'Ut4l"j,.. 

,Qtt•• ~ la ,.;•cu•l•, ü• OOliol&l aou8,rdt1 ct~t\ 1• r'Q#óCi&tt 

Adiolto 1 blii••• 

'*} PropoafU• al · ec tor. la de•i¡n,&C:,.i.&n do todo• 1(UI Vf'ot·••& . 

r••• -•a;1 titMiar••• ~rdt.Uilt>i.o•• •xtraor<liOIU".to• y •uxi-• 

llar••• 'f la 4eal~~i&o d• lOa -.yu~t••• 

fl .•YopótlAir al i.l.o.t.w.r•bJ.• coa••Jo ,scqprl.ol"' <kl· ia UJliM.t'6i.a.4 

1.- ap.robacila ~ !oa '-~rado• o tftulo• q~•• en -r•lüi&i:t 

¡J ~.a.~r.r. ax.Jte• d•l JI \lCí ¡iict•ü.r• t.M ~~ ai¡q• •l- Pr•• 

•up«••t.o d• •nltl"O'Wia y ~··t~a qull ba ...__ r•ti.ir por al p..,. 

rfo,io eo.r.r••i)QiUU.•nt~t. 

b J .¡·npol!ler ai. · ·•cto.r la• t.or•• o•tabl•• qu• t: i J•n 1•• ro• 

11"'-i,a.). t..:.• aoatlt.;:;.\.{C(lW q,"• dcflJ•rlil- c•.vli.r .low (.uraoa 1 t;•• 

~!;Mti.ott u. i~~iatJJU•aet4:u ~r¡.QiQ.i••w• pc¡.r la tWt~iln. 4.du,l 

Co ibli'••• va...-a ->t:·t•n•r el. •Q•t:t.h~lv g.p 1• íJ>::d. YtiJ"II:iUd. 

J.) Into•·~qr t•r i4t.h.~••nt• "-.1 ''•c.w..- •h•"• lo mt\rcma o.. lit 

>~•o.ae.lo. d4'1 ?t*i;O~ioa y JtObt"• •t•• fJJ"''.Y•tcul f~f.:~.J"'•• 

j) ~tropoaar Atl\Utbtt•t• al ''•Ot.OJ"' 1• GJ.•triw•lJ-a • lo$ f:t;JJ! 

dtu»;A que •• o~r;~te~ ,i>al"'A al ~tor.¡•ie~tt..Q. • ··b$CA~l·- Cil ,MJ'udtl• 

-lO?_-

• Jo• ah~o~fl:ano• da la ,,. •• ,_..¡•• y -un .ai•ta;.:;a •d•ouauc t:tu.tll ob• 

't•~t•.r ~- loa al~to•• UlU'l voa Gl .. adu.ado•• 1• t'••t#tuoi.&n d.e 

prlat.M"**a o ayuda• que i• but>i•••o aulo ot•l""~• •t1 •l trans -
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FUNDAClO:S A DOLI<'O lBAÑmz 
FA.CUT.'l'A.D DE COMl!IRCIO Y CIIDNOIAS ECONOMICJAS ,. 

·:todO• loa :Q:l•tt••• equ:i·pt• 1 ;.¡¡at•.rat•• qu;e lA. r~n· 

ue.i&fl A.do:tt:$ TbJi•& H4iqU~.JJt'"_. con *""** }lt'O,id,oa r•• 

~\U"60$t O étl Vil"t~J.t de' • .UUU"~~~OltO$ o po.l" Citfl.t.\.lHJ*"' O.'lt'ó eé'dl• 

.¡,,cttt* ••~:lJJ 41• ..,. •uccl~•t.vo ~J..ado. A J.a. ¡~¡v.r.Mt t.údfd¡ tv• 

ttea••• •quipo• y t4at•ri•J •• qnfl la ~;·,d:v•t'•14a4 wdq*t.t•r• «» rs 

e:\ i>• :P•~"• do•tttuu-lo• • la ~·;aeu:•ta. at~.t'lo 4• •u •xc:tu•,a.'Yo do• 

. 
N -~•s•••••• H •f•o-..u.-.r·& .~o~t"r..,.a • lo at.s ... d .• 4t.••· 

paut••* 

al W. ~:Ainr •. .\..,._ aa-tiíiórS 4!·&dil *'"' ít~ .t hiue:t~i-1\ó p~po¿: 

c.tou.alMu.t• •qu•.v•.t•ut• al -P')rt::e ft\1• .~.,_.._,.._a ..:~r~t• •l 

atto 196!;. tauto •u. •t••lüoa y .t•t•• aoet•:t•• vo~~ •a •Mt.•'f'.iá.,. 

1•• y ••1'1f.tt:ioa. 

t..a cant.·~·~•ul )14tróU.üda por ti•r•cb(.t.a 41t ~tr1 

cul• 61 l.oli al'W\IJ~lo• M la l:~•eu•.t•. d« ~w,ottl~• clúrut• •1 .tio 

4•1 ~!e"rt.-.•rH,o 4tt ~~•tpard••• •• ·u•co4:t ul •l Síntulc.iMtla,s. 

'lO pr•pore:tt.u~l.'"•a~• ec¡u.ivaleJít• flnt.o-., .i,ndic:.a. • c<uttu tt•.& 

da el t• ct. ::~tWro ~ l~t'J. ~ata •UUta •• r•lljt••tvl aa~Alli•ute-

4e •euwd.J al p&rcent•J• .u:e al.M qu• e)l;p•r.h~•nt4t•t.t• ahó' e.t 
. ' 
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FUNDACION ADOLFO IBAJ\IEZ 
,FACULTAD DE COMERCIO Y CIENCIAS ECONOMICAS 

DEPTO. CURSOS DE ADMINISTRACION 

tt !U).Q{)(; ... ot.orglldo por el .{' .. hioo • lo Cui..._r•tdad PAr'• 1• 

i•••"talac..t!n do la ~-\:•1•• 

A partir •1 s• u ~~ da· l96G. •l .t.tpo,t. 

"- ·tMP lA .,n,tvor•t<Lad. <t.t•~~t·l c:ou•t.~lt.ar -~~. W1 t~U..Uo.t._.l._ 

to 64i.clonAl y propo~r~l.ot:..al• •quiváiwt.• i\Pt<>ú•~•:n.(e 4 

\Ul 1$ ~ de. i• 11"-lt'l.ia '""• r•.eult(f ·d.. l• •PlicUM:i.SJJ dial i.nei_.;, 

tmt.•rior, p.a.ra l.o• .:iM·to• ·dfl ~Clt•t¡AJ.In ·Ql ;$* .\i:).O d4J .l.a 

~ •• ..,.,.1,. de i•s;oooio• t 4li49 J;\..a;:lftr..l.9narA 4 eon\Ar' 4e.i af~. .t 966. • 

~a aport• K44JO;.)OQ. fttt eJ. ~1'-Í:Q J"' Ü 

l.c latr• a) .m ••t.• Ar'ttc\,tlo, M bva •t•cttvo •l•pr• .¡u• 

qu.o o.t•vo•l,i4ii ma:tor•• ~riiYo;'tlMO.a al pr••u.-utto .O. l• blit'CúJ.. 

la. lia ~~ toMIOt ha líatv.r•J.do4 ·proo••r& C('#l)fo.r~• • ln 

tton~• Sfnl••·•l•• que apl.iq.t.W •u •l .Uío r••::4et1vo • tJ\W ...... 

~M e.tr~uu•t~ol•• eo..t.•r:t(lre• ••r&u. _.ll, 

a.•• pr••i~lltft ,j,.tOT •1. coqa•Jo ~OO'r4i.tM.dor -:l \.01'\.,.Aio• 

•1 qu• proc••r&. t.•,.ü-.nao • owenta el ín'*•rt• cu~&. • lu 

p_...t••• 
;i;.} La Fu.48ct&n A•.lt~ J b&ii••• a}):O.rtlQ"l el ·\l~N d4t .t• ¡.1t-O• 

-tot.-¡_ 
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túutt &c~.U. al t',.u..,io.uA¡¡u••u t.o 4• .t.- ; , ••wt- 1. 41' • '~e¡04l'.oa • • itl 

4al·¡.o •l$tt.oo j}tilJ'A. l . .t6 lt\iY•r•ida<lt apor;..-t'l, .... ~•t•o• la• 

r••t•• de .l.i pat.rt••to '1 to• dtlt;;~A• r•our•<ut í'l'l• •L>to¡\¡;• 

telftt~. •Jl el •.1tranjetro _.,;o "'*• la• ... -.,;pr•••• eo~•rld4les e 

lt:Uiu•t.rial.w• u otro• or.¡.aoi&':l\0• Jffltliéo• 1 ¡;.rl.v4l.do• 4•J ¡,.1: •• 

f;) co-. w~ ~do de •~zpl~nt•r •l fi;U!lcd . .-ieu\e f.le ...ta ·~---

cn.a•l• ft :~•gv•i.<.Htt lo• :tugr•j~Qfl pr<evotti11tt.tt•• 4-e ~•trf.•u• 

la•• iae:rif{ciGntarla Q.¡.r••U·~•ftt• loa reou~-..o• d. ha ;;.•c.uel«a., 

t·l ~nto \kt lA• ~•trteul•• t.eo.arl a r•~r•••nt•r •t co•tt;t< 

&t lá. e4uc.A4.í.IU: qu• •• i.m~t• ctn la ~i.IJOQeJa, ~r-o d•Mrl 

c:uJu.t.ar •• eadlt aiio ~04 la •pro4ací4~ del. iiector d• la. ~'ulv•¡, 

va.a.. la• ik;¡;~.:aeie•re.tt cieftt.í.:.I'UUUUt ._ Ot4.U'.,al. 'f ••tat;.l.C4U'' ~!tl• 

ca• \l• .•at~Jd.ioa9 pl••• •• •1 cowlln pr>(Jplllit~ d• lu p..,.t••• 
•vtt-.t• qu• •1 CQeto d• loa ••t~uu..,. t:•nta lntlu•ncia dete.t. 

411,tJU~Ult• •il: •l ht&s<•.IIQ «• lo• t'••t•l•~<-t tea 4 l4 :~•c:n~!ti•• 

Lo• ~h1•e1-f'l• .,.,.oft'ioo• <¡d a~.-pou¡IP~ ~u 

tiJ1AD.c~U:!.ilttltó ó'Jiit..raortí:J . .t.nar.i.o podrM .-.. Pl""•Mttt.• ... • .-1 

··•w:.tcr 4• ~- t..intv•.r.aiúd, pot· •1 ~~T••-*'d•-nto d-e 1• ;, UA44l • 

~ilu ~O.lt<> .. ,~.. hd.•• vroyeot(,Uil· H •J•cut..-ln .-i.~;;tpref 

qtut: C:\.t•nle CCU\ él afo*y~ o• la• p.11rt.•• y· ae Cf.:JR.!.ilt• •u to• 

-1 0'7-
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$~~~v;rt::~(,.,• :fodcua aquelloa ••P•4tos no •'ltPr••••ñta coruu.tl• 

tados •u ••t• Co•wento, •• re~lrln por la• di-•• 

;loalc:h.HlAtit CQl':t.t41nida• •)) el ::tat.atu.t.o de· t-. ';u,¡ver&lda4 y 

u •u Heslfkquto rea~ét:ivo. ~•$:4n lo d:t~pott• •l ;i,O•ta:tutll 

t.'11..i'V'er•l tari•• •l Hcnto1"all,1.e_ Conaejo .:Juperior de la Uai.Y4tr• 

•idfuJ1 ~~ •~ aJ)P'r'ob•el&u al ;,•lla•ato de !a "~•cue.l.• ..._ 1'\!, 

.goeius, p.r~c>!pln••• d• 'l'-*• •~• di•po•i&úl·fl•• .guarde•*' la 

11 aúo•• ount.tiloa dea~• •l t• (,le :Gnero de 1966. 

Sin. e.bar-¡o, •• ente.ruS.rl prorrol&•dO ••.Joea.ivaweate por i~ .. J,I. 

l•• ¡)4trftJ4oAI, •t lea part•• no tll.a:rtif'ie•tau au prol)3•l. to an 

con1:rar)co, cott un año ·a. íU'Íticip•ci&.u ti lo ~no•• .al ••uci• 

.rod ea.'to r••v•e ti vo. 

:ruto la 1.:uiver•idalll ~atlliea ct. V•lt,arat-

·la vl,¡encia del pt"e$0 • .;ottv.n:io., dudo &Yi .• iQ vvr· •aor.tt.o •a 

la otra }lart•• eon. lJh pta.-o de aftt.t.eipaciln no inf'erior a u• 

aii(); ac•d&:ai e o. 

t.rflt.rUti WJ"iO ttt.t• COti\..-.t;Jl4!1r& W1 .ln• 

v•ntlU"io d• lo qu.e •porta 1• Un.t••·~'"•ldad ~ot.lllva de lía1_¡;-.ra! 

ao y la i·ux:tdaci'u ~\dolí(.) .thlñ••; en -.ate arttcqlo t..renait.orio 

•• dt-apoxl4r& &detda qu• d.icbo• hn••nt.atlvs d•t.•erln. il.Ahtetl4fra• 

al d!a. 
1).&a.4J 
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1'~iEPA.ttACIO.I. y.J.~¡IVE.R.t>ITA.hiA DE LOt> HO!Vffilt.i!í¿ DE Nl!:lGOCIOS 

En.las Jornadas Universidad • IDmpresa.Comeroial, se ha 

planteado el ~ema de la p~epáraci~n universitaria del hombre de 

.negocios en torno a dos preguntas espec:fficas: . 

La p~eparaci~n prof"esional en el nivel un,;;,.versi tario 

¿,~st~ orientada· a formar hombres de negocios de'las xaxDdi:f:miml 
-. 

caraoter!st:icas que necesita el pafs teniendo en cu~nta las cir~ 
' . ~ 

vrurtancias actuales y l:&.J · · · il- !del futur4llJ • ¿ Prepara eje-. 

cutivos en cantidad suficiente para desenvolver el comercio en el 

nivel que co..t:.i:espon:le? 

Estas proposiciones abarcan un amplio y variado crunpo de 
;&¡t~.Jv-~~ 

materias ~ obl~gan, adem~s, a formular nuevos interrogantes: 

¿ Por qul los homb~es de empresa requieren al:lora una prepa .. 
sitaria 

raoi~n profesional univerxxzix ? ¿ Existe en las Universi~ades 

y en las. empresas la conciencia de su responsab:Üi.dad en la forma .. 

oi&n-de dirigentes para las activ~d~des eoon~mica~, y realizan 

~ toda la fa_!)pr que ~sa form;t9i~n re,quie¡e?.~' ,. ,¿_.'?A~ . .. "]:. ·,C: ,_ f'l:!k/CL.;;, &..-:~~~<z....ah .. :ti<( ""''r .. ~~~~" 
"La~exigencia dé formar udmayor n~ero=de hombres de empre .. 

sa y de elevar su nivel prof,~sio~al y cultural proviene .f,.9 EJ:ir.ñe!!s 

-•S'fld<!!!!'S• J.. una "pa:rtefl!.-t~ol!ticas i;e desarrollo ; sus 

metas de mejores condiciones de vida para nuestros pueblos• obli'!" 

gall a multiplicar las actividades econc!mioas. De otra, los protl!i 
... 
gresos cientÍficos y t'onicos han sido causa.de .... creciente com-

plejidad en el manejo de las empresaso 

?or ~ltimo, los problemas sociales y pol!ticos a.feétan en 

forma deeisiva a las entidades econ.!5micas; y las demandas y pre
. se 

siones que sobre ~llas/eJercen crean un sistema de depen.d.encias 
. ' 

l.'ecÍproo.as en que ·-las empresas proveen a la colectividad de bienes 

3 de oportunidades de· trabajo, y %sta, ·a su vez, orienta, estimula, 

oi:tounsoribe o perturba la aoci~n de~aque~las~ 

El conjunto de 4ichaa circunstancias d~ a las labores 

econ~micas. un rango predominante en las actividades oontempor.!tneas, 

y les '"ltorga una pc;aici~n y una influencia quA en otras~pocas 

jamls tuvierono 
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Es un hecho~ en consecuenci~, que los empresarios desempe• 

ñan hoy no s~lo una f unci <Sn vital/sino que su acci6'n in"fluye /' 

y has t a me atreverí a a decir q~~~~ina) di recta o indirec~ 

tamente1• }qdo~ el,. acont~cer d~ ~., épocao • "' ,.4 ; _ -'-' -·Ji~ · 
; .~.:.tM. .. u:h., -~ _l.::-<--<..4t...t{.,""'j,"'..._· e<<h- -(. -<<.. -~ 

La condu~ de empresas c ont ituye , pues 9 una l abor '·pro-

fesional de alta categor! a por la complejidad y dificul tades 

-f¡z.-

que ~pon~! .. ~-i se c_ onsi~deran ad! .más la 
d t. ~ ... ~ a-c-r:e-t/r::J.. ¡;w-1,__ a /.:v.. / C.:\·~~--'' .,u..._..¿ 

' ·+: 
posici6n ..- predomin~~~ C-- · 

~fundas rep&rcusioner VJ w-*j ere a~a 
C.;·-,.;..:.¡.~..{.. t/J. .-:.-..... / 

vida colect iva , s e .• -.: ;¡(¡c a Lea l as importantes 

en l a 

res ponsabilidades • 
r ecaen 

. a:d;;i;&ittQCI H ; que XB.i~f•i•x•x sobre 

~ de que l a formaci~n de l os hombres de empresa <kJ¡ at il l á tftrl:t· 
~.A.--
~ preocupación primordial de l a t · Universidad~o 

Todavía no se pe r f i l a con sufic i ente nitidez la trascendencia 

que en pocos años ha adquirido el ro l de empresarioo Ni siquiera 
c/l -:; 

é L 
l los mismos tienen un concepto cabal ~e sus obligac iones y 

f unciones, lo que .®l!ii~ explica su tardía preocupación por 

elevar el nive l de sus conocimin .tos y por adquirir una formaci<Sn 

int egral o 

Los Centros Universi ta:¡;io s tam.poco advirtieron con 09ortu"" 

ni dad los prof undos camoios social es que hicieron emerger al 

conductor econ~mico confiri~ndole aceleradamen te l a alta . posic i~n e 

que hoy ocupa en l a coleptividad" 

Pe20 dichas situaciones tienden a modificarse en forma radical 

seg¡1n se observa en es tas mi smas J ornadas .. que habrÍ an ~~~e<.';J:p 
'?-''.R. 

insÓlitas hace pocos años .. ;1 hoy no lo son porque los prop<Ssi t os -

. . 
versitaria se orienta de manerf primordial hac'a u~ r~rfecciona• 

miento técnico que confiere eficacia a l a a cci<Sn de l hombre d.e 

negocios~ A esta f inalidad • que es preciso desta~in re ti~ 

cencias - deberemos consagrar toda l a dedicación y el esfuerz·o 

que su realización requier~ 
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Pero simultáneamente.tendremos que preoc pa.rnos de la 

creaci6n de hábitos sin los cuales los conocimientos ti~nen 

escasa utilidad; ~ ta.mb.i~n de m1a formación humanfstica que ._ 
- ( / ,_ 

d& al hombre de empresa Ut>.t 1 · 1 i se i s s ¡ t!p:otJ]!iil_!f:... una colnprensión 
~- -i.:<,. .. "~--~-a'<· . ·- --- -1 de~ confli-etos; i:t:;¡¡a :1) _ que le permi t+' mm:'~lUtr con paso m~s 

seguro a trav~s del laberinto de problemas de todo orde~-~ ·a que 

está-enfrentadoó 

-_ 

,.; 
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Para mayor claridad de las ideas que-desee 

exponer, me permitir¡ analizar estas materias en cada 

uno de los planos en qte f~~ . .no:n propuestas. Me referiré; 
,'];'/;'l4'1'"P-~,...f..A~..: •• '-'VA;¡;. -? 1 

en consecuenc~~- la preparación profesional en el ni-

vel universitario; a la formación de hombres de negocios, 

y a la preparación de ejecutivos para las tareas comer-

ciales. 

LA PREPARACION 

en med~~ agudos conflictos que nacen del contraste 

entre :: . "". ~ ~concepcione_s _un, vers:t tarias ~radicionales y 
/ (.. ""' ~ ... ~ 'l-1.,. e fo""7>- u. .. ·J . 

las exigencias de 1~ i•la eeitUtHpól A~; entre cul tu-

ra/ y especialización profesional; entre un ~ ideal -f.; . ' 
d ~ J i!::~~-i.. C,¡r ~ 

de conocimiento ci_antífico, y la urgencia d E( domin~~~- ) 

,t~ enisaf ¡ entre elrepud~o a una ensefianza conceptu'l me-. / 

morizada y el apremio de obtener un título para cobrar 
1 

la asignación correspondiente; entre un impreciso afán 
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de investigación. y la necesidad de una experiencia prá~ 
1 

tica que vitalice la teor!a y la torne comprensible y 

aplicable. 

En medio de tan fuertes y encontradas pre-

siones la docencia universitaria pareciera no tener ob 

jetivo claro ni orientación definida; hay una bÚsqueda 

- 1 f ':7-

y una revisión constantes de los fines Últimos de la uni 

versidad. Estas Jornadas "Universidad• Empresa" son prue-

ba concluyente de la afirmación que estoy haciendo. Pero 
.. 

toda esta afiebrada inquietud me parece que debiéra~ ~-'-~' 
1 

interpreta#~/ como el esfuerzo de nuestra generaciÓ~por 

encontrar una síntesis de pensamiento y acción capaz de 

definir y resolver los apasionantes problemas de la épo-

ca que vivimos. 

La preparación profesional universitaria es~ 

tá perturbada, obviamente, por este clima inestable de 

transición. Pero aunque la situación que . acabo de descr! 

bir no existiera, o · fue~e superada, la formación profe-

sional acusaría, siempre, por otros motivos, graves def! 

ciencias que es :pre,si.~o .señ~:il.:ah'. y c1prr. egi:r: . . ,. ,... ., . , . '' ·
--(..;j .r:::Y-'7. · J-.~:~ .,.t.; ~¿......_ ~-et. ~ . .-1,. ( .:;..4 .. ~ ..... "\. .... ~e e .. . '-'--"'-·a ~.,. ·'--

/ . .. . 
· La pr"'tniera de éllas proviene ·ae la educac:r-6n-

secundaria. Es un hecho evidente la crisis de nuestrzyé~ 

señanza básica como l o demuestra la insufici~ncia de c!Jl. 
~ .:-.. 1..-~.?'?~ <-:- .. 

nacimientos que se advierte en muchos j~universi~Lel_ 

r.ie~. Obsérvese su precario dominio de las mátemáticas y 

aún de la aritmética; s u dificultad de expresión oral o 

escrit~; su falta de conceptos claros sobre fenómenos pr! 

marios de la vida de una sociedad; su rudimentaria capa
/ 

J ' ' 

c idad de refle:xión~· etc. No hay duda que toda~ estas ciE_ 

cunstancias imponen una p érdida considerable de tiempo y 

de esfue:J;;zo, y transforman las aulas wethi e ex si t:za ia~ de:V 
i1 . I/ • ¿ . , , . iJ • JJ , 
'~- ~..:,. "''T.r-- --- -... ~ , f;~r:t.. "#f.,~__.;( .. .. ~ 

primer~ verda der o s ins titutos pre-universi tario~ 

para impartir conocimientos que l o s a lumnos debieron re -

cibir en las humanidades . 



Señalemos, 

responsabilidad de los 

d.e 1~-!xeqH. dades, en relaci6n con el e~ 

tado de cosas que he señalado. Esa preparaci6n secu~ 

daria insuficiente~ es reflejo de métodos de enseña~ 

za anacr6nicos, de programas desvinculados de la re~ 

· ci6n~propiamente ta~ que se observan tanto en la ense 

ñanza secundaria como en la universitaria/ y que se ad

vierten, finalmente, en el desempeño profesional de m~ 

chos egresados. No cabe 

más y más conocimientos 

duda de que . el a~án de impartir 
«.,.; r~ -\.J,;·'v U ·,4<. • .d!_ C 

ha .r.e.l--e-:ga :tt =ei3E&1 U Hie la impor-

tancia de una educaci6n s6lida. Observemos c6mo ~d~ 

debil :Ri stA en las nuevas generaciones el sentido de ~át.,J 

responsabilidad; notemos su frágil formaci6n moral y 

su carencia de conceptos éticos claros. Quedan, además, 

sin correcci6n, ciertas fallas congénitas del carácter 
.e. ,j, ,!.,1-f.i. t'<( 

de los chilenos. Me refiero principalmente a su ~ 1~ 

boriosidad y pers~veranciJy a su carencia de un fuerte 

esp1ritu de superaci6n. 

La Universidad no puede limitarse a impar-

tir s6lo conocimientos, o a dar un mero adiestramiento 

profesional ~ Si no otorga simultáneamente una adecuada 

educaci6n, no habr~ formaci6n profesional v~lida. Y esa 

- { { 6 -
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que influye adversamente en la formación profesional 

de muchos jÓvenes. Me 

l'n.of..:.~ G!_ 4-o.o.-
refiero al efecto depresivo ~ 7~~c-

~ ciertas carreras, ~~ ...... ~ ~ la creencia de que 

la preparación profesional es una meta que no posee 

suficiente categorfa universitaria. 
&¡~ (, 

Efi' verdad la vastedad y profundidad de 

¡ · 

los conocimientos que exige una buena preparación pr.2_ 

fesional, limita la posibilidad de adquirir conocimie~ 

tos m~s universales. Pero no es menos cierto..,. que si no 

existe en los jÓvenes una fuerte vocación , capaz de de~ 

pertar en éllos ul'}'ápasionado entusiasmo por su carrera, 

jam&s l legar6n a ser buenos profesionales; aparte de que 

una reducción de los programas de ensefianz~ profesional, 

a objeto de dar cabida a otro tipo de disciplinas r por 

importantes o atrayentes que sea~puede conducir al d~ 

plrable resultado de ~e los alumnos no adquieran ni una 

cultura sólida, ni una profesión seria. Es preciso estar. , 
J .,i.;.. '-0 ..rt'i4 d.(f._.eJe. , 

alerta ante estas tendencias que conduc~J&a) e.~uuwtlól:a!l:ttl~ ~ 

ff ? , ~& j Fnnt~ , a un di l ettantismo insubstancial y no-

civo. 

~ LA FORMACION DE LOS HOMBRES DE NEGOCI OS 

La formación universitaria de los hombres de 
k ...t~ -

negocio~constituye una preocupación recientle-r-- Hasta ha 

ce pocos años alcanzaban posici6n en las ~sas s61~, p 
, <t'...:- V# [.¿ 4..-C~~"'~ 

personas que posefan a p titudes especiales, · éXgi!J!_& í an -' . . 
su formación y sus conocimientos a través de ~~~:r, en 

los nego~ios. ftert!: di;t ~ e s i gu e e on s-i:fl-e-ra:a,doÁ~ c¡t:Qtitud 
.e:,. . ' ' ,, . , - -~~~ ¡._;y 
.j..~Y/"'-'~ .... l • • , _ ""-"~.,~ (;.,(.., '"~-{: • 

natural . ' condición básica para esta ~~ P:_o-t -

sión; pero~s-e -=e-s:timª g,ye no hc.zü:a :lill ·.s~~ . 
•. .i:itud ~,eire 'J:H e élla debe 

formación 

para el buen desempeño 
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Cuando hace 30 o 40 años se inició la for 

mación universitaria de los hombres de empresa se care 

c!a de planes de estudios, de material did&ctico , de 
~ .. ¿ 

profesores y hasta de alumnos. Aqu! en Chile (e:P.a prec.!_ 

so, aún en fecha reciente, improvisar todos esos ele-

mentos b&sicos para la formación de ~ jÓvenes que 
_e. A'" _c~.c.~-o-7'"' 

deseaba~%-dc li e ~-'- · d a a las tareas económicas. A 

pes~.r J 4.~ los !~finitos .obst&culos que en breve tiempo 
-di , t; ... ~~/~~-..... . :)X-JI . h rA .1 

jUil 9:i¡]e pr-ec i~o salvap;-se puede decir que la formación 

universitaria de los hombres de negocios que se imparte 

en· Chile , progresa satisfactoriamente 
/ 

Respecto de esta formación .:ct'l'Ü ieiS i teti ia 

importa señalar que una metodología inadecuada puede , 

incluso, destruir en muchos jÓvenes su aptitud para las 

labores económicas; esa aptitud que el hombre de empre-

sa tradicional sabi a desarrollar en forma tan extraordi 

naria y eficaz . De ah! entonces, que prevalezca~en casi 

todas las escuelas destinadas a formar hombres de negocios~~) 
métodos pedagógicos activos, y en especial, el sistema de 

eficaz de la enseñanza conceptual que obligadamente debe 

' · En fdrma muy escueta me referiré at~"'las ideas 

centrales del plan de estudios de la Escuela de Negocios 

de la Facultad de Comercio y Ciencias Económicas de la 

Universidad Ca.tÓlica de .. Valparaíso . Ellas resumen los 
J ~ ft.() ~A.¿ té(,/ _ _¿ • 

resul tactos de ~~ í! .¿ •cf} años de labor y de experiencia 

docente . 



Por de pronto, debe destacarse la importan-

cia de una só~ida enseñanza de matemáticas, discipli-

na indispensable para otras cátedras profesionales y 

para desarrollar en los alumnos su capacidad de aná-

lisis y reflexión. Asimismo, nosotros consideramos que 

el buen domino de la lengua castellana es un elmento 

fundamental en la educación del hombre~ de negocios; 

como también lo es el conoci~iento de la· le_9.g~a ingle 
~ -;:t;.: T!!~ ~~ é-(1..-T.v--., 

sa. Y, en consecuencia, ~1 programa consulta ~~éá-
/t V4. ~?'"f.-.,1.~4>-- ~~:¿¿~ ._ ---t_.~~ _-;~ - . ._ . ··- -----

tedras &B :e tQ :des, as.k:-~ -. . 
--- t --

\ 

Los cursos propiamente profesionales están 

relacionados con los estudios de A~in~straci6n, y 
~·";o',.,. ¡,2,/,.,'.. c.._~:... v..· .. f.i:-t¡?7: • .{; 

éllos comprenden: Administración Gaa~~·l~~Producción. 

Finanzas, Comercio, Relaciones Humanas, y Contabili-

dad y Control.') 

dística, Legislación Económica, Legislación Tributa-

ría, Comercio Inrernacional y Bancos. 
ta-tO?~¡, · 

Un ~Rar bo grupo de estudios se refiere a co 
,¿¡, 'Y ~-"" 

nacimientos de tipo económico ( i¡n,cluyé1 Geografía Eco . ... "' ._._,__ __ ~..-.• L 

nómica, Teoría Económica, Economía Monetaria y Políti-

ca Económica. 

Por Último, 

a los alumnos u.g~~~~a:eá·ó'É,~=:l.'G~~~ una per spe e ti va 

h i s t ó r i e a y so e i al ·.q:¡q~'tfc~=i;i~essiE=:;I ~ret;:. ·c:·w· ·e·s~~;; una moc}(!!lX me jo r e O!!!, 

prensión de nuestra época. Ellos son: Cultura Religiosa, 
, -~~-~.~. 

Historia, Filosofía de la Economía, y unwcatedra _U.Q &t-

:<t.aiií e TZ'id:e la Soc:iaiad Contemporánea, que se iniciará muy 

pront~con el objeto de que el futuro hombre de empresa 

conozca sus responsabilidades con la colectividad y pue-

da insertar su acción profesional dentro del marco de la 

sociedad en que vive. 

El programa esbozado se complementa en cada 



afio de estudios con períodos de pr,ctica de dos meses 

de duración. Asimismo, los alumnos participan¡a diver 

sos títulos) en las labores 

Investigaciones Económicas 

que realiza el Instituto de 

de la Facultad.¡,?¡{os conoci 

mientos que se imparte~ conforme a este programa son 

serios y sólidos, perb no pretenden formar especialis-

tas en ninguna 

los alumnos la 

asignatu~~~ . Interesa sí, desarrollar en 
.-.::~-

aptitud y el deseo de seguir estudiando 

para especializarse posteriormente. 

-Izo-

Asimismo, ~ se pone especial énfasis en <itft' 
~ '· ' ''Ci:d-! r:-"-·7'-f.e-:~ 

"~es -u-na fiermaeión=~~-~IUí" 1JLda un c~aro sentido de sus 
.fA1... ~J;;'/g~r,i.-. t:~-. ~ ~ 1/li./t..~ 

responsabilidad~una laboriosidad incansable ~ un af'n 

de superarse y progresarJ/c un espÍritu dispuesto a actuar 
. ( / / •.-, ._ ¡ *"" A '1.. -~ ¿ '" 

~ YL \"./"'J:..;.¿r,~ ~.,. ... _..,~¡,...,. 

con generosidad y a afrontar G.U a lqu ie , e.sruet"~ cual-

quier sacrificio. 

¿Es suficiente el programa esbozado para una satisfac-

toria formación de los jóvenes que quieran dedicar su 

vida a las actividades económicas? 

Me atrevería a sostener que en las circunsta~ 

no existe un plan de estudios ni ueytipo de educación uni 

versitaria que posean validez general y permanente. Es 

fundamental que toda educación tienda a dar a los jÓve-

nes una formación equilibrada, v en consecuencia1 l o s ele 
~ , / -

mentos que componen un plan de estudios variarán según 

sean los factores b'sicos que juegan en cada proyecto ed~ 



~, estimular; ~-enehn: á-,-....p.ordiltimo , ci:e 16!5 I e cax svs 
x d .c:..~-:/.."-de4 ~<~ 

-tzt-

~ q• teS: S€ ~~r1~ primordialmente, de las final!, , 
y 

Escuelas se propongan .4/j<-.-&.-.:., ., C..,/, 

rl~ ['tdíi-J ~· -· ., 
las ~ea%lws que hoy 

~~ ps~hf...xn=:f.o l!na;r:- el número de profesjonales qne las em 

presas reqaié±~n.- ), J 
-~~ ¡(_.ltt .:-.-h. ;:;:¡;·;4. .r-t /¡,. 

'iiita etut!>~gg~ no cabe duda ér,1.gttna de que · 
( 

~ en nuestro país una demanda potencial de p~ofesiona-

·!fÍ 
.~ 

, 
~-· 

les para las actividades económicas que no~~ventura-
\ 1 

do calificar de ilimitada. Puede afirmarse q ue k a&t á.J. · t[t! {J..J::;;¿, 
ocupación para un número de profesionales incontableme~ 

te mayor que el actual, pero ese incremento de: ... :~~~~~<:~ 

da se producirá en la medida en que las $scue~prepa-

ren jóvenes c on conocimientos sÓlidos y adecuados para 

esta profesión~ y en la medida 1también, en que se sienta 

, 
con mas urgencia la ~ecesidad de renovar las empresas) y 

que los profesionales formados en las Universidades com-

prueben ser instrumentos eficaces para realizar esa reno 

. , 
vac~on. 

enseñanzas -~e ~~e-~&S- pqr~las actividades económicas, se 

orientaron, hasta hace pocos años, fundamentalmente a los 
.¡! 

estudios . de Economía. De este modo hemos visto como en 

los países subdesarrollados se ha producido una prolifer~ 

ción de economistas~~\cho en otras palabras esas Escue-

las formaron un inmenso n6mero de cr!ticos de arte en pa1 

ses donde lo que en verdad faltaba eran artistas. ,. 
• ~eí-L~IIot.~. - - - , , 

Ahora se adviert~~ que des 



- 1 ¿_ -z..-

' -¿ /"" ú . .- -tf,J ~· . ~ c.....a .C:(.. ... '}--( -4--"'h<.~.-.-:7 

t~ ~mportanc__!.a de lq~s. e.§J!u?-~os. ~·'administración. 
~ -~ 2~<. . j..(~·l.Av~<.~· tii<· ~;;_, .. J:.."...,/Jr~)',f: 4..-:.-fl.._-, 
-~ h.~a nueva M~sé 'inici& con estudios de 
~-

administración de la producción, ~~.:í: e:;~ con la intro 
'-"' 

ducción de nuevas técnicas de Contabilidad y Control. 

Enseguida adquieren notorie4ad los estudios ~J nece~ 

~rt~.' 

dos por una creciente demanda de profesionales provenie~ 

te de empresas nuevas y de otras que se modernizan y ex-

panden. Entre los sectores económicos que e n el momento 

actual requieren con mayor urgencia personal con buena 

. , 
preparac~on 

mercio. 

La competencia comercial obliga a una renova-

ción radical qu~ permitA orientar y estimular la produc

ción y rebajar~ costos de les pt :n1:1irt~e.s,, tanto por . .._ 
.f..f.. ·f...e_.,.,J r..,_. , 

mayor volumei1l ' cÓmo por una racionalización de los sis-

temas b comercialÍ~. ·~ 
Hoy resulta evidente que $/perfeccionamiento A<..f. 1.-f' 

comercita es una de las más efecti~as palancas para el 

de • ..::::::-0 con6mi e o .# Observemos ~'!~~ s caz:_ a e ter! s ti 
__ __.) 1 c.A--...,. .• "l • ..,. / "'-

cas de los nuevos sistemas comercialesy"fL lf!C:fieFe ofl las 

tiendas de departamentos y ti los supermercados. Las pri 

meras constituyen una base irremplazable para el desarr~ 

llo de la producción industrial. Los segundos, al procu-

rar una eficaz comercialización de los productos agr{co-

las, son un elemento decisivo para el progreso de la agr.!, 

cultura. 

Debe tenerse presente que estas dos formas de 

actividad comercial responden a concep ciones que son ex-
. , 

traordinariamente complejas, y que exigen una preparac~on 

profesional y un dominio técnico nada fáciles de alcanzar. 

/ 



1 . ..., .. ..----C!' ·--·-
De ahí que los t~:~amas para una formación comercial 

moderna compren~ materias desconocidas hasta hace 

poco entre nosotros. 

Así por ejemplo, la Investigación de Merca-

dos, el Marketing-que incluye)~~ntas y~romoción~la 

Publicidad, y los Estudios sobre Comportamiento Social, 

so~nstrumentos sin los cuales es casi imposible dise-

ñar una política comercial. La organización de los abas 

tecimientos, la preparación y adiestramiento de personal 

para estas labores, el diseño de locales, etc., x~x±x son 

también elemen tos básicos de ·~ctividad oef¡:¡¡ ' <: 1"3.-1 . El 

/23-

conjun to pe e s tas técnicas y de 
d?.f ~- ,-... ?'Y~""r. é f.<!..<.-f_ • 

los conocimientos que ellas 

~H~pw-•t 6 , incid~~ finalmente, en la orientación y progr~ 

mac iÓn de la producción. 

El hecho de qu~ estas disciplinas se cultiven 

en las universidades no significa que se pueda prescindir 

Deseo señalar además otro plano de actividades 

comerciales del que deberá ocuparse la Universidad. Me r~ 

fiero al comercio internacional, y, de modo especial, a 

los qMKxxx problemas que se derivan de las integraciones 

económicas que se realizan en el mundo. Chile parti~ipa 

en una de 

flictos y 

éllas, la ALALC, cuya comp~ejidad y cuyos con
.f'o . .e;. ·:..-d ~ -~-;.' ... ~#f....-2[ ~ 

soluciones ~oa,•eB~que sean estudiados y deba 

tidos en el ámbito de las aulas universita2.-~jj';~_ 1.,.,__~ _. . ..\'. ::./~""""; 

La preparación profesional para el come~e 
berá alcanzar un desarrollo considerable en el futuro pró 



~-- {J~ 

. . ,. _ í !fí:Y-r 7!:i:. ~~~"'lv 
ximo,proces~paralelo a la renovación de nuestras em-

presas comerciales. Aunqu:.:~ .. ¡~:~n~¿.o ~e~~~· :-~-~Jt;/:,t ~. 
sionales para el comercio sea --1 j;w i i~;,rh.ay que prever 

un rápido incremento de ,élla . y l.Cati -mx:ip e:t sia~e::a---:Q;else-

j{./v...t7 .(¿. z.1 •~- lt.. - ¿..."'<- t~~+/H/ ~~~ · 
.@r prepararse para SSl.ft f •= e 1ft'e e p.,J!a.:Zn e,.;a fue• te· 

·demanda qua ro de:moi a !"'á & o Nil'Cer ~e -seiBEf r ": 
'IC" 

se 

Aún más, la propia Universidad debe~~fijar
.<:~ 

la tarea de~~ular la renovación de las activid~ 

des comerciales~través de los alumnos que élla prep~ 

~~ como de los estudios d~sus Institutos de Inves-re, 

tigación! y de las soluciones que ~~ td:eln'f! formule para 

los problemas comerciales de nuestro pais. ~ G~ comer 

cio, a su vez, tendrá que aportar aO~a U.niversidad su 
~"'-'~'--'1' 1' <V.,~¡;~, ~-'i.. 

inavaluable experiencia, ~~·¿~~la sus problemas) y 

ayudarla oon su comprensión y con un apoyo material efi-

caz para el cumplimiento de su alta misión. 

-1 2-'-/-
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Sint,~izando las ideas 

ner &nfasis en que para que la formaci6n universitaria 

del hombre de empresas dé los resultados que de élla se 

espera, es preciso que en las Escuelas de Administraci6n 

de Negocio s se cumplan, a lo meno s , l o s requisitos si-

guientes: 

a) Emplear métodos pedag6gicos muy activos, tales como 

el sistema de casos y el business game; 

b) Compietar cada año, la enseñanza en las aulas, con 

períodos de práctica en las empresas; 

e) Incorporar hombres de empresa a la Universidad, sea 

e n la do cencia regular, en trabajos de investigaci6n, 

o en los de extensi6n universitaria; 

d) Vincular los profesores universitarios a las empresa~· 

.~e~, como asesores o para realizar trabajos específicos al-

ternados con la cátedra; 

e) Evitar largos estudios universitarios ininterrumpidos; 

·~ebe exigirse una práctica de 2 o 3 años como requisi-

to previo para el master o el doctorado; 

f) Crear carreras cortas de especializaci6n; y ofrecer 

cursos de perfeccionamiento para ejecutiv~y 

tramiento pa~a funciones determinadas . 

de adies-

Asimismo, la enseñanza profesional universita-

ria para el comercio ., _d~b~._;á .. cuidar _q;ue l~s al~~nos de
A/,~,¡.. '-~~ ~ ~!"'i..' <'4~" f:.-.... ~~4 ..ur..--..<..c~~o

sarro llen extraordina~ia dlligenci;, - ~~~,~~ Mm~ 

};\+~ de organiza\i~;!Lyftdministra~·~, ._¡ ,f ., ·~ 
' ~~6::;-t~iJ~p~;~~~~:=~~r:::;::~abi~ 
lidad ante la colectividad; pero será preciso señalar 

que esa responsabilidad exige, en primer lugar, que toda 

gesti6n empresarial demuestre su eficacia mediante un re 

su1tado econ6mico favorab1e~Asimismo, es imprescindib1e 

desarrollar la disposici6n de los . alumnos para los trab~ 

jos sacrificados y para asumir responsabilidades directas. 
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No debe alentarse la orien taci6n de este6 carrera$ h a-

cia la formaci6n de técnicos consultores o asesores, 

que desconocen la responsabilidad personal implícita 

as decisiones de una empres~¡. ,? .. .J~ -./) 
~ .((~~~-? í.:. c~-L &. Ci!¡<.c-n_.._\. 

.,dloo-+.-~ ..,..::;..;.'!=~2..'""_;.,. .... ..:7.-..r!ll¡¡..,.R· Í~am"ien t~~JI!5 la cola b~raci6' de las em 
/""" ) -

/ 

a la Universidad habrá de dar, indu 

favorables resultados en la formaci6n pr~ 

fesional de los estudiantes. ~1ás importante aún serán 

sus efectos para acelerar la modernizaci6n de nuestros 

sistemas comerciales, renovaci6n que el país requiere 

con urgencia para perfeccionar el desarrollo de su eco 

, 
nomJ.a. 

Recordemos, finalmente, que el problema más 

serio y difícil que afecta a las empresas econ6micas, a 

sus dirigentes y ajecutivos - y que las Universidades no 

pueden ignorar- es su plena integraci6n en la sociedad 

de que forman parte. Para éllo es necesario que los ho~ 

bres de negocios adquieran clara conciencia de que todos 

sus actos tienen hondas repercusiones en la colectividad, 

así como nada que en élla acontezca es ajeno a su diaria 

labor. 

En consecuencia, el mayor provecho de ese ace~ 
, ~e -~"t.c~~, (~ 

camiento se alcan~r.~ .puando la Universidad ..wp l AP sus 
. ~. & ' : .. ~, 
~.-...... ~ p ~.,.,.. ....... 

iiirf'1!Sizr.., esfuerz~ormula_!:, \..un pensamiento econ6mico 

tra época, y 

a las realidades de nuestro país y de nues , -
~ ~ dé a los empresarios y comerciantes una 

que responda 

perspectiva hist6rica y un marco social para la gesti6n 

de sus empresas • . . T )¡;,a .... ~"'- 7 1~ 
~~_ -t:'J'~-.... .:(..-

S6lo ~~erá posible reducir los roces socia-

les y políticos que ~sg~tan las energías creadoras de 
'JtÁ.·•}/M:r t.1(1 

• los hombres de Q~r.e ea y retardan el aporte de progreso 

que ~lu ~ Si!!f l S §!Si jÍ l;tz y los profesionales univers.!_ 

tarios.¿_,,J.~~"""' ~,JI~~.,y- Ce. / ,.__a -e..c./~ ~..L11ZJ;?f'~~ ~. ·et:_ya; ·· ·z~c.-, ":' 
1 / ~ 

---------------~------ ( . 



l!~UNDACJO~ ADOLl•'O IBAÑF:Z 
F.ACUf.i'I'-~D DE COh;LERCIO Y CIH:.NOI.AS E·CONOMICA.S 

La Facultad de Comercio y Ciencias Económicas se en• 
cu.entra en un peri'odo d~ plena expansión como corisecuenciá de la · 
importancia ere. ciente de loa eatudt.·os de Adminiatración. de J~~~- · 
lidad de aus profesores, del preatigio de t~us egreaados y de~ cir .. 
cunstancia• que obligan a dar mayor desarrollo a eus eetudioe. 

''' ' . . 

Entre eatas últimas cabe anotar el Curso de Especiali
zación que comenzará-. funcionar en 1966 y el Curso de Poatgraduado• 
que' se proyecta par~ una feéha posterior. LOiiJ egreaadoa de ambos 
Curaos - que completará1'\ 5 afios de estudios ... recibirán el título de 
Ingeniero Comercial. 

Todo lo ante.rior exige más ampliari comodidades mate• 
rialea y obliga,aeimismo,a un mayor presupuesto anual para cu¡,rir 
los gasto~ de operación . .',. . · 

' ~ ' . . . . ' 

--~H----------·---~-·-------; . 

La construcc~ón def-. edificio ~Recreo, ~ue deber!~ ter• 
minarse en fecha próxima, representa una invereión de E 0 450. O()O ... 
El terreno y la c~sa habitación 'que ~era· aprovechada para oficinas 
de la Facultad,· ae· a valúa en E·· Z()O. 000 • .., En fecha posterior será 
neceaario eíectuar niayoree 'tnveridones que incluyen entrada princi .. 
pal. arreglo de jardines y mobiliario y en•erea. 

Para la terminación del edifici~ ae prevé un déficit de 
E • , 150.000. .. Parece equitativo y prudente que la Universidad con ... 
tribuya al menoi ·con E• 50.000.• afín de acelerar la terminación 
de eata obra, cuyo valor actual supera E• 650.000. • De esta ma
nera, la Facultad eetaría en •ituación de entregar, a C()mienzoe del 
afio próximo, las salas de clase e que ocupa actualmente en el edi ... , 
ficio de Avda. Brasil. 

· Para solventar el presupuesto de gastos de la Facultad 
corre•pondiente al965, •e estima que ademá• de la nómina de 
sueldo• que paga la Univereidad, más el reajuste que proceda, será 
preciso que ésta consulte un egreso adicional de E • 6$. 000... E ate 
mayor ga•to de cargo de la Universidad ae origina por los motivos 
siguientes: 



FUNDACION ADOLFO IBAl'iiEZ 

VALPARAISO 

-JZ8_:_ 

a) Parte del ítem Sueldos que paga la Fundación Adolfo 
lbáfiez y que éata deberá traspasa.r a la Universidad 
por haber 'invertido en la ·construcción el capital que 
producía ,la renta .respectiva. . E~ 25.000 ..... 

,,. 
' ., ·' 1 ••• 

b) Gastos Generales •. servicioa, .sueldos mozos, etc. 
. correspondientes al edificio de Recreo. _-. ' ~ 

~s.ooo .... -

e) Adqubieió:rt_ de libros y :tnateri.ales (actualmente -
de cargo de la. Un_iversidad) ·. · 10.000 ..... 

Total E~- 6f.ooo~- ·- · 
' ! ·------~---.-· 

~-~-------~--~--------------'. . . ·' 
La situación descrita deja de manifiesto etl déficit que 

deberá ser cubierto a contar dell 11 de Enero próximo, sin perjui ... 
· cio del esfuerzo ~inanciero adicional que requiere la terminación 
del edificio en Recréo y 'que obligará. a un importante desembolso. 
por una sola vez. ·_. ~, · -

, . En cuanto al déficit del presupuesto anual de la Facul-
-tad, habría dos formas de solventarlo: 

' ' . . . ' 

a) -Disponer por parte de la Universidad para el afio 1965 y siguiente 
de una suma adicional de Eo 68.000 .... anuales para los gastos 

mencionados más arriba. Esta solución no importaría modificación 
del contrato vigente entre la Universidad y.la Fundación. 

b) _Tra~8fertr a la rundaciSn la_ parte proporcional de la subvención 
_fiscal que. corresponda a, las Escuelas de la Facultad7y dejar en 

liberta.d_a 1,. Fundación Adolf~ff:-3-.J!~~ completar el financia ... · -: 
miento de·~ gastos anuales _ ·- ~:expansión mediante acuerdoa · 
con empresas, ayuda del extranjero, nueva. modalidad de derechos 
de matrícula, etc. 

Aunque ea difícil establecer la proporción que rep:cesen,.. 
tala Facultad <;te Comercio y Ciendas ~eonómicá.s dentro del total 
de las actividades. docentes de la Universidad, no es áventu:rado decir 
que estas Esc'ilelaa corre~ponden. fácilmente,. al 10% de la aetivid~d 
educacional y del alumnado de la U. C.V. Los desembolsos , en cam .. 
bio, no alcanzan al 5o/o de la subvención fiocal que recibe la Universi ... 
dad, aparte de que ésta percibe íntegramente los derechos de matr!cu ... 
la que pagan los alumnos • 



FUNDACION ADOLFO IBAKIEZ 

V AL P A R.A 1 S O 
.,., :, . ~ 

De los antecedentes expuestos ~u! desprende.la extraor .. 
dinaria importancia de estoa problemas financieros y~la urgencia 
con que ellos deben &el." •olucionados • 

Valparafso, 23 de Octubre de 1964. 

-12.~-
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Ximena: 

Mantener a mano en ésa para 

cualquier consulta de don Pedro. 

mgp . 
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:E''UNDACION A DOTJFO IBAf'in:z 
FA.Cl::TI~TAD DE GOMEHl.':\10 Y CL2:NCIAS ECONO~IIOA$ 

e_ 

Ia Pundaci6n Aiolt··-.:· ::hdr.t·~., Tr:u:~+.ittto-16n ("¡UE! dir:i.ge ·y or:.i..:Jn. 
4 '1 "1 ;¡ J • ., .,... ,, d :1 .... • ...... . • . .. _, '7 
,;¡a .~..os p.uu1C.;iS .... cccna.~s '.t~~ -LC.. n·.:..;~l~J.:I.I.n ... c;e t .. 'Qt~rct;_o y v:u·:na::uts 00c>n.g 
tnicas de 1"' Ulrl.\"er'sidad CctóJ..:'.<"-<.~ Q.o · Ve:t);(<.r<a."tse~ de-sal .. ro)·h~ a t.:-a<.n5s 
del tepnrtarllEnto .de Ctu}t!CG ;:lo A&,l:L."ti.st-¡•aci6n un eJ;.'iienso :; orgánico 
p¡~ogr&rne dt• 66 f>em::Lr.arioa ;;;obl'i..' d:l.'1il''ll'sas r~..ater:l.a.s a.t:i.n.zentes a' la . 
.,...,.+·h,.·~d .. ..J nr-,.,~.~t-,.•"' ... . r-;.,... "'"~"" '1 -•""r·~-.,,~~ft.,.. ,.-fvr"'~., CC'" 1,..,, ,-y.:·.,.,.....tt.,~·to"' u"'"';.,:-t..7 J .. ..t~ --...;r-\o.·v.t.t\l.ii-·_""~: • . ;-.o..; .;.,"'"L.•.-!,_}; -·(,t.,h.~t,.-...'..;..~ ... -,-._·rl...;,;:_;, .)o:.~~- ~:.: .t,~:wp .~.-A- "f"W y4. ~~tAJt.;#..- · ~ 

di:.~ d.:f.f'U!d:lr l!l.s t.~ •m:!:};;¡s :~·:~1:":':'!-:at: {lf· u~ e.dminiHt;r~~/~:t6n ra.c:tor.al de 
r•:ilp!'!i: 540 y ¿:¡,t',clerar el fJ:"cgrcso de !f;S actd.V5.dadcs i..""tiUStri.al•.:s if 
eauez>cia.les: 'nod1.a.:'1Ü1' U..l. p~parac'7.ón. y ~rfeeeiona.l'Piento del p;:rs-2 
nal qua labora ~n d:i.ehc"'!B 0mproHas. 

~" ·'¡d·.,. .. ;..,n.$.1,...,;., ..,,, "<•-''.-. .•_,,.{.l)·iot-h,...n ~ • .,.,_., '}..,. '~'" ,., __ 'l"·~""".· _·,."'" .... nn: .""]! J.:i:1. ·- <:>U ·y;; '-t-·,:;>...1. lJ..,-,; 'th~l.><;.v .L ....J.."'*""' ,\Cf "'J .t .... : .....,.,. ""-v ""J.~. C:'>•-"'>.1. ""' .1:"""' 

. graduados Ulrl.ve:t~s:ttaJ."ioa. y en or:•:')3c:lal a· p.;rsor.1l,s q1.m ocupen t!Osie:to 
ne~ de l'I!H'lPOnaab:llidad en :tz.:.{ cu¡:::;.'o:lan de la -od~looi6n ·w- del eoi:J:3r . . . - -~ -e:? o, la posibilidad cl;;, ~9f:m.-:,-:.za.:- det-Dnni.nad.!'~e d.:tscipJ.l.nt'.S · <:» a~U! 
lizar estudtos de nw:nr~s r:J~rix:r7 .. :::st cc1:1pJ::tando 3i3i s\t ace:t6n practj. 
ea eon base téerd.ca para al~ar.:~a.1" llDjOl"'?D ~sulto.do$. 

!rd.n.ter:rump:td~ntG, d;¡;;rante el lapeo de los dlt:Imos cinco a 
fios, la Fundac:i.ón Adolfo Ibáibz_ h.s. organiz.n.do y des,e¡"rolladc 242 ::€ 
lilinarioo sObre di.fort'm~s ::~terias I}O:neerni~nt~s a , las ncM:•r:ldades 
("Con~J.caa, e}1 t:t."("int.~, :r dotJ ~:.lv.t::.d.(:O >:1~ Chii.~, -con une parti.cipa
ci6n tote~· cercart.a a las $.000 pcrGonas. 

I.<a l<'undaci6n !!.d.ol.fc :ro6.::toz;; ::1a':.-1ti.r1n:;. ~3tJ•eeho con't~acto con 
organismos di:.c'cctivos de t!:.:-p¡'3se.s econ&aiee¡:¡, que le P='!'!."lite conocer 
y estudiar la 1-ea.li.dad eccn6:.tt~ nh:i~cna y l.Ati."'lel'll'!lerieatt.Jh. Lo ante: 
r-tor9 ~u. su propio apc::.""W :f'il:la.nei.erc, :resulta valioso para el desó. 
rrollo de la. labor oo~¡:rid<.l ec~1 la Universidad Ca.t6llca de Valpa: 
raiso. 

P!-eside la !l\tr..:i.ae5:~n Jkto.l!"o Th~!lez ol· oor.ador·don Pedro lb! 
f'~~ Cjeda qu:ten es a L'l -voz rbca2m de la Facultad. de, Comercio y Cieñ 
c::tas Becn~;úcas y Profo¡;;w~ etc la cútedl--a de Pol!tica Eeonónd.ca en 1ñ 
Escuela de Negocios. 
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PUNDAOlON ADOl:.OI!'O IBA)S:t;::z 
~ACU.LTAD DE COMEl.'ROlO Y Ol.B:NCIAS MCONO]t'!IUAS 

. . 

J O R N A D A S C C :r T A B t g - F I r~ A 1'1 C I E R A S 

Relator· Inie. T~rir.ino 
~ ,~, .··~ 

- .Contabilidad· para. l5 jé eutivos 
(lO ~esiones - 20 horas. 

de clases) 

Sr. Fr.ancisco·García H. ·t.2a. 9 v. 2.10 

·- Análisis e interpretact6n de 
Bstados Financieros y Balan-
ces. . 

(7 sesiones - 14 horas 
de clases) 

- Control Interno 

(3 sesiones - 6 horas 
de clases) 

- Contabilidad de Costos 

{lO sesiones - 20 horas 
de clases) 

. . . . 
(el Sr. Garc:ía viaja
ría el v.25.9 para re 
gresar el Lunes ; .• lC) 
estada.ll dias. 

Sr. Hobert.o Richardson A. L • .5.10 J. 8.10 

Sr. ~loperto Richardson A. J. 8.10 v. 9.10 

(el Sr, Richardson viaja 
rla el V.2.10 Para reg'i'! 
sar el !;unes 12.10) 
estada ll dias . 

Sr. Uigu.el Gsorio P. 

(el Sr. Csorio viajar:!a 
el Viel"lJ:ls 9 para re
eresar el Hc.21.10) 
estada pagada lC días 

- CERE!>!CNIA DE ClAUSURA Y ENTREGA. Dill CERTIFICADOS 

ORGAJJIZADAS POR : FUN"DAC!OU ADOLFO IBAf!BZ 

Bl'l' dOLABORACIC~! 
CC?J : UNIV&RSIDAD CATOLICA lE tUUt 

E?TTIDA!ES PATRO 
C!rf.Al'JTI:!:S - : EMBAJADA m CHIIE ZH LI11A. 

IlJST!TtF.l.'O PERUA?;C ru AD1frl'ITSTRACION DE .lli]!íPRE:SAS~ IPM: 
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.. 
li'UNDA<.JION ADOL.li'O IE.ANEZ 

FACULTAD DJ!l 003,Ullll<HO Y OHIINCIAS l!ICONOl.iLC.!.S 

' . . 

-
Ldma,, Septiembre de 1964· 

Dentro de toda Unidad eeon6mica, existen variadas 
f\lneiones, desempefladas par d:itere:ntes personas, tendien~s a 1,2 
grar el fin b4sieo de ella; estas ~rsona.s, para el mejor -~Xito 
de su trabajo., neeésitar&n contar con informacione-s que les IXlÍ 
mitan conocer,. en la mejor :forma posjble, los hechos ·eeon6mieos 
sucedidos_ en .la.empNsa. y~ cst&l bajo~ ;r:esponaabilidad. 

. Adem4s~ existe~ por· part9 de la administraci6n de 
la empnusa. la necesidad de ·contar con· inf'ormaciones acerca de 
la marcha en conjunto de ella., Con el objeto de poder as! dete¡: 
·minar el grado de _cumplimiento de su fin b4sico. 

• • • • ' . t 

. -
El control tiene gran importancia en reJ;.aci6n con · 

la. calidad de las informaciones q;ue se proporcionen ~ los · dirigé! 
_tes de empresa.· 

El Objetivo de la .Contabilidad es intormar 7 d;.u'" 
control al menor costo posible, satl.staciendo as! las- necesidades 
ya seflal.a.das c.le la empresa. . . . · 

·; El desarrollo de la actividad- econ&dca. ha hecho 
surgil" la necesidad: pr4etiea. de es:t.Udia.r los Estados Financieros, 
con el objeto de aver~ las pos.ibilidades a.nal!tica.s para va 

. -luar la solid~z o grado de .solvencia de las empresas que recurran 
al entdito.. · 

.Ias pa:rtidas de Aetivo 7 Pasivo, .. la rique'Za u.tiJ..! 
. zada por la Empresa como Qa.pital en uso .T la fuente de la• cuales 

procede este O&pital tomadás en conjunto, eonstitu,en un Balance. 

IDs ba.la.'l.ces se elaboran exclusivamente con saldos 
y por eáa. causa. se dicen ·qu.& son esttticoa, puesto que · s6l.o · ex..:. 
presan ~· posici6n ex:tst~nte en el dia en que son practicados. 1?.2, 
ro si en ello figuran las cifras· ~ue JlBlestran el proceso de cada. 
cuenta, dejarían de referirse a un momnto preciso, 71J. que ento-ll _ 
ces evidf\nciar:!an la -di~ca total ~~ la empresa. . · 

En la actualidad los registros contables há.n·adqu,i 
rido mucho- mayor i.laporta.neia qtw en el pasado para el 4xito de 
cualquier empresa, grande o pequeña. Ios registros de co::r~os son 
pa:rtieular.mente significativos, pero, para m.'!olehos fabricantes, el 

11 
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li'ACU!,TAD DE G01>f.ElRCIO Y OI.Iill:s-CIAS lilCONQMIOAS 

-2 .... 

determinarlos y utili~los es algo di:f'!cil 7 cotL:-"'uso, Como !~ 
sultado muelltln t&brieas ja.".l.lás han tenido ·registros ·de eostos 
.satisfactorio3;-' ni sw ejo...:Utivos h.!U! tenido nunca. a 1~ r·lanc 
informaci6n oportuna y apropiada acerca de· la gest:.t6n :tina.nci.2. 
ra. de su émpre e~a.. 

Teniendo costos cada v:~;rz. lll!s altos, pOr su parte, 
y, por la otra, una eom.Ixrte:ru:5~a ec.d;::, \"eZ mayor, la gerencia. n,2 
cesita conocer sus co:Jtos a r:.n de pod.er ajustar · sus .opera.cio 
nes rápi~nte, seg4n las eond':.e:i.ol'les ca'lh:tantes. Si se dis~ 
ne de las cif'ras y .~tos lneesari.os1 la. gerencia puede adaptar 
s~ a los mercadea en sus variaciones, ya sea. impulsando sus lj 
neas ~s lucrativas o modif:.'Lc~ndolas, con el ob,Pto de ba.cer 
trente a una. comJ;ietenc:ta. :r.:J.:1s. intensa,. pc1•o sio:mp~ sobre una ba 
se lucrativa.. · -

· las ffJo!"nadas . Contable•Financierastt . que . estin 
destinadas s·los· empresarios, dir5.gentee ¡¡ejecutivos dú ~e~ 
sas comprenden cuatro ·eui."sos: Contabilidad pá.ra Ejecutivos~ A4 
lisis e int.erpretaci~n de .;..~stadoa Financieros y Balances, Con 
trol Interno y Contabilidad de Costos. · -· 

. Estas Jornadas qw t.emr4n una orientaei6n e~ 
nenten:ente · pr4ctica, permiten a los interesados la posibilidad 
de temar et programa en fo...~ integral o la de seguir cursos Si 
parada.nente. 

,Ssper;tndo qw. este ofrecimiento sea de utilidad 
para Ud,. lo saludan muy atantamsntc sus· Ss.S~h 



li'UNDAOION A nor,:F'O IBAÑEZ 
F.ACUT .. lJ."'A.D DE COlo'J:ERClO Y or:aNCl-.:\.S ECONOJ!<.HC.A.S 

Curso de 

a) !'irte a de la.· L~ol"nlac¿6n · oontable,. 
b) conaidera.e54oma g.:;reral('lS• ' 
el algunas ·limitaciones. 

2.- Conce¡tos b'sioos de Contf¡lo_il:!.d~~ · 
' '. ¡ 

·a} Prinei_ pios fl_._.··tndat!lenta.lf'ls. 
b} convenciones.· . . . 
·e) la Hoja de Balance o. Gsta.dc; de Situación. 
d) cambios an las partida~ulel B~lanee~ 

3.-. ~dici6.n de los resUltados 
... _. J ••.••.•• 111111101 - - .. ! ,,-, ..... ~~ 

a) ·raotores determinantes del monto de ingresos T gastos. 
b) el Estado de ingrJsos y Gastos. 
e) cambios en el pa.tt"imon:'to. · 
·d) contabilidad para etoctos de im.pue3tos versus eontab,i 
· lidad pa¡·a la em.pxosa. · · 

4 .... S_ iste_· mas_ ;y Regis_ tr_ o_·'s C_c:n:_ tablea ... 
a) la necániea _'e __ onta.ble. 

· 'b) libro ·Diario. · 
e) _libro Hayor. 
d) Balance de Comprobaei6n. 
e) otros registros auxiliare$. 

;.- Sistemas modernos de Contabilidad 
1 _ . . 1' _ • - fil•rM ·rr ..._._ • ..,.... JWM.*-

a) Sistema bás:tco. 
b) Siste:m.a de Diarios iltit:tplGs. 
e) Sistema Tabular. 
d) Sistel!l& de Diár~ios Es~-cia.les. 
e) Sistemas semi-necánicos .. 
!) Sistemas neeám.eos. 

6.- Tratamiento de al~s cu.e .. nt,as esi!:ciales 

a) Cuenta ~,~readerJa.s.• 
b) Activos intangibles• 
e) Activos tra.nsitor:i..os. 
d) Cuentas de Orden. 

11 
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''F(;ND~4.UION .ADOLll'O UlAlSjjJZ 
FACl:JLr,t'A.D l),~ CO.bd.~l:tCHO Y O!J:a~C:CAS lCCQ,S'O~liC.A.S 

7 ..... Rese:rvas 

a) Reservas de Ajusts de Activo: :i:ep;reeiaciones; Reservas 
;Pá.ra ~ Daud.as , Ineror~,¡J.es. 

'b} iee~.rvas .Social(;r~h , 
e) P..ev~lori~eiones. 
d) Provisi9ms. 

' ' 
9·- ~studio d~;. al~mos . casos 

DUlt.AGl:ON: lü se sionea de dos hol"as cada una, 20 horas· de clases., 
en dos sesiones diarias. 

PECHAS DE iniciaci6n: bL.l')[:;s 213 de Septiembre de 1964. 
t4rmino ·: \Tl4,;!:rres 2 de Octubre da 1964. 

-¡?6-
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Ff!NDAClON ADOT .. .J;,O IBA~EZ 
li'A.CULil'AD DE COMERCIO Y CIJIINCIAS ECONOMIOAS 

!II. COMPOS!ClU}f ~. LOS ~STAOOS F:tUA:!ClJl..troS. 

· a) Balanée Genera~. · : 
b) El Es.tadó de iiesaltados. · · · · · · 
·C) Notas SC?bz.oe la pre¡:nraciór;; de ·los ~st.adoa Financi~ros. 

' • ' • ~ j • • ,· • • ' • • 

IV. EL ESTADO, DE l1ECURSOO. Y. APLICACIOIJ. !E FONDOS .. 
.. ·,·· ., • • 1 

• Fina$. y: prop6sitcs de sa prepa..."'aei6n. · 
.;.. Caaos: i sus an.41Ioic.· ' · · 

V. DIDICES .Fir.JM¡CIEROS. 

a) F:i.ne a -s ¡ro¡:t3;.tc,a .• 
b) Cas9s 7 análisis de: 

. . 

• !ndices que retleja.n la estructura de la. e~sa.
•. Im¿ces·. que: ~!le jan la. administraei6n. financiera. 
·• · In:h .. ces. que: refl~jan e:t l"'~sulta.d.o de las operaciones. 
-·El punto de e~librio. 

DURACION: ? sesiones de ·dos horas cada. una. l4 horas de clases, en 
· dos sesiones diarias. 

FECHAS !E iniciaci6n.: ~s 5 de Cctubre de 1964. 
t~rm:tno ; Jueves 8 de Octubre de 1964. 

REUTOR : ·Profesor Roberto Richa.rdson A. 

··. 

-¡ 



ll'UNllAOl<)N ADOI:.:WO lHA~EZ 
FáCU.I.,"J:>AJ) DE COM:lnn·f,'J.O Y OIBN(.:T.AS ECONO~IlO.A.S 

I. 1."!1~5 Y OBJETIVOS. 

!!. CRGAIITZ!CIOlh, _ 

ba) &leeeión y entrcna.url.entc de 
) Procedimientos • 

e) l:'..egistl.~s eont.abl(':l;~ y Qtror:h-
d ) Inf' OX'l.:r.t) S • . 

' -:..r e 1 I;crmsa. 
!) Eva.luae:i.én. 

personal. 

III. CAS(IS DE CUEST!CWAJUCS U~ COIITROL !J·!TmRUO Y SU ANALISIS. 

!V. EL CONTROL r:NTERIIO COND Al:1li4. lli· LA ADMirnST.ttACION: 

a) Ci.Jntrol de pollticas administrativas. 
b) Control de Transaccioma. 
e) . Control de illfo¡··til.'H::t. 
d) Control de proood~:rrd.entos. 
e) Prevención de fr"a.Udes. 

V • EL CONTP..OI. INTEREC COHO lliUUl. ll~L AUDITUH INI'ERNO: 

a) Eva1uaci6n d~} la efectividad del sistema.,. · 
b) Evalua.~i6n de .l'GSpoilSabilidacles. 
~) E:valua.c5.6n de pro~dindentos. 
d) Info~s. 

a) Evaluación de la eoord:L'I'laei~n del sistema. 
b) Estudios do la organiza.ci6n. 

• 

e) EatUdi.o de loa s:i.stémas' de procedimientos y ~todos. 
d) Conclusiones e in!ormr1s. . . 

. DURACICN: 3 s0aiones de dos horas· cada una, 6 horas de clases, 
en dos sesio~s diarias. 

Fí!:OHAS m inieiaci6n: JU3ves S de Octubre de 1964. 
término : Vio-:::'n~1S 9 de Octubre de 1964. 

RElATOR : Profesor. R.oborto E:icha:"dson A. 



FU.ND.AOION ADOhi!'O lHAJÑEZ 
_FACU_r~.TAD DE COM'.HlROlO Y OIBlSCI.A.S ECO~O}t.f.IOAS 

fJ!l'3L 
~ ..... 

: Pa:;.'\;t em:pl'"{;:3a,:.."iosSt _dirigentes y e,jee-il.tivos 
d~~ 0mp!'f_?, ":>D¡S • 

.. .. r .• Profeso:;:> oor.or Francisco Garc:ta &~ 
de¡¡, :I:ng¡:m.:lerc Comereia17 Contador A! 
,;tito:t• • 

..;... Sstt!d.ios S:Ul_:X:lriores e.n la Facultad de 
, T~commía de la Un:i.""rsidad ·de Chile. 

·"'* :.<;~rtn.17.o~ en llispaful donde· obtuvo su ti · 
. tt1lo de Fr:rito b~reantil. . - · -

-. ... . • 1 . d"-.t - . l '" "" .:.;,;l';..\14::..os u.t; pcz.rt-gl"'a .. \oldMOS en ·a '"".!. 
•• ct;:;:X, d.·a ?fugoc:i:os de h · Uni7ers:t:isd 

~ de Ifa.rva.rd~ :gstados- Unidos. 
- n~v-teso:r titular ' de. las e4tedra.s da 

Gonta.b:::.l:t~ad, Costos ·. 7 Fina.nsas de E,S 
pt~:.:t~:;as en las 5seuelas de. Il:-.goe:to.5 y 

· · d:e CoJOO.rcio de la Universidad Cat~lica. 
· de · lT alparaíso • 

.., Di~etor del Instituto de .Imrestigacic 
• ' • .if 

U3S 3c(:~:;.6mieas de la. Universidad Cató 
, . lica de 7a.lpara!so. -
.... Hela:tor de n'Qln?Jr-osos Sem:inarios desa.

rroll.adcs por esta !t'aeUltad en diferell 
tes ciUdades de Chile. , 

II. fl'o.f'escr· se!fcr Nigue.l qsorici P~re:a, Ir~ 
n:tero Co.mcrci_al 7 Contador A~itor. 

· ... JstU::.~:'LoG. sU¡>3riores en la Facultad · de · 
, .fr~conom1a de la Universidad de ·Chile•' 

... J?r;()t-osol"' titul.ar de la cátedra de Con 
t.~..bilidad de Costos en la.Eseuela. de

. Eeonomia. y Administraei6n ·de la Univei, 
" s:ldad de ConcepciSn, Chile• -
• !ngres6 en l94b a la !H'.a.' de Acero del 

Pa.eif:(oo, donde ha desempeñado los · 

11 
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... 

mm!crmJ TOTAL' 

-2-

III., ?.l:-otesc>l· &lfiol~ Roberto I~:iehardson Al
.u:a~"Za.;. Ccr.rt.ad.c:.." ::r Aw.iitor • 

.... Sst1:td.:?_cs t.m~r:!o~s ~n la. 'Univ~·ú:·si-· 
. d~'l r,to Ch:iJ.e. · 
- li.uditor cion. Zllás d<'1 :·reinte añcs. de ex 

,....,."'"'··"·~e·{., ·~·· ... •:·~ .•. t """· ·~-~"'+""'~""""'"' ¡;:,,. ,.,..t ~-,;.. ...._~...-..a;~ --~ ·v.u::; .L 4o ~~ r;.~VY ~"1.¿V~ "-V..._.' 

, i.i..Jd Go. 
-

- Gerente dei ~partanento dé ·Audit.o
, rf.a ·dt.: la i~presa preeitada~ desde 

1956 •. 

.... Pr0si~nte del Gonsejo l?rovincial de 
J.a Sociedad Nacional de Contadores, 
.3a.ntiago de Chile • 

"" Ha dict.a:lo !l'U:riarosos Seminarios sobrD 
Ir:.e.~rias de su es~ eiali.dad · en la Un.;!, 
vs:rsid.a.1 Gat61:tea ~~ Valpara!so. 

Dí5 IAS JORNADAS: 30 
de 

seoion.e::~:s d('l 2 hxra.s <=ada. una, 60 horas 
cl;J;s'Hh B-:n ·tres seruanaa. , . 

~' : 

. . 
: ,h;stas Jo:.:·nadas permiten a los inte:re 

sadcs 1a pos::.b:n:tdad de tomar el programa 
en f'o:t"lna :i.lr..,¿:zs¡"';:¡l o la. de · seguir . cursos 
se parad.;;;.:r!6 ntA • 

111 
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l: ' T:K ! L \.. U l O X A DOI.I:'O IBA Ñll~Z 

:'ECHA I!S 
IHIUIACICH 

-~¡IICMIIA~ 

3 

DIAS Y HOP •. ARIO ~ h1.1!6S a V:!.c ... if.>s~ e?.~ dos sesiones diarias: 
o.~~~ ... k:l'- .. .,.........-~ 

WGAH 
""tttr• ~-

VALOR D'ii 
I HSCRIPCION 
~~«llOJW 

INFORI'1E S Y 
YiATRIGUL4. 

> #W1"' ""'1P" 

. 
• 

• 
" 

. . 

. • 

1~1~t.~:1~al ; d·-
\''12 S}X: -~·t ' • "\ 

~ ~ 1• ... ; . de 
:n 
¡q 
' • 

a 
<i 

13 horas y 
21 horas .. 

C.: el.:~ r..r:r·;:,ic.:;.pant:.:.. I:ECE~· Lt\ un..a eoJ:rpleta 
,,.. ,,.- 1-'i···"'· ··.- ·'~ c·c..;6'l d" ~ Dill~··t."'- l,,.¡.,,-~;!:>1 t)' ~ ~..w....;..,t.,..: ...., .. ,..,. l-.1\.J,_ ... ...t... .t. V ..,;..,¡., .U, .. \:Jf H~~.t. -iod-
c¡ue se: ·r:;::á como· texto de est.u.dios y co_u 
eult~. p:~ .. ~":·~znen~e . 

,. r - 'T\' ;>r! e· "'>A.,...¡_ ' • ~ ( 1"/:> .., """"-d-lt.., 11 1ffi •• !:_ .,._¡.._, ,.., J:.;c.· --V . .- _. ,.;._.l;~lV.::,...~I !}.·..;,. .... ~¡,'-..·J. ...;: ..L. .:,... ""' .;:..~ .:.:. 

si:;r~cr.•~:L,: !::inJr;~ de '75%, recibirán~ aJ. 
t.1:rm .. inc de lnrl Jcrnadasp su correspo:aiiente 
Cert-" ficuJ.c de P;¡:."t.i.cipa'::ión otorgado pcr · 
la. F'<.~c~.:;Jtv.t..l de Comer·eio y C:l.encias Eco~ui"" 
ca.s el:·;: la u~~.VGl'~idad Cat.élica dE) V'.!l.:Í.~!·-a..ts o 
y roi'ron·:l..::.dc ]:.,'0:::· la Univc.rtiidad Cs.Mlica dG 
Li.nla,. 

El i!.lportc de· ;Lr¡ ·c.ripción por par-c.:t.~ipa_u 
te .:J.l tck,: .. ::.(. J...~s Jt.~l'nt~<2<!;:)A las g:ne comprc~.n 
den cuat ro Cursos, t endrá valor espscial de 
S , 2 .. ,~,0C "' (;s.d ( ;;.t;:>so z:cguido sepa:rads.mente 
ten0.rá ::..,~ ;J .:; :l.¿;uic~r(:.es -¡ralcr.;;s d.e matrícula: 

... Gonta :;) .. :!.dad para Ejecutivo9 S .. 950 

~ Cont.a.b:.J.j_dad de Costos .. ., ... ~ ., S ,. 950 

"" il.JJ.ális.~.G e i.:nt,erpretación de 
Zstudos· ~:Drrancieros y Balan= 
ces '\6 -:')t'll~:<tfl.~ tl-e-.1'•.-;o&·-· · ;o. •R •o~ ·~ ·· S~ 740 

"" Control I1te:rno ..... .,.,(!., .. .. ,q .. S .. 360 

f'-tl-



FUJ:'DAClOlS ADOJ..,!:'O JBAÑl!~Z 

PAUT~A DE L.A REUNIOl1 INAUGURAL- 6 .. 4 .. 1959 

Srs .. 
ectores .e la Funct· ci6n Adolfo Ib ~ ce z ¿_. 
LuiB e evr...r3 Ortúza r "'-; ~~, ·r. jj 
J ulio liuiz .Bourgeoin '\. · c1 ~ 

1 ) 

.Alfre o Se~.rle 

2) Diieator-Administrativo d· la Facultad 

Sr* Ra61 Koeuel Mertens ---
' 3 ) 

~1-r,_~ 1 

J 

Práctica de V r~no 1959 

e:¡¡.) CE.:~rta do agrLdecim:i ~nt o ~ 1· s .;nl,.resa~J ·e I-~~rte 
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PROYECTO CONVENIO 

1) Convenio entre Universidad Cat6lica de Valpara!so 

y Fundaci6n "Adolfo Ibáñez 11 , ambas entidades educa 

cionales sin fines de lucro, que se asocian para con-

tinuar desarrollando e impulsando la Escuela de Nego-
.,.., 

cios creada en conjunto en 195J. 

2) El objetivo de la Escuela de Negocios/ y por consi

guie n te el de este pact~ es el de formar profesio

nales cap aces de actuar en la administraciÓn de las em 

presas, en cargos ejecutivos de responsa~idad, y pro-

pender al desarrollo , difusiÓn y aplicación de conocimie~ 

tos relacionados con administraciÓn de empresas y con. 

la participación que a éstRs les corresponde en el de -

sarrollo económico del pais . 

3) La Escuela de Negocios dependerá academicamente del 

Rector, sin estar integrada a una determinada Facul 

tad o Instituto de la Universidad. 

Para relacionar, organizar y dirigir los 

esfuerzos de ambas entidades pactantes se creari un orga-

nismo colegiado, que se denominará 11 Consejo Coordinador 

de Convenio 11 , que :funcionar~ de manera permanente y que 

estará integrado de la siguient~ manera: 

a) El Rector de la Universidad, o un representante 

un representante 

la FundaciÓn '~P.olfo Ib~ñez 11 , o 

~. - --~ 
nombrado por ·el, qu±en aetua~ 

b) El Presidente de 

,como V;i. es Preside nt-e.-. 

e) Un representante de la comunidad interesada en los 

profesionales que la Escuela ~;repara. Se eli~irá },: lf!.e 
~e_._~ c.-- - Jv lv.J.J. r? ~ 

por: Cámara de Comercio de Valparaíso, ~nfedera-

ci6n de la Producción y de Comercio '!-reare t.-~. 

11 
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d) 

_J_ · .. ~, 
At ~'- ( ,~ .. l 

{ ,·)(.<A fl, 

drán al Rector la designaci6n de un quinto miembro , 

quien una vez aprobado y nombrado por el Rector se 

incorporará al ~o~se · ~- ' ~ . ; '- ~ 2~~" /!. 

}e))z;=~~~,}~~~~~· ·. ~~ !~ 
JJ.? J~~os C~ns~jeros indi o ~ajo c)-il d) d,!!_ , 
~ ~ :¿¿ -~0~1--ry ~ . - CQ., ~ ~ 

A' ~ /) ~rán tre~a-~s _ 1 n ;?SU_?? fu_ n~ne,. ,_} · /, . <" , ~ jJ j/z{J¡ , ~ 
-;:; . ..0\.. ~, . v ~r~..--t r ·-L./~~1 ~ r ~ 

0 -::f "!... r / . , , Corresp~nd¿'rá al Consejo Coordinador las 
C4v.V·'~ ,~ 
~~k sigu ntes atribuciones: 

-; 'O 1.- Velar por el cumplimiento efectivo de las disposicio-

nes contenidas en este Convenio, manteniendo el esp!-

ritu con que las partes han concurrido a suscribirlo, 

y formulando al Rector las observaciones y sugerencias 

que estime oportuna para su mejor aplicaci6n e inter-

pretaci6n . 

2.- Proponer al Rector la aprobaci6n de~ los p_la~es, qro - r#: Dr 
'1--~ ~~(-n- C--G-v tt\,e. 5rer... t.#~ 

gramas , métodos y orientaciones doce te previ~ 

~ (~ ~~hz::dá~ por el Consejo de Profesores de la Escue-

lajformula~ las observaciones y recomendaciones 

qu estime oportunas. 

J.- Proponer al Rector la designaci6n de todos los profe-

sores, sean ~jtp~s , ordinarios y extraordinarios D 

auxiliares;~~ designaci6n de los ayudantes. 

·Estos nombramientos si no indican fecha 

de término, durar&n mientras los agraciados cuenten 

con la confianza del Consejo. 

4) Proponer al Honorable Consejo Superior de la Univer-. 
sidad , la aprobaci6n de los Grados o TÍtulos que , en 

relaci6n con la Escuela, otorgue la Universidad. 

5)- Informar al Rector , antes del 31 de Enero de caña año , 

del presupuesto de entradas y gastos de la Escuela pa-

ra ese mismo a ñ o. 
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6) Proponer al Rector las normas estables que fijen 

los requisitos acad~micos que deber~n cumplir los 

cursos y Seminarios de Administraci6n , organizados 

por la Fundación 11Adolfo Ib~ñez 11 , para obtener el. 

auspicio de la Universidad. 

7) Informar peri6dicarnente al Rector sobre la marcha 

de la Escuel a de Negocios y sobre sus proyectos fu 

turos. 

·- -
El Consejo deber& sesionar por lo menos 

una vez al me s y sus resoluciones se adoptar&n por sim-

ple 

es-; 

--------
4) La Esc;z:~ de Negocios co mo tal no tendrá b ienes propios 

y ~ se mantendrá separada la propiedad de los bienes , 

equipos y ma teriales que p·· rtenecer~n -.-a a la Universidad 

o a la Fundaci6n, seg~n quien los haya adquirido o) en caso 

de donaciones, quien ~ haya obtenido. 

5) Para el financiamiento de la Escuela, la Universidad apo~ 

tará anualmente una suma equivalente a la aportada dura!:_ 

te el año 1965 más la proporci6n de gastos que oorresponderá 

al 5° Año de la Escuela que se iniciará en 1966. La Funda-

ción aportará el edificio que posee en Recreo , donde fun cio-

nará la Escuela, las rentas de su patrimonio y los recursos 

que obtenga sea en el extranjero o de las e mpresas comercia-



-4-

les e industriales del pál.s. 

Proyectos específicos que supongan un 

financiamiento extraordinario deberán ser aprobados por las 

partes y financiados antes de ponerlos en ejecución. 

Como dentro del desarrollo normal de la 

Escuela este financiamiento deber~ ser suplementado, las 

partes convienen en q~ los ,de~echos de matr!cula que pa
~ ;t_' 'j C-t.J!_ Y a-.y¡;,.v> 1 

guen los alumnos ~J:'a~-n di rectamente/ a foz max pax te~ 

los ingresos de la Escuela, y el valor que se co~rará por 

tinac~Ón d~estps fondos a los a~umnos~u~m ezcan ayuda 
~-d~dt) ·"Jh._ .. ~ (7r~r~~ -

r sff hará en conjunto por la Universidad y a Fundaci6n. 

Tambi~n se estudiará un sistema para o.2, 

- f '--11 -

ten~~~mnos, una v~~du~o~ ~- esti~~ ~-
la part~o pagada , ·a rJ.c las, '\iel costo 

de 1a educaci.6n1 d.~ c~r ~ ~ -vn.:ht-~ 

6) Todos aquellos aspectos no expresamente consultados en 

este Convenio, se regirán por las disposiciones conteni 

das en el Estatuto de la Universidad y en su respectivo Re-

glamento, s¿¡;pre que ellos no alteren ~ los objetivos ni $..-t~ 

espÍritu ~nvenio. 

7) El plazo de duraci6n de este Convenio será de cuatro 

años a partir del :1. o de Enero de 1966, Sin em~rg~(~ ·~ ~ ) 

entender~ prorrogado sucesi vamenie, por ::bgua::li:e&. pe~d~lh 
las partes no manifiestan su prop6sito en contrario, con un 

afio de anticipaci6n a lo menos, al vencimiento respectivo. 



.. 
PROYECTO CONVENIO 

1) Convenio entre Universidad Cat6lic:a de Valparatao y 

Fundaci~n "Adolfo Ib&ñez: ambas entidades educac.io-

nales sin fines de. lucro, que se asocian para conti -
nuar desarrolla.uda e impulsando la. Escuela de Ncgo -

cios creada en conjunto .en 195'· 

2) Sl objetivo de la Etu:u3la de Negocios, y por eousl• 

guiente el de est~ pacto, es el da :formal"' pr-o.f'esiona -
l&B capaces de actuar en la adtniniatraeiSu. de las. eM -
praaaa, eu cargos ejecutivos de re:spo.a.sabilidad, y pr.2_ 

peude.r al desarrollo, difu.si6n :¡ aplicaci&n de eonoei-

iátientos relacionados con admini.atraci&n de empre.sas y 

eon la participaci&n •ue a &stas les corresponde e~ el 

deaarro.llo eeon3mico de1 pa!s. 

3) La Escuela de Negocios depender& a.cademieamente del 
. . 

Hector, sin estar integrada a una determinada Facul-

tad o Instituto de la Universidad. 

Para relacionar, organizar y dirigir 

los esfuerzos de ambas entidaó.e·s pactantes se crear!-! 

un organismo coleg.tado, que se denominar! nconsejo Coo.!. 

dinador de Convenio", que íuncionarl de manera perma.ne,a 

te y que estar& integrado de la siguiente manera: 

a) El Rector de la Universidad, o un representante nom -
brado por Cl. 

b) El Presidente de la Futldaci&n "Adolfo Iblñez", o un 

representante nombrado por &sta. 

e} Un repreaentante de la comunidad interesada en .los 

prot'esionales que la Escuela prepara. Se eligirl 

por; C!mara de Comercio de Valparafso, Asoe. de l~ 

dustriales de Valparliso. y Aeoncagua, Cont:ederaci&n 

de la Producci&n y de Comercio e Icare. 

- 150-
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d) Un repreeentante de los ex-alumnos. 

e) Director Adminiatrativo 

g).Director Instituto de Investigaciones 

Si el neetor integra este Conse.jo ser! su 

Presidente; en caso co.ntrario lo serA el Presidente 

de la Fundael&n '*Adolf'o Iblii•u~" • y en ausoncia de Cs-

te la persona que designe el Consejo. 

Corresp?nde:r! al Consejo Coordillador las ei.-

guientes a:tribueiones: 

1.-_Velar por el cumplimiento ef'ectivo de las dispo•!. 

ciones conteni.da.s en este Convenio, manteniendo 

· '31 *'sp!ri.tu co:n que laa partes ban eoncurrido a 

suscribirlo, y formulando al Ilecb:r las observacio -
nes y sugerencias que estime oport<Jna para su me• 

jor apl.ica.ei6n o interpretaei6n. 

2.- Proponer al }lector la aproba.ci&n de los planes. 

programas, m3todo.s y orientaciones docentes sin 

P'!Jrjuieio de •u estudio previo por el Consejo de 

Prof'e•ores de la Ssc.ul!la, y forwular las observa-

clo:nes y reeomendac.ionea que estime oport:unas. 

J.- Proponer al Rector la designaeign de todos los pra, 

f'esores, sean titulares, ordin.:lrios y extraordina• 

.rios o auxiliares; y efectuar la desi..gnaci6n de 

los ayudantes. 

- /5(~ 

Estos u.oatbrawientos si no indican !'echa de t3r -
mino, durar.ln mientras los agraciados euvnten con 

la con:tian:3a del Consejo. 

4.- Proponer al Honorable Consejo Superior de la Un.i-

versidad, la aproba.ci&n de los Grados o T!tullls 

qu?, .en r~laei~n co!l la Eseuela, otorgu\l la Univer-

l'J.idad. 

5 .... !n:formar al Rector, ant.ea del. )1 d;e enero de cadt~t 
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año. del presupuesto de entradas y gastos de la Escue

l.a para ese mitnup año. 

6.- Proponer al nector 1aa normas estables que fi.jen 

los requisitos acad&mieos que deberSn cumplir .los 

cursos y Seminarios dtt Administrae.i&n, organizados 

por la Fundaci&n.HAflolfo Iblñez", para obt•ner el 

auspicio de la Universidad .. 

1 .. - !nfortuar peri&dicaments al l1ee tor sobre la marcha 

de l.a E~n::uela de Negocios y sobre sus proyectos 

:futuros. 

8 .. - El Consejo deber&. sesionar por lo menos una vez 

al. me~! y su!! resoluciones se adoptar&n por simple 

mayorfa .. 

%) La U.seuela de Nesocios como tal t'to tendr& bienes pro

pios y por tanto se mantendr! separada la propiedad de 

los bien•·,, equipos y material(ls qu• pertenecer.ln a la 

Universidad o a la Fundaei&n, se,gdn quien loa haya ad

quirido o, .en caso de donaciones,· quien las ltaya ob·te

:nido. 

S) Para el f"inanciamien.to de la Escuela, la Uni.veraidad 

aportar! anualmente una suma equiva.lente a la aporta

da durante el año 1965 m&s l.a proporci.&11 de .gastos que 

.corresponder& al s• Año de la Escuela que ae iniciar& 

en 1966. La Fundaci&n aportar& el edi:&io que posee en 

Recreo, donde funcionar& la Escuela,. las .rentas de su 

patrimonio y los recursos qu& obtenga sea en el e:xtranj.!. 

ro o de las empresas comerciales e industria.les del 

pa!s. 

Proyectos especff'icos que supongan un finan-

·-.-· 



ciamiento extt·aordinario debar&n ser .af*t"Obadoa por 

l.aa par't.fUl y f.'inaneia.dO.S antes de ponerlos en eje

cuei&n. 

Corno <hmtr.o del desarrollo norxual 

de la t.scuela este i.'inatudruni.ento <leberl ser suple -
m.e:n:tado, lae Pill"'tas convienen -e.n que l!>s. der.acho& d*'.) 

matr!eula que pagaen los alumnos co~nplemcntar&n, di -
rectamente, los ingresos de la Escuela, y el valor 

que se eobrarl por 'llos tendsr! a represe.u.tar el 

costo de la edueaci&n. 

el monto de loa derechos de matrleu-

1a deber! tener cada año la ~probaci3ll del l~ee tor · y 

la Fu'!tdaei&n se esforzarA en obtener de i~1.sti tueio-

nes privada.a. donaeion~s para e$tableeer beca.s. La 

de.stin.ae.i3n de el!ltos ;Co:td.os a los aJ.umnos que mer«tz-

ean ayuda para el pago de matr!culas, o para subve

nir a otros .gastos se har3 •n conjunto por la Uni

v~r.sidad y la Fun.daci&n;.. 

Tanxbi&n se estudiar& un si.-stet:ta pa-

ra óbt';3ner d..l los alumnos., una vez graduados, la 

resti t·uei.3n tf.e · la p:arte de l~ ma.tr!etlla no pagada 

por ellos, o de la di:tereneia entre el costo de· 

la éducaci&n y el valor asignado a 1as íüatr!culas. 

6} lodos aquello.s aspecto.a no expr~same.u.te consultados 

en este Convenio, se regirán por las di.sposieiones 

contenidas en el Eatatuto de la Universidad y en._.su 

respecti.vo neglameu.to, si~mpr~ q.._u~ ellos no alteren 

los objetivos ni se opongan al espfritu de este Con-

venio. 
7) El pl.azo de dttr~ci~n de esto Con·v~nio .ser& de <:.t.tatro 

.:.:lños a varti.r d~l lf 1 41 d"' ~nero t:b 1966 • Sin embargo, 
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se ente-nder! prorrogado sucesivamente, por perfo-

dos iguales (o menores'?), si las partes no manif'ies -
tan su prop,sito 4ln contrar.io, con un año de an.tici -
paci~n a lo menos, al vencimiento r -espectivo 

._ _____ .,,.. __ 
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FUNDACJO:S ADOI.iF'O IUAÑJ-Jz 
F~~CUt~T.A._D. DE COMERCIO Y C'I~NC'J.AS EC"ON01\HCA.S 

A; a v alpant .. o. i:tepúbliea ct. CbU.. • •••• ~ .................. . 

·, e .1 •·1 calidad 

d. e 

Cwe vienen en otoraar el pn1ente &oJitl'\ilnerrto ~-4"~• ..,~-.,.~r.t,.·i•· 
f¡ . 

ite~ le• eis5tRJiít:t~en virtud d/.._ Cf:tal...,tut •ttablccea de tn.tnel'llli. ~rma• 

. ' 

r•Í.U, que fliACiO>J.;'í GeifGe .el •r¡o 1 JsS, fi¡.,: cnada C® e) p•troc:inia f Bf'l.ldrt tt• 
~ : . ~ 

rUH1eieJ'a ele la "uAdaeí6n l\dOlto IWftea. Oeade ell: do _;n•rn de libó dích .. 

:~acd.tJlil de~..S.I'á •cad,mac-anwl'\te 461 M.ectol'. •ln ••tal' ~nteal'ad:::.• a "W\.$l 

.Sact.aela U. Ne¡óe1oa, cuya flultda4 plitn$Ñialea .•t.. de fo#ma.- profe •. oa.lt.• 

COl\ la e COadtciOMI l'eqa&ei'&Gaa ,.1"& i1Qu1il' eil ~J admint&tl'á.dÓU de iU en-tpft• 

r.-re••• 1 cou •~ p&l'tl.C\p•~ctón que a '*•1••- eorn;~p~e •n et ck.aarrcUo 

eco,•ómh::o •1 paí'•. fal•• i'Uaallda•a,baa foh .. MI" 61 u .. pan tatel'pnta• 
. . . ·¿}! ...b--• ·; J . .. . . i/ 

· ' ~~- -.:..:p.u . .'·~-~-+--c;c~_,.4...r;A<,J .... ;;,..a~J:..c . ./...;;. 
• . ' ~ -.t;--~ t!'t~ .... ~ . - - ,_. ~- .., __ .,. 

¡{~:::a:¡7~:~- ~:téF~ , 
¿-------~~~----·----~-~~---·- -~~--·--·-·------~~····-- ~- -·----------------~-
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io1 pi'Op8aito• f' el élllpf~ .tu Con. q"* ba liciO fi*Cta<IO este CoáYertio, ftllra pel'• 
1 

. ' •. ' ' ¡ ' • ' • ' 

juicio clel O.eiclido p,.,&1tto ele ·ta• pa$11 de :ael'eeentai" u debida laMcrela• 

&• •• El Pre41ident• ele la ¡·u.aaaetk Adolío lWtle'l o P . .-epn~entante nom• 

bn.do por ''*". 
l •. • U a npoaeasa.-. de la .ot ... cclk ·4h la _¡,:¡ac~eli. 4e Ne¡oct.••• que .... , 

'40m .. l'ado ele com&a aeueJ'do entft el a.ctor de l• "Uttt.....e.-.idact y ·~ P••ldeA• 

te el• la .rWidact&a AdoUo n.cae •• oyendo pnvianwate el .,. neet· de la a au• 

4 •. • C.o ftpNHida1de de 101 ~x·Al-amaoa dft la itec::~ta OaiJAIÚO poi' 

•1 .t\.ectol' y •1 Pn•i~ ct. la Fwtdact&n Ad4ll• lbaillea, a. uM tehiY pi'OJN6•• 

. &3. poi' la Atoclact6a de SJI'eAdof. ~.-. npne•ustaa&t clunri w. atto en •u• 

bt V•llll' por el cumplimiento elect:fvo de la• di•po•i.-=,oaea cíll0te~W>$a en 

ede Coavoeoio. ma!'deniendo el e•p(ntu col\ que la• fll'.".1'lea haa con.cul'rido a 
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lCi.lela,de coma acuerdo eoal~ ltt¡ndaciÓft Adt~lfo lbáttez. 

•1 .. Pl'Opclb*.l' al .a.cto.-, la O.ai&tl&Ci6.~t 44l '*• lcu; p•of41aol'••. •••• titu• 

tea. 

,, _Pl'Opt.mi•U! al Hoao•abl• Cob4tjo Xíp.llírior de la U•h·•l'aiclad la apJ"obl::.ci&r.t 

•• lo• a ..... o Tttwo-. que, .4 ftlaclÓil coa la &.ilcuela •. 1.\tOI"JU• la Val·,¡•••t~ .. 

micoa qu.• cte•rb eumptl.a-toa Cul'*'• f : .... mia.AI'•O• 4e Admiai~tl'actón ol'¡a• 

;.1i&ado.- por la i'•lldactóa AdoUo 1blf1••• pal'& oateiwr .a.l auapicJ.l .S. la Vtliftl'• 

' 
t.i.•tema aO.c;.ado pilO obtelliltl' de lo.a alt.ln'lDoa. uwa ve• graduad~.,.•. la Ht»tít'*'"' 
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lb:~fl•• adq\&len. e~ •u• pl"opto• ...cura<>•• n ed vil'tl.ad de: <loa.aeimw• o P'.,*' 
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1 •"""" cualquier ou•o coadtu:t.o. seria de •l& •xelu•ivo ciomiato.. -~ la ioftl"••, t<xlo• 

'.~ 

' d.e ii.Qel'o de H67 •1 apone eatn.ol'dio.awto. ¡¡;• so.ooo .... otor¡•do p1u•a b 

· iaatalacióo de la b;•cáela; y ~¡rea..OO urt fi.mt4ciamie-.o l)l'~rcioa~). para 

de íuci'A rm.yor' que impid.-n. • la Uaivel'•ldad c"mplil'lo e~.tla fol'ma p¡i\Ctacf•. 

~•u• eire\lllstane.t.aa .el'álla.ulbatt..• por el CottMJo Cool'ditaaclol' qGt•• pJ'o~ 

cul'ari 41U'PfJ'~IWI"la• teaie&l4o •tt vlata el comh iaatel'é• U. la• ~n••· 

b) La f'¡¡o4fu:i&t t\4olf4 lbSAtt•.- apo.Uri •1 uao eh la pl'opieád que ?O••• 
eu Vil\a oet ;\(81'. &aYÍio J.l.ecno. q\,18 eerá d.ni.zaa4a at,t fuaeioaMt'fl .. "'lto d• 1~ 
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patoa l2t. Uwd,ver•idad; aponal'á, ••imi•mo• laa nnt•• ~•, •\J ~tdmoat~ 1 to•. 

d•:rn'• nunu·.o• f4t.~e ot:.ten¡a taato •"· •l•xtt'lU'ljtiN !l'omo..a::t• "" 4• lae •mpft ... . . ' ~ ' . ' . . 

JJ4$ com•J'elal••. tactu.•tl"i&l•• tl oti'Oa oraatli•mot pW>lico• y pdv•ckt• .~•1 par~. 

e) Como'"' modo •• complemeat•u•e1 fiuaiamiettto de: la E•c:•h •• N••· 
' . . ... · 
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.\::·1/:1-.HI lr·I.I<HIA '.:llf')A(I~c.J'I 
~A...~HV..UÍ".t);).f ~Al'>;::.<ti·.·:J f ·ot .H.t~J..ct.J:l :40 (ll:.'l'~-:l~l::ll-'i 

de»d.e el 1• d•.~ael'o de li6~ .. Sia embal'&o• n eGteacloJt;~ pJ'01'I'Oiad4 •uce•i• 

vi\tnent•• po., i¡~J•• peri&toa. ei. la• pam• !lO fft&AWe•taa ft.a'PI'~•lto eti 

' .· 
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FACULTAD DE COMERCI O Y CIENCIAS E CONOMICAS 
D I·J LA UNIYEl~SID A D CA'l'O L I C A DE V A LPA lü\ I SO 

CONVENIO 

En Valparafso, Rep~blica de Chile, a •••• •••• 

••••••••••••••••comparecen por una parte, don 

, en su calidad de y en represen-

taci6n de la Universidad Cat6lica de Valpara!so, y por la otra 

don Pedro Ib~ñez Ojeda, en r~presentaciSn de la Fundaci8n Ad' 

fo Ib&ñez, quienes, en el car!cter que invisten, expresan: 

Que vienen en otorgar el presente instrumen-

to en virtud del cual se establecen de manera permanente y por 

el plazo que m&s adelante se indica, las relaciones entre la 

Fundaci~n Adolfo IbSñez y la Universidad Catglica de Valpara! 

so. 

PRIMERO.- La Escuela de Negocios de la Universidad Catglica 

de Valparafso, que funciona desde el año 1953, fu~ creada 

con el patrocinio y ayuda f 'inanciera de la Fundaci~n Adolfo 

Iblñez. Desde el 1° de Enero de 1966 dicha Escuela depender& 

acad~micamente del Rector, s~n estar integrada a una Facultad 

o Instituto de la Universidad. 

SEGUNDO.- El presente Conven io tiene por objeto aunar los 

esfuerzos de ambas entidades pactantes para continuar desarro -
llando las actividades de la Escuela de Negocios, cuya final~ 

dad primordial es la de formar profesionales con las condicio

nes requeridas para actuar en la aruninistraciSn de empresas, 

en cargos ejecutivos de responsabilidad; y propender al desa-

rrollo, difusiSn y aplicacicSn de conocimientos relacionados 

- 161-
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con administraci~n de empresas y con la participaci~n que a 

~stas les corresponde en el desarrollo econ~mico del pa!s. 

Tales finalidades han de servir de base para interpretar los 

prop~sitos y el espfritu con que ha sido pactado este Conve-

nio, sin perjuicio del decidido prop~sito de las partes de 

acrecentar la debida interrelaci~n entre la mencionada Escue 

la y la Universidad. 

TERCERO.- Con el objeto de organizar y dirigir la colabora

ci~n de ambas entidades pactantes, se crear&, a contar desde 

la fecha de vigencia de este documento, un organismo colegi~ 

do que se denominar! "Consejo Coordinador del Conveniott, que 

funcionar! de manera permanente y qu e estar! integrado de la 

siguiente manera: 

1°.- El Rector de la Universidad o un representante nombr!l 

do por ~ste. 

2°.- El Presidente de la Fundaci6n Adolfo Ib~ñez o un repr~ 

sentante nombrado por ~sta. 

3°.- Un representante de la Direcci~n de la Escuela de Neg~ 

cios, que ser~ nombrado de comGn acuerdo entre el Rec-

tor de la Universidad y el Presidente de la Fundaci~n Adolfo 

Ib!ñez, oyendo previamente el parecer de las autoridades y 

Profesores que integran el Consejo de dicha Escuela. 

4°.- Un representante de los Ex-Alumnos de la Escuela de-

signado por el Rector y el Presidente de la Fundaci~n 

Adolfo Ib!ñez, de una terna propuesta por la Asociaci8n de Egre -
sados. Este representante durar! un año en sus funciones, pu-

diendo ser reelegido en forma indefinida. 



FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

Ji..,AOUUI'AD DE COMERCIO Y CIENCIAS ECONOMICAS 

DE I"A UNIYERSIDAD CA'l'OI"ICA DE YAI,PARAISO 

.. -3-

CUARTO.- Corresponder! al nconsejo Coordinador" las siguie,E;. 

tes atribuciones: 

a) Organizar su propio funcionamiento. 

b)" Velar por el cumpl.imiento efectivo de las disposiciones 

contenidas en este Convenio, manteniendo el esp!ritu 

con que las partes han concurrido a suscribirlo, y formular 

al Rector las observaciones y sugerencias que estime oportu

:na~ para--su mejor aplicaci6n e interpretaci~n. 

e) Proponer al Rector la aprobaci~n de lós planes, progra

mas, m$todos y orientaciones docentes previo estudio de 

astos por el Consejo de Profesores de la Escuela, y :formular 

las observaciones y recomendaciones que estime oportunas. 

d) Proponer al Rector la designaci~n del Director o autor,! 

dades de la Escuela, de com~n acuerdo con la Fundaci6n 

Adolfo Ib#.ñez. 

e) Broponer al Rector, la designaci~n de todos los profes~ 

res, sean titulares, ordinarios y extraordinarios auxi• 

liares, y la designaci~n de los ayudantes. 

f) Proponer al Honorable Consejo Superior de la Universidad 

la ~probaci~n de los Grados o 'l'ftulos que, en relaci8n con 

la Escuela, otorgue la Universidad. 

g) Elaborar, antes del 31 de Enero de cada año, el Presupue~ 

to de-entradas y gastos que ha de regir por el perfodo corres-

pondiente. 

h) Proponer al Rector las normas estables que :fijen los re

quisitos acad#micos que deber!n cumplir los Cursos y Se• 
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minarios de AdministraciSn organizados por la Fundaci~n Ado,! 

fo Ib&ñez, para obtener el auspicio de la Universidad. 

i) Informar peri!dicamente al Rector sobre la marcha de 

la Escuela de Negocios y sobre sus proyectos futuros. 

j) Proponer anualmente al Rec$Qr la distribucign de los 

fondos que se obtengan para el otorgamiento de becas 
1 

o ayudas a los alumnos de la Escuela, y un sistema adecua• 

do para obtener de los alumnos, una vez graduados, la res• -
tituci8n de pr~stamos o ayudas que le hubiesen sido otorga-

dos en el transcurso de sus estudios. 

El Consejo deberl sesionar por lo menos una 

vez al mes y sus resoluciones se adoptar'n por simple mayo

r!a de votos. 

QUINTO.- Todos los bienes, equipos y materiales que la F~ 

daciSn Adolfo Iblñez adquiera con sus propios recursost o 

e~ virtud de donaciones o por cualquier otro conducto, serln 

de su exclusivo dominio. A la inversa, todos los bienes, 

equipos y materiales que la Universidad adquiera o reciba 

para destinarlos a la Escuela, ser!n de su exclusivo dominio. 

SEXTO.- El f'inanci~niento de las actividades de la Escuela 

de Negocios, se efectuar! conforme a las siguientes pautas: 

a) La Universidad destinar' anualmente un financiamiento 

equivalente en su valor real a lo aportado durante al año 

1965, descontando a partir del 1° de Enero de 1967 el apor• 

te extraordinario de E0 50.000 .... otorgado para la instalaciSn. 
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de la ,.Escuela; y agregando un financiamiento proporcional 

para el 5° año de l;a Escuela que se iniciar! a partir de 

1966. El aporte. equivalen te antes mencionado, se har,l ef'ec-

tivo siempre que no ocurran circunstancias de f'uerza mayor 

que impidan a la Universidad cumplirlo en la f'orma pactada. 

Estas circunstancias ser'n analizadas por el Consejo Coordi -
nadar quien procurar! superarlas teniendo en vista~~el co• 

m'dn intergs de las partes. 

b) La Fundaci~n Adolf'o Ib~ñez, aportari el uso de la pro ... 

piedad que posee en Viña del Mar, barrio Recreo, que ser! 

destinada al funcionamiento de la Escuela de Negocios, sin 

cargo al~;uno para la Universidad; aportar!, asimismo, . las 

rentas de su patrimonio y los dem&s recursos que obtenga taa_ 

to en el extranjero como de las empresas comerciales e indus

.triales u otros organismos p~blicos y privados del pa!s. 

e) Como un modo de complementar el :financiamiento de la 

Escuela de Negocios, los ingresos provenientes de matr!culas, 

incrementar!n directamente los recursos de la Escuela. El 

monto de las matriculas tenderl a representar el costo de la 

educaci8n que se imparte en la Escuela, pero deberJ, contar 

en cada año con la aprobaci3n del Rector de la Universidad. 

En la medida en que estos costos sean alzados, la FundaciSn 

se es:f'orzarl en obtener de las instituciones privadas las do -
naciones de~~inadas a otorgar y establecer becas de estudio, 

pues es el com~n prop&sito de las partes, evitar una i.nf'luea_ 

oia determinante del costo de los estudios· en 1 · e ~ngreso de. 
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los postulantes a la Escuela. 

Los proyectos espec!f.'icos que supongan un 

financiamiento extraordinario p~drln ser presentados al~ 

Rector de la Universidad, por el Presidente de la Fundaci~n 

Adolfo Ib!ñez.~ales proyectos se ejecutarln siempre que 

cuente con el apoyo de las partes y se consulte su total f'i-

nanciamiento. 

SEPTIMo .... Todos aquellos aspectos no expresamente consulta• 

dos en este Convenio, se regirln por las disposiciones con-

tenidas en el Estatuto de la Universidad y en su respectivo 

Reglamento. ~1 Honorable Consejo Superior darl su aprobaci6n 

al Reglamento de la Escuela de Negocios, preocuptndo que sus 

disposiciones guarden la debida correspondencia con lastnor-

mas de este Convenio. 

OCTAVO.- El plazo de duraci~n de este Convenio, ser! de 

cuatro años contados desde el 1° de Enero de 1966. Sin ~m-

bargo, se entenderl prorrogado sucesi vame11:te, por iguales P.!. 

r!odos, si las partes no manifiestan su propSsito en contra-

rio, con un año de anticipaci~n a lo menos, al vencimiento 

respectivo. 



A G R r F Y F P T 

u. c Pre~;if..ent "'nd on behalf of UnivertirJ.iid Catollc<J. of Vc.lp..;.r ...;. ü .o , 

the /. d ulfo Ibé:l.Ü€~ Foundo. t L..m., both c-f whom , in tl1eir ru: .tJcctive 

C.:. p.;~.Ci tle::., :;.tC.;.t€: 

Thi:.< t t r10.i ex ecut e t;i1e presE:mt ins trumE·nt by rnea.n :.., •)f 'l.'·•hich 

th€:,/ E' sta blié.h in a permanent manner tind fo r the period of time wh ich 

Í!:; indica ted hereinaft e r, thr:.: relct t i on:: hetween the /~dolfo I bc.t.Úez 

Foundc.t;icn c.nd t h e Ca.tholic Univer~ity of Viilpctr-:t i:::.o . 
' _ :r..~ ... • -/, f, 1 , ( ~ )·•(~(....-¿ .,; / W J..u.\ n ·;· -/., " 

F IHfT . -· The Eus~~~......of th e Ca t holic Univer&it;/ of Vi::L l pa.-

ro.i~.o , v hich ha~.· b een fu.ncti oni ng sÜ'!CE 'the year l d5Z: , 

'lli:.:...S crev.ted through the s pom;;orlt;.g (Á.nd th~~ fi!lcúl.Cio.l 6-.SE i~:t~nce of 

L.dolf o I bañez Foruldc.t tion . 

f Cho~Ü V1·ill depend é:i. Cétdemica lly- from 
1:;; h.:; ~-./,,.;¿.¡ ~~ 

without detrime~rother depcirt:oents ~r-'hic't a rE"~ 
·;-¡_ ~-v-f ~ 1-v.f -/,.<._ 

t hi:;. in:stru.ment~ une withe ut it be i ng. i n t egr a t e0 in t o 

Institute of the Univer~.it~r. 

i ndica.'t.;ed in 

o. ~acult/ or 

The purpose of -¡;hi::. p,grf.:! E't!icnt :i:: to join t.h~:: effort:::- of 

bot h hgreeing entitie~ t u continue devEloping t he act i 
.• ~"~~ h d.... DVj:r;,(...•.cS . ' 

vi ti e~- of the .. fil>lSJ:nec!:! fohoru: , t nE: pr i mo. ry Enr'! pur po ~. E. of which i~ 

the formó. t ion of men profe5sionall/ end ov~· ed ·.ü th the co r.~.d j_'L ion~· re-

t3.uired to a ct in the admi ni:::tr ati on of ent erpri:...E.:: holrHng re:::..pon

sible executivejpo~ .i.tion~ o.nd c ontribut e t v tbe d eve l op:nent, 

spreading /and appJ.ica tion of the 1mov:-how r e l o. t ed tv t hr-..; u.d •iJini::. tra-



~ -
tion of enterprise~· &.nd v.-ith t he parti cip&tion of t r'J.f:.< Lo ·~ter in t he 

economic deve l opment o f the country . Thi t. for il1at t on wi ll be me t ed 

out in a. ccorda.···lCe i',: i t.h t he principl EF on whí ch é:.r e be.~ <';d the t eó.ch-

ings of t he Cá tholic Un i v er si t ,l of \ic-J. lp<ir a i s o . ~aid 8n~ pur po~es 

will serve. &s t-he h:l ~; i:.:, f or t he int erpr e t e.. tion of t he i n t ent ¡;,nd 

~. 1 Jírit uf thi ~ Agreement; wi t hout de·trirnent of t he dec ided int~nti o n 

o f bot h pc..rties of i ncrea.:;;ing t h e r e::.pect i ve i n t erre l c;.•.t ion bet v.,een t he 

c..bove mentioned f_.chool ond t he University . 

THIF:D . -· For the purpo~e of or gani7 i ng c..nd d irr-;e Ling t he colla.bo-

r a tion of bot h &.g r eE' i ng entitie· ~. , a coll egiat e ;..gen e¡ will 

b e crea.t ed a ~ fr om the datE"~ th i ~ docwnent <r o e~. i n t o e f f ect . Thi:.., 
·c:..r.s;tj..;, c. .. :: r.et.lr\..,.··1-GJr dvf c::.:...,\'<'kr·..., · 

colleg Íó. t e a genc;,-- wíll ·o e -ca.lled (coorn. i na t in.g Coun c il of the Agr ee-

ment? , it will 1:-e v :r mé.i.nently i n oper &.tion etnr': -.\ ill Le cornpo~. E·d of 

t he followíng ; 
P-/¿(..·t.:~ r' 

1 . - 'The ~?Fc .... ie.l-eftt of t ht:! Uníver ~.ity , ·,'.:ho v:ill pre;; i f'ie , or a 

repr e::.ent é.;, t i v e c::.p¡;olntE:d by h i m. 

.. .,.. . - The Pr e sident of t h€· Adolfo I b&.ñ E.:z 'POUt"ld o. t ion, or i.:l r epr e -

el-e: ... ..._ lz. d( fv ·".f" , , o-;. 

;::: . - A r epr e:;.ent o.t i ve of t he ~luno: ¿E. r.i e:tJt z)f t 'oe b-l:ii:Li~;¡.G & S Eoi'l~, 
. ¡t :e:-:Fo '(' -

·who sh o.l l be a p ¡.:oin t ed by t he Pr'esirient of t he Universit;{ , f r om a 

nomír"a t i on wó.d e b¡ t,he Pre~ddent of the Adol f <.J Ibé..ñez Found a. t i on • 
. · f,-rc:-:.;l;;o_ e-e -~-v'Lpt, :~s 

tJ . - A r epr e sent c. t i vf; of t he profess()r s of "Lhe .r.:-l:iH:i l.tlGé & &ehoel , 
- P-e cr-<.:> .- ~ 

who sha ll l1e appoint ed by t he :Prl!'c· jd~rtt of t he UnivE:T~ity , fr om a 

nomino.. t i on rnade by the p r o f e::sor ::: o:f' t he f .....ch ool. 
A-/ V /.4A. 1-'l; 

5 .- A 
{V o [¿(; e , · .. ~ 

r epN ;,f:,ent o.tive '-'f t he for!!1'0.F Ltuc1 c;ont;..&- o f the ~'-u ~ ir. eb-:.: . 

...f!t-hool~ hol d ing 
,.. ¡e € C/f~ '( ' 

the .P:Pes.i:don:t of 
fi-1 1).._, M; 

t he ·'(' A~;. ocia.t.i on 

of t h e f _.rchool. 

t he corre~·pond ing 0 egr ee or ti t l e , a J.-' ) o i n t ed by 

the Univer :::.i t y , out of t h r ee m uner::. pre~E r1t ed by 

. _Mü..:, t:sf"r .tli·;;,.,. 
'"'(.í' GPe..duet'tec , and o.f. t e r con!'. ul t ing t 11e ~ag o.ocnt' 



- { 61-

- ;::. -
- Ceros ~-J.., {'.. ~ ",d,. n ..J ,§!. t JJ<. / & Jt ¡s s,; o > 

of the ..Coordiná-t..:i..n~unc.i-1-Gf t~':l Agr fiie "1ent, 

ind icated und€r number::. 2: , 4 é.l.no 5 , of ·thi~., o.rticle , f__,h~ ll Le::: in 

office for one ¡ear and ~~¡ be r ee l ect ed i ndefini t ely. 
- ~i1 s·~/ "' ~e:: rd ~~ ¿_,,...- : 

FOURTH.- The ''Coord 1n~t-ing counciJ:l' ~h&.ll ho.v(:: the follov;ing 

a.ttr ibution!;. : 

a) Or gunize i t:;., own opero. t ion ::, . 

·/ b) ~~h ov.t for the effective car.r,ying out of thP proviFion E con-

t<-.cined in t hi:: Agre€nnent , ma. inti::.. ining t he ::.pirit v¡hj.ch the 

pa.rtiet h&ve had. in ::Jind when s igning it, é.l.nd present to t he 

Presidt:nt of the Universi ty the ob~ erva tionE 2.nd Eu.ggeEtion~ which 

it ma.~ cons ider o.dvisabl e for &. bet t.er o.p ( lication o.nd in t erpre t&-

tion of ~: ¿,me . ._ 1212. C..')-O Y' .. 

e) Fubmit t o the .Pre ~ide1"tt of the Univer~ity th e a .. ·.: rovc.. l of t he 

educ&. t ionét.l p li:.i.Df., progr&.:nE., method s a:ni! orienta tion, o.f t er ~a. me 

ha.ve bF;en s tudier] b;¡ the Council of the f' chool Profeu~or:~ , and 

make the ob::;~rv<..~ tiont and reco:nmendation~ that i t ,na.y con:::ider ad -

vi~able. .,... ~ 

/-e. ef-e '1" 

d) Pr opase t.o th€ ~~~idon-t of the Univer~, it.)/ the a,..,-ppoinVnent of 

the Dir ector or &uthori tie~ of the Cchool, i n joint hgreu nent 

wi t h the Adolfu_.., Ibañez P'oundé::;. tion . 
i, e e l-o r .... 

e) ?r oi)O~~:: t-o the ~:t!€'t,ieent of the Univen:.itJ thf.:; ap:_Joint ruen t of 

o.ll the teacher~, whether titula r, ordin2try , IS'xtr<:,or dln<.<I'J i::i.Ud 

éi~ilie-ry, 

f) Propo~. e t o 

and ~. thf-.; ap;.oi!}¡tment of, the _ o.~sist~nt~ . • _ ... 
1-L<.• i\ o r"- lt:t~ (..," f> • ¡:;.. S:,,/'~ .,.,, .:.. r /- (! tl;,, t'.Pt'J ' .))., . .• ,¡ 

the(_Hon . C . ..-uperior Council of the Univer¡;itj, thp 

ét p ¡,rovo.l of the Degree::: a nd 'l'i tle::.- \•·ihi eh, i n rel<:.;tion ·t <) the 

fchool, the Univers.ity- vdll give . 

g) Prep.::. re, before the ;:ih ;t of December of each ;{ear, the Income 

2,nd Fxpf?nre r.udget that v:ill ap r lY t ) the corre;;.ponding period . 
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h) Pr ;.;~. o~~ t e. t.he .Eresid ~.nt vf ·che Universit y t ne ::.. t o.hle nDrm ~: 

t hat E.!::.tabl ish t he &co.de nic r e,¿_ui site~ t o be fulfill~d by thr:-

course::. and re tninu. r s on Adminü :tra t ion orgc...ni ;· Ed b;¡ · the Adolfo 

Itai1ez Foundátlon, in ard e r t ü obt e:.i n t he q )onsoring of the Uni-

versit;¡. ,. , 
f-.'2 c.f-c /" 

j) 

Re port periodicall¡ 'tu the PPer.id.cnt of t h e Univer ~ity- on thE: 
& t.: 11' ~ J '?.. dt, .rv· IZ f:: <: ./ 6 ·~ 

progre~ ~ of the ~ruünes::- f'.·chool and on it ~; f uture plb.n~. 
¡ cz ef-e, -r 

Dr opose a .. mua lly t D the P.X€H. id-Hrt of t he TJniv er tit y t h e cistr i -

bution of the fu.n0t: obtaine;é for thr;:; grc~n t.i.n~ o f ::.cholu.r~,hip:: 

or e·. i d t o the f. tud ent~, of th€ fch ool, c...nt'J a n ad E-i.J.Ua t e ~~~- t e r;J t o 

obtb.in f r om the student~ , o. ftt~r they hav P. ¡S r adu.at ed , the r eimburre -

men t of t he loo. m= or a id t hat ÜH?.Y ma .Y ha v e r ecei v ed r~ur ing the 

r.:our ~e of th e ir ,:·:t ud i ef . • 
" CD l'l " L / lo ~ .. :d' ~cJ ¡ i? ~ ~ .. - .<f' 

The .G ·'istne~l sha ll :·;¡e e t a t lr::én:. t once a mont h . .;. nd thE ir 6E'ci-

sions v·ill bf.:: a dopted b,Y e< :::impl r:- ,Jk . j or it..:f of vote~ . 

FIFTH.- iill the good:::, e(¿_ui pme r .. t <.J.t!d ,,k., 1- er i::. .. l thu. L t~E;; l!dolfo 

Ibañez Foundu tion ma ,y" a c :1uire ?, it.h i t s ovm meé.1.ns , or 

t h rough d onation~ , o.r through c..~lY othe:c .nean~ , \Nill ·oe its eYcl u::-i-

ve pr operty . On the other hE.nd, b.ll t.he :Sood s , P.quipment i.illd ,,1&. t e -

rio.l the~.t the Univ-er ~ity rna.{ &. C \..1 uire or r eceive f or u~e in the 

-~ fchool ~ill b e of its exc l usive property . 
¿_=;re v .-:h..~ N~c- · o~ 

The fin&..nc i r..g of' the:> i:: c-r- i v itie::: Jf t he =Rutineu Feh ool '.d ll fiYTH . -

a) The Univer~ i t :; will o..llot e&, eh y e&.r .;.. fino:nc:in~S proport i0n2lly 

both in se:. l ar i e s a_nd i n ma t eric-1 a nd 
• .. $-'¡,• ¿{~ IJ¡/6Í.z ,\ C: ~-t¡;¿_ /.€/ 

From ~, .... id fino.ncing , "Lhe!.' e vdll te r'leducted t en (b.nnua l v ltal 

servic r:n . 

Thif 

~--------------------------------------------------------------------------------------------
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deduction corref ;:.ondz. to thcs- enrollment f¡:;;er received by the Uni-

versity in 1810 5 and which in the futur~-2 will be collecteñ by the 

fchool, u~. e~: tablished unde:r l etter e) of T,hi¡; c.rticle . 

s ta.rting Ja.nUétry 1 s t, 19o7 , t here ·vdll c .. Ü~ .) b~ d ed uc t e d t h é ~f.JECÍul 

c ontribut.ion of EO 5u , ooo. - g r c:.n·ted b.:/ the Güv e rn.nent for the 

est~blibhment of t he Schuol. 

The p"'.ymentt corre~ .~ond i n ; t ., the soci.<l l o.v: ::, ·,.:ill c u:.1 tlrme to 

be mc..lde b~' the UnivE-:r s lty, v,hich sh ¿ll Hko.k.e th e corre s _ponding p&y-

inen ts in couformi t y '. ·ith t he dispoé.itions in force for t h e tE:.:éJ.ching 

a.nd admi:nistré:i. tion personnel of i ts !i'c.cul t i e: s o..nd ~: chool!:.. 

Eturting Jc..nu&ry 1st, 1 86\..1 , the Univer~: ity T :: contribution t..ha. l l 

u. lso con~: ider b.TI add i tiona 1 E..nd pr oport ional finc. ,.cing , th i~ being 

the ap pro:xim:..'l. te equivulent of % ~Y'f of the a.mount re sulting fro1n the 

a r·;:lica.t .ton of the a.bove par agr&ph ::: , f or ma intenance e:xpen~ef. of 
.,. -- 1 9 . 

t: · ' •. L'SC ~·. ~ ,_ ~-- "/_ zf:::.' (, o . 
the ...,,tn yec. .. r o f t he Bu~J:ne e ~, . C11ee l , ·~r .. hich will ::.t ar t functi •Jnlng in 

t he :Y·ear 1966 . 

Th e c ontr ibution i'r1dicc~ ted in paragr &.Ph 1 of l et't.cr &. ) of thü: 

C:J..l'ticle will ·t:e mad e effecti ve & l v"o.ys provid ed t oa. t n u force :naj eure 

c ircum~tctn.ce::> occur t ha.t ma.Y pr event the Univer~. í t¡ from co-op lying 

wi th t he o.greed s tipula t ionE. 'Ihe p<c.y-:nent of ~:o.. i d contrlbution will 
€éH.!h 

be mad e in tv·e l ve ln~ta. ll:nen t.i:;tbf;:for e t he ;:;o t h of Eú. ch ;nonth . 

Likev'llbe , for the gr6 .. ~J.ting of t.hi e contribution , the specio l 

circumsto.nce::; that m.st,:/ ci."'~: e~, s highf:' r burdeu::- on t h e budget of' the 

Fch ool will be t o.ken int o conh i der ation. In such o. caE& the Uni-

v erEi ty will proceed in r>onfor .n i l-.t 'J: i tá the g ener ú l nor r11L &.f.'i- lied 

durlng the re E.pe ctive yeé:.r t w• it::. f_..chools a nd Fac tLlt.ief, . 

The above indica ted circumf t ances will be previou s ly C:~.na lyzed 
- G lt S' .e./- ~ o r d ; "" ·" J2.- /' d/c 1 (.1.., "/1 f' ""- ; 0 ' 

by the .G.Gordimxtiug CeuBcil of thf:' Agr~:;; e . it \' ·h j. ch shall proceed , 

t a.Idng into con~ideratior! t he joint in. t ~S re~t of th e p&rtie~ . 
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b) During the ter .n 0f thi s Agreement t he Ad olfo Ib(:¡,ñ ez Foundd. tion 

shcill contr i.bute the u:::e of the propert~/ it ovm~ in Viñ0. del 

T·.1a.r, Ra.rrio Recre:o, ~;;.;·hich ~;hb.ll be m:.e d f or the functi.oning of the 
-~ l A .it/ ' " 
L~ e-v~ ~ ~ ... 1?' ~/:t.J < ' ".s 
E1n~:iner. s r eliooi , :¡: ithout Q. :¡y· cos t t o the Univer ::. ity; likewise, it 

~hall contribut e t be inco:ne o f it~. pv.tr imon¡ t:... nd t he other r esour ces 

thd.t lt me.¡ obté;.in, both a.br oo.d c..nd fr om the commerc i v.l u.nd indu~- triál 

or gi:t.nizo.tions or fr om other public é..lld priv;;;¡ t e o. _ enc ie::, o f the 

count.ry . 

e) Af:. &. 

t h e income received for enrollment will direc"Ll,¡: increa~; e t he 

resources of the fchool . The c...mount o f t he e'1r vll:nent f ee v:ill 

tend t o repr esent t h e co~t. of th€ &ducat.ion g iven 1::i thE· r chool, but - t.R cf:o y ~ 
it must be o.ppr oved bi the -Pvesidetit c·f the University each ;,reó. r . 

To t he e·xtent t ha t t hesé' cos t s a r e increased, t h e Founda tion will 

m¡;¡ke every effort t o obtc~. in fro ·n príva te in~:titutionr the donc .. tl ;_,ns 

t o b e used in g r a nting a nd e ::: t abli shing ~.; chol.:-.r ship ::: , ~::ince i t ü : 

t he joint inten t of the par t i.e E t 0 a voic1 t he ~ost :;Jf t he ~tuclP~ 

having á. deter mi n ing influence on the entr t.tnce of the a pplica.n t::. 

in-co the Fchool . 

The ~peclf ic t)'''Jj ,::. ,... t ~- r.:·1c• t r- e¿!'f:') ~: r:; nt spec i&.l financ ing may ; i J; (_- ~v .f ~ • '-' 

be presented t . .) t he J?r e Eiec:.7t1- o f the Universi ty by the Pr FJs ident 

of t h e Adulfo Ibañez Foundation . f &i d projects will he ca rried 
1 

V out ~ a'3t .ect j' .. l ,jrovided t h& t t hey él.re ~ .. u pr:orted by t he p&rt ie~ á.nd 

t hat t hey a re tota lly financed . 

BEVFNTH . -- All those a~pec t~ not ex_pre~sly i nd icated in thi s 

Agreement iJti l l l be gove rned b.Y the prov isL.>n:::- conta.ined 

in. T .. he By-Laws of 'Che University <:..nd in their respeetive Reg ul at..l.on s . 

I n accordance ·w i th the provisl ons or the Uni \Ters ity ~:: to. t ut e!:> , ·the 

'--------------- -------------------------- --------- --
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Hon . ~uperi·Jr Couucil of the 0niver::.i ty ~d1l g i ve its &. )~-rova 1 ·to 
- <3-a,..J,"L d. /11~ & ~' 

the Reg u.l ::.. tion:; of the Pu:.:ineee f ehool, !nak ing ::;~r r:: t "lat t h ese pr o-

v lsions duly correspond t o the norm0 of this Ag r ee.oent. 

FIGHTH • .• The Ler,n o f thi~ .Agre e rúent ··.üll be 4 ¡e a. r ~ , ~:· tart ing 

Neverthe1e5s, i t will t P m0er~tood 

t o be successively extended r ~.;r eqwd periods of ·Li :iJe , i f t he 

po.rties do not i ndi ca te their int.ention t o the contr o.r .Y , c... t leé.l s t 

one ¡ea r in advb.nc e of t he r e!'::pective expiration da t e . 

However, both the Ca tholic íJni versi t y of Va lpa r a. i so and the 

Adolfo I b&.ñez Founr:la. tion nay put a.n end t ( ) the va l idit ; of t his 

.Agree!:lent , wi thout indicating t he ca u~; e , by g :u1 ing wri tten notice 

t o t h e v ther _party , wi th c.n á.dVé.lnc e· i.J()tice of no t. leEs t YJ.an on e 

schuol ;¡e(;;.r . 

.. 
F'IRFT . ·- J ointly with the :::lgning o f thit.. Ag reE. :nent , t hE: pc rt.ies 

wi1l m&.ke an Inventory 1ü:t in6 t.he goods V!hich the 

Catholic Uni ver ;.;. ity of Vc...lp .:;,. r.:..i~ o c:.nd the Adolfo J';:';v..ñe z Foundo. tion 

are contr ibut i ng a. s vf this d& t€ . f& i d inv e r~ory ~ill be revised 

ea eh year , in order t u dE 1ete t hose goori[; ;:,l1c... t bol" e des -r;roye(l or u~~ ed 

up , o.nd incorpora te tho~e r e ceived thruugh n e1r; contribution:;; . 

The contribution of the Cathol i c TJni ver~ i t.)' uf Va1paraif.·:\ 

for the year 1853 will bE t he a·oount of F0 ~ . 00 ,'710 .-

in é.< CCordance wi th the f ollovi i ng C<=•lculo. t .i.on, ;;>repo.red on the bc..s ib 

of the year 1 965 : 
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E'á1<:-..ries 
Te.;...ching ·,~o.. teria1 
Off ice ··:Io. tE·ria.1 
InvestigGt.tion~ Institute 
~Jiiscell&..neou::. ExpenL.es 

Total 
2b% increa~e 1 966 

Es tima ted Cost ld66 

f O 156 , '/f,() • -
1,474 . 

Lt4~'7 . 
d ~0 . ·-

1, ~34 . -

160 ,568 . -
40. l "' ' ____L.2_:f_._:: 

F0 r oo, 710 . -
15-

-t-=r'-t -

From the a'ID.ove inclicáted e~cudo a :nount ther~? ,iJu~t be ded ucted 

t he amount of E0 31,200 .- corresponding to e~'l!'ollment fee s , in 

a. ccorda.nce wi th the provis i on of letter &..) , Cli::lUSe 6 . 

Th e a bove ca lcul&.. t ion do es not t .::: k e into con s i der é<. tion sorne 

items contempla ted in Art .i. c l e ~·ixth l etter a) , ünrJ on i•vhich a ~~ tuny 
.., C::>"s :z / ~ e" .... A ¡,., z. J2.. .. -r , 

must bE: m<.:..d e by the r ... oor~;li:aat~ "'teUn@-i-1. 

f:pecü:.lly , t.á.id r.ouncil rnust ~ t udy : 

o.) The v&..lue of the ::.ervice~ render ed by the Universit,;r to 
• ' ~ • 1 / A/ .• 
~,¿ ¡..~-,.<?re;~ 

the :gblLinee:: Fs~ . .::. t its present l oca.tion; 

b) .The exyense~ corre~ s)Qnding to t hE'! cr ec:... tion of t i1e Fift h 

Year. 

All the abo ve :nust be unci ert.. tood to .:~ r)I-'lY without de trlment of 

the norms reg~rd ing force :no. j eur e o.nd e x t.ro.ord ina r y ci:rcwn;;, r, ,_.nceb 

r efe rred. t 'J in Article ~ixth • 
... Gn-1 0 ~~ ~-r ,~_-~ e~~ ., 

THIFm. -- The u.cnardino;tting couacil of t.he ¡¡grecuwnt'' , referred to 

in Cl b.use 3 , vdl l be co:rJpor.ed of the f ollovTing per::;ons : 
, /2-Rc~ ~"' 7 

1.-- Mr . Arturo 7&Va. l a Ro j as , PPesident of the Catholic Univer t ity 

of Valpá.r a i E:o , who will pr e:::-ide . 

~~ .- T•:Tr. To~e Florencia Infa n t e Ji ., t:ounse l or o-r tl}e Co.tholic 

Univer" ity of Va.lp.;;. ra.i:-:..o , who sh all c:.ct in r epresent ation of 

the Pre::;üknt of the Univer ::,i t y and in t h e abs ence of s c.une . 

3 . ·- ?¡ftr. Pedro Ib&ñez Oj eda, i n hi ~- capa.ci t y as Pr e s i dent of the 

Adolf•J Iba.ñez Founda ti:.m. 
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/1.- ',trr .. Jena.ro Prieto Vic.. l, Vice Prec,id ent ·Of t he A.dolf r Ibañ e z 

Founda. tion, v:ho shi:ill Ei ct in repre -E ent c... t i on of t h e pres ident 

of s a. ·ne, dur inr, hi~ absence . 

5 . --

6 .. -- Vír. Francis co Garcia Hernandez , in repres e nt cttion of t he 
- ~..........e .... e:e.. N~'V~ ... 

Profe s sors of tne Bu ~;-inesa: Fchogq . 
Al V Pv7 V¡ ; 

7 . -- "~r. Ra miro Rodriguez, in r epr ecent&t ion of t he -.:P.erñl er Ct udQni;.s 
~¿/!/. ' 

of the .:gu :;iniln : fch~~ 
The l a ct t h r ee ni:imed represent a. t i ves have be e·¡ &.ppointed a fter 

having f ollowed the procedure contempla ted for same in Clau:se 3 of 

the Asr eement. 

For the record s , the a p1- ear .in g p<:>.rti e s s ign t h ü : docut ent in 

duplicate , one copy t o r e JJain in pos ::.;_ ..... e ~ ion of the Catholic TTniver-

si ty of Valpa r a i ::;o cilld t h e othf:r copy in t he hand:s o f t...h e Adolfo 

Ibó.ñez FoulJ.déi t lon. 

-PFDRO I RA · FZ OJEDA 

Pre s i dent of t he 
Adolfo Ibañez Founda tion 

( f ) ARTURO 7AV/1.LA POJ AF' 

Pr e !-: i dent of the 
Uni~er s idad Có.tolica of Va l pa 

r a. i s o 



Thi~ document , which is being :::igned by 'Tr. P.rturo zava l a 
Roja~, in hi ce:.paci ty as /iiJrw,J;:e:c;;-r:- of a n <i in repre·~enta tion of 
the Catholic Univerzity of Vá. l par aiso, Chile , a.nd by ~,.1r. Pedro 
Ibáñez Ojeda, in r epresent a t ion of the Adolf 'J Ibañez 'F'oundation, 
nust be con. idered as an annex t o th<.~ Agr eement signed by both 
i~stitutions on thi s sume date . 

It iz t.he des ire o f t.he signatoriec: to expresc- ly l eav e on 
recor d the following: , 11 

~~- tL ffy...J-...-
a.) The use which the ~r.iness p<:fu.oG;t_ viill .make of t.he 

property· owned by the Adol fo I bá.ñez Founda t ion loca ted in Viña 
del ;· ~a.r - Recreo - do& not exclude the ur:: e -.>f sa.ld p roperty for 
other purpo~. e ... inherent t o the Foundation, but foreig . t ü t he 
I11.l.& in~ss F cho~. 
~....-e. t:l ;'Y~ 

Obv i ous ly, the use of caid p r operty for politica l purpose~ 
is excluded, s ince said purpose are f'oreign t o t h e ob j ective[ of 
the University ánd of the Fmmdation . 

b) In accordance with letter b) of Art icl e f ixth of the 
referred to Agreement, the .1\dolfo Ibañez Foundat ion commits itself 
t o contribute the resource~ it may obta in .both abroad á nd from the 
cornrnercial a nd indus trial or g&.niza t ion .... or othe r public or priva te 
agencies in t he country , f o r t he fina.neing of t he ·E.Y::: ine ' s r chGG} · 

é~~¡V~~ 
I t is und r. ·tood tha t t h good ~~ ,,rhi ch th0 Foundation mu s t 

contri bu t e for the finaneing of the .pu s ine:.: ,. F eh: a r e t hose 
explicitly c..llot ted t o thi s purpot:.e b~r the a gencies , · n::;t i tution~ 
or person~ granting c·b.rne . - _ o tf<. Al~ 

Consequently, the Foundat i on will not be obliged to 
contribute 'to the ~ _ t ho e doná.L i ons or r e::ources 
wh ich ma¡ be delivered to it fo r o t her job ... it may be developing 
or méiy develop . 

Va lpa.raiso, Februc..ry 5 , 1966 . ~ ,z N7v-~ 

( f:) PEDRO I BANFZ. OtTFDA 

Pre s ident o f t.he 
Adolfo Ibañez ?ounda tion 

(f) AH~UFO AVALA P8JAf 

Presicent of the 
Univer o:::idad Catolica de Valpé..rb. i so 

(Chil e) 
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In Valparaiso , Republic of Chile , on February 5th , 1966 , 

t her.e appears on one side Hr .. rturo Zavala Rojas in f,his capac i t y 

as "Rector tt (President ) and on behalf of Universidad Católica of 

Valparaiso , and on the other side r 8 Pedro Ibañez Ojeda , in re -

presentation. of t he dolfo Ibai.l.e z Foundation , both of 1vhom , in 

their respective c apacities , state : 

That they execute the present instrument by means of which 

they establi sh in a permanent manner and for the period of time 

which is indicated hereinafter , the relations betw·een t he dolfo 

Ibañez foundªtion and the Cat·~lic Universi ty of Valparaiso .. 

l•"I!U:)T.- The 11Escuela de ~ egocios 11 ( chool of Business dministra-

tion) o f the Cathlic Uni ver si ty of' {alparaiso , w·hic h has be en func 

t ioning s ince the year 195) , 1vas created through t he sponsoring 

and the financial as s istnnce of the idolfo Ibariez Foundation. 

From t he 1st ~ of January 1966 , said School will depe nd academic al-

ly f'rom t he 11 ector 11 of the University , without de t riment to his 

authorit y in other departments wh i c h are indicated i n this ins~ 

trument , The chool will not be integrated into a Faculty or 

Institute of the Uni versity . 

SEC ND .. - The purpose of this Agreement i s t o join the efforts of 

bo t h agreeing entities to continue developing the acti -

v i ties of the 11 Escuela de Nerrocios 11 , the primary end purpose of 

whic h is the formation of men professionally endmved 1v-ith the 
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conditions required to act in the adminisi,:ration of' enterprises hold-

}1 ~ing responsible executive positions and contribute to the develop

ment,spreading and application of' the know-how related to the adminis

tration of enterprises and with the participation of' the latter in 

the economic development of' the country. This formation will be meted 

out in accordance with the principies on which are based the teach

ings of' the Catholic Universi ty oí' Valparaiso .. Said end purposes 

will serve as the basis f'or the interpretation of the intent and spi

rit of' this Agreement; without detrifuent of the decided intention of 

both parties ó.f' increasing the respective interrelation betl\"een the 

above mentioned School and the University. 

THIRD.- For the purpose of organizing and directing the collabora-

tion of both agreeing entities, a collegiate agency will 

be created as from the date this document goes into effect. This 

collegiate agency will be called 11Consejo Coordinador del Convenio" 

(Coordinating Council of the Agreement), it will be permanently in 

operation and will be composed of the following : 

1.- The Rector of the University, who will preside, or 

a representativa appointed by him. 

2.- The ?resident of the Adol:f;o Ibañez :i;l"oundation, or a re

presentativa appointed by him. 

,3., ... A representativa of the Administration of the 11 Escuela 

de Negocios", who shall be appointed hy the Rector of the Univer

sity, from a nomination made by the President of the Adolfo Iba

ñez Foundation. 
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4.- A representative of' the proí'essors of' the fi,Es-

tluela de Negociosn, who shall be appointed by the .Rector of' the 

University, from a nomination made by the professors of the 

School .. 

5~- A representative of the Alumni of the Escuela 

de Negocios, holding the corresponding degree or title, appdnt-

ed by the Rector of' the University, out of three names present-

ed by the Alumni Association, and after consulting the Adminis-

tration of' th~ School. 

The members of the "Consejo Coordinador del Conve-

nio 11 , indicated under numbers 3, 4 and 5, of' this article, 

shall be in office for one year and may be reelected indefinite-

ly .. 

FOURTH.-
& & n 

The Consejo Coordinador shall have the f'ollow·ing at-

tributions 

a) Organize its O"ttn operations .. 

b) Watch out for the effective carrying out of the provisions 

contained in this Agreement, maintaining the spirit which 

the parties have had in mind when signing it, ánd present 

to the President of' the University the observations and 

suggestions which it may consider advisable f'or a better 

applications and interp-retation of same .. 

e) Submit to the Rector of' the University the approval of the 

educational plans, programs, methods and orientations, after 

same have been studied by the Council of the School Proffe-

ssors, and make the observations and recommendations th~t 

it may consider advisable. 
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d) Propose to the Rector of the University the appointment of 

the Director or authorities of the School, in joint agree

ment with the Adolfo Ibañez Foundation. 

e) Propose to the Rector of the University the appointment of 

all the teachers, whether titular, ordinary, extraordinary 

and auxiliary, and the appointment of' the assistants .. 

f') Propose to the <1-Ionorable Consejo Superior de la Universidad~'? 

(Hon. Superior Council of' the University), the approval of' 

the Degrees and Titles w"hich~ in relation to the School, 

The University will give .. 

g) Prepare, bef'ore the 31st. of' December of' each year, the 

Income and Expense Budget that will apply to the correspona

ing period .. 

h) Propose to the Rector of' the University the stable norms 

that establish the academic requisites to be f'ulfilled by 

X the Courses and S~linars on Administration organized by the 

Adolfo Ibañez Foundation, in order .to obtain the sponsoring 

~ of the University .. 

i) Report periodically to the Rector of the University on the 

progress of the Bscuela de Negocios and on its future plans .. 

j) Propose annually to the Rector of the University the distri

bution of the funds obtained for the granting of scholar -

~ ships or : ·aid to the students of the School, and ari adequa

te system to obtain from the students, af'ter they have gra

duated, the reimbursement of the loans or aid that they may 

have reéeived during the course of their studies .. 
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The Consejo Coordinador'shall meet at least once a month 

and their decisions will be adopted by a simple majority of vo-

tes. 

FIFTH.- All the goods, equipment and material that the Adolfo 
. . 

Ibañez Foundation may acquire with its own means, or 

through donations; or through any other means, 1'fill be i ts ·ex-

clusive property .. On the other b,and, all the goods, equipment 

and material that the University may acquire or receive for 

use in the School will be of its exclusive property. 

SIXTH.- The financing of the activities of the~scuela de Ne-
77 • 

gocios 1dll be made in accordance wi th the following 

detail : 

a) The University will allot each year a financing proportiorial-

ly equivalent to the contribution it made during the year 

1965, both in salaries and in material and services. 

From said finemcing, there -,:rill be deducted ten u sueldos vi-

tales anuales 11 (annual vital salaries), calculated at the value 

of the respective year. This deduction corresponda to the enroll 

ment fees received by the University in 1965 and which in the 

future will be collected by the School, as established under 

letter e) of this article. Likewise, starting January 1st, 1967 1 

there will also be deducted the special contribution of E050 .. 000,. 

granted by the Government for the establishment of the School. 

The payments corresponding to the social l·~s will continue 

to be made by the Uni.versi.ty, whi.ch shall make the correspond..: 

ing payments in coni'ormity with the dispositions in force :i'or 

the teaching and administration personnel óf its Faculties and 

SchooJ.S. 
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Starting January 1st, 1~66, the University•s contribution 

shall also consider an additional and proportional financing, 

this being the approximate equivalent of 25% of the amount re-

sulting from the application of the above ,paragraphs, for 

t.l- '7 
maintenancé expenses of the 5th year of the ~scuela de Negocios, 

which will start functioning in the year 1966. 

The contribution indicated·in pa~agraphÍ 1 of letter a) 

of this article will be made e:ffective always provided that 

no fo'""ce majeure circumstances occur that may prevent the Uní-

versity from complying with the agreed stipulations. The pay-

ment of said contribution will be made in twelve installments 

each before the 30th df each month. 

Likewise, for the granting of this contribution, the spe-

cial cincumstances that may assess higher burdens on the budget 

of the School will be taken into consideration. In such a case 

the University will proceed in conformity with the general norms 

applied during the respective year to its Schools and Faculties. 

The above indicated circumstances will be previously analyz 
' ... 

~ ~7 

ed by the Consejo Coordinador del Convenio which shall proceed, 

taking into consideration the joint interest of the parties. 

b) During the termj of this Agreement the Adolfo Ibañez Founda~ 

tion shall contribute the use of the property it owns in Viña 

del ~Iar; Barri9 Recreo, which shall be used for the function-
~ 1 

ing of the ~scuela de Negocios: without any cost to the Univer-

sity; li~ewise, it shall contribute the income of its patrimony 

and the other resources that it may obtain, both abroad and 

from the commercial and industrial organizations or from other 

public and prívate agencies of the country. 
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I..L 
e) As a means of complementing the financing of the ~scuela de 

¡-t 
Negocios, the income received for enrollment will directly 

increase the resources of the School. The amount of the enroll-

ment fee will tend to represent the cost of the education gi-
..t. 7/ 

ven by the School, but it must be approved by the Rector of the 

University each year. To the extent that these costs are increas 

ed, the Foundation will make every e:ffort to obtain :from priva-

te institutions the donations to be used in granting and esta-

blishing scholars~hips, since it is the joint intent of the 

parties to avoid the cost of the studies having a determining 

influence on the entrance of the applicants into the SchooL. 

The specific projects that represent special financing may, 
(.l )7 

be presented to the Rector of the University by the President 

of the Adolfo Ibafiez Foundation. Said projects will be carried 

out provided that they are supported by the parties and that 

they are totally :financed. 

SEVENTH .. - All those aspects not expressly indicated in this 

Agreement will be governed by the provisions contain-

ed in the By-Laws of the University and in their respective 

Regulations. In accordance with the provisions of the Univer-

sity Statutes, the Hon. Consejo Superior de la Universidad will 

give its approval 

making sure~~se 
this Agreement. 

77 
to the Regulations o:f the Escuela de Negocios, 

provisions duly correspond to the norms of 

EIGHTH.- The terms of this Agreement will be 4 years, start

ing January 1st, 1966. Nevertheless, it will be under-

stood to be successively extended :for equal periods of time, if 
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the parties do not indicate their intention to the contrary, 

at least one year in advance of the respective expiration date .. 

However, both the Catholic University of Valparaiso 

and the Adolfo Ibañez Foundation may put an end to the validí-

ty of this Agreement, without índicatin.Sthe cause, by givíng 

written notice to the other party, with an advance notice of 

not less than one school year. 

TRANSITORY ARTICLES 

FIRST .. - Joínt.ly wi th the signing o:f this Agreement, the par-
wia.t-

ties make an Inventory listing the goods which the 

Catholic University o:f Vªlparaiso and the Adolfo Ibañez Foun--

dation are contríbuting as o:f this date,. Saíd inventory wíll 

be revised each year, in order to delete those goods that 

are destroyed or used up, and incorporate those received 

through new contributíons. • 

SECOND.- The contribution of the Catholic Up.iversity o:f Val-

paraíso for the year 1966 will be the amount o:f E 0 200.710.-

in accordance with the f'ol1owing calculation, prepared on the 

basis of the year 1965 : 

Salaries 
Teaching Material 
Office Ivlateria1 
Investigations Institute 
Miscellaneous Expenses 

Total 
25% increase 1966 

Estimated Cost 1966 

E 0 156,720,.
.1 ,474.-. 

447 .. -
693--

1:2 2,34,.-

160,568.-
40.142 .. -
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¡· 
'\ · From the above indicated escudo amount there must,: be 1 '-, 

deducted the amount of E 0 31,200,.- corresponding to enrollment 

f'ees, in accordance with the provision of' letter a), Clause 6,. 

The above calculatiori dpes not take into consideration 

some items contemplated in Article Sixth letter a), and on 

w... 77 
which a study.must be made by the Consejo Coordinador,. 

Specially, said Council must study : 

a) The value of the services rendered by the University 
t-l. • '77 • 

to the Escuela de Negoc1os at 1ts present location; 

b) The expenses corresponding to the creation of the 

Fifth Year. 

All the above must be understood to apply without detri-

ment of the norms regarding force majeure and extraordinary 

circumstances ref'erred to in Article Sixth .. 

THIRD .. -
f . ~ 

The Consejo Coordinador del Convenio, referred to in 

Clause 3,. will be composed of the :follow·ing persons: 
~ )) 

1.,.,;, JYlr .. Arturo Zavala Rojas, Rector of the Catholic Univerwity 

of Valparaiso, who will preside. 

2 .. - .Nr,. Jose Florencio Infante D., Counselor of the Catholic 

University of Valparaiso, who shall act in representation 

of the President~ of the University and in the absence of 

same.,. 

3,.,.,. Ivlr .. Pedro Ibaíiez O jeda, in ~his capaci ty as Presiden ti of 

the Adolfo Ibañez Foundation. 

4 .. - Mr. Jenaro Prieto Vial, Vice President o:f the Adolfo Ibañez 

Foundation, who shall act in representation of the president 

óf same, during his absence .. 
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5.- Hr. Raul Koegel Mertens, in representation of the Adminis-

tration of the Escuela de. Neg6cios. 

6.- Ivir. Francisco Garc:1.a Hernández, in representation of the 

Professors of the Escuela de Negocios. 

7·- Hr. Ramiro RodrÍguez, in representation of the-Alumni of 

the Escuela de Negocios. 

The last three named representatives have been appointed 

after having followed the procedure contemplated for same in 

Clause 3 of the Agreement. 

For the records, the appearing parties sign this 

document in duplicate, one copy to remain in possession of the 

Catholic University of Valparaiso and the other copy in the 

hands of the Adolfo Ibañez Foundation. 

( s) PEDHO IBA}iEZ OJEDA 

President of the 
Adolfo Ibañez Foundation 

(s) ARTURO ZAVAL ROJAS 

President of the 
Universidad Catolica of Val

paraíso ... 



This document, which is being signed by 1-'Ir. Arturo Za
vala Rojas, in his capacity as Rector of and in represent~ 
tion of the Catholic University of Valparaíso, Chile, an d 
by Mr. Pedro Ib~ñez Ojeda, i n representation of the Adolfo 
Ib,ñez Foundation, must be con siderad as an annex to the 
Agreement signed by both institutions on this same date. 

It is the desire of the signatories to expressly leave 
on record the following : 

a) The use which the Escuela de Negocios will mal(e of 
the property owned by t h e Adolfo Ib~ñez Foundation located 
in Viñ a del 'Mar - Recreo- do es not exclude the use of said 
property for other purposes i nherent to t h e Foundation, but 
foreign to the Escuela de Ne gocios. 

Obviously, tbe u se of s aid property for political pur
poses is excluded~ since said purposes are foreign to t h e 
objectives of the University and o f the Foundation .. 

b) In accordance with letter b ) of Article Sixth of 
the referred to Agreemen t, t h e Adolfo Ib~ñez Foundation 
comrnits itself to contribute~ t h e resources it may o b tain 
both a broad and fro1n the commercial and industrial organi 
zations or other public or prívate agencies in the country, 
for the financing of the Escuela de Negocios. 

It is understood t hat the goods which the Foundation 
must con tribute for t he financing of the Escuela de Ne go
cios are those explicitly allotted to this purpose by the 
agencies, institutions or persons granting same. 

Consequently, the Foundation will not be obliged to 
contribute to the Escuela de Negocios those donations or 
resources which may be delivered to it for other jobs it 
may be developing or may devel op. 

Valpara!so, February 5, 1966 

(S) PEDRO IBAÑEZ OJEDA 

President of t h e 
Adolfo Ib~ñez Foundation 

(S) ARTURO ZAVALA ROJAS 

Rector of t h e 
Universidad Cat~lica de Val
paraÍso (Chile) 



-1~-

AGHEEMENT 

At Valparaiso, Chile, Fehruary 51 1966, there appear firstly 

.Mr,. Arturo Zavala kojas, Rector and reprttsentative of the Catholic Uni

versity of Valparaiso, and secondly, Mr,. Pedro Ibañez Ojeda, representing 

the Adolfo Ibañez Foundation .. 

To authorize the present document, tbe object of which is 

to establish in .a permanent form and for a period~ indicated later1 the 

relation between the Adolfo Ibañez Foundation and the Catholic University 

of Valparaiso. 

FIRST., The School of Business Administration at the Catholic University, 

Valparaiso 1 initiated in the year 1953 a,nd created under the patronage 

and financia! help of the Adolfo Ibañez Foundation. From January first 

nineteen hundred and sixty six, the afore mentioned School will depend 

academically on the Rector, unlike other dependencies which are indicated 

in this ii:nstrumént and is not integrated to a Faculty or lnstitute in the 

University. 

SECOND,. The present Agreement is to combine efforts of both parties who 

sign to continue the activities of developing the School of Business Ad

ministration, whose chief purposes are the formation of professiona.l men 

endowed with the required qualifications to act in Business Administration, 

to take executive responsibilities; capable of developing, diffusing and 

applying knowledge related to business administration, corresponding to 

tbe economic development of the country, instructi~n which will be given 

in accordance with the principies on which the teaching is founded at the 
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Catholic Universityt Valparaiso. Such a pursuit will serve as a basis 

for interpreting the spirit and propositions on which this agreement has 

been-extended; the avowed intention of both parts to increase tbe ínter .... 

relation between the School of Business and the University. 

THlkll. With the object of organizing and directing the collaboration 

of bóth entities undersigned, an association will be created. whicb. will 

be enominated nconsejo Coordinador del Convenio" (A Coordinate Council 

of Agreement) which will function permanently from the date this agreement

is signed, and will be comrosed of the following: 

1., Rector of the University, who will preside, or a represen

tativa named by hifl!ll: 

2. President of the Adolfo Ibañez Foundation.or a representa

tiva named by the Foundation. 

_3. A representativa of the J)irection of the School of Business 

Administration, who will be named by the Rector of the nniversity1 proposed 

by the President of the Adolfo Ibañez Foundation. 

4., A representativa of the professors of the School of Business 

Administration1 who will be na.med by the Heetor of the University, on pro

posa! of the professors of the School of Business Administration. 

5,. A representativa or the Alumni of the Sehool of Business 

Administration, with his grade or title, designated by the Rector,. pro ... 

posed by the Alumni Association, advised previously by the Direetion of 

the School., 

The functions of the members of the Coordinate Council of Agree• 

ment indieated in number (3),. (4) and (5), one year periodt approved to 

be reelected indefinitely. 



FOUHTH., The 11Coordinate Col(ncil_.of Agreemerit" wLil be .r:espónsible for 

the following: 

~) To órganize its proper functions. 

b) To pay ·attention _'to the. fulfilment of_ the· effective ·dispositions con• 

talned ·I~:~rein, maintaining the SJ?irit which both parties have agreed, 

suscribe and formulate to the Rector·the observations and suggestions 

necessary for ·a better application .and interpretation. 
. -. -

-. { 't o-

-~- e) To request· the Rector for bis approval of the ··-¡)lans,. programs 1 methods 

and teaching orientation, -pr.vioús study-of_ these by the Council of 

Professor of the.Business School of Administration, and formulate the· 

observations and recommendations deemed necessary,. 

d). To propose to the Rector the designation of the Director or authorities 

of the School 1 in accordance with the Adolfo Ibañez Foundation• 

e) To propose to the Rector, the designation of allthe professors, fuii.:..time 

· daily or extraordinary and auxiliaries, and the designation of the Ássist-: 

anti,professors. 

· f) To_ propose to the Honorable Superior Council of the University the approval 

of the Grades or Titles which, in relation with the School 1"the University 

will gran~. ·. 

·g) To issue, before the 31st of December each yea~, the Budget of Finance 

wbich will be followed for the corresponding period .. 

· h) To propose to the Rector the standards fixed for the academic requisitas 

which must .be accomplished by the Courses ahd Seminars for Administration 

·organized by the .Adolfo lbañez l!"oundation, to obtain the University sponsor

ship. 

i) To inform the Rector periodically on the·running of the School of Business 

Administration fo~ its future projects. 

j) To propose ·yearly to the Rector the distribution of the funda which are 

obtained for the grant·given for scholarships or help, for the students 

~f the-$chool, andan adequate system for obtaining from the graduated -

students the restitution of the funds or help given them during their 

studies,. 



- - ( 'i 1-

'I?he Council should sit in session at least-óne day_per month and 

the resolutions will be adopted by a majority of votes. _ 

FIFI'H. Al], ·possessions, equipmi:mt and goods acquired by ~the Adolfo Ibañez· 

Foundation with i~s o~n,resources* donations or any-other means; will be 

consider_ed its own pro]Jerty. On the other hand, all possessions,. equipment 

and goods ac·quired by the Uiliversity or given and designated f.o the Scho'ol 1 

will be exclusively its own property. 

SIX'rH. _ The financing of the School of Business "activities, will be administered 

according to the following rules: 

--
a) The University will assign each year ~ proportional financing equivalent 

to the contribution given during the year 1965, as well as salaries as. for 

material and services. 

-

From ~his financing they will deduct ten basic salaries per year 

calculated on each-corresponding year•s basic salary. This deduction corres

ponda to the~ rights of matricula which the University observad during _1965-

and which inthe futura will be collected by the School as established in 

clause (e) of the present article. Likewise, from January 1~ 1967 1 the 

special assignment of El-60.000 authorized by the government for the installation 

of the School. 

The corresponding paymEmts of socüü laws will continua to be 
_ · - (salattesi) 

-the responsibiLity of the University, who will pay the respective tributes J..n 

accordance with their rules for the professional and administrative'personnel 

of the Faculty and Schools. 

_ From January 1,- 1966, the contribution of the pniversity should 

consist as well of an additional and proportional finance equivalent approxi-
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mateily to 25 % (twenty five pe:r cent) of the sum that· resulta f:rom the fo:rmer· 

clause, for expenses for maintenance of the fifth year of the School of Busi'"" 
-= 

ness Administ:ration,.which will function from the y.ear 1966 4 

The :mentioned contribution in paragraph 1, of letter . (a) of this 

article, ·will be made good provided no great difficulty occurs- wh~ch makes 

it impossible forthe University to fulfil its páct. The payment of this 

contribution will be made in monthly donations on the 30th day of each month .. 

- - - -

- · Likewise, al.l unusual circumstance_s will be considered in the 

grant-of tbis help which may arise asto the budget of the School.., · In such 

case, the University will proceed in accordance with the general standards 

.applied during the·year to ·all its Schools or Faculties • 
... - .. : 

The circumstances before mentioned will be analyzed previou~ly 

_by the · Coord;i.nate Council, who· wi-11 proceed, bearing in mind the approval 

·of both parties. 

b) Duririg the -legal disposition óf the present agreement~ the --Adolfo Ibañez 

· Foundation will conti!ibute- with the use of íts_ property in Vifiá dei Mar, 

Recreo, which will be design~ted to the functioning of-the-~~chool o:f Bu

_einess Administration-s fr-ee of payment for· the University; it will also 
-

contribute the revenues and other help obtained, from· foreign countries 

or from the business enterprises, industries or other public and prívate -

organizations in the country, 

e) As a way of complementing the firiancing of the School of Business Admi

nistration, the revenues from the matricula, will help directly- the re• 

sources o{· the School, The sum of tl;-e matricula will present tm cost 

- '<: 
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of the education imparted in the School, but must count eaéh year with 

the approval of the Uector of the University,. As thesecosts are raised, 

the Foundation will exert · itself to obtain from the prívate enterprises, 

dona.tions desi~nated to give and establish scholarships for· studies, as 

this is the purpose of both parta-. to avoid the cost of studies influencing 

the.entrance of new students to the School,.. 

'l'he Sl)ecific proj"ects which need financing can be presented to 

-the Rector of the University, by the President of the Foundation. Such pro~ 

·jects will be executed provided it meets with the approval on both parties 

and the total finance is considerad. 

SEVENTH. All those a.spects not expressly mentioned in this agreement will 

be governed by the dispositions contained in the Statutes of the University 

and by its respective rules.,. As decreed by the Statutes the Honorable Su ... 

perior Council of the University, .will give its approval to the rules and 

regulations of the School of Business, taking care that·their dispositions 

duly éorrespond with the formalities of this Ag:éeement. 

EIGHTH,. The expiration date of this Agreement, will be in four years_from 

January 11 1966,. Nevertheless 1 this will be automatically renewed if none 

of the parties give notice otherwise, with at lea.st one year in advance, be"" 

fore its expiration;¡; 

The Catholic University, Valparaiso as well as the Adolfo Ibaftez 

Foundation1 may discard the present Agreement,. giving a written advice to 

the party concerned, with at least one academic yearts notice. 

-"""'--w-----~ 

• 
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TRANSITORY ARTICU;s,. 

FIRST,. On signing ¡jointly this agreement, both parties sign an lnventory 

of all possessions contributed up to this datejt The Catholic University, 

Valparl!tiso and the Aa.olfo Ibafiez Foundation,. The Inventory ind.icated will 

be revised every year with the object of leaving out such goods which are 

destroyed or consumed and :replace them with new, and other contributions,. 

SECOND.. 'l'he Catholic University, Valparaiso•s contrilmtion for the year 

1966t will be the sum of I!JI 200.,710,. .... in accordance with the following 

calculation (estímate) on the basis of 1965,. 

·salaries JL'O 156.720 

Teaching material 1.474 

Writing material 447 

Research Institute 693 

Miscellaneous 1.234 

Total E? 160.i568 

25 % surplus 1966 40.142 

Estimated cost 1966 JL'O 200 .. 710 
===:==== 

From the above mentioned sum of escudos one.must subtract the 

sum of JL'031,.200 for matricula, in conformity with the established clause 6,. 

letter (a) .. 

The calculation before mentioned does not consider any materials 

contemplated in articles Sixth letter (a), and which must be submitted to 

study by the Coordinate Council.,. 

Specially, this must be studied by the Council: 
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a) The·value of the services which the University·authorizes for the School 

of Business in its actual localization; 

b) The corresponding expenses for crea·ting a fifth year. 

All the a.bove are ta.ken for granted but not forgetting the extra

ordinary ·impediments in-fulfilling its pact as_referred to in Article SixTH. 

THIRD. 'fhe Coordinate Council of Agreement- ·referred to in clasuse 31 will 

be guaranteed by the following persons: 

1. )'l.r. Arturo Zavala Rojas, Rector of the Catholic Uni,vers:Í.ty, 

Valparaiso1 as president • 

2., Mr • José Florencia Infante D., Counsellor of Th:.! Cailolic Uni-
-

versi ty, Valparaiso, who will represent the Rector --in his 

absence,. 

3 111 Mr. Pedro Ibafiez Ojeda1 as President of The Adolfo Ibañez 

Foundation. 

4* Mr. Jenaro Prieto Vial, Vice president.of the Adolfo Ibafiez 

Foundationt who will represent the President in his absence. 

5. )~. Raúl Koegel-Mertens, representing the Direction of.the 

School of Business Administration. 

68 Mr. Rrancisco Garcta Hernandez, representing the Professors 

of the School of Business Administration 

7. Mr,. Ramiro Rodrl.guez Dom1nguez, representing the Alumni of 

the School ofBusiness Administration., 

The last three representativas have been designated after having 

accomplished the procedure contemplated in Clause Third of the Agreement. 

For written evidence, the.parties present, sign two. copies* 

one remaining in the hands of the Catholic University ·of Valparaiso and 

the other in the hands of the Adolfo Ibafiez Foundation. 

/ 
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The present document whích ís SÍ$ned by Mr~ Arturo Zavala Rojas 

as Rector of the Catholic University of Valparaíso 1 Chile and ?-lr. Pedro 

lbañez Ojeda represe~ting the Adolfo Ibaiiez Foundatíon, must be considerad 

as an annexed part of the Agreement signad by both parties of same date,. 

Both parties wish to leave a written evidence of the following: 

a) The use given to the.property of the Adolfo lbañez Foundation, in Viña 

del 1-'Iar, Recreo, does not exclude the utilization,of such building for 

other uses that the Foundation Adolfo lba:t'iez pursues 1 but foreign to the 

School of Business Administration. 

Obviously it excludes using the property for political purposes 
1 

as these are not the objectives pertaining to the University or the Founda

tion. 

b) In accordance with letter (b) Article Sixth of the Agreemen.t referred to 

the Adolfo Ibañez Foundation, there is a compromise of contributin.g all 

resources obtained in foreign couritries and from commercial or industrial 

enterprises or e.ny other public or prívate organization in the country for 

financing the School of Business Administration. 

It is understood that the possessions the Foundation contributes 

with for financing the School of Business Administration are those explicitiy 

destinad for this object by the organisms and institutions or person. 

Consequently, the Foundation will not be obligad to contribute 

with donations or resources which are not explicitly given for the School of 

Business Actministration, but are destinad for other labors which the Foundation 

develops or may do so in the future. 

PlliDH.O IBANEZ OJEDA 

Presidente de la 
Fundación Adolfo Ibañez 

Valparaiso 1 February 51 1966 

ARTURO ZAVALA ROJAS 

Rector de la Universidad 
CatGlicfcRiiX'lparaiso 
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En ValpaJ>a\so. Replibliea de Chile, a de de 19 , 
eompa.recefl. por una parte. Don Arturo Zavala .Rojas .• en au calidad. de 
.Rector y en npreaentaeión de la Uni-leratdad Católl<:a de Valparaíllo y. por 
la ot:ra, Don Pedro Ibáflea Ojeda.. en repre$enta<:ión de la Fuudaeión .Adolfo 
Ib&ftez. · q:uienea. en el c:araete~t que iavbten, expre11an: 

Oue. habiendo sido d.e•ahuciado el Convenio aueérito el 5 de febrero 
de1966 por el que •• establi;;cen laa relaciono• entre la Fundación .Adolto 
lb(fiez y la Uaiv-er•idad Catoli,~a de Valparaíao. las partea vienen en gt:ro• 
r:ro¡arlo por un afio, e•to ••• ba.ata el .31 de diciembre de 1'968. elimin(.\ndo de au 
texto la cláus\lla Octava.. y modtficando la Tercera y Cuarta de la manel'a •i· 
guiente: 

!.ER,CER2t Con el objeto de o.raanizar y diri¡ir la colaboración de ambas 
entidadea pactaa.tea y canaliz:ar la• relacione• entre la E•eu.e• 

la y Rectoría. ae cnará •. a contar deade la fecha de vi.¡encia de eate docu..rnen• 
to, un ol'¡anismo cole¡iado que •• denominará "Conliejo Coordinador del Con• 
veuio"• que funcionará de rnanel'a perrrutnorste y que eatar' inte¡rado de la ai• 
guiente manera: 

1• Dos repreaentantea nombrados por el Rector de la Univtu••idad 

z• Dos l'epreaent«intea nombrados por la Fundación Adolio-lbáflez 

a • El Director de la Escuela de lie¡ocioa 

4 • Un repreaentao.te nombrado por lo$ proíeaorea de la Eacuela de 
Negocios 

s• Un repreaentante de loa ex•alumnoa de la Eacuela de Negocios. 
que posea el grado o t(tulo correapondiente. deaigaado por la. 

Aaociaciórt. de E¡n.aadoa. 

El Con.aejo •er& preaidido por uno de los repreaentao.tea de la 
Univeraidad y de acuerdo al o.ombrarniento que para eatoa efectoJJ baga el 
Rector. 

Los miembro• del Conseja Coorúinador del Convento iadicadoa en 
los númel"OS 4. 1 S. de ••te anrcuto. dqrarán un afto en •us funcione•. pu• 
diendo aer nele¡tdo• ea. forma io.definida. 

9:!"~-~';tO: Correaponderá al ttConsejo CoordiAador". la• •iguientea atribu• 
cione•: 
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a) O•aanizar au propio ftmciou.amiento 

o} Velal' por el camplbniento •fectivo de laa dispo•idonea cont.nidaa 
en eate Conve~ato. rna:otentendo eleapCritu. coa que la• panea han 
concurrido a. auscribb:lo, y formular al ~ecto:r la• obael'vac:icnaea 
y au¡enadaa que eatime oportunas para •u mejor aplicación • in• 

. terpretactóa. 

e) Proaunciarae aobr• loa plaoea. pro¡ram&ih' métodos y orienta.• ·
ción docentea propueataa por el Con$ejo de PJtOfeaona y aometer• 

las al Rectol:' pa.l'a au aprobación. 

clJ Pronuacia:rae aobnJ laa modificaciones al Re¡tamento de la. Es• 
· cuela propuoataa por el Consejo de Profeaorea y aometedaa al 
Rector para au aprobación. 

e) Proponer al Recto:r la d.eaigaacióa del Director o autoridadea de 
la Eecuela de ac\lerdo a la proposictóu que para eatos efecto• 
ha¡a el Con.aejo de Profeaona. 

f) Proponer al Rector., la deaipación de todos loa profoaortua. aean 
titulares, ordinarioa, extraordinarios, au.xilhu,•ea. y ayudutea, ele 
acuerdo a lo propue•to por el Conttejo de Profeaorea. 

&) Proponer al Honol'a'ble Coneejo :.)uperior de la Univeraidad, la 
aprobación de lu• grados y t(tuloe que,. en relación con la Eaeue• 

. la otorgue la Univel'•idad. 

H)Pronwtciarat'&.ntatea del 31 de Enero de Ctllda afto, sobre el Pn•u· 
pu.eato de entraO.aa y gaatoe que ha de regir por el peli"odo co• 
rrespoadien.te. considerando los apo:ttea de laa pal'tea coDtratan• 
tes para el ai'lo rtuJpectlvo, 1 aom.•ter1o a la apl'obactón del Jleeto:r~ 

i) informar anualmerate al ~·.ector la distribudón de loa fondoa q*le •• 
obtengan para el otoz¡amiento de becaa y ayuda• a alumnos de la. 
Eacueta, y uu •latema adec\l&do para obtener de loa alumnoa. una 
vez 81'aduados. la nstitucióu de p:réatamos o ayudas que ·le hubie• 
sen aido otor¡ados: en el tranacurao de au1l eatudios. 

· j) Pronuciar•e aob:re la Qeu.ta ele la marcha académica de la Ea• 
ualrac-..pll!llXI~IDñr.i•* cuela que pre•ente el Coaaejo 
de Profeaorea. e informar peritSdicamente al ihtu:tor aob:re d~choa 
resUltados y sobre •u• proyectos Ñt\lroa. 
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lt) ~t>topo.sMr al 1\ector ba aormaa emW•-•· t~u• Gjtto lo• Nquisito• 
acactéml~o• fl\llt deheria cumtAI~ 1•• Cu.-aoa ·r S.mtaal'io~ de· ~~ 
Aclmtnt•t•aci&. o~aaat:•l'do• p:~r t. l'utlflact&l -~dolfo !b&l••• pa• 
a . obt..._.:r· el au.pielo a. 1 a U&úvtn-•id.ad. · 

. El Ooaft,fo übel'l ••iou~ po.-lo MeM* -~vez al" mes y .. 
na fta<JlQciOftel .. adoptufa pct"l' atmp'le tna,ozi'"a 4• votoa •. •alvo eo: •1 . 
caeo 4e pi'OpOatct&a de liDmbnnúeato d•l Di•cto*' ea t;S'Ia 1~ Mayo.ta ao- · 
t)Mvalecel'l Id •••t• 1• opoatclóa fuoda4a de uaa «hla¡ pam• e~· 
t••· 

. . ' 

'·I?'a:ra coo.a.taci~t. G.rm.aaa,.loa comp"Ncieate• • cloa •J•mtfa,• 
f' ••• queilaado ua.o •• i)QC!el' M la Uaivett•tctad Cet&Uca clc V.:tpanl•o 1 

otao ea ',,:,oct.r 4• la ·Fuadacl&a Aclolfo lbSfte~;. · 

... 



• ,:)~:;p,n•: t.,, n'tMiftCací6n dtt lo• antculoa I•reeJ!.! y S:;u.Allño cuyo te-.to 
4efltd.tiY9, qQecJ•rf~ ~~'TlO ti-l. 

pttCE:ltO.: Coa •l objoto 4e ol'aaaal•ar y dlrigtr tl) cql"'bol'ad~ <l• atllb•~• ••• 
ttclade• P~et••• '1 c:u~rli••~" h• l'fthcio•• eatftla t .. e.ubl. y 

l't•ctori'•• .. cnal'l. :a c0Jth1' tleltde h f•ella. dAt riseacb á ••t• doé:QmeDlo. · 
w. o•a•t•mo c;oJ•tt•® tt*~• H uaorni•rl • C••Jo Coordia~dol' det :::OAVe• 
•i•'t• ·~· r.doud e rrtaPt"a ptrm._,m. y que eMaaolt iate¡rado • l• ari• 
pi.•ate m3•1'a; 

t• !Jo• ftprta•eataatea lrléttnbrNio• por el itector de b URiver•tdad 
a• Do• ftple$Ultante• oontbnuio• pol'· te F.-acl4a Adolfo lbitles 
3• •t D\netor de la i:.~Jeu•l• de N4tpclo• · 
4• tta ftptre•IJOtante ur~~ond'<' por lo• pi'Oie.oHa del• ¡;;,~¡,. &t N•• 
~~ . 

S • U• .-.,q.entaate dtJJo• ••·•lum•• ct. lA t,;•cul~ tk :~e¡ocjoa .• que · fñl••• •1 ando o título c:o:rrel1'0lMlteuM., .S.•ip.t.t;ló ~1' la .A ~t•d.&l 
de &s~W»adoa. 

El CoaMjo •ri :p11Uidido poi' lUlO· a loa npl'4t••ntMt•• de l~a Uoi"~~er• 
lidad y de aeueÑ\) at .on1bnmteato qu• 11~n eatl)a •tec:to• bqa •l •etor. 

Lo• miemb t'OJ. al C..•Jo Coo-rdlANIOl" d•l Coaveaio ialliieado.l •o l~J.t 
w~ro• 4 • '1 5 • de.etrte attf'euto. dul'atfa 1m afto e tWI fum:iou•• pQdiéwJt) 
MW I'Hlegld:oa ea fo~m~ u.a.a•«a. 

~.Q-A RTOt Col'n•~i~n·' al "Co.-ejq Ct>6l'dtudar"• 1~• vi pi••• atlibQ• 
ciou•: 

•J ·:Jra.at~uu• au. pNpio ~lOlt;t.(fii•~tto· 
b) v·•l•• por el cumpltm1et~to •lectlvo d• ha <lia:P')wi~toua corw.atda• 

eA ••'- co!lvtn\io, ,,....._ai•Ado •1 ••pl'ntu ~oa qt.M l:t8 ~~J't•• baa e~· 
~Jtfido a 1~1JCtibi~ll.l, 1 fo:t'YlUhl' al 'ector lfll oba•wacloa•a f éUp• 
.-.eia• ·~ «•ti~ qpottwv·• para '" ·ne~,,. apll~:w\• e illtet>~,--· 
d~. . 

c:J Betolftl' ai)b.:re, lo¡¡, pl~UWll .• f>I'OJt'arna•• rflftido• y orit.tlltaei&l <l:;,ce.-:J 
P~'P't••ta• ,or •1 COI\Mj(f u ~leiiQr.t• y so""~tei"ltu~ al i'<.•etor p&ft 

•u ntreadact6n.,. 
d) ~.olve1' ,®,. h• ~f~cado.wa al :e¡b1'l~ato de la Jt•eu.b pi'O• 

pue•t•• por el CoaMjo ~ ?l"'feaotea y .orne•n*• al Jteetor .,an . .;fll 
-b•nd•ctóo., 
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e) ,:.ropoar ád it•ctot ~~,, d••i¡ucióft clel \;J:r•ctl)r o auto:tiriadft• del~ ~· 
~-clleb «tt baAt& ~· b.·iltop04Jidóa f:J!le p:~.ra •*t .. :;,,~ efedl)$ b.:;.ga el Coa• 

aejr> i• de s~rot••O',..I. 
ft ~;¡¡Mpo4~t- •l .iteet<n·. lé d•s:.paci6n de todo» lo..r 'lt'Ole#l):reta. ;~e~4 tim• 

l•re~~t, ordiJ~.c~rittl't extra.,rdirtill'~~"• auxi.li!'lna y ~.yud~nt••• det:,u{.a 
de 1l"OilWlCiPrae •?bte 13 p:ropu;eJttl) por el CQfta•jo de P.f'O!e•ores,. 

fJ i!'r-o.,t:me:r ~ floaol"able Cmu•Jo ;:-"peri(tr de a Uatver•íd:ad. la apt't:l• · 
-el~ de to.,. ~r~);)f 1 titulo• ~u•~ en nhcih con b ~:Au:uela otl',)J:• 
pe l~ llaiwrsid•d., 

hi Ap'J'Ob~l'. ~n.tea: del lt 4~ tJn•n·o de cada a.f\o"' et í::>re•upu. . .-tCJ. de •ntl't~• 
d•,¡, y ~~•M.- ~ h~ de regir por el ~ñodo col're!fpondiente. ~:ant~l• · 
4~n·aud•.J ltU ~~on•• de~~- p~,rtett ~ontr•tál'lte·iJ l"~ra el alfo. N$'~div::;.,.. 

i) fftfo:tm:at' •aual:n•• •1 R•c:tt>r h di~tri\l&~ct6a de lo• fondS>:f que • 
'<":tbtegaa pa'h el ~ra~-nien.to de bee1ts f ayu.d~• a ló~ atumtloai de b 
,k:;•cqela,.. y wt. •iliW!'Tif lhhcaado par4 <:.JbtMiír: de l.ó~J .!llUmM•, un~~~ ~1it 
gt'aduadc~•·•· la t"eittitu.ci® de !)I',~Jta:mo• o ayuda.J que le hllbi«,;en eid.'l 
f.)tg;.r.¡ad.,* t.tu el tnnteut<;¡¡o de 1u.• e.tt'ldioi. 

,U ::;;I'OP')Mt' al Reet!):r f;,• ,no~na• eila~I•• q"f; tljon loll nrquísito,.t llCr».• 

dl1rtft::()S ·~""'· debe .. án ~·.npli.t lot. Cut•or• y ,;emltt-!Jl"itl« de J\..t~int>J.,. 
t~ad&t'l or:(f•nbacll~ P'Qf' ta .Fund:~tcióll Adolfo Jbi(ae2Z, 'Pa'l'á uhthtí'~ o?. 
a"aptdo de b tlAi,_r~üdt~id. 

l!:l C~ntejo Ü~ll!1i~f' •e•.i?Q.!llt> potlo ~i100.a U$~ w~ .al mé• y jf';,l.l ~~il,.. 
1\ld()DeiJ •• .adt:tpta.r~a po:r si~ple ~naty\lda • voto41, •-lvo en el e~ SI) d• ~~<!'• 
oa•ldóu de .ta~"nbr•mitU'lto del l>treetor: tUl (lt.M. b "ltay4rl"~ no prev~l•c~urt $i, 
e:.d~te l.& QW~&idón fundad~ d•uu de b• ~.n.t c:ontr•tmte• ... 
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~..totiAeaci-..• al. Ctlllvellio IUICI'íto eotl'e ;ta Uaiverai:dad 

CatQica de ValpHI'•d;•o '1 l.a lf\UMlaeiÓJl &dolfo tbSie:c •1 S 

de Febrero de 1'166 • .., __ 4•niF.Iii · ___ .. "' _ t ___ ,,rs-...,..,..-.,.- lk_ -.,- JI! ••••·--- l.ii!r-·.·~----·-·~---~·-·-·-•-· ·-
1 
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.&a V.-tparaíao, República de ChU•• a lS de J't.tbrctl'O de l-768 co•n¡»l'fí• 
cea po:r ·UQa. P"ñe, d<m Anul'o Zavala .Rol••· ea au catidact c.ie Recto.r y 
eu t't.l{)ttueatadó• de ta U-.ivel'ltdad Católica de Valp~l"&{4o.~ y pot' h: otra., 
QOA Peclrn lb~ftt:• vjeda. •• I'OfU'9llttl\taci6a de la Fwa.dación Adolfo lb.lttle-., 
qut•••• e:ta el car~cter qu~ bavbten. expoaea~ · 

! 

(';!Q b.abier&d.o aiclo cle•ahuc:iad~ por la FUGdaetÓD ltmk·• el Conver.aio 
•u•erito el 5: de Febrero de ~966 por •• q® •• e;~tableceo, la• l'*lí'tcioac;a 
entM ••• !'Q.IIdadóo, y la Umver•icl•d Católica ·de Valp.ra¡al), l~ut p:f.rt•• 
vittae• «A pro.rJ!'O¡arlo por cloa atto•. eato ••· ha•ta el ll de di::i•mbl"e ele 
1969. elhniuodo el• au texto la elát.lat.lla Octava. y modifieaodo, .b l'el"col'a 
V CurJrt& de la M*l\OJ'a .tJIUif:Gte; 

'!:~!~!t .. 9.L Coa •1 objeto de Ol'&•i~a.~ '1 dil'tlit' la tobboract&a de ~m· 
baa en.tidadc• pac;tutea .'/ c;a:Qttlhar la• retactoDea entr~ la 

.C:~u:u.l~ y liectari"a. •• eftará. a. ~DAtar de•<itt la fecb- 4• vi.aeac~~ ele ••• : 
't4 d~lC!.ltMAto. Wl Ol'J&ni¡¡,¡~o cole¡iado qae •e 4eaorrdnal'á "CoaHjo Coordi• 
aado;- del Collv4Htio.f'. qae .fw.acioaal'á 4e: m~~Mra pernaaeltfe· y qt.¡e eata:t'á 
in.te¡:t'ad1) 4e b ••auieat• m•~era: 

1 

t•. no~ repr~••at-.te•!nornbrado"' por el Rectol." d.e la UaiveJ'a~dad .. 
2•. Do• Z.epreHIItaatet aoMbraclo• pol' la F\Uidac,óa Adolfo I~<fle.e. 
1•. El Db:eecor de la .t;.;acuela de Neaocl<uJ .. 
4• Un ft¡u.•eünt&t'lt.e JaOrrúu·ado por lo• profeaontdela ~-~uela 

de ~ie¡<Hhl•. 1 
s• U.o Npl'eMJ\t8.Ql.e <k lo• ex. ab.J'1\AO$' de: la i;tc:ueh de ,·~•ao<:io;>a, 

que po,;ea elaJ'ado o ti\ulo cor:h'apond;.e4'te, deafJUclo por b 
. A•o<.:iacióa de Banaad_,J.., 

iZl Coaoi4tja aeJ'~.p.r•ulblid~ poi' \PlO u loa: repHaot~a da la llwvel'• 
illidatd y 4é acut::rdo d aomb.ratnieato qu~ p~ra e «Jto:.t eilu:tot haga el- ector. 

Lo• r'fli~Hnbro.- del Coaiiejo Coordiudor del Coaveni¡:, iradic:ados •n 
lcut aÚ"t1«'1"0* 4• 1 s• de ••te adfcwo. 4u.l'•ráo u afto ea at.u fwlc¡,OQ«u•, 
pucbeudo •• reel•¡ido~:t ea~ forma h1clefhdda.. , 
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CUJ',RT,J: Cc:u·Dapollder' al "Coaaejo COCJ.riinado~:". la• ataut••te• atri-
~~---:••u•"· 

bU:ciOAes: 

aJ o .. ,..u.ar att ¡u:opio luaeioaami«att:l; 
b) V•l•r por •* c•mplitaieato electivo de la• éli.iipo»i \oa•• .cOt&tthli.• 

u• en ••c. Coaveaio. maateateado •1 ••p(ritv f:Oa q\18 t.a pa nea 
ha coaeu r:rldo a au~cribi rto._ y formular al llecto~: la• obMna • 
cioo.e.t r ••a•naeiaa que eatinw oportwaa• ;p3ra su. mejor apllca• 
~i61l• iate~l'etaciÓJt: 

el PJ'oo.wtdal'ae aobre loa plnfl••· prQ¡ra.··t\••· ~todo• y o1'i.c::Qtaci~ 
cloc•atea propu•ataa por •l Coa••Jo de Profct•o.re• y •ometerlaa 
al t<ecto.r p&l'a aa ap~ctÓtl; 

el)· Prorltacitt.l'ae ,sobte 11a• rn.odiflcacloaea al R~.alar.n-ato 4e la .baet.Pl• 
la p:ropu.e•t•• por el COilnjo de J"roftl•oN• y tJONtetea-taa al .. ,.actor 
p.al'• au aprobacitSA; 

e) P10poaer al ~ector .la de•ipat:¡ÓJl 4•1 Director o a\dol'icla4ea tle ll\ 
t,;.1cuola de acu.erdo a la. pi'Qpoatdóa qu.e p;t.ra ••t!).t ttfeet\l~ haa• el 
Co11•ejo ele Pn-.aoft•; · 

1) P':roporaer al Recto,.. bt cle•ia~c:tÓlí ele tod<h• lo• pro.feao:r.-• • .aeq 
titulal'ea., <n:cl\aariol. e&tt•ordiMrioa, •uxiUana y ay\ldaatea. de 
a.cuerio a lo propue•tn por el Coa••Jo da .?roloaore•; 

¡) .Proponer al Hoaorable Ccuuejo :iGperior de la Uaiver•iu.t, b ¡tpi'G• 
Ol~ióa 4a loa Jl'ld04 '( tt'tulo• q~;~t~. e o nlaciÓQ coo la Ea cuela oto l"J\Ml 
la Uaive1'aidad; 

h) Pl'OJWil.:'Í.lll"d •• , ••• 1 ) 1 de .~QiU'O u• (:¡tQ aao, •(.)lne •• f're•\.t• 
pueato. G.e eat:nüa Yl••t~ ql.ltt b.• de re¡ir para al pctñoclo c:~~>l'•• .. 
poAdieate • c:ooai4e.-aado lo• apoJ.1etJ ele laa paae• c.oatratatate~ pal'a 
el afto :rttapttctivo., y •otlietal'lo a la. apl'obactóo d.al Rector;. 

U lafoxm¡¡¡;r aaualrnate al Redor P di,atl"ibudóa de lo• fo.cto~ q~e •• 
obtea¡aa pa.-a el otor¡al'fttento de b~caa y ayuda• a loa alumaoa do 
la ~•cuela. y u •t•tetna a.ckel.la4o pa1'a obtenel' de lo• ebll."tUUI~. Ul\i'it 

ve& tr•ckia4-oa. la H•tit\lC:IÓO de pÜ1ta 11\f.U O AayHJI qut: le huieaea 
aido otoraedo~ ea e1 t~aA•cur.to de •tt• ••tudíoa .. 

j) PPIQIJldaJ'ae •ollz-•t.a cu:eota de la m:arcbit aca4émie:a de la .t..1eu.ela 
qutt preteate el Ccm•ejo de Pl'ofeaorea, e ialormal" ped8dt.camellt41 
all\ector •~.Hu·• ci1Ch0$1 reewtado.$ y -~:re •uli .proyedOll futul"OIH 

td Propoal' atl<¿ctor l•• ao.rrtíal eatabl~•· q- fij#a lo• requ.t•itQ:.<i atea"' 
démico• qu:.-: oebt:l'áá c:amplll'loo~ Ctlr•o• y S.millat'iGa de Ad•nim•• 
tracióa OI'JA&l:t.adoa por la .FQildacióa AcloUCJ Ibáfte• para obtenvr •1 
aQ•picio de b t141 ·tel'licla4.. · 



~l .. 

Zl Co~t$ejo deb4S'á •••iooal' po~ lo "'*M• uua ves a'l ""'•• 1 au• nutbl.s
~ioo.e• ~e adopt~J"b por •impl• mayom de voto•• ••1.-o •a•l ~Mt•o 4• prooo• 
aie .. óa de aornbl'amieato del Dh'ector ea q11e la. mayori"a no pntvalecel'~ •t 
e&J:ate la opoah:\Óil twadad.a u ti.U.- d• la-. pan•• eontrata•t•• .. 

Pau cO.atttllt'la, firmaa loa Clltnpandemea •11 d<Jli • •rnplAMI. ~·· 
da11d~ w.o ea pode J." ae b. UaJ.·¡-eJ'•ldacl Católica d«t Valpal'a!•o y otl'o ea po• 
dol' "- la Fadacióa Adolto llmtl~!l&.. · · 

1 

PEDRO lBl ~~Z. OJi;O.A 
'Pn•~unte .Fwadaetóa .Ad.olfo tbSA•ul 

AJ.Ttl'lO ZAVALA ROJJ;¡; 
.\ecto:r de la UDivel'aldad 
Católica a· Valp<JI'a(ao 



- z.o 5-

' 

J:a V:a:l.-rtt.fiiOt R•"bUc• ct. Cllú.t.. a. ••• com.pant~•• poi' •• par• 
1 
1 

'-• <1011 lta.\\1 Allartl N••--•• .. N ealid&4 o• ll.ctor f tep,..••ataate t.¡al 
' 1 

d41 la UJd...,.r•iti.ad Cat6lica g• V alpa.nf•Q , f por la otra. ~ P•rJn !Wie• OJ,!. 

41.• PN•t•••• ._ . ._. l''•d•cí&a Adolfo U.la.a, ~t••• 4e •c•erdo -.l car,cter 

T ..-..... ••cu.ttla• o U.t~ttt•o• ~ra la formaci6a h per•oaa• .. ,. .. ion• y 
- 1 

1 ' 

'a• ..Urlte-.a .t. •rnpr•••• com•rcial•• • ~rtale•n• t..U .f>uadul4ía fl*• . .. ' i . . 
t'tHiNS a cn-.ci.6a M ~· actu.l F-~cula ft Ne¡ocio•• partkip4 •• ... l&bcu .. • 

ac•••• y cot.bul'i t~cleJ'ame~e ~·o• n. f-"e"- a l'Ml. U• M• ~n~• 

~cnnl••• 11&8\a -•ro• ~ •• e.ta. \lal4ad acá<lfmlcalla c•mpUdo pr-o¡ratl• 

••~• e•• lo• liMau .. t.atva q._ " 1• Ujarw •• •l .r.-m.ato «~• .u. creaei6a 

~""'. y~- la• e.tlpulac:ioM• fiel prttMr c:oatralo pact.ado ••:r•la lJCV y f'AI coa 

f•dt.a ••• 



- 2-oG-

empreea.rlal••• 

¡;:~ la Uaiv.rald&d •• •tmd ele ... altea 11M• •a.n.cloulea y 

fiel a • vocaci6a aoclal. :a. ,...,.14&40 coa ar• ~rf• la Ytda y ,_.....,.j 
rinúealo de la .i,HU1a cht .Netecwa. porqoe etM -.~e .. rio n fNMMia • 

el cuctH ¡ea•ral de"' eaHN• y per el apene Q.M alplff.c:a al pl'o¡reM ecSt 

n4Mko diJl para. 

TITlH .• C f •• 

E'INALltJAD D:i L CONVt:NIO.• 

Al't. h ~1 pn"aw Coaveaio ..... la Uaiwraidd CadUca cl4l Valpu•d'• y 

la Fuaael6JI Adolfo lbla.a. ea adet.at. C_..,..U. UCV·f'Alt ti•
por fiaallt.iad auar loa •.tui"Ha de amt.a• ••WM•• ,.~. ,. ... 

... coat ..... r ...... ~ ... a..WldaO.a - la E.KUl.a de rwa•· 

c:icut. UMJd'-*- ua fol'maCWal Ui•eral*aria ampUa y protu.ad.a. la 

elat.onc.,_ y difual6a u tléaiaa 4e1ttlMu• a ,.decéte•r la &•.! 

tlb •mpreaa1'la1. y la tru•mtal'- • c••ctrniatoa a8CU-doa p&• 

l'a Muroa ejec.ttvo• de .s.te ldwl. todo ello orteatatlct ll1 ••arrolle 

eco116mlco eenw 4eMable .~ •octal. 

El Coa•..to UCV -FAl tt;a lae ao1'Maa ..- NIW&lal'f.a la eolaltoracl6a 

_.,. la• iaaUtv.ctoua p&et.,... •• •• ,.lac'-•• el •j•l'ciciG 4e 

1a aua.rW.4 y •1 rol del OJ"Iaaíarno por m.<li.o al C1l&1 .. •lecturA la panlcl• 

pacl6a doc•at.e• aclmlat•ratift r •coa6mt.- dAt la• ,. ...... f fiaalhtllte, la 

eompo•icl'- 4e le• &port•• flaaaciero• que .. acMrcl.aa para •1 c-.mpl.l.mkllto 

• lo• , •• , ... ,.. .... - ..... c ......... 



.: 

1 

_,_ 
Trtlil..O u •• 

lNT!.GAACl'..>N,-

-2.. o=?---

An. l1 La J~•nctla 4e N•aocloa .. *•ara ea. la elt.roc._ ... tioc••'- 1 

• •1 pi"'>Q .. acaMrsúco del& Uai'HI'•lctad. td como lo cU•PD• 

..- 1a CoaltÜliei.6a. Bl•ica y la a .. rm.a *ct.ua~ vl¡..U•• 

ata pel'julci• ckt laa •-'• de,..._ci•• <J*' .. t.adic.a •• ••• 

laatnmeJito. 

Al't. 4: La .f..•~ •· N.¡Mioa tn.dr' faealtad•• ••P"'-1•• para CJ'Ut 

...... pat"aleloa ae.tw•• a la d.eeeacia • mal4t.r•• qtM. ,.._. 

4o •uaatoriaa no -. cM1 '"• ••ptcttica de .A .. 4mbdltraci4a d4t 

l:mpnA•• 

Art. 1: El ~~~ r.t. .... cv•• ,.,.aleJo• .. ,., ~d'ectu.U. coa a. ... 

. do• ~- 110 pNvoapa del prehPH.W de la t11Uwl'ai4ad. 

An. 6r .Lott ~· teat.ir'a llMftad para opU.I' --*•• &.a cur•• qu oft••· 

ca .¡a Uaiver•lu4 ' aq:u.Uo• ,.ralaloa cNa4o• poi' la ~:..-..u,. 

Tocio• lo• c'u·ao• .S. la 1'-·Hula •••'~''- at.lenot a loa alllmoo• d4t 

.t.da la l..ial-.er•Uact. ala OCJ'a. iimttac16a qo.e n c:apae!daci ct. l'P&• 

tt'fcala ... la que .. dar' pl'•fereact. a lo• al1&m.a de la :Eecwla 

• Ne¡octo•. y al cumplimi.-o ele loa pHI'I'eq\Ualtoa tte laj,..M 

·cnw •aaalece el Curlaü-.m a. la J:,..-¡.. 

A lt. 1: . J:a el MJPIJI'amiuto tie loa pi'Ofe.or•• ~ .. m da lo• ••••• ,. .... 

I.Jo• .... p~•la la• 110rma• ,...,. •• Yia••• .. t. t;atwrat..,ct. 
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CATOLICA Y FUNDACIOH 

ADOLFO IBAÑEZ.-

En Valparaíso , República de Chile , a •••• comparecen por una 

parte, don Raúl Allard I:e-w-mann , en su calidad de Rector y representante 

legal de la Universidad Católica de Valparaíso, y por la otra, don Pedro 

Ibañez Ojeda , Presidente de la Fundación Adolfo Ibañez , quienes de acuer-

do al carácter que invisten exponen . 

Que la Fundación Adolfo Ibañez es una institución con fines 

educacionales . Sus estatutos establecen claramente su na·turaleza des-

destinada a 11crear y mantener escuelas o institutos para la fOl"mación de 

personas supeP.iores y de dirigentes de empresas comerciales e industria-

les" . Esta Fundación patroci nó la creación de la actual Escuela de Ne
' ti....c~..:k...:; J 

gocios , participó en sus lab~~boró financieramente desde su 
~ 

fundación en 1953 . Desde sus csn:;;nrn~ hasta nuestros dí as, esta unidad 

académica ha cumplido prog~esivamente con los lineamientos que se le fi -

jaron en el momento de su creación y con las estipulaciones del primer 

contra:bo pactado entre la UCV y FAI con fecha ••••••••••• -

Que la Universidad Católica y la Fundación Adolfo Ibañez re-

novaron su vinculación en la Escuela de Negocios , mediante un nuevo con-

trato firmado el 15 de Febrero de 1966 y modificado el 15 de Febrero de 

1968 , fecha en que se estableció su prórroga hasta el 31 de Diciembre de 

1969 . 

Que la Escuela de Eegocios, ha demostrado en sus dieciséis 

años de existencia una excelente cal idad universitaria en la docencia y 

formación de ingenieros comerciales y 1m contínuo afán de cumplir con 

metas de creciente perfeccionamiento en la investigación y transmisión 

de las técnicas empresariales . 
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Que l a Universidad en virtud de sus altos fines educaciona-

les y fiel a su vocación social , ha respaldado con gran interés la vi-

da y desenvolvimiento de la Escuela de 'legocios , porque cree necesario 

su presencia en el cuadro general de sus saberes y por el aporte que ~S=:-
'\ 

rta tsignifica al progreso económico del país . 

TITULO I .-

FlillALIDAD DEL COHVENIO.-

Art 1 El presente Convenio entre la Universidad Católica de Val paraí-

so y la Fundación Adolfo Ibañez , en adelante Convenio UCV- FAI , 

tiene por finalidad aunar los esfuerzos de ambas entidades pac-

t ant es para continuar desarrollando las actividades dex la ES-

cuela de rfegocios, mediante una formación universitari§R amplia 

y profunda , la el aboración y difusión de técnicas destimadas a 

perfeccionar la gestión empresarial, y la transmisión de cono-

cimientos adecuados para futuros gx 
trrt~~ a.{_ 

todo ello(CGBsic~~ando ei desarrollo 

social 

El Convenio UCV- FAI fija las normas que r egularán la colabora-

ción entre las instituciones pact antes , sus relaciones , el e j er-

cicio de la autoridad y e l rol del organi smo po1~ medio del cual 

se efectuará la participación docente , administrativa y económi-

ca de las partes , y finalmente , la composición de los aportes fi-

nancieros que se acuerdan para e l cumpl imiento de los fines pro-

puestos en este Convenio. 



Art 3 

Art 4 

Art 5 

Art 6 

Art 7 
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3. -

TITULO J:I.-

I rTTEGRACI ON.-

La Escuela de Negocios se integra. en la estructur·a docente y 

en el proceso académico de la Universidad , tal como lo i~s~~

disponen la CoW6titución Básica y las normas actualmente vígen~) 
sin perjucío de las demás dependencias que se indican en este 

instrumento . 

La Escuela de Negocios tendrá facultades especiales para crear 

cursos paralelos destinados a la docencia de materias que sien-

do obligatorias no son del área específica de Administración de 

Empresas . 

~~~J:l financiamiento de esos cursos paralelos será 

efectuada con fendos que no provengan del presupuesto de la Uní-

versidad . 

Los alumnos tendrán libertad para optar entre los cursos que ofrez-

ca la Universidad y aquellos paralelos creados por la Escuel a . 

Todos los cursos de la Escuela estarán abiertos a los alumnos de to-

da la Universidad , sin otra limitación que su capacidad de matrí-

cula , en la que se dará preferencia a los alumnos de la Escuela de 

Negocios , y al cumplimiento de los prerrequisitos de ingreso que es-

tablece el Currículum de la Escuela . 

En el nombramiento de los profesores que servirán los cursos para-

lelos se seguirán las normas generales vigentes en la Universidad ,.-



Art 8 

Art 9 

Art 10 

Art 11 
-· 

&.- 1+. -

TITULO III . -

COUSEJO COORDINADOR 

Con el objeto de organizar y dirigir l a colaboración de ambas 

entidades pactantes y establecer un canal de relación entre la 

""' Escuela y la Uní versidad se crea~ un 

~ denomina~ Consejo Coordinador del 

organismo colegiado~ 

Convenio . 

El Consejo Coordinador del Convenio es.xa.N%i.a estará integrado 

de la siguiente manera: 

a .- un representante de la Rectoría 
b . - Un representante del Senado Académico 
c. - Dos representantes ele la Fundación Adolfo Ibañez . 
el. - El Director de la Escuela . 
e . -
f . -

Un representante del 
Un representante de~ 
que posea en g~ado ' o 

Consejo de la Escuela 
los Ex-alumnos de la Escuela 

título correspondiente . 

El Consejo Coordinador del Convenio organizará su propio funcio-

namiento y podrá delegar en el Director u otra~ miembros las fun-

ciones que estime conveniente . 

El Consejo deberá sesionar por lo menos una vez al mes y s us 

resoluciones se adoptar•án por simple mayoría de votos, salvo 

en el caso de proposición de nombramiento del Director en que la 

mayorí a no prevalecerá si existe la oposición fundada de una de 

las partes contrat<J.ntes. 

El Consejo Coordinador velará por el cumplimiento efectivo de 

las disposiciones de este Convenio . Para "cal efec·to ejercerá 

~1~ __ ,l¡, ~ las siguientes funciones ' 

"~J.:~ 'rJ r.-Académicas ' 

~~ (9/J ~ ~ ~~ Prommciarse sobre la cuenta de la marcha académica de 

~ur~/ o,~, 
~Q r~ 
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de la Escuela && 
PR 

que ~esente el Consejo de l a Escuela por 

i nt er medio del Director . 

b . - Proponer al Senado Académico el nombramiento de profesores 

r esolviendo sobre la nómina que para estos efectos presente 

el Consejo de la Escuela . Cualquier 

d~c&as nominas deberá ser puesta en 

se jo. (a cz.f J}~ !..) / 

observación que merezca 
~ 

conocimiento de esot.e Con
jUJ--G 

c .- Proponer enado Académ'c el nombramiento del Dir ector pro-

nunciandose sobre la proposición que ~esente el Consejo de 

l a Escuela en la forma prescrita en el Art. 10 del presente 

Convenio . 

II . - Económicas+ 

a .- Elaborar y aprobar l a política de remuneraciones de la Escuela . 

b.- Ap):>obar el presupuest o anual presentado por el Conse j o de la 

Escuel a a través del Directorio . ; 

c . - Fijar el monto de las matrículas . 

d. - Someter a tl~avés del Rector de la Universidad, a la aprobació_ 

del Senado la distribución del aporte de la Universidad esta-

blecido en el Art . :1.2 . 

III.- Admi ni strativas : 

a .- Velar por la aplicación de las normas administrativas de la 

Universidad . 

b .- Designal" un Contl ... alor que supervise y rinda cuenta al Conse-

jo Coord i nador sobre la administración de los recursos finan-

cieros de la Escuela . 



Art 12 

TITULO IV.-

FI -!ANCIMHENTO DE LA ESCUELA . 

r o . -

- 2-18-

El financiamiento de la Escuela de Negocios se efectuará con 

los siguientes recursos: 

a . - Aporte de la Univer.:;idad _ascendente a 96 sueldos vitales 
anuales r:~-eY pv~ -tO / 

mmm~fum~ que se pagará mediante planillas mensuales de 

sueldos y salarios . 

b .- Aporte de la FAI ascendente cada año a una suma no infe-
~J~ 

rior a 64 sueldos vitales anuales que se cata?9@ii:ro Iilmmmffi 

mediante pago de sueldos , gastos generale~·~ 

valor estimado del arriendo de la propiedad de la Fundación -

según el Art. 1:J y becas o prestamos para matriculas u otra~~~ 
ct{ ayuda a los alumnos . 

c .- Cobro de matriculas . Siendo el común propósito ~e las par-
u~ c:l.e 

tes que el costo de las matriculas no influya en ~stu- ~- 17_ , 
~~~e..Ji?~~ 

lantes f1étlC'á "B'tl:::zi~ a la Escuela , ~ M ro>•f:;;Jr:l.'e:!:!~ 

{Á'!-<./J...vL.rcr """"~ 
-r l"'ecursos suficientes para e~ becas y/o prestamos a los 

alumnos que lo necesiten para pa gar total o parcialmente el 

valor de las matriculas . 

d .- Los aumentos de presupuesto coAriente así como las nuevas in-

versiones que requieran el desarrollo de la Escuela no serán de 

cargo de la Universidad . 
. ~..M.r- e;._ ~"-:j 

El incremento de los aportes de FAI 
~ .. 

para 

Julll . l~~ 
bacid1 ~~, tanto ~n enan~e se refieva a nuevos 

e±-d~~~~~~~~~~ae±a1 quedar- í sujet~ a la apro-
cfe&a 

ite~ de gastos corrientes , com~las inversiones requeridas 

por nuevos proyectos . 



Art 14 

Art 16 . -

- z < cr-

7.-

TITULO V. -

DISPOSICIONES GElFRALl::.S Y DESAHuCIO.-

Todos aquellos aspectos no expresamente consultados en este Con

venio se regirán por las disposiciones con·tenidas en la Consti

tución Básica y el conjunto de las normas vigentes . 

Todos los bienes , equipos materiales que la FAI adquiera o apor

te con sus propios recursos o en virtud de donaciones o por 

cualquier otro conducto serán de su exclusivo dominio . A la in

versa , todos los bienes, equipos y materiales que la UCV adquie

ra o reciba para destinarlos a la Escuela serán de su propio do

minio • 

Dlil"ante la vigencia del presente Convenio la Oi FAI aportax•á el 

uso de la propiedad que posee en Vifia del ríar• y que será destinada 

al funcionamiento de la Escuela de i~egocios . Por el uso de esta 

propiedad no se cargará arriendo alguno , salvo para los efectos 

contables de la cláusula 12 letra b . El uso de la referida propie

dad por parte de la Es9Jela no excluye su utilización para otras 

finalidades propias de la FAI . 

El presente Convenio es de carácter indefinido . 

Tanto la Universidad Católica de Valparaíso como la Fundación 

Adolfo Ibañez podrán pon«er término a la vigencia de este Con

venio , sin expresión de causa , dando aviso por escrito a la 

otra parte , con un plazo de anticipación no inferior a un año 

académico . 

Sin embargo , el desahucio por parte de la Universidad sólo po

drá xxen~SExaxexe~x~ Llevarla a efecto el Senado Académico , 



8 .-

a petición del Consejo de la Escuela, que para tomar este 

acuerdo requerirá de los 2/3 de sus miembros en ejercicio . 

~cido el desahucio de este Convenio , las partes con-

tratantes reconoce~no obstante¡ la obligación de solucio

nar adecuadamente la situación de los alumnos que en esa 
~ 

fecha esten matriculados en la Escuela . 

-zzo-



PROYECTO CONVENIO 
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 

ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO. 

-z.-z_¡_ 

En Santiago, Repl.'iblica de Chile, a • • o o o a o o o o o • $ o o o • • o o • • o o 

·comparecen po~ una parte, Don Jorge Swett Madge de la Ponti .... 

·ficia Universidad Catglica de Chile y por el otro, Don Carlos· 

Francisco Cáceres Contreras. en representación de la Escuela 

de Negoc.ios de Valparafso de la Fundación Adolfo Ib$fiez, quie

nes en el caricter que invisten, expresan: 

·Que la Escuela de Negocios de Valpara!so establecida -por 

la Fundación Adolfo Ibáñez, encumplimiento a su finalidad de "creat 

y mantener escuelas o institutos para la formación de perso-

nal superior y de dirigentes de empresas comerciales e indus

trialestt. 

Que esta instituci~n de educación superior fundada en el 

año 1953, ha formado desde entonces un selecto grupo de profe

sionales en administración de empresas cuya formación est~ ba

sada en el conocimiento de la ciencia de la administración y 

en los estudios humanísticos requeridos por una educación inte-

gral. 

Que los programas docentes y de investigación de la Escue ... 

la de Negocios de Valpara!so, corresponden en su categoría y 

extensión a los requeridos pbr la Universidad Cat<Slica de Chi

le en su especialidad de Administración de Empresas, y que es

tos programas son ·desarrollados por uná profesorado con alta 

form.acil>n universitaria y destacada capacidad acad8mica. ·Las 

caracterfsticas antedichas son conocidas y confirmadas por la 

Escuela de Administración de la Universidad Católica de Chile. 

Que entre la Escuela de Administración de la Universidad 

Católica de Chi~e y la Escuela de Negocios de Valpara.fso, Fun

daci~n Adolfo Ibáfiez ha existido, desde la creación de ~sta, 

una colaboraci~n recfproca tanto en aspectos de docencia como 

de investigación económica y administrativa. 
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Que aún cuando los estudios realizados· en la Escuela de 

Negocios de Valpara!so son de est~ieto nivel universitario, 

ellos no cuentan con el reconocimiento de tales porque dicha 

Escuela no está formalmente adherida al sistema nacional uni-

versitario. 

Que la Universidad CatSlica de Chile, en virtud de· sus. al-

i 
' tos fines educacionales, considera no s6lo conveniente sino 

) . ·indispensable que los estudios que se desar:rollan en la Escue 
~ . -

; 

l V 
/1 

.. ¡;·¡ 1 
¡ 1 ' ' 

/ 1 
. // 

{ 
.V 

l 
1 
!J 

1 il 
/ i 

' ' 
V \' 

1 
,, ,'i 

i. !'· 1 ! . :t) ,, 
' l 
' 1 

!\ 
\ 

· .1 la de Negobios de Valpara!so tengan reconocimien-to oficial, 

.. 
! 

haciendo viable de este modo la colegiatura de sus egresados 

en.el r-espectivo Colegio Profesional.. 

Con estos antecedentes, los comparecientes vie.nen en cele

brar el presente Convenio que consta de las cl&usulas eiguien--

tes: 

TITULO I 
1 

Finalidad . del .. Convenip . 

At"t. 1.- El presente Convenio·entre la Universidad ·Católica 
( ' . ' . 

de Chile y la :Eseuel·a de Negocios ·de . Val paraíso,- Fun-

dación Adolfo Ib4fiez, tiene por finalidad el recono

cimiento de la Universidad del car!cter universitario 

que tienen los estudios que se desarrollan en la Es

cuela de Negocios de Valpara!so, pemitiendo así que · 

se ~ficialice el otorgamiento de títulos y grados por 

dicha Escuela. Se pretende, adem&s, estrechar form.alme!!. 

te lacolaboraciSn que siempre ha existido entre las 

iru-rti tuciones pactan tes a .fin de utilizar con máxima 

eficacia los recursos humanos y materiales-con que am

bas cuentan • 

TITULO II 

. pe las Oblisacionet~ 

Art. 2.- Las instituciones pactantes co~tinuarán sus funcio-

nes en forma plenamente aut6noma tanto en ·el campo 

acad&mico como en el funcionamiento de sus activida-

des sin perjuicio de la _mutua cola!'>C?ración -que se pue_:-..-·.~ 
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dan Pf~star en virtud de las finalidades que ambas 

persiguen. 

Art. 3.- La Escuela de Negocios de Valpara!so, Fundación 

Adolfo.Ibáñez, se compromete a mantener y perfec

cionar su actual nivel académico, siendo de su in

cumbencia exclusiva sus decisiones sobre programas, 

contenido, metodolog!a y secuencia de los estudiose 

Arte 4.- .La Escuela de Negocios de Valpara!so., Fundaci5n Adol-

. fo Ibáfiez, se compromete a mantener y perfeccionar 

su financiamiento actual de tal forma que el presen-

te Convenio no signifique gravamen alguno en el presu

puesto de la Universidad Catglica de Chile. Lo anteziior·. 

es sin perjuicio de.~areas específicas que pudiera en-
. . ' .. ·' \ . 

eomendarle la Universidad y que requirieran financia-

miento adicional .. 
' .... 

Art. s.- La Universidad Cat.1lica de. Chile, se compromete\ por 
' 

su. parte a reconoce:t·· oficialmente los grados y t'.ítulos 

que actualmente otorga la Escuela de Negocios de V~l

para!so~ Fundación Adolfo Ib~fie.z y a otorgar además 

el Título Ing •. comercial. 

TITULO III 

·consejo Coordinador. 

Art. s.- Con el objeto de cautelar el cumplimiento de las obli

gaciones y fines señalados, como tambi&n de las obli

gaciones estahlecidas·en el presente Convenio, s~ crea 

un Consejo Coordinadot> del Convenio,; 

Arto 7.- El Consejo Coordinador del Convenio, estar&' integrado .. ' . 

por: 
1 

\ 

· a) Un representante de la Universidad Cat6lica de Chile,. 

designado por el Rector(> \ ' \ 

b)· El Directo.t• de la Zscuela de Administraci6n de la 
·. J' . ; 

Universidad Católica de Chile. 

e) Un representante de la Fundación Adoifb Ibáfi~~ 
. ' '. \ \ 

d) El Dii'Iector de la Escuela de Negocios de';lalp~1 
\ ... , 

~ ' . 
' ( ~-

" '. 



' 
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raíso, Fundación Adolfo Ibáñez. 

e) Un representante de los egresados de. la Escuela 

de Negocios de Valparaísc. 

!Art.B-Sin perjuicio de su participacién en el Consejo Coordina

dor del Convenio el Director de la Escuela de Administra-

ción de la Universidad Católica de. Chile, integrará además, 

y pot• ~erecho pt>opio, el Consejo de la Escuela de. Negocios 

de Valpara!so, que es el organismo que·la·rige. 

Art,.9 -El Consejo Coordinador del Convenio, organizar~ su pro~io 
.\ 

funcionamiento, dictar' su propio reglamento, y consulta-

ra la _designaci()n d.e miembros alternos para las perso.nas 

que lo integran. 

Art<:>10 -El Consejo Coordinador del Convenio, velará por el cumpli

miento efectivo de. ~as disposiciones de este Convenio<i 

l'ITULO IV 

Disposiciones.Generales y Desahucio del Convenio 

Ar~. 11-Queda"establecido q_ue no se permite el ;ibre traslado de alum

nos de :una a otra instituciSn, sin perjuicio de poder con

siderar situaciones de excepci<>n, que requerirán, para ser 

aceptadas~ d~ la aprobacii>n un~nime·del Consejo Coordinador 

del Convenio. 

Avt.12- En_easo que se considere conveniente·para sus respectivas 

finalidades, las insti·tucion.es pactantes podrán desa.rrollar 
. . 

programas conjuntos tanto en materias de docencia como de 

investigación. · 

Art.,13- El presente Convenio es.de dut'acié>n indefinida. Tanto la 

Univers~dad Cat6lica de Chile como la Escuela de Negocios 

de Valpara!so, Fundación Adolfo IbS.ñez, podrán ponerle t&r

mino, sin·expresión de causa, dando aviso.pol:' escl:'ito a la 
1 

otra parte, con un plazo de anticipación no inferioi'·a un 

Afio Académico. Producido el aviso, el Consejo Coord~nador 

• ' ' .¡;. 

._:~_-. -__:~"'.~ 



.. 

,._.-~,:~ 
··'i 
.:~ 

del Convenio, deber,.estudáa:r y resolver la situación. de loa 

alumnos que a esa fecha se encuent:ren desa:rrollando sus -

tudios en la Escuela de Negocios de Valparaíso. 

Art., Transito 

La Universidad Caté>lica de Chile reconoce y·otorga validea 

oficial a los ex,menes que hubieren aprobado los alumnos 

que ingresaron a_-la Escuela de Negocios de Valpara!so, Flm-
. ' 

dación Adolfo Ib~ñez, en los años ac::adémicos de 1970, 1971,, 

1972 y 1973. 

· Además concuri'e y firma. este Convenio el PI'esidente de· la 

FundaciSn Adolfo Ib.iñez, Sr. Pedro lb,ñez o., quiendecla-

r-a en·nombre del Consejo de la Fundación que el presente 
. ( 

texto está encuadrado en las di~posieiones de los Arts. 

y 

daeión. 

\ . ' 
¡ 

de los K~r%a%M'tw'ti Estatutos de dicha Fun-

. ·' \ 
\ 
\ 

\ 
\ 

\ 



Lc.s diu.s 28" 2'3 ")C• de 1\r·l'.i . .: ItCi::: r:_,:!!DOi:> ·¡urHc.Liü lo:_, ·11. t:~l! 
i~ la Edcu~la de Negocios d~ Valpuraí~o en una Ucnrenc~oa O~j~t. 
f•.wuamenta1 c.te ~stn ha sido el dar la o¡;o'i.·\íurJ.idad a teJos 2.')., ,._;_ .1 ,, 

n·¡~ Je la .t,sr;uelé! d.e expresa:t~ en fürma a:nplia y .m{;ditada :~u é--(;ns·¡
miento fr~nte a diversas interrogan•es que se le preEents a dSt8 8 
cuel:1. D::: ~sta manera., los almonas por pcin;cra vez~ h~n di:;;¡cu.-i.::id'"' 
a fondo estos problemas respo~sab1lizandcse asi del destino Je Il~nc 
-;-¡-a Escuela 

Los -temas tratadns f1'e.ron seis .. Jos que ae discu-c:Lero•J. '·· 
depandientemente por comisi~nes y que son los s~guientes~ 

f'::Jmisión 

¡. 

1 -Orientación 2deológi~a ~ Acadimioa de Ja hscudlh 
2- Mercado Ocupacionai y Ti~ulo Universitario. 
3.- R~lncione~ Internas 
4.- Gobierno Estudienti~ 
5.- El a1wnno _y la SooiedaCi 
6.- Politicn Ccntingenteo 

Cada Comisión dis~:utio en forme. partjcular su tew.a El;:;r<'.::·· ·· 
,:\') -::,~ po3ter1orm;;mte entregeron al plenar:l.o un informe en el .y!s fJ!.-; 

da~ a conoc~r las conclusiones a las oua:es se lloga~on Est~s Lrto~u 
rnes tuvieron el carácter de -t:e:· ·"'-t<. -- y se VDlvi<:H'vl~ •1 dj scucir :.:;n r: 
ple&ario d~ donde salieron los acuerdos finales, 

Los acuerdos a que 1legó .ada colliisión fueron los st 
guiente::, 

; · .: L -l·i.;::;~usj_ón sobre lE, vrien-l..::1cl6n ideol.:;¿j_ca :-;~l,; .t'..:·e::;~.H> 
"!a ron -loa opinj c-11t:ts, Una que de<:ne. q~.:~ J.a Esc:uela :>.o dl-]hia ten~~r n:.r, 
~~unQ. octentaci6n J..deol6gica y que d.ehia (.bocarse [Jl P.etu.Jio dt- ~~.J.-~~ 
los sisternas cconóm:\co.e, aJa vez q_,¡~, e:;tregara los r!ledios pa.Co!-1 ql~t'' 
el olumno medi::tnte eJ. libre b.lbed¡·~o cud:i.era decidir cua1 es e:J ft:.e·in"L' 
sistem1-J.~ Otr<.i que aseguraba cpe lu l~s~:;hela delH: Jutc:,:• comprorn~;:tl.dn. ..., :.· 
un si~tema que asegure la libertad d~! hombre y GU derecho Jo frCfJC 
dad Ita Escu~J.a addrr .. ::'ts debe estvdtar tocl.::t lt:;; I'l~éüld.ad que conv::LVi;.' ·~·· 
este si8tema libre y debe entregar los elementos de juirlo ne0esh~l~t 
para analizar y critj.ca r cualquier siotema~ 

Esta Comisi6n reaoaocio la exo~lente Jalidad de lo6 estud~o~ 
que se i.mparter! en la E;~,:_::¡,,¡_ela y ~a buena p,..;s:\.o:i6n q_ue;; ocupm1 le~> -<>~t ' 

sados de la E~cuela en lss difer~ntes Emp10sas del pa12: Asimis~~ d~ 
"j' 1 ,..,0'1-"tP~-lc..¡·::. 'Ue ~J~q \·Tn·;'iJ''"'C' S-irl''::'~.:o ··",,·,n,,,."·" "11)' ,.;-Lla .l:·, ay¡ ~¡:-..:.¡w1't•t'·,·;.;:-'.., "- \; J.~ ~J.. .¡._~~t. •~-~ ..... -.L \. ... ~ .... , ~i..ÁoJIW ..,.J...,J-.,.J..-...¡,A~-..; .i-•·J ..,\. j,C,.),L,4, U ..... '/,.- .. 4.- .. • 

lJa orígenes por Jos o;,la1es .se J.nicj.~) la Reforma U.níversit<;L:-:n y ·.i:;!_ 

las ha transfor~~rto en inet1tu1lo~es t~taJmente ~esprastigiadss ¡ ~~~ 
no cumplen su misión por l~ ~ual f~eron creadas, 

//., 



~ ,J..) u:ui .¡. 
ll-adio pwl!'u ; '¡ 

cua L¡uier f'l~ ;¿: · 
.:- :i!J sean e Fi • :3 ~· 
vniversitar·:!. ;) t 

pio3 y objetiv ... . 

Cr)rui s io.a 3. ·-

•) 

auemas .le s~lmu im"i;.ct ·'nci& la o'ovunc:u .. n d.el t.~ 
sel:.l es~e e\ E: pro(;e,ler: 1. ia naciona.J. u en l;ranJera :· 'Jl.il • 

agresados de la Ese ·ela p~edan desempe,ar~~ ba)c 
:mperante en el pal8 y en •:-ualquier ·cipo de E~ap_ f3 

olícas o pr:Lvadas .. Eso s l lo. obterLc ." ól'l del t.tt·l o 
podrá ir en ningJn caso e~ desmedro de los pri~· 
sustenJGados hasta ahora por la Escue l a ., 

JÜ irJ.: ...- rme de la Comj_sion .Relaciones Internas es el sigui¿'..,-

"El bLen estado de las relaciones¡ en cualquier grup o d9 
person~e dert:n1 it· basioamente de la acti't;ud de sus miembros,. de tnl .: r·· ~ 
terás de sv prs~cupaci6n 9 de su entendimiento y sacrificio que entra
ña el agrupars8 y vivir en torno a un objetivo comun ., Paro la C-:>mt 
sión tiene la L:'3.t eza de que aunque .la disposición individua l sea .m
portante y ~'unda:renta l 9 hay otros puntos q_ue merecer.. la atencton de 
los alumnos y les presenta~al Plen3rio! La primera condicidn 3 qu a ha
ce ~asible uns convivencia es el tener un objetivo común " De otro mo
do las activijades~ esfuer~os y recursos se d0saproveohan y se orien
tan a satisfacer las aspiraciones de grupos pequeños ~ las que sin se~ 
malas en si 9 no sieiLpre redundan en un mayor conocimiento y unidad de 
la Escuela-. 

La segunda conJición es una actividad comdn que sea acep -
tado y realice a la comunidad o 

Una te~·cera constderación seria el que los alumnos y pro~-~
s ores se sintier ~n ligados a v.n lu.gar., 

Un esf1erzo individualQ un objetivo y una tarea comün hacen 
posible el convj rir armoniosamente ~0 

Qf,mision .?., .. -

La • .:.isousi6n de esta Comisión consis-tio en .lar u.na def:lni= 
./ ción de las caracteristicas del alumno de la Escuela en su relación 

con la sociedad ., 

El alumno de la Escuela muestra una acti ·tud meramente re
ceptiva además de una actitud apatica y falta de interee por los pro
bl8mas de la Escuela y de la sociedad~ notándose adem~s la ausenoia 
total de un espiritu or~. t.i~.:u y creativo, En consideración a esto la 
comision consideró diversas medidas tendientes a desarrollar un eepi~ 
tu or:itioo y un quehacer active del e.lumno de la Escuela , 

a ) Integracion de los alumnos al CIADE 
b) Formación de grupos de investigación en la industri a y 

en la Empresa ., 
o Tomar contacto con el sector laboral . 
d Estudiar e investigar nuevas ideas y formas que puedan 

ser de interés. 
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Comisión 6 o-
El estudio de esta mat eria hizo posible el dis t i nguir dos 

aspec tos ~~icialea : formación política y manifestaci ones pol2t i cas. 
Por formación política se entiende uno de los aspectos necesarios pa
r a el desarrollo y desempeño integral del hombr e dentro de la s ociedad o 
Por manifestaciones políticas entendemos la necesidad d e todo hombre 
de exteriorizar sus ideas politicas. Dentro de este contexto se entre
garon las siguientes oonsideraciones o 

a) La fcrmación politica debe ser parte de la formac ión in
-tegral del hombre por lo tanto es necesario ~ue todas 
las ideologías o doctrinas puedan ser conocidas por loa 
alumnos como materias de estudio y crític~ a 

b) No puede ni debe comprometerse el nombre de la Escue l a 
de Negocios en ningún tipo de manifestaciones o intere
ses politicoso 

o) Toda elección en la cual participen los alumnos de la 
Escuela de Negocios y que rija el quehacer estudiant j_l 
deberá ser ajeno a cualquier lista o fin politico o 

De los infor~es que entregaron las distintas Comisiones a l 
Plenario y su discusi6n posterior se aprobaron las siguientes conclu~ 
s i ones finales~ 

Com~.~· i6n 1 "-

Un centro universitario constituye una comunidad espiritual 
donde los hombres se juntan a buscar la verdad y a difundirla o Su mi
sión es conservar ~ perfeccionar y transmitir la tradia16n cultural de 
l os pueblos 9 sea formando profesional es y técnicos 9 sea despertando el 
interés por los valores de rango más alto o Se trata pues de la concurre~ · 
cia de un grupo que enseña y otro en disposición de aprender y cuyo am
biente necesita del re speto mutuoo 

Por su ejercicio~ la Universidad debe ser un lugar ideológi
camente neutro 5 donde se pueda analizar y exponer con libertad y de l 
modo más honesto todas las doctrinas aún las más encontradas 1 a fin de 
que nosotros las estudiemos y meditemos con serenidad y luego obremos 
de acuerdo al libre albedrioo Ninguna ideologia o sistema económico 

que consideremos depositario de la verdad podrá aspirar a dirigir nues 
tros destinos~ pues se contradice con la tarea de nuestra Escuela de 
búsqueda. de la .verdad o 

Por lo tanoo 

a) La Escuela de Negocios no se compromete con ningún sist e 
ma econó~ico, social y político determinadoo 

b) Se deben crear las condiciones dentro de la Escuela par~ 
propender a un mayor desarrollo de un esp ·íritu critico 
dentro de todo el estudiantado y hacer que la enseñanza a 
cad~mica de la Escuela se guie por ese objetivo ~ Este es
píritu critico debe estar basado en un conocimiento pro 
fundo de lo que es la teoria económica y de lo que cons
tituye la realidad económica ~ social y politice del paiso 

Entregándonos la Escuela la herramienta básica que es la 
teoria econ6~ica para analizar los distintos sistemas eco y
n6micos exigimos de la Escuela especificamente a los pr o-
f .s eres docentes que se incluyan den·tro de los programas 
de estudio de la Escuela los diferent es sistemas econórr.icos 
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más representativos que existan en el mundo par~ que s ea n 
obJeto por igual ; cátedras pare1lelas) del estudio de t c d ·) 
e J. alu¡·rmado. 

Frente al probleir..a de ed\.wacion in ;egral,. en que s~ Jis ~ 
:.:··;.te la cuest:ion de lo técnico y lo humarnatico pedirr.os un~ reurli )'.! 

de L'rof-asores v alumnos uara anal~z.a:::' de :?onJo eete fun·léimF.mtal t-=>m~? . "' . 

il voto aprobudo es ~1 siguiente~ 

El alcance pe:::t:l.dista qus .b.an tomado las UniversLbder.:: .:hi -
1•a:las en _ ' ~ ;;.:. &. de co.rrf¡rome·terlas é on ideo1ogias y dogmas ~Jtm6~ a l 1; 
qu~ es la es~ncia misma de la Universiiad~ nos ¡leva a cons1d~rar :_a 
ne cesiiai imperiosa de que esta Escuela sea la base creadora de ~ ro
feslonales que puedan d .;;serr::peñE1rse en todas las áreas de la adrr.inistra~ 
cj ón Empresarial~ constituyéndose en m> a i.nsti tución uni ve r•si taria q,t~e 
r~sponda a los auténtjcos vaJcres que le son propios. D~ a~ui que re
ct~men:iamos la obtención de un ti tu..;. o profesional, reconoci:lo por eJ. Es-· 
~~do C~ileno9 que garantice una fo1·mación ci4ntifica y técnica ; de~p . o
vis~a de los males a qua hacemos mención y que le p~rmita al egresado 
ct a la Escuela de Negocios desa~rollarae en todo tipo de regimen lrupe -· 
~anr.e en el pn~s. 

Co.nüs ión 3 ., ~-

El plenar-io .:o1cepto con.o válütO[o ::!.os plan"t.; ,mier~tos dE: J.;:. 
coc.~sión y los hizc suyos . Aderr¿s se discutieron los sig ientes aspec
to s. 1Udlando incorpora1os a las resoluciones: 

1 .- .Es fur..tiurr:ental _a J.niciativa r-rc.pia de CFiJa altmno y p:r-on· 
fesor de la Escuela de Negocjos paramejorar la~ rela~io p 
nes~o 

2. ~- La tarea corLún de alumnos y prof~;;sores la const.J-.. ~\.f t:! ~ ~ - :7~ 
estudio en su for~a mas amplia 9 la invcstigaci6~ \ el 
prc.curar- J.a ccnsee·,wion d.í3 un<;¿ Escuela sol ida y l:.ü'·f• 11 ::J. 

meLte prestigiada en el pais y de e~ extranjero . 
3.-· El lugar con.\m debería se-r· el local ·te la Eacuc1a, p -u .. · r.~ 

lo cual ES necesario ade\.~U::lr}a pare. alizar e:; ella. 
ade~ás d~ los cl3ses , actividades recreativas~ cuJturales 
y dE con~tvanoia . 

4.- Mejora= la~ actu~les y establecer nuevos mecanismos de 
comunjcaciones formales ! ademas de ~ncausar aprcplada
mente las infor~ales ~ que permitan un claro antendi~ien
to entre todos los ~iembros je la Escuela . 

!''...lé' cpirn.o:n 1Jni.nirr;e d~ -r;odos los alurrno~ o.sistentes al plP
!'!<Jr:io e1 aceptar lo prt;puesto por les mi::mbros le la ccn.1si00 . 
De esta forma se ac8pt6 el plan que tenieria a crear un e~
piritu ~ás abierto jaci& la sociedad. consilerando l~s si
guientes aspectos . 

.s.) Inte¿rac:ión GE: lo~; 8.1\un.nos al Centro de Inves :~,.igación en 
.Adn.üd str:.tción de E~pres&s ( ::l.ADE), con el fin de qne 
l•tlral(:~larr. ente al desar::'ol1o de las labores prc.9ias d.E:l es~ 
tudio, el a l urr.no tenga pvsibi1idad de uoncc ~r el traba.jo 
rea l de las Emp~esas CHILENAS~ 
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b) Formaoion de grupos de investigac i6n en la Industria 
y en la Empresa 9 para que los a lumnos concurran a ayuda1 
en las labores de todos los pequeftos empresarios que n 
pueden contar con asesorias de Ingenieros Comerciales o 
Instituciones que 9 al dedicarse a ello cobran altos 
honorarios , 

e) Tomar contacto con el sector labora1 9 para que este con
tacto pueda darnos una visión más personal de las rela
ciones dentro de l as empresas y conocer desde cerca el gla
do de integracion de ese sector para con la Empresa en 
que trabajan1 a la vez que ayudar a . crear en el obrero 
chileno una mentalidad libre de dogmatismos ajenos a la 
misión social que cubren las Empresas nacionales . 

d) Estudiar e investigar nuevas ideas y formas de extension 
que puedan ser de intercs , 

Comisión 6"-

Se aprobó, por unanimidad ~ las tres consideraciones expues
tas por la comisión( previamente estipuladas en letra a 9 b y e del pá
rrafo " comi~ión 6" ) y además 9 lo siguiente ~ 

votog 

guiente& 

d) Cualquiera sea la actividad que desempeñe el alumno ante 
la sociedad que pueda comprometer el nombre de la Escue
la de Negocios 9 directa o indirectamente~ debe estar des
provista de interés politice , 

Posteriormente~ tras QUa votación 9 se aprobó el siguiente 

1 . - Cada alumno puede tener m1a posici6n política 9 pero la 
política en la Escuela de Negocios deberJ ser tratada 
s6lo a njvel académicoc 

2.- El local de la Escuela no podrá ser ocupada para adhes io
nes partidistas " 

.A pedido de un grupo de alumnos se acuerda insertar lo l:3i -

' Que existe una inconsecuencia del voto aprobado en esta Co
misión con lo aprobado en la Comisi6n 1: Como respuesta a ello y a pe
dido de otro grupo de aluilinos~ se acuerda insertar lo siguiente: 

1 o - Que en la Es1:;uela la libertad. es un principio que nadj_e 
podria negar y que no existe el menor espíritu de abolir
la al aprobar el voto de esta Comisión . 

2.-Que aunque la libertad es un princi!'io innegable, es ne
cesario reglamentar el ejercicio de ella 9 la libertad de 
ascciaci6n 9 de acción 9 et cu 

3.- Que por la experiencia de nuestra estadia en la U.C QV, ve
mos con tristeza que la acción en política contingente por 
parte de los alumnos cayó como en otras Universidades ? 
en un ambiente de politi~ueria por las debilidades pro~ 
pias inherentes a la naturaleza humana ~ 

4 ~ - Dado lo anteriorQ y tratando de evitar la politiqueria 1 

aprobamos que la política sea materia de estudio a nivel 
académico .. 
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La Comi sión 4 será ma·teria de e s tudio de l a Mesa Dir et..
t iva del Centro de A lumno~ ~ 

CONCLUSIONES FINALES 

Estos acuerdos repr esentan el pensamiento de una part e de 
nuestra Escuela: sus alumnos o Como t oda Escuela Uni ver~d.tari<-i v e l la 
t ambién está integrada por profesores y a l umnos y la responsa bi lidad d· 
su acción recae en partes iguales o De aquí que vemos como irr.pres cin~ 
iible el que los profesor es de la Escuela de Negocios v conociendo e l 
parecer de sus alumnos 9 i nicien junto con ellos ~ en un mismo ~lano 9 p,· 
camino a mejorar todas las condic iones existentes para que logremos 
que la Escuela de Negoc i.os ct-'-.repla 9 en la mejor forma , el dest ino que 
sus fundadores y la historia de Chile l e han dado o 



1 

PUNTO I 

Otra alternativa podrÍa ser: 

Mayoría absoluta pero entre l os cuales debe 
haber a lo menos el voto favorable de 1 miembro representante de 
la U ni ver si dad y 1 miembro representante de la Fundaci6n . 

Creo peligroso renundar totalmente al actual derecho de veto , tal 
como di.ce el memorandum en los puntos a) y b) de la página 2. 

La alternativa consistente en el voto de 5 miembros da una cierta 
seguridad ya que tengo entendido que podemos contar con el voto 
del actual Di r ector, o bien equivaldría a veto si. el cargo estuviera 
acéfalo. S "in embargo solamente aceptaría esta alternativa cuando 
todas las demas posi.blli.dades hubieren fracasado. 

PUNTO II 

No veo "inconveniente en la forma de r epresen
tact6n recomendada en el memorandum . 

Santiago, 15 de Noviembre de 1969. 



SUPERMERCADOS A L.MAC S. A, 

CONTESTACION PUNTO No 1 

Designación del Director de la Escuela: El ideal es que la 
Universidad y la Fundación tengan derecho a veto, pero sin 
embargo, no me parece que es absol utamente ind;. spensable 
para que la Escuela de Negocios funcione conforme a los 
objetivos de la FAI. 

Lo que sí me parece indispensable 
es establecer que los dos representantes de la Fundación 
dentro del Consejo Coordina d or, gozarán en forma p ermanente 
de todas las posibilidades de contacto directo y personal con 
las actividad es de la Escuela, con l os profesores y alumnos, 
y recibirán las informaciones que ellos pidan con el fin de 
emitir periódicamente un report pr <h.vado al Consejo de FAI, 
quienes determinarán, una vez al año, si continúa o no su 
asociaciono/ con la Universidad 9 y cuál será l a magnitud 
y la caracterfstica de su aporte .-, · 

PUNTO No 3 

Representaci6n de l os Alumno s Conforme con la represen-
taci6n de los alumnos en el Consejo de la Escuela .:f\ílt~l':erel

(no en el Consejo Coordinador ni en 
el Consejo de Profesore s . ) 

M I O/abw,. 
14/nov/69 
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Señor Presidente o Gerente: 

La Escuela de Negoci.os organizada por la Fundación en la 
Universidad CatÓlica de Valparaiso responde a la necesidad 
de formar ejecutivos y satisface as{ una importante nece
sidad de las empresas modernas. 

- z '3>5-

Lá labor realizada durante 12 años ha permitido alcanzar un 
vigoroso desarrollo de esta Escuela, a la vez que un sÓlido 
prestigio proveniente de la calidad de sus estudios, de la 
categor{a de sus profesores y del desempeño de sus egresados. 

De todo ello dá cuenta el folleto adjunto que nos permitimos 
recomendar a su atención. 

El costo anual de la escuela es financiado en aproximadamente 
x% por los alumnos, x% por la Fundación Adolfo Ibáñez y x% 
por el Estado a través de la Universidad Católica de Valparaiso. 

La Escuela ha expandido considerablemente sus labores docentes, 
con el fin de cumplir mejor sus objetivos, y ello ha producido 
un déficit de operación. 

Estamos convencidos que este esfuerzo que desarrolla la Escuela 
de Negocios destinado a preparar a la juventud para el desempe
ño de funciones ejecutivas de acuerdo a las necesidades reales 
de nuestro pa{s y dentro de los principios de una administración 
moderna, redunda en beneficio directo de las empresas ya que 
les permitirá contar con un capital humano prolijamente selec~ 
cionado y con la capacidad suficiente para afrontar responsabi
lidades. 

Es por ello que nos permitimos dirigirnos a la Empresa que Ud. 
dirige para invitarlea participar en esta tarea en que está 
empeñada la Escuela de Negocios y cuyo éxito depende eri buena 
parte de la colaboración que puedan prestarle las prop~as empre
sas. 

Estamos acompañando el folleto a que nos referimos más arriba 
y en el cual se describe el campo de acción de nuestra escuela 
La cooperación que se solicita de las empresas puede materiali
zarse en contratación de becas de estudio a fin de facilitar 
el acceso a la Escuela de los postulantes que tienen mejores 
aptitudes y que no cuentan con los recursos económicos necesarios; 
financiamiento de determinadas inversiones destinadas a mejorar 
el plantel y dotarlo de los elementos más modernos; financia= 
miento de programas de estudios especializados y que guarden 
relaciÓn con las actividades de la empresa cooperadora, etc. 



.. 

En el curso de las prÓximas semanas los miembros del Consejo 
de la Fundación se permitirán extenderle una invitaciÓn a 
Ud. a fin de que visite el nuevo edificio en que la Escuela 
desarrolla sus actividades y mediante un contacto directo con 
quienes colaboran en ella pueda formarse una impresión personal 
de las proyecciones de esta iniciativa. 

Saluda atentamente a Ud. 
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. }j,UNUAClO:S AflOLl''O lllAÑI~Z 
F~<\.C[Jf .. T--.o\.0 DE COMS:RC:TO Y Cll\!NClAS ECO~OMJC.-\.S 

MEMORANDUM 

Las observaciones que nos merecen algunos de los conceptos de su 

carta de fecha 14 de Enero ppdo. podrían considerarse contestadas por 

las disposiciones del Contrato en su ~exto final. Sin embargo convendría 

precisar algunas de esas disposiciones mediante un ''documento aclaratorio'' . 

firmado por el Rector de la Universidad y el Presidente de la Fundación. 

Las materias abordadas en su carta .,. mel'eé~i;; siguientes ob= 

servachmes: ,1- d _ _/ . ..)2~ ~-~~ · 
~.tl¿c-v~.-..A eux.~r'li.r~ ·'~ ~ 

!!otra at;r;F[p ea neeeaario hacer nln~•riaze .. e a la~-
eión 4!t un representante de los alumnos, porque la cláusula 3a.~ p&•kc• 

~-<-1'-0 ¿~~~~~. 
tawc?k.. . iR. 

letras. b) y e) Respecto a las modificactonea en la estl'Uctura de la Escuela 
r . 1 ~creo que oe contr buir(a a consolidar el el~';~ de buen entendimiento ei en 

íj¡;--- Jr"'Jtl el documento aclaratorio oe dijera lo que/ya explic6 a loo prol<oaoree, '•to 
j_,Q ' 

~ . / es que la depende cia académica del Rector ser' .semejante a 1J dependen• 
}r ' ./ 

cial de todas las otras Escuelas o Facultades de la Universidad. 

t.ftra d) Ea inlU!cesario volver sobre el tema de la orientación de la Escuela. 

puesto que ya eat' determinada en la cláusula· 2a. del Contrato. 

letra e) El Convenio altera norma.s generales relativas a autoridades y 

profesores en cuanto a que su deai¡nación ae hará a propuea.ta del Con• 

aejo Coordinador. Eate punto está perfectamente claro en la cl,usula 4a. 

y tampoco procede tnaiatir en ,l. 
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Letra f) 'La fliiír;mula para determinar el aporte de la Universidad no 

consulta sólo un 'cálculo matemático~.~~: el penúltimo párrafo de 

la cláusula 6a. let:ra"a) establece que " se conliliderar'n las circunstanCias 

-extraordinarias ·que dispongan mayores gravámenes ••• etc. "Se hace 

especial mención a este punto en la ·cláusula 2;~. tranattoria (texto adjunto) 

por' lo qué· tampoco procede insistir en esta materia~ 

··----·--·~-·-··---

En nlaci&n con lo que convinimos en la mai'íana de hoy rea~cto de 

la cll.uaula 6a. b) me permito someterle el aiguiente texto para et 

documento aclaratorio: 

{;¿d~ 6P1 ¿J_) ~~El uao por la Ea cuela de Negocios de labropiedad que posee la Fundación 

\· 

en Vifla. del Mar. no excluye la utilisación de dicha propiedad para otras fi• 

lidadea pol(ticaa po:rque ella• aon ajenaa a loa objetivos de la UniveHidad 

y de la Fundaei.SA. 
. demás t4 

Reapecto a "los/recu:raoa que o'bten¡a~ ~ la Funq,aci6n loa aporta:rt 
... . ... J . """ jY í..':F?,~~¡~ .. ,:~,O."Jilr ""''L . -· 

a la ~acuel~ de Negocios -aiempre que ••••n·-.a. deatino explícito de di• · 
. e t1v - . . . 

choa recuJtao·~ voluntad de aua donantf.a. En consecuencia la Fundación 

no eatal"i obligada a aporta:r a la Eacuela de Ne¡ocioa aquellas donaciones 

o J>eeuraos que le le entreguen pal"a otras laborea que ella deaaJ>rolle o 

pueda deaar,-oUar{ No he cre!do del.caao pone~ ejemplo•! a !in de no 

alaJ."¡aJ' la redacei6n. pero ai Ud. lo desea podri"amos mencional' alguno• 
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de loa ca•o• a que me :r•f•d esta maftana.) 

f '.tv En consecuencia .;~::::;:;o .. ::;:ralorio.-. podña circunsc1'ibtr•e 
- \i:1a cl{uaula t.. y a la cláueula 6a. b) • J 

Texto del Artículo a • transitorio . . '. : · 

El aporte de la Univeraidad Católica de Valpara!1o para. el afio , . · 

1966, será ta' auma de E• de acuerdo con el liguieute 

cálculo, eonítu:cionado sobre la ba1e de 1965: 

Se detalla 

e ate 

cálculo 

Total 

as,.. aumento 1966 

Total · 

Deducción establecida cl!usula 6a. letra a) 3l.ZOO.• 

Monto d•l apcu:t• para 1966 .·, ' 

: ;!::: j : .::: 
. ' 

El cálculo ant.rio:r no considera laa Íiguientea dispos~cionea del · 

A:rt. ;6• lett'a a)i-!~~~~~l!*''-*"''•• oc:upa:r4 el Consej~\;oorclina: 
dor del Convenio: 

a) El valor de .tos aervicios {párrafo 1 •) _; 
•' ,' -

' .~ ' ' . .. 

. !, 
J • i 

'i 
1 

\ 
' ' 

· e)' Laa circunatanciaa extrao.rdinal'iaa que disponen ma.yore• 

¡ 
/ 

\ g~avfmenea al 'pnaupueato de la Eacuela (p{r~a.fo 6n. 
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l>,UlSDAOiON· .. A(J)(.'H-F.'O IBA Ñt<~?. 
li'ACUr.'l'A.I:> DE C9lol:llJRCIO Y C'lENCI .LS J<C'<;NOI!ol'IC.LS 

El apode de la Fud.aei6n Adolfo lb«fle• paJ'a el afto 1966 • , .... , la 

auma.·de E~ _110.400.• de ·acuel'do eon. el 1igutente detalle: · 

Aporte• en d.lnei'Oi tt. f.,' .ti..4(J> di{¿ . . . . .. 
Aporiá ~Íflcio para ia Eacuela ~ ~ 
· (9lnon nominal de 20 aueldoa vita~e• anuale') 62.·!00.• 

1 t lJJJP - -)ll!'íl' 

Total de aporte pal'a 1966 E• 1 10.400.• 

- z L.( 0-

. b 4'!11!1 t;t 1 . ··:::.. 

~~iU/96~._/' 
La •uma anterior no consulta t.a va.lo:-ea que)'la Fundaci6n pueda. 

Obteftel' de loa IOCtOftl empl'eaarialea pan ayuda:r al financiamiento 

....................... 

. · . de __ l9é~J-jt..e e.~¡:/r~~L;/1 
. S.~o a lu fecha• en que ae papdn 1;;;~~•• hTíqo.. 

{ &Í apo.ne de ¡:• so.ooe.- para te:rminar 1a lna~3~J 
poct:r!a~ quedal'_convenid'\! en forma ind~iódei;'. 

plaaoa que Ud. me au¡irt6 eata maflana: 

V tlorea adeudado a y E·. 15. 000 ·:- • a la b~evedad_ postpl/en ~1 · · 

mea de· Fe'bre:ro. 

El aaldo de E • 25.000.,.. podl'!a · ael' pagado la mitad en Marzo y la mitad 
' \ ' . . . ' '\ 

en Abri.l. o a•tte8, porque laa ~nversiones :r:eapéctiv•• de'ber'n quedar 

terminadaa an~• del día 1 O de, Mano • 

Valpal'a!eo •. -Febrel'o 4 de 1966. 

\ 

'· 

_____________________________ ...___:,_ __ ~~---~--~ 



Fundación "Adolfo Ibáñez" 

LABOR DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS DURANTE EL AÑO 1967 

La situación de extrema inestabilidad en que se de-

senvolvieron las actividades universitarias durante 1967 y los p~ 

ligros que se cernían particularmente sobre la Escuela de Nego-

cios, lejos de debilitar sus labores sirlv ieron de estímulo para 

impulsar su progreso y para desarrollar una mayor cohesión y 

solidaridad entre quienes trabajan en élla. 

La creciente crisis en las relaciones entre la Funda-

ción y la Universidad culminó el 25 dE/febrero de 1967 con el de-

sahucio por la Fundación "Adolfo Ibáñez" del Contrato que unía am-

bas entidades. Cuatro meses después, en junio del mismo año se 

produjo una huelga general de la Universidad que duró 53 días. Pos-

teriormente ha habido entre el Obispado y grupos de profesores y 

alumnos largas negociaciones destinadas a establecer un nuevo ti-

' 
po de autoridad dentro de la Universidad / negociaciones que aún 

continúan. ~ 

No obstante tan adversas circunstancias, el año aca-

démico recien pasado se completó en forma plenamente satisfacto-

ria, y sin que jamás se empañara la solidaridad y la adhesión de 

profesores y alumnos hacia la Escuela y la Fundación. 

El di'a 15 de febrero de 1968 se firmó un nuevo Con-

trato entre la Fundaci6n y la Universidad que regirá sus relacio-

nes hasta el 31 de diciembre de 1969. Aunque este Contrato dista 

de ser plenan~ente satisfactorio no cabi'a esperar un texto mejor, 

atendida la crisis de dirección porque atraviesa la Universidad. 

El financiamiento de la Escuela mejoró visiblemen-

te en 1967 gracias a la cooperación de numerosas empresas. La 

' ! 
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re,colec::ci6n de fondos proyectada a fines de 1966 alcanzó la meta 

prevista y permitió financiar la Escuela de Negocios en :momentos 

en que la Universidad Católica de Valpara!so no dispuso del dinero 

necesario para subvenir a todos sus gastos. Se hicieron además 

/ Profesores.- Ha ·continuado el plan de perfeccionamiento de _profe-

. ' · sores e11 el extranjero. 

En 1968 se incorporó a sus labores el profesor señor 

Francisco García( 

y a mediados del presente afio lo harán el profesor de Econoiuía se-

ñor Carlos Cáceres {Universidad de Cornell) y el profesor ayudante 

\ de_ Marketing señor Re~i~~1:_::_:~~-~(¡~~~:; .. ~=d ~-~La¡!~.::_~~_ M 
En 1967 ·#egresaron a Estados Unidos los profesores 

'-

·-·......,..___._ ........ .. 

/' 

La valiosa cooperación de _estos profesores nortea-
/ 

.mericanos se mantiene/gradas a la a\tuda que la Fundación Ford 

otorga a la Escuela de Negocios. 

Durante 1967 continuó el perfeccionamiento de los 
- / 

progranla$ y de los métodos de -estudio así como'"ia preocupaci6n-_ 

por impartir los conocimientos más 1nodernos sobre administra-

eión de empreSa S • 
,;é,f Sl 

' >' ;Ji:;'(! 

... ___ Perspectivas para 1968.- En enero d-4 presente año)se presenta-

ron 570 alumnos para ocupar las 75 vaca:nt4:s de ler. afio. La se-
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lección fu' --lql~ excepcionalmente satisfactoria toda vez que 

el ni~el de preparación de los postulantes fué muy superior al de 

años anteriores.· 
UI" 

El profesorado de la Escuela ha sido aumentado ,~,..ri-~ 

~con 4.profesores full-time. Además se cuenta con la 

ayuda permanente de tres profesionales norteamericanos que ocu-

pan cargos de profesores de computación, de •••. 

y de bibliotecaria. 
. --~·-···-- ,._.,_, '. _, ..•. 

La Fundación Ford ha patrocinado, asimismo, un Co"" 
/ 

mité de Consejeros integrad9/por cinco profesores universitarios 

norteamericanos dirigidos por el profesór William D. Carmiehael, 

Decano de la Escu~:Ha de AdministracicSn de la Univer:aidad de Cor- ·· 

nell. Los cjnco miembros de este Consejo vi~itarán periódicamente 

la Escuela de Negocios en el curso de 1968 para cooperar a sus la ... 

bores. 

Cooperaci6n de la Escuela de Negocios con las"Empresas ... 

La Fundaci6n_.'1Á.dolfo Ibáñe'zu ampliará en el año en 

·.! 

curso las vinculaciones entre la Escuela de Negocios y las Empresas. \ 

A este efecto ha propuesto a ICARE la realizac,ión en 

conjunto de un programa de administración avanzada para altos eje-

cutivos···a objeto de dar a conocer en los sectores empresariales chi-

lenos los más modernos sistemas de administ~_ación de negocios~ 

Este programa comprenderá fundamentalmente investigación opera-

tiva, análisis cuantitativo, programación lineal, computación y de-

más técnicas relacionadas con nconceptos Económicos de Operación 

de Empresasn. 

Se ha establecido además una oficina de colocaciones a objeto 

de que las empresas puedan vincularse con los alumnos próximos a 
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A pesar de los graves problemas 

universitarios actuales. la Escue .. 

la de Negocios ha podido mantenerse al margen de estos eonflie-

-tos debido a la claridad de sus prop6sitos y al carácter de su en-

señan~a. 

-· 
El e spír:i.tu que se cultiva y la .formación_ que reciben 

los alumnos. así como en otro planoJ los derechos de matrícula 
- 1 

más altos que los habituales y las becas que se conceden a quie-

nes ~as merecen, desarrollan el_esp&itu de responsabilidad de _ 

quienes se educan en esta Escuela. 

. 
La. ayuda que la Fu~1:i6n uAdolfo Ibáñ~z.n:; e sperJ:i. __ _ 

_ -;:/ _,_./ - -~-~-

//"' 

obtener en 1968 de un cr~_g;iente grupo de empresas tiende pues 

a consolidar la forl'!la:e'i6n de profesionales con un concepto claro 
--

- -

de sus debe:es respecto de la comunidad empresarial y a dar per-

manel).e'Í¿; : la orientaci6n de su enseñanza ' al margen de preoeu-
_-/ -/ 

¿/ 
--paciones que perturban se:Í'iamente la vida universitaria chilena. 

---·----



, SEÑOR 
SERGIO JARA 

HONORARIOS 
SUELDO 
Th1P. EMPLEADOR 

D.ESC TIENTOS : 

10.25% 
..JMP. RE NT.A 
\J.NTICIPOS 

LIQUIDO PERCIBIDO 

( 

.. 

!79.999 

4.305 
5.256) ¡ . 

40.000) 49.561 ;;r I13.919 

f S3 A f <1 

'~- 5l ~ 
2_¡¡.001): 

4 1 CfO. u3f~ . 
,. 



SEf\OR 
CRISTIAN CROSS 

HONORARIOS 
SUELDO 
IMp •. EMPLEADOR 

DESCU!~J:.'JTCB: 

lO, 25% 

DIFEREJ:lCIA 
HLt' • R.;¡~:¡:_,_,_ 
ANTICIPOS 

X 

LIQUIDO PERCIBIDO · 

$ 41·.480 
42·.ooo 
16.519 

$ 4.305 

1(\500 
1:.461 

_..;:;.6.;::;..0 !.9_90 --·-

- Z."--(6-

$ 99.999 



SOCIEDAD INDUSTRIAS DE BALANZAS Y MAQUINARIAS LTDA. 

"S 1 BAM" 
VALPARAISO 

N.• 

-------------------------------------------------------------
Dirigido a: 

1.- SERGIO JARA DUHALDE 

2.- CHRISTIAN CROS'S DUCOING 

3.- OSMAN ARELLANO SALGADO 

4.- RAUL KOEGEL M •. 

UN'IVERS:.IDADl FUNDAC ION 

$ lso.ooo.
loo. ooo.
loo.ooo.-

-

$ 20.000.-

-
12o.ooo.-

5. - HIPOLITO VARGAS SCHNEIDER 80. 000.-
($102.000.--$98.430.-)más Clases 

6.- MARIA ISABEL CARRION DE RIVERA 

7.- XIMENA JAUREGUI LEGUAS 

42.000.-
más Imposic . Patronales 

25.000.-
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FUNDAOION ADOLFO IBAÑEZ 

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS 
DE LA 

UNIVERSIDAD OATOLIOA DE V ALP ARA ISO 

PREGUNTAS PARA POLITICA ECONOJ!!IICA 

A) INTRODUCCION§-

1.-Pensamiento v Acción: 
" 

- 2- 50-

1 

El pensamiento es rrodifica.do a. cc:.da raso ror la acción, 
luego un pensamiento solo , lejos de la actividad mis
:r.la , no tiene valor :por:¿ue, no es dimt~r.:üco y no se está. 
adacuado _al problema. Así los organismos aseso~ es ,;;J.Ue 
no ejecutan actividades, sino pir:ms·.n y aconse j"n nc tie
nen casi ningún v:>lor práctico. Se tratg, d.e pensamien
tos solos , aislados de la acción. 

Solo tiene valor el pens?.mie:"to :Jel ejecutivo c;ue está 
~ctuando u modificando su rensamie~to en c:d~ p~so de 
la actividad q_ue ejecuta. 

~ ......;; -=--- -· -~ .::___..::;:::- ~ .:;;:::::=::_;_,_.. ·--- ~- ~ ..... ----- -~"""" - -· 

Pero este d~o ~pensa~iento y aoci6n" de Ortega no podría 
interpretarse también, en este caso, como: Los asesores, 
(Cepal) constituyen la cabeza pensante y los ejecutivos -
la realizaci6n de ese pensamiento. Los empresarios lo 
modifi~an y en a3a base el asesor vuelve a pensar. En 
resumen yo creo .1ue no es neceoc:rio c1ue s ee. la rris.ms. :per
sona la .:i_ue piensa y r :;a.J iza , ródrían sT dos personas -o ~
entidades distintas. 

M.e parece, según lo -1ue dice Ortega, q_ue el asesor o miem
bro de la Cepal piensa y además actúa ror el solo hecho 
de ser asesor y rerteriecer a una institución de asesoría. 

2. -S e dice e:: u e la Y: lanificación economica es la nrinc::. nal 
--;¡_ .1:' ~ ~ Jf 

arma para coartar las g:a.rantías individuales de un p.3. ..... s. 

Inglaterra (C.B) es un p3.Ís socialista y planificado _sin 
embargo an 81 las lib8rtades individu:~les son m:?s gran
des que en cu:llquier otro país del mundo que U.S.A.. Sue
cia es otro ejemplo. 

El Estado no es un ~nter~s o1uasto al de los ~nd~v~duos 
sino la expresión libre del iens:<.miento y voJuntsd de to

' dos. 
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FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS 
DE LA 

UNIVERSIDAD CATOLICA DE V ALP ARA ISO 

Luego si el Estado es el unico patrón no necesariamen
te va a limitar las libertades de los ciudadanos. 

2 

3.- El Flan Econ6mico elaborado por la CORFO ha tom','cdo cer
teramente la realidad economice .. chi1ena,y son las me
t&s QUe se proponen y en el l~pso indicado factibles 
de realizar"' r 

4.- Paradoja de la austeridad. La política de austerid."-ld 
no se ruede adoptar en paises sub-desarrollados. Por 
que? 

5.- La tendencia de esta nueva pol'ftica tipo Erht:3.rd y la 
igualdad de este pens0miento entre varios personajes 
1e ~a política de Chile y Argentina ¿A que se debe que 

.se debe q_ue se haya im:plantg.do? 

6.- Puesto que la diferencia entre "pl:1.nificación n y pro.,
gramación no es de uso corriente ~y uniforme para-- to- -
dos e ¿Cu:;l es la base de tal diferenciación, de da_r 
esos significados espacfficos a ca~a término? 

7.- Hasta q_ue punto es explicable la Política Econ~mica 
de Mercado Social en Chile, 

8.- La Convención Nacional <le la Industri;:-J, que soluciones 
ejecutivas puede realizar o es solo de carácter asesor ? 

b) REFORMA AGRARIA.-

l.-Representa la Reforma Agraria una solución integral 
al problema de la Agricultura Chilena? 

2 .. -¿Cual sería la fo~m<1 de realizarla en Chile? (Según 
su punto de vista} • 

3.-Ex:plig_ue el plu.n-de Reforma Agraria ~ue tiene e1 Go-
bierno (si lo tiene) · 

Diferencias con las anunciadas por partidos políticos 
y con su posición (2) . . 

4.-E1 problema en Chile del latifundio y rr:.inifundio y 
sus :proyeccionas para una Reforma Agraria,. 
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c)COOPERATIVAS AGRICOLAS: 

1.-¿Que ·opina. sobre la form·:;.cion de Cooperativas 
Agrícolas? 

2 ~-Cuales son los impedimentos y problemas hur::.nos 
que no hacen posible la creaci6n de Cooperativas 
Agrícolas? 

3o-Influencia de las Cooperati~as Agrícolas en la 
Productivids.d agrr:fcola* 

d) EDUCACION AGRICOL1~: 

1 .. -Importancia y proyecciones de la educaai6n cs.mpe
sina .. 

3 

2.,-Medidas 1el Gobierno tendientes a la educación del 
campesinado en el sentido cul.tur·.1.l y T~cnico. 

e)Varios.-

¿A que se deba, ~ue, habiendo tanta abundancia de le
che, huevos y fruta, sus rrecios al consumidor sean 
tan elevados? 

¿Qua ha hecbo el Gobierno y ·:,±,Ue piensa. hacer? 

¿Hay algún organisn:o que coordine y racionalice las 
s.ien:.bras? 

¿Que se podría hacer referente a lós intermediarios 
en la Agricultura, ~ue, según ~i opjni6n creo qu e 
es uno de los factores ~ue hace subir en forma exa
gerada sus rrec~os? 

¿Hasta que pur:to ha afectado la fijaci6n de precios 
por el Gobierno al desarrollo de la producci6n a
O'rícola? o 

1. -Cual es a su juicio la c.'3Uf'.'1 fundamental del ler~ 
to crecimiento del sector agror.ecuario de nues
tra aóonomía. 
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2.-Cuales son las otras c~usas de esta anormalidad? 

3 .. -En q_ue medidS: el atraso agrícola retrasa el desa""!' 
rrollo econ6~ico de la nación.? . 

Que problemas y so~.uciones psrs 1; Agricultura ve 
Ud~ ? 

-Siempre se ha dicho q_ue el futuro de Chile est.1 
en la Industria, en la ~.~inería y en el Mar. ¿No 
sería posibl.e q_ue fueramcs también un país agrf
cola, a6n descontando Jos terrenos inaprovechables? 
Esto , si consideramos que el territorio agr:!cola 
chil.eno alcanza casi a la surerficie total de Ale
rrania Occidental , que abastece a una roblaci6n de 
53 mil.lones de habitantes, aún cuando deba recurrir 
a importaciones. 

A su juicio .. ¿Que imp3.cto tendr"' . el pl.an de desa
-rrollo- de la Corfo en --la :¡::roducci 6n ggr:!cola ?· 

¿Podría Ud. explicar alguna de las medidas que to-
maría? · 

La distribución de la Tierra ~n Chile. 

¿Como se obtiene en la actualid~d dates estadísti
cos como los disronibles sobre frororción de fro
~lemas de pcblaci6n activa ocupada en Agricultura • 
Puesto ;ue el censo 52 fué insuficiente y el de 
1960 aún no ha sido tabulado en cu::mto a estos as
pectos? 

---------------------------

1 .-En ~ue grado afecta la migración de manó de obra 
del campo a la ciudad, a la agricultura, o es un 
factor favorabl.e rar-a 1a mecanización? 

2.-Posibilidades re~Jes de racionalizar la Agricultura 
y cual cree ~ue es la mejor forma de g hacerlo~ 

3.-Incidencia de transrorte y centros de ccnsurr.o en 
el desarrollo agtícola. 

...; 253-
4 
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Las .... cifras estadísiicgs sobre Agricul turaipor
que se pueden usar para demostrar hechos i
rreales en r.-;ayor razón q_ue sobre otros sec
tores? 

/ 
¿Que imr;ortancia , y en que medida una pro-
gramación A. la Agricultura solucionaría sus 
:problem"ls? 

Mercado Común Latino-Americano y sus relacio
nes con la Agricultura Chilena. 

1 .-¿Cuales serían las justificaciones rara 
decir que la Producción Agrícola se ha 
incrementado? 

2.-¿Cuales serían 1as ~edidas mas eficientes 
- - a·-corto _;_~};z 0 para SOlUCÍOll"~T el fl'üblema 

agrícola-chileno? 

3.-¿En ~ue medida la descentralización del Ban
co del Estado ha influido sobre el sector 
Agrícola? 

5 
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DECLARACION DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA 

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISOo 

El Consejo Superior te la Universiiad CatÓlica ie 

Valparaí.so cree de su deber expresar nuevame::tte su pens.§::_ 

miento frente al conflict• que mantiene' paralizaias por 

espacio de más de un mes las actividades a·cadémicas de 

n•estra Casa de Estudios. 

Nos sentimos obligados ante la opini6n p6blica que 

no atina ~ comprender la prolongación de la crisis saoien

do de Duestra Vúluntad sincera de superarla y del deseo 

manifestad~ en igual sentid• por ~a Federacién. 

Como educad0res, tenemos ante nuestros alumnos una 

grave responsabilidad que afirmamos decididamente. Debe

mos darles un testimonio que será comprendido al término 

de este áspero camino. Cuando están en jueg• p~incipios 

de elevada trascendencia en la formación de la juventud, 

no puede transarse a costa de ellos. 

Le 4ebemos también una explicuciÓn a los padres de 

nuestros alurr.nos que imaginamos expectantes frente al por

venir de sus hijrs. 

Por estas razones, formulamos esta segunda declara-

ción. 

·El Gran C¡¡¡.1.1ciller, en su ~artJ. respuesta a los alum

nos, publicada el 4 del presente, dejÓ de manjfiest• 1 sin 

lugar a ninguna duda, la amplia concordancia de la autori

dad universitaria con la voluntad de cambios que inspira eu 

movimiento, cuyos principios acerca de la catolicidad de la 

-------~----- -~----~--- ---
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Universidad, generaci6n democr&tica de sus·au~oridades, re

estructuración académica y administrativa, predominio.de lo 

docente y publicidad presupuestaria habían sid0 propiciados 

con mucha anterioridad por el Rector en sus discursos y den 

tro del Consejo Superior. 

Sólo un puntu era el discordante: la exigencia de la 

Federación de que iebía renunciar el Rector; Únicamente por 

estimarlo el símbqlo c0ncreto de un8 estructura caduca. 

Como se expresó el 6 del presente, en nuestra prime~ 

ra declaración, no podíamos transigir en este punto por con~ 

tituir une cuestión de principios; ya que "en absoluto de 

acuerdo con las reiteradas declaraciones iei Sr. O~ispo, los 

miem~"ros' dPl Consejo Superior vemos en el Rector la expre

sión del principio de autoridad que dobe imperar en toia 

sociedad organizada 11 • 

Paralelamente a esa primera declaración, se puso en 

marcha la Crmisión de Re:;:'orma, qué con la partic:ipación de

mocrática de los decanos y de los representantes de los pr2 

fesores de todas las Facultades, del Instituto de Técnicos 

y de las Escuelas de Negocios, de Té"cnicos Pesqueros y de 

Edúcación Familiar y· del -personer,., dé lo·r, alumnos~ de la Fa-~ 

cul tad de Ciencias_!Ísicas y Matemáticas, con la sola exce¡_ 

ción de la Facultad de Arquitectura, se encuentra tra-..aj;n"'"' 

do con absoluta seriedad y verdadern sacrificio. 

La semana pasada, la Directiva de la Federación ex

presó su il.eseo de reanudar E'l dicilogo en el ámbito univer

sitario. El Gran Canciller de la Universidad CatÓlica de . 
Vs.lpá~aíso, su Rector y el Con~ej Ó Superior aeogieron C(ln " 

"'"' suma complacePcia esta inicia "liva porque. es ferviente su 

-2.51--
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deseo de superar la ·crisis que ha causado daños irreparables a 

la Universidad y especialmente perjuicios indiscutibles al 

.alumnadl"'. 

Iniciad•s estas nuevas conversaciones, justo es de

cirlo, eran tantas las materias esenciales en que concordá

bamos que el Consejo Superior resolvió dejar sin efe~to su 

acuerdo de reanudación de clases desde el Lunes 17,, a fin 

de no perjudicar el logr~ del avenimiento total que se veía 

inmediate. 

En efecto, se ha llegado a pleno acuerdo en las si

guientes materias de carácter esencial: 

1°. Principios básicos. 

Como ya se ha expresado, hay unanimidad respecto a 

la aceptación de los principios básicos de la reforma, esto 

es: 

a) Catelicidad de la Universidad; 

b) Generación democrática de sus autoridades y 

elección democrática del Rector por un plazo determinado, 

que esté de acuerdo con la realidad Universidad y con la ~e~ 

lidad Universidad Católica, conf•rme a los términos expresa

do::i eri la é·arta-· del Sr~ Obispo a ·la--Federación,· de -1•· del 

preser.te; 

e) Reestructu1·ación académica y administrativa de 

la Universidad, con pred~minio de le docente; 

d) Publicidad presupuest~ria. 

2•. Composición de la Comir-ión de R8forma. 

a) En la integración de ·1a actual Comisión debe 

haber dos profesores por cada Facultad, Balvo la dé Filose

fia y Educación que tendrá tres, sín perjuicio de que uno 

de ~stos sea el Decano, seg~n 1~ estime la propia Facultad. 

Para estos efectos, ei Instituto de T~cnicos será considera 
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do como Facultad. 

•) La Comisión se integrará asimismo, por un 

profesor de cada Instituto o Escuela no subordinada a al-

guna Facultad. Los Institutos incluÍdos son: el de Arqui . . -
tectura, el de Ciencias.Sociales y Desarrollo y el de Inve~ 

tigaciones Científicas y TecnolÓgicas. Las Escuelas a que 

se alude snn las ~e Negocios,de Pesca y de Educaci6n Fami

liar; 

e) L3 Comisión de Reform& será presidida p~r 

el Gran Canciller y, en su ausencia, po~ el Re~t•r. En ca

.so de faltar éste, la presidirá quien haya designado para 

este efecto la prcpia Comisi6n; 

d) El Gran Canciller nombrará un teóloco para 

que participe en la Comisi0n; 

e) La Comisi¡n estará integrada tam•i~n por u~ 

representante d8 los alumnos de cada Facultad, del Institu

to de Técnic~s y de las Escuelas de Negqcios, de Pesca y 

Educación Fa~iliar, elegido de acuerd~ con las normas demo

cráticas establecidas por la prepia Federación; 

f) Será? igualmente mism•ros de la Comisión el 

presidente y un Consejero de la Federación. 

3n. Atribuciones' de la Comisión. 

· a) La Comisi0n de Reforma deberá tra•ajar de 

acuerdo con los principios ya establecidos que sirven de· 

•ase a la unánime voluntad de cambio8; 

•> Tanto en el Claustre Plene que debe apro•ar 

la reforma ~om• en el Claustro Pleno que se establezca en 

la ComisiÓn de Reforma·det,e haber una representación de 
• 

alumnos. 

-Z.5Cf-
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4°. Plazos. 

a) La Comisión ne Reforma debé tener un plazo de 

sesenta días para evacuar el informe de su trabajo, término 

que podrá ser prorrogado, a petición de la pr9pia Comisión, 

de acuerdo a la labor realizada y fundamentando iebidamente 

su peticiÓn de aumento ~e plaz•; 

b) Tan pronto como la ComisiÓn rinna su infQrm~ 

debe ser dado a ia publicidan, para que lá Comunidad Univer

sitaria, dentro del plazo de quince días, lo examine y ela

bore las ponencias que desee presentar &1 Claustro Pleno; 
-~~ 

'"e) El Claustro Pleno dispondrá ie quince días 

para estudiar y re;eolver acerca de las distintas alternati

vas que se le presenten; 

d) Lo resuelto por el Claust~o Plen• se entrega-

rá al Gran Canciller para su estudio, quien e~ el plaz• de 

diez días lo enviará a Roma en los mismos términos. en que 

resulte apr~baio, conjuntamente con las. o-.servaciones que 

el Sr. Obispo juzgue conveniente formular en cumplimiento 

de sus deberes de conciencia; 

e) Tanto el Gran Caneillel' como el Rector y to

da la Comunidad Universitaria harán_sªber a Roma, po~_ los 

medios a su alcance, su unánime. deseo de un pronto despacho 

de las reformas. 

5°. Garantias. 

a). Toda la Comunidali Universitaria de profesares 

y alumnos expresan su voluntad de llevar hasta su término 

los estudios de la ComisiÓn de Reforma, como la apro-._~ción 
-. 

de sus con•lusiones, sin sot.11eterla a tramitación ni demora 

de ninguna especie; 

z 60-
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b) Que tanto el Consejo Superior de la. Yniversi

·dad como la Federación de Estudiantes se esforzar~n por lo

·grar la urgente y absoluta normalidad en la convivf'¡ncia uni

versit~ria, evitando cualquiera medida que pueia meLoscabar 

este propósito. 

6°. Presupuesto. 

Se dar~ acceso a la Comunidad Universitaria al cono-

cimiento del presupuesto por intermedio de los personeros 

responsables de sus organismos representativos. 

En todas las materias que hemos puntualizado se ha 

logrado acuerdo con los.representantes ~e la Federaci6n 

de Estudiantes. La Comunidad Universitaria podrá' juzgar 

su importancia y trasceniencia. 

7o. Divergencias. 

Surgieron sin embargo algunas divergencias que fue

ron largamente debatidas con el m~s amplio esfÍritu uni

versitario. La~ entrevistas debieron suspenderse por,ve 

la directiva de-los estudiantes deseó consultar con ~us 

bases algunos puntos. 

Las divergencias decían relación a sÓlo dos. materias: 

1°. La Federación de Estudiantes ha exigido que se 

proceda a elección de Rector en una fecha fija que ha.ría 

de determinarse a6n con prescindencia de la apro•ación de 

la Reforma por Roma. 
. ¿' . .. 

El Gran Canciller y el Rector, en representacion del 

Consejo Superior, manifestaron que la elección de Rector 

sÓlo se podrá llevar a la práctica uha vez que la Reforma 

'· 
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esté apro•ada.por la Sagrada Congregació~ de Universidades 

y Seminario~, pues en slla se sefi~lari la forma y el tiem

po en que se ha ie proce,der. Se insinfia incluso que el 

Claustro Plono.pódría sugerir a Roma una fecha para esta 

elección. 

Los alumnos, sin em•argo 1 sostíenen que si a fines 

de Marzo la Reforma no ha sid::.l despachada 1 debería en esa 

fecha convocarse a una eleqción democrática como una gara~ 

tía de que la Reforma se pone en marcha* 

Esto es inaceptable, 

El Rector ej~rce actualmente un mandato legítimoque, 

en virtud del actual Estatuto, no tiene plazo. Correspon~ 

derá a la Reforma fijar ~se plazo, pero mientras ello no 

ocurra, no se p).lece i:..terrumpi_r ·ese mandato. 

El hacerlo por parte de quienes carecen de atribu

ciones para ello, s.ignifica atentar contra el Estatuto y 

contra la autori.iad constituida. 

No se puede· poner en práctica el sistema democráti_ 

co antes de saber la manera concreta c~mo se deberá realizar 

la elección, que es precisamente lo que está en estudio. 

Es del todo extrafio, por le demás, ·la pretens1-ón 

de adelantarse a proceder, mientras se espera la resolu

ción de Roma. 

Esta exigencia es innecesaria como garantía. 

Para ello est~ la Universidad entera, representada 

en la Comisióo.::--.de Reforma, a través de sus pers<;meros, ele

gidos ciertamente de entre los más capaces, que estarán en 

permanente contacto con toda la comunidad. 

Pero,- si se quiere garantías acerca de una efectiva 

voluntad de cambios, no puede ignorarse que el Canciller 
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~a empeñado su palabra y su función episc~pal en promover 

las reformas que sean necesarias. 

En igual forma se'ha comprometido el Rector, decisión 

que noy reafirmamos solemnemente con todo el Consejo Supe-

rior. 

Pero, hay mucho más todavía. Es la voluntad de ld 

Iglesia, a la luz del Conciliv, que quiere renovar sus es

tructuras y, por eso, una Reforma que sea verdaderamente tal, 

hallará en Roma una acogida franca. 

En el curso de la discusi6rJ., como los alumnos expre

saron sus temores sobre la demora que podrÍa sufrir el des

pacho de la aprobación de la Reforma por Romcl, el Rector, 

en un gesto ie compr~nsión, manifestó que si se excedieran 

los. plazos previutos de común acuerdo, para que normalmente 

se obtuviera la aprobación antedicha, ~1 presentaría su re

nuncia al_Sr. Obispo a fin de que la enviara a Roma para su 

resoluciÓn, 

Existe, pues, en todos los niveles una voluntad de-

cidida. 

, 2•. Hemos expresado a los estudiantes que la de--cer

minaciÓn del porcentaje de a~umnos en el Claustro Pleno que 

va a aprobar la Reforma debe ser objeto de resolución de 

la Comisión que estudia dicha Reforma, donde está represen

tada democráticamente la Comunidad Universitaria. Hemos 

afirmado que actuar de otra manera es imponer a dicha comu

nidad una solución que ella debe determinar o adoptar demo

cráticamehte con la concurrencia de profesores y alumnos. 

La Federación opone a este planteamiento su deseo 

de que el Claustro Pleno que deberá aprobar las reformas 

habrá de contemplar una re~resentación de ellos que equival-
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ga a lo menos a un veinticinco por ciento de la votaci6n to 

tal dBl mismo. 

' 
Hemos mostrado positivamente nuestra voluntad, ple

na de responsabilidad, de alcanzar la solución de este con 

flicte con la urgencia que la gravedad de la situación re-
\ 

clama. Nadie podrÍa con sincerinad calificarnos de contr_§; 

rios al diálogo con nuestros alumnos, a quienes hemos esau 

chado con la rtebida comprensión cuantas veces ha sido ne-

cesario. 

Lamenta•lemente, la Fe~eración mantuvo su posición 
_. 

en los dos puntos divergentes• El Sr. Obispo y el Recto~, 

en representación del Conse,i o Su:perior, no podían en esta · 

emergencia abjurar de los principios involucrados en esós 

puntos, cuya validez y vig~ncia son indispensabies para 

la convivencia universitaria. 

, Más aún, al término ie estas conversaciol!es se han 

,lanteado por los alumnos nuevas co•diciones qué vienen a 

''dificultar la solución del conflict.- y ,fue nunca antes ha

•ían sido formuladas. 

De esta manera, ha quedado planteada una impasse en 

la que no nos corresponde responsabilidad alguna. 

Con la máxima cordialiiad hacemos c.:n llamado a nues. 

tres alumno~ para que depongan su actitud en el convenci

miento .::-_ue como ellos estamos también nosotros interesados 

en co:1struir una Universidad mejor, que responda a las exi

genci&s del momento que vivimos. 

• 

- z tt..t-
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Esencialmente, ya hemos superado nuestras diferencias. 

Volvamos a la serenidad de los Clauotros a edificar esa Uni

versidad en una acción común y fraterna qúe nos dignifique y 

sea ejemplo de auténtico espÍritu cristiano. 

VALPARAISO, 20 de Julio de 1967. 

EMILIO TAGLE COVARRUBIAS 

+.Arzobispo-Obispo de Valparaíso 
Gran Canciller de la Universidad 

Católica de Valparaíso 

ARTURO ZAVALA ROJAS 

Rector de la Universidad 
Católica de Valparaíso 

EUGENIO GUZMAN VARAS 

Secretario General 
Universidad CatÓlica de Valparaíso 

JORGE MAGASICH HUERTA 

Decano de la Facultad de 
Come~cio y Ciencias Económicas 

EUGENIO CORNEJO FULLER 

Decano de la Facultad de 
Ciencias JurÍdicas y Sociales 

ALEJANDRO LIVINGSTON BIANCHI 

Decano de la Facultad de 
Ciencias FÍsicas y 

Matemáticas 

LUIS LOPEZ GONZALEZ 

Decano de la F•cultad de 
Filosofía y Educación 

(Subrogante) 
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ALVARO SAINTE-MARIE ASEN,JO 

Decano 5•brogante de la 
Facultad.de Agronomia 

JOSE FLORENCIO INFANTE DIAZ 

Consejero 
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RAUL BERTOLOTTO BERCEZIO 

Sub-Director del 
Instituto de Técnicos 

• 
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Minuta conversaciones con Gustavo Fonck y Francisco 
garcía 

L- Conversación con Gustavo Fonck: 

a- total acuerdo con idea de crear una 
Contraloría para D. Ra~l Koegel; s e alivia exceso de 
funciones en manos del Director. 

b- total acuerdo con situar a Ds Raúl 
Roegel en una especie de Secretaría General del Con
sejo Coordinador. 

e- el Contralor daría curso al flujo de 
fondos aatorizado por las normas de política financie
ra que defina el c. Co , velaría , asimismo por la co
rrecta aplicaci6n de esa s normas. 

d- la situaci6n de D. Raúl Koegel sería 
tal,que entraffase un total reconocimiento a. su gesti6n. 

2- Conversaci6n con ~·:rancisco Garc:!a: (i~ {¿,.'~) 
a- total acuerdo con la política a seguir 

respecto de D • .t.\.adl Koegel. 

b- total acuerdo con que la dirección de 
la Escuela la asuma Gustavo Fonck: considera aue tiene 
más experiencia que ~1 en ese «ampo, agrega qÚe tiene 
una gran afinidad y proximidad con el alumnado; 

e- considera que D. Pedro Ibáñez no le ha 
hablado de la direcci6n de la Escuela, oue solamente le 
ha propuesto "altas responsabilidadesu, .. sin especificar 
en que consisten; est~ dispuesto a sacrificar sus espec
t~tivas de ser director, siempre y cuando se defina una 
noli-fi.ca de crear cursos de pat-grado; señala que esto 
depende de una deeiaión de D. Pedro Ib~ñez, si éste ''a
segurau una apertura de la Escuela Jaacia los cursos de 
post-grado él está dispuesto a tomar esa responsabili -
dli!.d; no desea quedar sin una responsabilidad ejecutiva 
de alto nivel. 
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l<'UND A CION A DOLl"O l B A ÑEZ 

F ACU L T AD DE C OMERCIO Y C I ENCI AS E CON O M ICA S 
D E LA UN l YERSIDA. D CA'l'OL I C A DE YA L P .A HA I SO 

CUADRO RESUMEN VALOR PROPUESTAS CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO 

PARA LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

Item 

Valor propuestas 

+ 3~~ ••••••••••• •• •••••••••• 

Suman:•••••••••••••••••••••$ 
Más presupuesto instalacio-
nes eléctricas•••••••••••••• 

Totales=•••••••••••••••••••• 

Valor total Mano de Obra • ••• 

% Valor l-1ano de Obra .. ~ ....... . 

Plazo, en dias •••••••••• •••• 

HECTOR MUZIO OTTO Ka~BLER SALINAS 
Y FABRES 

281.336 355.604 234.838 

281 . 336 355.604 

93.152 122.504 

33 % 34 % 

75.148 

309.986 

18. 710 

328.696 

164 .. 659 

50 % 

360 

GONZALO 
OYANEIJEL 

281.518 

305.065 

100.240 

33 % 

285 240 
corridos 

166 
corridos corridos corridos 



REPUBLICA DE CHILE 

SERVICIO DE IMPUESTOS INTERNOS 
ADM'INISTRACION V ZONA 

SECCION RENTA . 

C O P I A 

ASOCIACION CRISTIANA FEMENINA 

Informa Solicitud 

}¡'7: 1835 

Santiago , 29 Alrr.il, 1 9 68 . 

Con f echa 28 de Harzo de l 'J68 s e recibió en esta Admi-· 
n i straci ón ele Zona s u solicitud , por J11ed.io de l a cu.al viene en consul tal' res
pecto de la posibili dad de I'ebaj ar como gastos Cf.~ las empresas , todas las dona
c i ones que éstas efectúen a ésa Institución . 

Al r especto, me pe:r'mi t o in:fol"'mar a Ud . que la Direcci ón 
del Servicio , por Suplemento 5 ( 12 ) -1+6, de fecha 3 de Agos to de .. 1965 , establece 
las no!'IIlas que deber án s eguir l os donantes para deducir de la Rent a Bruta de Pri
mera Categor:ia~ las cantidades que , de confor midad a lo dispuesto en el artícu
l o 122 de la Ley 1.6,250, de l 21 de Abr il de 1963 , se donen con la finalidad de 
reali zar programas de instrucción t écnica, prof es ional o univers itaria , ya sean 
E!'ivadas o f iscales, siempr e que no excedan del 2% de la renta i mponible de la 
misma empresa. 

El inciso 2° del citado artículo establece que estas do
naciones no requieren del tr'árnite de la i nsinuación y s e encuentran exentas de 
todo tipo de impuesto. 

Las normas de que s e habla en el párrafo anterior y que 
se encuentran contenidas en el citado Suplemento , s on: a) las donac i ones podrán 
ser en dinero ~ derechos, muebles u otr o tipo de bien ; b ) el valor de las dona
cion·es en muebl es, inmuebles u otras especies, deberá coincidir con el que apa
rezca en los libr~os , para los efect oc de la :t"'ebaj a de la renta b:r•uta; e ) deberá 
acredi tarse con el r espectivo r eci bo o docu...-nento el n~onto y destino de l a res
pectiva donación. 

Es todo cucmt o <medo .::..n~~ormar al respecto. 

Saluda atent ament e a UC!. ., 

fdo . Sub Admini.s t r ador 
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ESCUELA DE NEGOCIOS 

LIBRO BLAUCO 

Introducción.-

La Escuela de Negocios inició sus tareas-úniversita.rias en el. año 

1954. Durante 17 años ha ido cumpliendo por etapas sus objetivos de 

formación de dirigentes de empresa cuya acci6n debe estar inspirada en 

un realismo ajeno a esquemas ideológicos y guiada.por principios de 

eficiencia económica :t en el contexto ' de una formación humana l.ibre e 

integral. 

Para cumplir con estos objetivos central.es la Escuela necesita 

autonomía académica y económica. Sin embargo» esta autonomía ha sido 

cuestionada y rechazada por los directivos de la Universidad Católica 

de Valparaíso lo que ha motivado la decisión conjunta de profesores y 

alumnos de continuar sus tareas universitarias de docencia e investiga-

ción en forma independiente inagurando con este acto la renovación a 

la educación superior sumida hoy en lamentables enfrentamientos ideoló-

gicos y de poder. 

En este Libro Blanco» tratamos de condensar objetivamente los prin-

cipales·aspectos de la creación y desarrollo de la Escuela hasta el pre-

sente y su perspectiva hacia el futuro comó también relatar y explicar 

el conflicto que originó la secesión entre la Escuela de }Jegocios y la 
1 

Universidad Católica de Valparaíso~ 

Esperamos que esta relación sirva com6 información para quienes de 

una u otra forma están ligados al destino de esta Escuela Universitaria • 

) 

. .. ~ ............. _,. .... ~ .... ~ . . . . . '- ... ' 

·~-~~. ·c:;;ii;.-y::::-====-~--=·· =----=--=·· ·-=·· ·-=-·=·--·=·--=-·;;.........:;;._,;,;· ~-·=· -=---·= .. ---=···-~;--=-""'""'·-=----=-·=---· .... · ................. ~--__.. .. __._ . ..::..· --
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Su pe~samiento y Creación.-

En el año 1944 5 don Adolfo Ibáñez 5 . en un trabajo presentado éU1te un 

grupo de empresarios, manifestó la necesidad de -crear "sin vacilaciones 

una Escuela Universitaria para la formación de dirigentes de negociosn. 

Debemos crearla, agregó, con toda l.a profundidad, la visión y el vigor 

que pueden atraer a ella, con sana ambici6n y orgullo, a los rr~jores mu-

chachas de las futuras r;eneraciones. Ella debe ser organizada con un 

tino superior, para que al formar hombre cult~s, estudiosos, con capaci-

--z 

dad de investigación, se conserve vivo en sus espíritus el afih¡ de crear, 

organizar y edificar. Que esa Escuela desarrolle y perfeccione un espi-

ritu vigoroso, constante, animoso ante los contrastes y prudente ante 

los éxitos; nme refiero a que en la formación de modernos dirigentes de 

negocios prime la estructura espiritual por encima de las hab~lieades 

económicas y financieras... Tal es la misión que su patrocinador le asig-

· nó a la futura institución docente. 

Estas ideas visionarias solamente enpezaron a realizarse diez años 

más tarde. En efecto, en 1953 la Fundación Adolfo Ibáñez firmaba un 

convenio con la·Universidad Católica de Valparaíso mediante el cual in-

.r, ,';-~:. 
'~ '/ .. 

tegraba a la Universidad sus fines educacionales de "formación de per-

sonal superior y de dirigentes de empresas con dedicación preferente a 

la capacitación L1telectual y moral de jóvenes con el propósito de per-

feccionar y ·estimular sus aptitudes de trabajo y organización, sus co-

. ; .. 

. ........... ·-· ....... ·¡ ' ' -----.. -~------
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} · nocimientos, e~píritu de sacrificio,. rectitud, tenacidad en el esfuerzo, 

afán creador y toda otra condición requerida para el desempeño de funcio-

nes de responsabilidad en las empresas de la producción y el comercio y 
1 

organismos del Estado". Además, la Fundación Adolfo Ibáñez aportaba a la 

nueva Escuela Universitaria su patrimonio financiero y sus múltiples re-

laciones con los medios producto~s del país. 

Los p::~~:.:ñ::::. la ~cuela de Negocios, adscrita alla Facultad de Co-

. 1 
mercio y Ciencias Económ:i,cas de la Universidad católica de Valparaíso, ini-

ciaba sus tareas doci:mteJ con un curso· de 40 almrmos. Al mismo tiempo se 
1 

daban los primeros pasos! para incorporar a la Escuela a un grupo de profe-
. i 

seres dedicados exclusivamente a la do~encia, a la investigación y al cul-

tivo del contacto constante, directo y' creador con los alwnnos. De· ·ese mo-

do se le dió forma al espíritu de la Escuela en un largo proceso de decan- . 
' 

tación de los valores que la originaron e inspiraron. 1 Así se fundaron, por 
¡ 

lo mismo, su lil:>ertad y! afán de pluralismo 11 único cimi~nto de un mundo ver-

1 1 
daderamente humano y .en' el cual la ciencia y la técnica est§n al servicio . 

de valores superiores. Es por eso que·su programa de estudios está orien-

tado a proporcionarle una formación integral a los alumoos 11 cui<l.cw~o, l.os ' 

aspectos profesionales y el conocimiento de la rea1idad nacional... ambas en 

el contexto de una visión cUltural que permita el nacimiento de inquietu-

des de naturaleza superior. De esta forAa.. p~tendía la Escuela formar a 

1' '· 

f 

) 

. \ . 

· .. 

-~-·. ~-.~·-······;-: .•· --·· ................. . " .... - ·-·-- .. ___ .... _, -.. ;-· ~··--·- ... 
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un verdadero hombre de empresa • 
. 1 

Los años siguientes.-

En el año 1957 se organizó el Instituto de Investigaciones_Económi-

cas~ primer Instituto de Economía con que contó la Universidad Católica 

de Valparaíso.- Los mejores esfuerzos de los. profesores de dedicación 

completa, y de aigunos ayudantes se concentra;ron en este org~ismo que 

editó por espacio de varios años, un Boletín de Estadísticas EconómicaS 

Regionales.que contenía interesante información~par~ las empresas radi_: 

1 

ca~ en en la zona de Valpara¡so y Aconcagua. Al mis~ tiempo, median-

te convenios con CORFO y otras/· instituciones orientadas a Obtener un me-
¡ 

jor conocimiento del potencial de la zona con el objeto de facilitar de-

cisiones respecto a su desarrlllo. 

E 1 - 1958 . . .1 d f . ~ d n e ano , se ~n~c~~ un prozrama e per ecc~onanuento e pro-

fesores en el extranjero. Es~e pro.grama fué financiado po~ la generosa 

ayuda de la Fundación Doherty y consistió en el envío de un profesor por 

afio al Programa Internacional de Profesores (r'TP) ofrecido ~or la Escue

la de ~legocio·s de la Universidad de Harvard. 1 Paralelamente, otros profe-

sores siguieron cursos de post-grado en la Universidad de Stanford en un· 

programa auspiciado por ICAME (International'Center for Advanced ~4nage-

ment :Education}. 
1 

En el año 1962, los p l ~amas de· estudios se modi.f'ican substancial-

! 
j, 

¡ 
1 

··: 

. ~ . . .. 

.¡ 
.:1 
'i 
' .. 
' 

1 ·~ . ( 

J -'$ 

/ ,;< 

) . 

1 
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mente aprovechando las experiencias de los profesores que regresa..-,.,an & 

i . 
luego del período de pe~feccionamiento en el extranjero. Esta modofi-

¡ ' 
cación permite conc~ntr~ materias en determinados curSos con el objeto 

1 -~ 
de aunentar la eficienc~a de los alumnos y lograr al mismo tiempo el de-

i 
sarrollo de un nayor trhbajo personal. 

1 . 
¡ 

En el año 1965, luego de una serie de visitas que realizaron a la 

Escuela profesores. norteamericanos y que tuvieron corro resultado fa~,¡o-
' 1 

rahles informes respecto a sus perspectivas futuras, la Frm<!ación Ford 

otorgó una ayuda de US$ 350.000 Ir.ediante un convenio i>or tres años el 

que fue posteriormente extendido. El. citado convenio distribuía la a:JU
i 
1 

da en tres aspectos i~ortantes: perfeccionamiento d~ profesores en el 
i 1 
1 ' 

extranjero;asistencia 1personal de distingu.idos profe~ores nortear.:~erica-

nos, desarrollo de material docente y donación de libros y material de 

enseñanza. Haciendo uso de esta ayuda dos profesores de la Escuela han 

obtenido ya su grado de ~4ster of Business Administration (MEA) en la 

Universidad de Cornell, tres profesores se encuentran actualmente en los 

Estados Unidos siguiendo un programa similc;ar y en el curso de éste y el 

próximo año deberán iniciar sus estudios tres más. Por otra parte 11 la 

Escuela ha recibido la visita y la asistenCia docente.y de investigación 

de destacados profesores de la Escuela de Negocios de Cornell, Stanford 11 

Purdue, Darmouth y Ohio State. 

A comienzos del. año 1.966 l.a Escuel.a de 'Negocios se trasladó a un 

/ 

.. . ~ 
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nuevo edificio ubicado en la ciudad de Vir~ del Mar~ cuyo terreno y cons-

trucción fu~ financiado por la Fundación Adolfo Ibáñez. Este edificio 

nuevo cuenta con todas las comodidades materiales que facilitan un mayor 

rendimiento de los estudiantes y además tiene in?;alaciones y terrenos 

a.'lexos que permitirán expandii" la capacidad física de la Escuela en el fu-

turo. 

El año 1970 encuentra a la Escuela de Negocios e,n un plano de alto 

prestir;io nacional e internacional con un 'total. de 200 alumnos y 170 egre-

d • • d f . --~ 1 ' . 1 ·• d t . 1 sa os eJerc~en o pro es~o .... a ... mente en empresas comerc~a ... es e ~n us r~ es 
1 

privadas y p\ililicas de mayor .i~ortancia tanto en el país eomo en el ex-
/ J 

1 i 
tranjcro. Es así como los profesores,. los alumnos y los egresados cons-

1 ' 

tituyen el mejor testimonio aJl éxito alcanzado por quiene~ inspira.~n la 

creación de esta Escuela de Nlgocios. \ 

Para el presente año, la/ Escuela de negocios continua±-á con sus pla-

nes de expansión elevando la matricula del primer año a 120 allli~os y mo-

dificando substancialmente sus programas de estudios adaptándolos a las. 

modernas exigencias académicas y a la nueva realidad empresarial ch.i.lena 

que requiere tanto de profesionales administradores como de dirigentes 

capaces de orientar su actividad desde la libertad,. el realisl'lO y la efi-

ciencia. ,. 

¡, 
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:--uturo de la Escue:::..a de Negocios.-

Col'!lO se ha señalado previamente, la Escuela de Negocios se 1--.a cara e-

terizado des~e su fundación por un continuo y creciente dinamismo. Este 

proceso se ha orientado 21 en prirr.er término 21 a cOnsolidar los progral"'JaS 

ya existentes y ll en segundo luga:r 11 a desarrollar nuevas actividades tan-

to de investigación como de docencia y a ampliar el radio de acción en 

que la Escuela se ha desenvuelto. 

Programa de In~eniería CoMercial.-

En relación con el programa regular de Ingeniería Comercial, duran-

te el afio 1969 se elabor6 un plan de desarrollo para los próximos cinco 

mas de pos~-g:rado en universidades extranjeras, la aplicaci6n de un siste-

ma curricular flexible que permita al estudiante eleeir dentro de cie~os 

cursos optativos aquellos que mejor se ajusten a su interés personal, la 

aplicación de rktodos de selección cient!ficos que ~idan u~s eficiente~en-

te las aptitudes de los postulantes para la carrera, la aplicación de sis-

te~ de cal.ifieacion de prue.ñas y e~.enes que pe:rmi:ten evaluar el. desem- . 

peño del est~diante no s6lo en-relación con los cánones establecidos sino 

,, 

. , ; . 1' ••• , 
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que-eor~l- resultado promedio obtenido por el curso. 

Cem:ro cl.c Inve~tir;ación en Administración de Empresas ( CIADE) 

En el año 1959 se creó CIADE institución dependiente de la Escuela 

' de Nev.ocios y cuya labor realizada y proyecciones son diznas de conside-

ración. 

Entre los objetivos principales del CIADE está el de llevar a cabo 

aquellas tareas de investigación sobre materias de Adw~nistración de Em-

presas que sirvan de complemento y perfeccionamiento de la docencia im-

partida através de los programas de la Escuelaa 

La elaboración de casos de estudios basados en la realidad chilena 

para su u~ilización como material docente t~to en los programas de la 

Escuela de Negocios como de otras Escuelas Ghilenas y Latinoamericanas 

ha sido y es uno de los objetivos al que se dará una de las ~ás altas 

prioridades. Esto es así, porque siendo el método de casos alta~nte 
\ 

deseable en la formación de los futuros ejecutivos, la escasez de los 

existentes que correspondan a la realidad chilena y la falta de una 

producción adecuada por las demás Escuelas, han inducido a considerar 

esta actividad para-docente .en forrr.a preferencial. Como actividad fu-

tura el Centro de Investigaciones se c6nside~a taffibién un prograrr.a de 

investigación orientado a un conocimiento de las reales perspectivas de 

-z =r-er-

/ 

l.a zona de Valparaíso y Aconcagua con iel objeto de fac.::Uitar su integra-

ción a un plan;de desarrollo general de país. 
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DepartaMCnto ce·Extensión Acad~rnica.-

' '1 

,, - z 80-

La Escuela de Negocios c~nsidera que sus actividades deben irradiarse 
¡ 

hacia la comunidad a través ~e difer-entes tipos de programas y, de esta 

manera, aparte del programa Jgular de Ingeniería ComerciaL se han comen-
. 1 -- ' 

1 ' 
zado a. desarrollar otros tendientes a perfeccionar personas que están de-

scmpeñando ya labores ejecutivas pero que no están en condiciones de enro-

larse en un programa regular. Dentro de es'tas actividades están los pro-

gramas de Administración para Ejecutivos y el Programa de Dirigentes Sin-

dicales. 

Progral'léls de Administración para Ejecutivos.-

El año '1968 la Escuela/inició con gran exito e~ Pro~~ ce Adminis~ra

ción !'1oderna para Ejecutivps de .Alto !!iv'el (PAiTEL). F.st~ prograi.V'.i., dirigi

do a los al~os ej~cutivos ~e r empresas, es de Ca.rácter residencial ~, en él 

se analizan las ~ciones )administrativas con: ·un enfoque generalista. Es-
! 
1 

te seminario continuará tcdos los años 2 -renovando cada vez e)· temario para 

adaptarse a las necesidades de los empresarios. 

Siguiendo esta linea de actividades» _para 1970 se han planeado otros 

programas de especialización en distintas áreas funcioo.ales de a~stra-

ción que t~"'='bién;,serán de carácter resi~enciai y estarán dirigidos al. eje-

cutivo superior.:. 
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Programa de Administración para Diri~entes·sindicales (PADS) 

Este pror,ruma, iniciado recientemente., tiene com- finalidad ofrecer 
¡ 

a los dirizcntes de sindicatos urJa visión zcncral e intezrada de la ad-

ministración de las empresas :a smr fines y las funci_?_nes necesrrias para 

su cumplimiento. Este programa,/ ha sido ofrecido con una amplia acogida 

por el sector sindical será contfnuado y perfecc,ronado en d futuro. 

1 

. ¡ 

1' 

'1 

1' 
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·' HISTORIA DEL CONFLICTO.-

El 31 de Diciembre de 1969 caduCaba el último convenio acordado entre 

la Universidad Católica de Valparaíso y la Fundación Adolfo Ibáñez el ano 

1968. F.sto abría la necesidad de suscribir un nuevo convenio que confirma-

ra la continuidad de la Escuela manteniendo su alto nivel universitario y 

su autonomía académica,. y que por otra parte se ajustara a las norrr.as .esta-

hlccidas por la Constitución D::isica nacida de la Refol:"ma del año 1967. 

Profesores y alumnos dedicaron sus mejores esfuerzos a este fin, y una 

vez surgido el conflicto,. agotaron todos los rr~dios para resolverlo de un 

modo tal que-permitiera un avenimiento de ambas instituciones. El diario 

de este conflicto así lo demuestra. En él quedan consignadas las vicisitu-

des que sufrió la negociación ,. que culminaron con la separación de la Es-

cuela. Es a luz de estos hechos que han que entender la decisión de pro-
1 

fesores y alumnos de continuar su vida universitaria en forma independiente. 
f 

Los hechos más destacadok son los siguientes: 
; 
1 
1 

Noviembre '1969: La Fundación /Adolfo Ib~~ez aprobó el ante~proyecto de con-
. 1 

1 

venia elabor~do por·profesores y alumnos de la Escuela de 

1
1 i 

i 
Diciembre 10-17::·se invitó a ~enadores i;'cadémcos de la lJn~versidad Católi-

: Hegocios. 

ca de Valparaíso a conocer dicho ante-proyecto a fin de dis-

cutir y modificar aqueilos pUntos que no se ajustasen a la 

'-Constitución Básica. De este modo se buscaba facilitar su 

.1 

1 

' 1 1 
1 

; 
i : ¡., 
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!. 

posterior riscusión
1
y aprobación en el Senado A~:dé

mi<;e de 1a; Universidad Católica de Val.J?araíso. Los 
! 1 
1 1 O • N·~ : 

senadores ¡introdujeron ~cdifocaciones~!Y sobre la ba-
1 1; : ' 

se de ellas manifestaron su acuerdo con la nueva ver-

~ión del ~royec~o~ ~~e lu~go se envió oficialmen~e al 

Senado. 1 
1' 

Se discutió el proyecto de convenio en el Senado Acadé-

mico •. El debate se centró en dos puntos específicos: 
1: 

el .título III referente al Consejo Coordinador del Con-

venio entre la·Fundación Adolfo Iháñez y la Universidad· 

Católica de Valparaíso y el artículo 4 del proyecto de 

convenio que dice: -''La Escuela de Negocios podrá; :suscri-
1 

' . . , 

bir un:convenio con;la Escuela de Economía de la Univer-
¡ 1! 

sidad ~tólica de Chile a 1 'efectos 
1 •' 

de que esta última le 

1 'd • d • entre~e ocenc~a e mater~as que 
; 1' 

1 

siendo obligatorias 
i 

no son: del área 

sas"./ 

específi~ de Administración de.Empre~ 

i' 
1: ¡ 

Estos puntos.fuerbn .abOrdados desde dos perspectivas 

diferentes; una jurídica ácerca de si cabía o no: :ap-no-

bar a la 1uz de l.a Constitución Básica los puntos :r.encio-

nades; otra en la que se ~izaba la incidencia' de estos 

dos puntos en la orientación .de la enseñanza de ia Econo-

·-

1! 

- - ¡: 

i! 

1' 
¡· 

l: ,, 
... \i. 

f 
¡, 
lo 

·¡ 

. ' 

. ' 
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; 1 

1 1 

' i 
mía en la 

' 
Escuela de Negocios y su vinculación con la 

1 

real~ dad social del país. - · 

! Fue el Rector quien abordó el aspecto jurídico. 
! 

Analizó en primer término la historia de la Escuela:t 

tomando como referencia los sucesivos convenios con 

la Fundación Adolfo Iháñez subrayando posteriormente 

que la tarea del Senado ·en ese momento era revi,sar 

·lo que es la Escuela de :Negocios y el proyecto de 

convenio que ellos nos han presentado a la luz .de la 
' 1 

nueva realidad universitaria originada por l.a Refor-. 
i ! 

roa del año 1967 y pronunciarnos acerca de lo que que-

remos respecto de esa Escuela. 

Se refirió luego al: Consejo Coordinador. Reco-
1 

noció ·que" en cuanto a . .la vinculación de la Escue.la 

de Negocios con la· : Fundcición Adolfo Ibáñez :t no es una 

vinculación que dirija la Escuela" :t "ni un organismo 

intermedio" entre la Escuela de Negocios y la Lniver-

sidad y que sólo coordinaría el cumplimiento del conve-

nio". 

Objeción de fondo le mereció la atri.huc.:i.ónl: del 

Consejo Coordinadoiio para fijar anual."'Onte el mont:o de 

1; 

·' 
'' ' 

ll 'l 
' ' 

li 

,. 
" 

/ 
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¡ 

matr~culas. Afir7~ que>en virtud de esta a~ribuci5n.: 
! 

podría hacer cr~cer~indefinidw~nte y prác~ieili~~nte 
! 

impediría a la gran rriayoría de las pe:r-sonas el siqui.e-
i 

ra P,resentarse a esta Escuela". Y en general exp!'."es6 

que ;el sistema de ma:trículas de la Escuela de }iezo-

cios prácticarr~nte'entronizaba en fe~ permanente un 

sistema de Escuela elitista en cuanto a selección. 

Concluyó refiriendose al Art. 4 del proyecto. 

Señaló que antes de dis~tir el articulado~ había que 

considerar la nueva sii:tÚlción cr-eada por la reforv-..a 

universitaria» y que "eri: cosas tan :funda;;::entales ccn:c 

el sistema de servicios 'Escuela-Insti~uto" el Art.4 

iría más allá inclUso de;las excepciones que podría 

acordar el Senado Acadé~ico» porque se~ía eviden~e-

mente un paso atrás en el proceso de reforma d~~ año 

1967 •. '' 
'' 

En respuesta ·al Rector, hizo uso de la palabra 

.el Senador Acadé~ico y profesor de la Escuela de Y-e-

gocios. señor Osca.r Goddi • Se f · · ~ · ': ...... • .; re J.rJ.o en p:r-l:ner .. er-

mino a la naturaleza de 1la Escuela~ a la luz d~~ su-

origen:. y 
. : ;¡ 

de su paulatino desplier,ue y _consoliaación 

como escuela universit~ia.Senaló que ello impo~taha 

!l 
'' ,, 

'! 

) 

/ 
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'• 

'! doble consecuencia: que se trataba "no de crear una 

nueva unidad:. si:ho 'de reafirmar una ya existente; y 

en sevmdo lugar,. que l<i 1 Universidad siempre había 

estado presente en ·la Escuela:. "porque los proféso-

res y alumnos de ella s~n la Universidad" y " por-

que su tarea docente e investigadora tiene ese ~ivei". 

Como prueba de ello ,.aludió al énfasis puesto por la Es~ · 

; j 

la en la forr.~ción integral:. libre y crítica aúe ci-

menta la docencia científica y técnica cuyo grado de 

excelencia la sitúa,. en'su género entre las Escuelas 

más importantes del país'. IJ 

Luego se refirió ai proyecto de convenio:. i 'en par-

ticular a los puntos obj·etados por el Rector. 1 'Acerca 
'1 

del p1.mto 4» expresó q_u~ éste no contravenía a 1ila Cons-
:: 

titución Básica, ~dno que·por el contrario, se::atenía 

estrictamente a su marcb jurídico; y ello "tanto por' 

su aplicación' del· principio de autonomía, comdlpor la 

realización concreta y :efectiva de normas establecidas 
' ' 

por el convenio ~ntre i~ universidad~s" o En !este sen-

'' 
tido, señaló que 'É'!l principio de autonomía faculta a 

'' '' 

una unidad para :i-econoeer "créditos" otorgado~' por 

otra, en este c:aSo, por la Universidad Católi& de Chile, 

1 

1! 
!1 
'i 
li 

,, ,, 

,, ,. 

li 

¡, 
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t! 
la cual,. para facilidad de· los alur:mos, dictaría af(ue-

llos cursos en la F..scucla de !rezocíos; señaló ader..á3 
. . . 

que si bien la autonomía es solidaria, ella debe ser 

i 
al mismo tiempo "concertada" es decir, función no só~ 

., , . 
. lo de la voluntad -:~ue ot~'r'[";<.! c.l crédito, s,ino ta:mhién 

de aquella que lo. requiere. 

Invocó también el pr·i~cipio de pluralisrno,. que ha-

cía posible y necesaria 
:1 

para la vida de la Ciencia 
¡j (' 

la cabida en la Universida'd de distintas perspectivas 
í: 

en su estudio,. diversidad que se hacía presente en~re 

el Instituto de Ciencias Sociales y Desarrollo y la 

·Escuela de Negocios.:: 1 Agregó que, en todo caso, so
, i 

bre este diferencio correspdndía la palabra a los eco-

nomistas; 
; 1 

Señaló por últ~~, que el reconocer los créditos otor-

gados por la Escuela' 'de Economía de la Universidad Ca-

tólica de Chile, no significaba "sustituir" los que 
1 

pudiera ofrecer el Institd:o de Ciencias. Sociales::, 

COZ!O se había objetado~ ·sino abrir a l.cs alumnos y a 

la Universidad entera la p(:)sihilidad de optar entre 

uno y otros cursos& :: 

En segundo término, s€l: refirió al Consejo Coordi-

· nador,. . y en especial 1 a la Fundación Adolfo Thá.."liez,. co-

·¡: ,., 1 ¡. ,, 
____ ,i.L·. 

! '¡ 

; 1 

/ 

,.,,.·..-· 
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11 

1! 
:w..o integrante de dicho consejo. Señaló que a jui'cio 

de profesores y alumnos, ia presencia de la Fundélción 
j: ' 

Adolfo Ibáñe:z era nnecesaria-y estimula."'lte para ia vi-

da de la Escuela"dados los fines educacionales de la 

Fundación AdolfO Ibáñe:z~ y su concordancia con los de 

la Escuela. Scí'íalo que, por otra parte, este punto 

del proyecto caía ndentro. del marco jurídico de la 
. ¡ 

Constitución Básica. 

i¡ 

Expresó q'?-e en efecto, la finalidad de este Con
!! 

sejo es"cautelar el: :cumpl2miento de los fiiles señala-

dos en el convenio y sus ftmciones no afectan en'; mo-
i; 1! 

do alguno el que el· Conse~o de la Escuela, inteirado 

por profesores y al'um:ncs ,: 'fije la política de la: Es-

cuela, sus programas de ~studios., reglamentos, nómina 

de profesores;; elección de Director, y se conec-te di-

rectamente con todok los organismos s.u:periores de la 

1\ 

Dió término a su in~ervención refiriéndose al 
1 ? 

sistema de Matrícula. E~resó que la objeción df.ü Rec-

tor no tenía hase aigunal por cuanto sólo al te:L"i'Uno 
1; 

del proceso de seleccióntlque es realizado en fó~a es-

trictamente científica se' iniciaba el trámite de' roa-

" ,¡ 

1' i 
'1 

¡¡ 

1 i 
'· 

:¡ 

11 

/ 



w • 

; 

-18-

tr1culas,desconoci~ndose hasta ese momento incluso el 

nor'lbre <ie los alumnos y su situacióc socio-económica. 

Agregó que existía un vasto proyecto de becas destina-

do no sólo a cubrir gastos de matricu.la de post:ulan'tes 

sin recursos. sino incluso sus r;ast:os de mantención co-

roo universitarios. 

La ingerencia qu~= los artículos en discusi6-::t t:en-
.. . dr.ían sobre la orientación de la enseñanza de la Escue-

la de llegocios fue tra-r:ada por los senadores académicos 

señores Pizarro y Gon:!:ález. 

Importa destacar la intervención del seP-or Pizarro 

que ocupa el cargo de nirector del Instituto de Ciencias 

Sociales ':/ Desarrolle,~ .Instituto '{Ue hahría asumido la 

responsabilidad académica de los cursos de Economía que 

se impartirían en la I:scuela de Negocios. 

I..a intervención del señor Pizarra~> compartida y en-

fatizaca por el señor C~nzález. puso en evidencia 1? 

existencia de un dife1~ndo conflicti•~ entr~ dicho Insti-

tute y la Escuela de: ;l!egocios y que iba más allS aún de 

las discrepar~cias académcas •. Es~o vino a confirmar la ·, \. 

la Escuela. incluyeron dentro · 

¡¡ 

' -~ ·-·~-·---- .. --. ~-~ ... ·-- ·-·----~' 
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,. . ele~ proyecto de convenio el controvertido Art.. 4. 

El sefíor Pizarro expresó. en priMer lugar, que 
' 

el organismo bajo su/dirección podía dar cursos de 

Economía, y que argumentar en contra era un artificio 

para probar un punto no aclarado suficientemente que 
1 

1 

se refiere a que el Instituto daria "un curso de Eco-

nomia que no es funcional a los requer~mientos de 
J 

.¡ .. 
.. . 
. , 

. : 

·¡ 
1' .. 
1 

í' ... 
:. , 

J 
í. 

. · ... · 

.. . 

la Escuela de Negocios 11 más bien dicho a l.os de la -. 

Fundación Adolfo Ih~fiez". 

Este cuestionamiento de los cursos dictados por 

profesores de economía de la Escuela de Econom!a de 

la Univers.idad Católica de Chile en el sentido de que 

estar1a sirviendo los intereses de la Fundación Adol-

· fo Ih~fiez 11 lo ratificó más adelante. Expresó: "yo 

me pregunto ¿cúal es la orientación básica de la Escue

la de Negocios?» tqui~n fija sus fines? ¿la Fundación 

Adolfo Ibái'iez? Que se responda a esa pregunta; aunque 

no esté declarado en ninguna parte en forma explicita; 

yo tengo serias dudas de la función social que esta Es-

cuela cw::pl.e 11 en el. sentido de rea..l.mente capacitar a lmaS 

personas funcionales para hacer posible el. cambio en el. 

proceso. económico de realidades chilenas. ¿eon quiénes 

. ,. 

_.:-,· 

¡ . 

/ ·i 

. .... ... ~ 

. \ 

:\ 

. . . ..... 

están aquellas personas que se ca.l.iJ;ican en la ~cuela 

de. Negocios? ¿A ~ intereses sirlren? ¿C6aJ. es su soll-

. \ 

. \ . ,·. 
,· 

~~-:-~·;·· "'":'.~ ~-- ~--~~-- .... ·:-.::;·- ~- :· '. :" .·,~ -.~:-·:~ ...... _ :·. ' 

,~·~., .. · · . .:i.~: .... ·r1.:·~. ,.·.::.r· ,.. . . ' • ·: .. ' 
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aaridad? l es con el sector ei'Ipresarial? l. es con los 

obreros? l. Cómo me; prueban a mí que esto de. formar per-

senas ampliamente capacitadas en sistemas empresaria-

les y de administración son realmente agentes de un 

cambio en la estructura social y económica del país?. 

Es eso sólo lo que yo creo y considero ser el proble-

ma de fondo en esta discusión". Y volvió a insistir 

en el mismo sentido de argumentar .que los docentes del 

Instituto de Ciencias Sociales y Desarrollo "han exami-

nado los programas de estudios de la Escuela de Nego-

cios y consideran que la orientación clara de esos pro-

gramas es la formación funcional para la mantención de 

la empresa. privada» cuya relación con el desarrollo eco-
1 

n6mic::o dellpa.'ls a nosotros no nos parece clara. ,F.n mu-

ch 1 . la .. "da al 
os caso~ parec~era que empresa pr~ va t 'como se 

. 1 : 
la concibe hoy día» corro la concibe la Escuela de Chica-

/ 1 

go » no fuera real.Inente funcional al de:sarrollo y· al cam-
/ ¡ 

bio social. del país". Esta descalifieación académica 
1 1 . 

cayó di~ctamente sobre los profesoreS: de Economía de la 
! i 

Universidad Católica de Chile:t que a su vez son profesores 

en la Escuela de Negocios:todos ellos Master o DOctores 

en Economía de l.a Universidad de Chicago. 

Por su parte, y en la misma linea crítica del señor 

Pizarra :ref;iriéndose a l.a 1 relación d~ la Funda.ci6n Adol-

. '. 

,) 
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' 
fo Ibáñez con la EscUela ele Negocios, el sefio"t' Go'núi

; 
1 

lez eipresó: "la generosidad y el desinterés de la 

Fundación Adolfo Ibáñez y sus fines educacionales en 
1 

realidad debo decir que me merecen reparos y voy a 

ser franco en decirlo. Yo no creo que la Fundación 

Adolfo Tháñez coopere sin la pretensión de alguna wa-

nera de introducir determinados valores y determina-
' 

das perspectivas en lo e~ aquella/ quiere colaborar» 

i 
y eso es a mi juicio una ingerencia' efectiva en la 

autonomía aún cuando incluso aquellos que estén den-

tro de la Escuela consientan en ello". Más aún expli-

citó el punto de la intromisión de la Fundación en la 

Escuela de Negocios» al referirse a los objetivos de 

formación que hasta:la fecha se han dado en la Escue-

la de Negocios y expresó que" en Europa y en distintos 

lugares del mundo, la Universidad entera» los movimien-

tos estudiantiles tanto c6mo los profesores se han levan-

tado contra el servicio de la Universidad a un sistema 

que de alguna manera propone la explotación privada por 

el gran patronato empresarial» propietarios de toda la 

riqueza y que de alguna manera do'lrina y se apropia de la 

mayor parte del producto -y: l'l1a!lipula todo, la economía, 

las leyes, la ciencia, la 'técnica y las conciencias en 

función de intereses particulares» de, intereses privados 

il 

1·. 

1 

; 

"" f'" 



11 

,• 

-?.2-

1: 

oue est5n sustentados principalmente en ese sistema 

que cstd dominodo por la Gran f.represa con su eq~ipo 

:: cohorte . ce manaeers que· sieT'lpre intenta reprod~cir-

seo y concluyó: "precisa!"'ente es vorque sus objeti-

vos me parecen incompatibles con los objetivos.de.la 

reforma universitaria y con el proyecto de sociedad 

que en el fondo está implícito en el mis~ proyecto 

ce reforMa universitaria~:me ?arece que en principio 

no sor:. acepta.PJ.cs los ohjet i '.ros fundamentales que 

llevan la convención o el acuerdo con esa Fundación". 

La lectura de 'estos párrafos pone de manifiesto 

que las exposiciones de los señores Pizarra y r~nzález 

trasuntaban más que una discrepancia académica~·ll~a-

da a resolverse entre economistas, una posición poli- ) 

tica ajena a las disc~iones universitarias. Así lo 

expresó posteriormente la Escuela de Negocios en· sus 

declaraciones púhlicas9 

1 
Cerr<:¡.do el debate~ se proponen dos votos: Uno» pre-

/ 
sentado p<?r el p::rofesor Osear Godoy~ que significaba la 

L ·~~ d ; . 
apro..uac:ton el proyecto en todos sus nnntos; otro ll pre-

1 1 

sentado P,or el Rectbr,. o_ue signifi~ el recha.7.o del 

convenio/v la apertura de nuevas negoJ.iaciones sobre la 
/ ~ - i 

1 hase de los artícuios contenidos en su voto. Se rechazó 
! 

el. -rote ·del se!'ior Godoy por 16 votos en contra. 10 5 a fa-

vor y 3 abstenciones. Votaron en co"ntra aquellos sena-

l :. ¡ ;_. 
- :,: ....... 
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dores que en las conyersaciones preliminares habían 

manifestado su acue~o co~ el proyecto. '· ,. 

Se reunieron el Rector y el Presidente del Senado con 

- 2 1'-(-

el Centro de Alumnos y posteriormente con el señor Gus-

tavo Fonck~ Director de la Escuela de Negocios. En 

dichas reuniones el Rector señaló el alcance del voto 

aprobado por el Senado Académico. 

Se efectuó una As~~lea de Alumnos en la que se acor-

dó: 
i 

a.- No aceptar el rechazo del proyecto de Convenio • 
. J 

h.- Separarse de la Universidad Católica de Valpa-

raíso en caso: de no aprobarse el puJlto 4 de di-

cho proyecto.; 

En el diario "El Mercurio" apareció publicada una en- / 

trevista al Presidente de la Federación de Estudian-

tes de la Universidad Católica de Valparaíso quién 

dió a conocer la existencia de graves conflictos en 

la Universidad entre los cuales mencionóíen forma des-

tacada el conflicto entre: la Escuela de Negocios y la 

Universidad Católica. 

En el diario 11El J.>l.ercuriot~apareciexon publicadas· de-

claraciones de distintas Escuelas y Rectoria sobre 

conflictos en la Universidad Católica de Valpara!so. 

1 ,. i: 

1 

'' 

' l! -- --"...---~--------
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Se llevó a cabo una AsamblÉ!a. de Alumnos de la Escüe-

la de Negocios, de carácter informativo. Acle~ hu-

bo tina reunión del Consejo de Profesores de la Escue-

la de Negocios con el Rector y el Presidente del Se-

nado.. Se debatió acerca d~ü A:rt.. 4 del proyecto de 

convenio.. Los profesores de la Escuela de }!egocios 
1 

sefial.aron ~Ue dicho artículo respondía a una medida 
) : 
i . : 

de cautela~ frentE7 a liD posible desacuefdo con el 
. 1 1 

1 . i 

. Instituto de Ciencias Sociales y DesarrOllo en lo 
. 1 . . 1 

• 1 

referente t profesores de Economía. El¡ señor Zorn 31 

profesor /de Economíá de dicho Institut¡s seflaló 'que 

.. . i 
al Inst~tuto le interesaba mantener sus atribuciones 

sin condiciones 31 por: cuant:ó la docencia de la e cono-

mía en la Escuela de Nego~ios no le parec~a"cr~tiea". 

El profesor Osear Godoy pidió que se levantara acta. 

de la afirmación del' señor: Zorn, como una prueba más 

de la descalificación que :nabía sido objeto la Escue-

la por parte del citado I-nStituto. El señor Zorn se 
i . 

corrigi6 expresando que su:intención fue decir que 
1 1 

la doc1ncia de la economía 1 impartida ~orla Escuela 
1 ' ! 

era "PC?CO crítica". , . 

. A/ iniciativa de los profesores de la Escuela de 
1 
1 

Negoci~s se acordó estableher conversaciones directas 
! 

.entre ~llos y el Instituto! de Ciencias Sociales y: De-
' 1 
1 1' 

i o ll 

- 2 '{5-
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1 

sarrollo 10 con el objeto de negociar tm protocolo que 

solucionara el conflicto sucitado por el artículo 4.-
1 ' 

Se efectuó una reunión entre representantes de 'la Es-

cuela de .Hegocios y el Instituto de Ciencias Sociales 

Y desarrollo. En ella 10 los profesores de la Escuela 

de :Negocios propusieron ~omo solu~ión mediadora que 

el citado Instituto permitiera a los alumnos de la 

Escuela tomar cursos de Economía impartidos por la 

Escuela de Economía de la Universidad católica de 

Chile. En concecÜ.encia~! se solicitaba que el Ins-

tituo reconociera los c~ditos otorgados por estos 

cursos. Esta proposición fué rechazada por los pro-

fesores del Instituto. 

La Escuela de Negocios presentó una nueva proposición 

mediadora 10 en la que se;solicitaha: 
' 

1.- Que durante 1970~ se dirimiera el diferendo 

académico de un modo científico entre economis-

tas. ¡' 

2.- Que durante dicho plazo, los profesores de eco-

nomía :incorporadOs al. Instituto continuarían 

dictando sus clcitses en la Escuela de Negocios 

col'lO lo h<iliían hecho hasta entonces .. 

3.- Que los altmm.os :~de l.a Escuela de Hegocios pu

ñieran optar ent;re los cursos de la Escuela y 

los que otorgara el Instituto. 

1' 
1! 

,) 

' . 
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Simultáneamente presentó el Rector otra proposición. 

En ella sei aceptaba la incorporación de Jps profeso-
! ¡ 

res de Economía al Instituto~ pero sin g~rantizar que 

estos continuarían ejerciendo docencia en la Escuela 

de Negocios. Se acuerda postergar la discusión para 

el día siguiente. ¡: 

La proposición de la Escuela de!Negocios fue nuevamen-

te rechazada y se suspendieron las conversaciones. 

En el diario "El HercUrio"apareció una declaración 

del Centro de Alumnos de 1~ Escuela de Negocios en res-

puesta al Rector Allard. · · : l 

Por la tarde, el Seriado académico acordó censurar 

al Presidente de la Federación de Estudiantes de la Uni-

versidad Católica de Valparaíso .~or haber hecho declara-

ciones que se estimaron falsas, 'aparecidas en "El Mercu-

río" del día 23, en las que se d~nunciaba la existencia 

:1 

.de graves conflictos en la Universidad Católica de Val-

paraíso y la posible separación :de la Escuela de Negocios 

de lla Uní versidad Católica·~ 

Se 'llevó a caho una Asambl~a General de Alumnos de la Es-

cuela de Negocios donde se; 'acordii la separación de la Es

cuel.a de la Universidad. El. Co~ejo de Profesores tomó· 

un acuerdo simDar. . : i . 

i 
: 
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! Los profesores se constituyeron en 3 comisiones: 
i l! 
1 • . . • 

Docenc~a» Presupuesto y Promoción» ·e informaron pos~-
1 ' ; l 

• 1 :¡ 
t~vamente acerca de la factibilidad de la Escuela in-

.! ' 1 

. dependiente o 

'j 

En el diario "El Mercurio" de Valparaíso se publica-

ron las declaraciones oficiales del Consejo de la Es-

cuela de Negocios y de la Asamblea de Alumnos» dando 

i 
a conocer la separación de la Esc~la y los motivos 

i 
en ~ue se fundaba tal decisión. El texto de estas 

de . declaraciones e~ el s:~guiente: 

11 '\ 

:! 

! ). 

; . 
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1' 

DEFENSA DE'VALORES UNIVERSITARIOS.~ 

1 

En Asamblea de Alumnos e'fectuada el miércoles 31 de diciembre de 1969 
se ha acordado por únanimidad el rechazo del último proyecto de acuerdo 
presentado por el Rector de ~a Universidad Católica de Valp?raíso» señor 
Raúl Allard~ y el Presidente /del Senado Académico:t señor Reinhard Zorn. 

1 . . . 

En consideración a lo anterior~ la Asamblea de la Escuela' de Nego; 
cios ha decidido separarse d~ la Universidad Católica de Valparaíso. 

i 
Las razones que han llekdo a esta Asamb::.e~. a tomar esta decisión son 

de carácter estrictamente acadé~~co. En efecto, el proyecto de Convenio 
presentado por la Recroría no 3seeura la mantención~ en nuestra Escuela» 
de los cursos de Economía que realizan actualrc.ente los profesores de la 
Escuela de Economía:de la Universidad Católica de Santiago, todos ellos 
con títulos de reconocido prestigio en Chile y en el extranjero y confir
mados por una docencia impartida en grado de excelencia a lo largo de va
rios años. 

La responsabilidad de esta separac~on recae.en el Rector Raúl Allard 
y en ciertos sectores del Senado Académico, quienes prefirieron sL-.peditar 
valores universitarios a obscuros totalitarios intereses d,e poder. 

1' ! f' 

En esta, •la hora mas crítica que ha vivido la REFO~~A UNIVERSITARIA» 
hacemos un. llarr~do ~ los universitarios para que tomen conciencia de los 
graves prohle~s que ella enfrenta, y adopten un~ actitud libre, critica 
y decidida que impida el sometimiento de dicha Reforma a ideologías y nú-
cleos de poder ajenos a la Universidad. 1· 

1· 

LA ASAMBLEA DE ALUMNOS DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS .. -·· 

Viña del ·Mar, 31 de Diciembre de 1969. 
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DECLARACION OFICIAL DEL CONSF~O DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS 

El d:l.a 30 de Diciembre finalizaron,. sin llegar a tm acuerdo, laS con-.tersacio
nes sostenidas por los profesores de la Escuela de Negocios con la Comisión de
signada por el Senado Académi~ Ge la Universidad católica de Valparaíso. 

La Comisión, a la cual se incorporaron profesores del Instituto de Ciencias 
Sociales y Desarrollo, rechazó la proposición tnediadora presentada por la :Escue-
la de Nev,ocios. · · 

Como resultado de las negociaciones se ha_~rroborado la existencia de dis
crepancias académicas entre los Profesores de Economía de la Escuela de Negocios 
y del Instituto· de Ciencias Sociales y Desarrollo. 

En razón a esto, la Escuela de llev,ocios pidió: 

a.- La inte~ación de sus profesores de Economía al Instituto de Ciencias Socia
les y·. Desarrollo; 

h.- Un pla7~ - hasta el 30 de Octubre de 1970 - para que se dirimieran a~~dgmica
mcntc lan dir:crepancias existentes; 

c.- Que durante el lapso que tomase:dicho!encuentro académico los profesores de 
Econorn:ía continuaran desempeñando sus funciones docentes en los mismos tér
minos del presente año, como una forma de evitar el deterioro del nivel aca-
démico de la' Escuela; i: · 

d.- La posibilidad de que, durante dicho período, los alumnos de l.a Escuela de 
Negocios pudieran optar entre los cursos de sus actuales profesores y los 
que eventualmente pudiera ofrecer el Instituto de Ciencias Soc'iales y Desa
rrollo. 

Nuestra proposicióL no fue aceptada~ 

Ante este desacuerdo el Consejo de la Escuela estima que su buen ánimo de • ·. 
llegar a· un entendimiento ha sido totalmente defraudado y en aras de su liher-/ 
tad académica decide: 

1.- Separarse de la Universidad Católica de Valparaíso. 
2.- Proseguir sus tareas de docencia universitaria, libre y crítica, como una 

institución autónoma e independienteo 
3.- Subscribir por su cuenta un Convenio coh la Fundación Adolfo Iháñez y con 

otras entidades educaci~nales que estime pertinenteo 
4.- Iniciar un proceso de ~novación de la educación superior, hoy en grave ' 

crisis por· razones ideológicas y políticas. Sólo de esta Manera se po
drá realizar la verdade~a indep~ndencia· que requie~n· nl cultivo de· la 
filosofía~· el arte~ la ~iencia y:la técnica.· ! : -

5.- Declarar a la opinión pphlica que nuestros profeso~s - su trábajo y sus 
títulos - nuestros programas la calidad de nué~tra qocencia y de nu~stros 
alumnos nos asegura un /nivel universitario de hecho:y una excelencia aca
démica real que cierto¡' sectores 'de la Universidad J,urídica intentan des-
t~. . 1 

. ' 1 1· 1 
i 

CONSEJO DE. LA ESCUELA DE !IEGOCIOS 

Vifia del Mar~ '31 de Dicie~re de 1969~ 

.:· 
. i 
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11 

Epílo~.-
¡: 

El porvenir de la Escuela de :t-iegocios esta plenaraente asev.z:rado. Es 

. verdad que sus profesores y alumnos han abandonado la Universidad jur1dica 

y~ por lo mismo, esa polémica constante por mantener, en concierto con sec-
'' 

tores hoy minoritarios de esa noble institución, la libertad y la integri-

dad de aquellas condiciones que permiten la fructuosa ~alización de la fi

losofía, el arte, la ciencia y la ttknica. Pero 11 en ~mnensación, ~oda liDa 

comunidad de profesores y alumnos abre un proceso a la desvirtuación de la 

Universidad, manipulada por intereses políticos e ideológicos foráneos a su 

vocación de investigación y trasmisión del saber. 

· No puede escapar a la atención del lectOr la tesis de. algunos senadores 

académicos de la Universidad Católica de Val~araíso exp~estos en este Libro 

Blanco; a través de ellas se delata la'~ inten:ción totalitaria de destruir to-

da defensa a la i libertad de esp!r.i tu. ' 1 Estos :senadores son personeros seña-

lados de una beligerante negación del pluralismo, que rechazan por interpre-

tarlo como un ob~táculo a los fines que ellos, desde sus ideologías~ le asig-

nan a la Universidad~ 

Nos preocupa el destino de nuestra antigua Casa de Estudios, que nos 

dio alero por más de 16 años, pero creemos p~starle un gran servicio a la 

commidad 'universitaria chilena, demostrando ~ con hechos que les grandes Ídea

les de la'Reforma pueden ser puestos eh~~ en toda su integridad. Eri 1 efec-

to,. la. Escuela de Uegocics t::antendrá blal:te;~da su independencia acade~..ica, 

necesario: so~orte de la autonomía univer-sitaria» y terreno fértil de las :tareas 

intelectuales libres y críticas. Pero''tambi~n realizará su ideal d~ plu:rá.lis-

'lllO entregando una formación que abra a':sus alu-mnos el horizonte de ·ideas lfiloroficP~ 

. ¡¡ '' 
\ ~ 

' 
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sistc~1s económicos, estructuras sociales y re~l~nes nolíticos hoy vir.en-

t~s' y <p.le rcquiercil de rma severa revisión crítica~ a c-titud del todo o;::ues- . 
,• 

t a a la aceptación fácil que aquellos interesados grupos enquistados en la 

Universidad buscan para sus esquerr~s ideologic?s o dogrr~ticos. 

El desarrollo del espíritu crítico, el desenvolvimiento científi90 y 

l a evolución tecnolófica son exigencias perent~rias de nuestros días y la 

condición indispensable para lograr w>a sociedad espiritual y rr4terialmente 

satisfecha. La formación de ejecutivos de alto nivel para ~~a adMinistra-

ción cada vez rrás compleja, por los prodigiosos instrumentos técnicos con 

" que debe dotarsela, obedece a las ideas aquí expuestas. 

La formación que la Escuela. enJcrega .a s'.l.S : :a1um..~os desea enjugar una 

rigurosa especialización técnica con su necesario ensamble con la ciencia, 

y más allá de ambas, trasmitir una visién tota.l de los valores del hombre 

y el mundo. 

Es la realización de esta alta finalidad ~a que sella el carácter uni-

versitario, o sea:'universa.l, de la investigación y la docencia de la Escue-

la de Negocios. 

i l 

r • 

! 1 

, 1 
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·' HISTORIA DEL CONFLICTO.-

El 31 de Diciembre de 1969 caduCaba el último convenio acordado entre 

la Universidad Católica de Valparaíso y la Fundación Adolfo Ibáñez el ano 

1968. F.sto abría la necesidad de suscribir un nuevo convenio que confirma-

ra la continuidad de la Escuela manteniendo su alto nivel universitario y 

su autonomía académica,. y que por otra parte se ajustara a las norrr.as .esta-

hlccidas por la Constitución D::isica nacida de la Refol:"ma del año 1967. 

Profesores y alumnos dedicaron sus mejores esfuerzos a este fin, y una 

vez surgido el conflicto,. agotaron todos los rr~dios para resolverlo de un 

modo tal que-permitiera un avenimiento de ambas instituciones. El diario 

de este conflicto así lo demuestra. En él quedan consignadas las vicisitu-

des que sufrió la negociación ,. que culminaron con la separación de la Es-

cuela. Es a luz de estos hechos que han que entender la decisión de pro-
1 

fesores y alumnos de continuar su vida universitaria en forma independiente. 
f 

Los hechos más destacadok son los siguientes: 
; 
1 
1 

Noviembre '1969: La Fundación /Adolfo Ib~~ez aprobó el ante~proyecto de con-
. 1 

1 

venia elabor~do por·profesores y alumnos de la Escuela de 

1
1 i 

i 
Diciembre 10-17::·se invitó a ~enadores i;'cadémcos de la lJn~versidad Católi-

: Hegocios. 

ca de Valparaíso a conocer dicho ante-proyecto a fin de dis-

cutir y modificar aqueilos pUntos que no se ajustasen a la 

'-Constitución Básica. De este modo se buscaba facilitar su 

.1 

1 

' 1 1 
1 

; 
i : ¡., 
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1, 
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; ' 

1' 

!. 

posterior riscusión
1
y aprobación en el Senado A~:dé

mi<;e de 1a; Universidad Católica de Val.J?araíso. Los 
! 1 
1 1 O • N·~ : 

senadores ¡introdujeron ~cdifocaciones~!Y sobre la ba-
1 1; : ' 

se de ellas manifestaron su acuerdo con la nueva ver-

~ión del ~royec~o~ ~~e lu~go se envió oficialmen~e al 

Senado. 1 
1' 

Se discutió el proyecto de convenio en el Senado Acadé-

mico •. El debate se centró en dos puntos específicos: 
1: 

el .título III referente al Consejo Coordinador del Con-

venio entre la·Fundación Adolfo Iháñez y la Universidad· 

Católica de Valparaíso y el artículo 4 del proyecto de 

convenio que dice: -''La Escuela de Negocios podrá; :suscri-
1 

' . . , 

bir un:convenio con;la Escuela de Economía de la Univer-
¡ 1! 

sidad ~tólica de Chile a 1 'efectos 
1 •' 

de que esta última le 

1 'd • d • entre~e ocenc~a e mater~as que 
; 1' 

1 

siendo obligatorias 
i 

no son: del área 

sas"./ 

específi~ de Administración de.Empre~ 

i' 
1: ¡ 

Estos puntos.fuerbn .abOrdados desde dos perspectivas 

diferentes; una jurídica ácerca de si cabía o no: :ap-no-

bar a la 1uz de l.a Constitución Básica los puntos :r.encio-

nades; otra en la que se ~izaba la incidencia' de estos 

dos puntos en la orientación .de la enseñanza de ia Econo-

·-

1! 

- - ¡: 

i! 

1' 
¡· 

l: ,, 
... \i. 

f 
¡, 
lo 

·¡ 
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1· 

; 1 

1 1 

' i 
mía en la 

' 
Escuela de Negocios y su vinculación con la 

1 

real~ dad social del país. - · 

! Fue el Rector quien abordó el aspecto jurídico. 
! 

Analizó en primer término la historia de la Escuela:t 

tomando como referencia los sucesivos convenios con 

la Fundación Adolfo Iháñez subrayando posteriormente 

que la tarea del Senado ·en ese momento era revi,sar 

·lo que es la Escuela de :Negocios y el proyecto de 

convenio que ellos nos han presentado a la luz .de la 
' 1 

nueva realidad universitaria originada por l.a Refor-. 
i ! 

roa del año 1967 y pronunciarnos acerca de lo que que-

remos respecto de esa Escuela. 

Se refirió luego al: Consejo Coordinador. Reco-
1 

noció ·que" en cuanto a . .la vinculación de la Escue.la 

de Negocios con la· : Fundcición Adolfo Ibáñez :t no es una 

vinculación que dirija la Escuela" :t "ni un organismo 

intermedio" entre la Escuela de Negocios y la Lniver-

sidad y que sólo coordinaría el cumplimiento del conve-

nio". 

Objeción de fondo le mereció la atri.huc.:i.ónl: del 

Consejo Coordinadoiio para fijar anual."'Onte el mont:o de 

1; 

·' 
'' ' 

ll 'l 
' ' 

li 

,. 
" 

/ 
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¡¡ 1' 

¡ 

matr~culas. Afir7~ que>en virtud de esta a~ribuci5n.: 
! 

podría hacer cr~cer~indefinidw~nte y prác~ieili~~nte 
! 

impediría a la gran rriayoría de las pe:r-sonas el siqui.e-
i 

ra P,resentarse a esta Escuela". Y en general exp!'."es6 

que ;el sistema de ma:trículas de la Escuela de }iezo-

cios prácticarr~nte'entronizaba en fe~ permanente un 

sistema de Escuela elitista en cuanto a selección. 

Concluyó refiriendose al Art. 4 del proyecto. 

Señaló que antes de dis~tir el articulado~ había que 

considerar la nueva sii:tÚlción cr-eada por la reforv-..a 

universitaria» y que "eri: cosas tan :funda;;::entales ccn:c 

el sistema de servicios 'Escuela-Insti~uto" el Art.4 

iría más allá inclUso de;las excepciones que podría 

acordar el Senado Acadé~ico» porque se~ía eviden~e-

mente un paso atrás en el proceso de reforma d~~ año 

1967 •. '' 
'' 

En respuesta ·al Rector, hizo uso de la palabra 

.el Senador Acadé~ico y profesor de la Escuela de Y-e-

gocios. señor Osca.r Goddi • Se f · · ~ · ': ...... • .; re J.rJ.o en p:r-l:ner .. er-

mino a la naturaleza de 1la Escuela~ a la luz d~~ su-

origen:. y 
. : ;¡ 

de su paulatino desplier,ue y _consoliaación 

como escuela universit~ia.Senaló que ello impo~taha 

!l 
'' ,, 

'! 

) 

/ 
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'• 

'! doble consecuencia: que se trataba "no de crear una 

nueva unidad:. si:ho 'de reafirmar una ya existente; y 

en sevmdo lugar,. que l<i 1 Universidad siempre había 

estado presente en ·la Escuela:. "porque los proféso-

res y alumnos de ella s~n la Universidad" y " por-

que su tarea docente e investigadora tiene ese ~ivei". 

Como prueba de ello ,.aludió al énfasis puesto por la Es~ · 

; j 

la en la forr.~ción integral:. libre y crítica aúe ci-

menta la docencia científica y técnica cuyo grado de 

excelencia la sitúa,. en'su género entre las Escuelas 

más importantes del país'. IJ 

Luego se refirió ai proyecto de convenio:. i 'en par-

ticular a los puntos obj·etados por el Rector. 1 'Acerca 
'1 

del p1.mto 4» expresó q_u~ éste no contravenía a 1ila Cons-
:: 

titución Básica, ~dno que·por el contrario, se::atenía 

estrictamente a su marcb jurídico; y ello "tanto por' 

su aplicación' del· principio de autonomía, comdlpor la 

realización concreta y :efectiva de normas establecidas 
' ' 

por el convenio ~ntre i~ universidad~s" o En !este sen-

'' 
tido, señaló que 'É'!l principio de autonomía faculta a 

'' '' 

una unidad para :i-econoeer "créditos" otorgado~' por 

otra, en este c:aSo, por la Universidad Católi& de Chile, 

1 

1! 
!1 
'i 
li 

,, ,, 

,, ,. 

li 

¡, 
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t! 
la cual,. para facilidad de· los alur:mos, dictaría af(ue-

llos cursos en la F..scucla de !rezocíos; señaló ader..á3 
. . . 

que si bien la autonomía es solidaria, ella debe ser 

i 
al mismo tiempo "concertada" es decir, función no só~ 

., , . 
. lo de la voluntad -:~ue ot~'r'[";<.! c.l crédito, s,ino ta:mhién 

de aquella que lo. requiere. 

Invocó también el pr·i~cipio de pluralisrno,. que ha-

cía posible y necesaria 
:1 

para la vida de la Ciencia 
¡j (' 

la cabida en la Universida'd de distintas perspectivas 
í: 

en su estudio,. diversidad que se hacía presente en~re 

el Instituto de Ciencias Sociales y Desarrollo y la 

·Escuela de Negocios.:: 1 Agregó que, en todo caso, so
, i 

bre este diferencio correspdndía la palabra a los eco-

nomistas; 
; 1 

Señaló por últ~~, que el reconocer los créditos otor-

gados por la Escuela' 'de Economía de la Universidad Ca-

tólica de Chile, no significaba "sustituir" los que 
1 

pudiera ofrecer el Institd:o de Ciencias. Sociales::, 

COZ!O se había objetado~ ·sino abrir a l.cs alumnos y a 

la Universidad entera la p(:)sihilidad de optar entre 

uno y otros cursos& :: 

En segundo término, s€l: refirió al Consejo Coordi-

· nador,. . y en especial 1 a la Fundación Adolfo Thá.."liez,. co-

·¡: ,., 1 ¡. ,, 
____ ,i.L·. 

! '¡ 

; 1 

/ 
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11 

1! 
:w..o integrante de dicho consejo. Señaló que a jui'cio 

de profesores y alumnos, ia presencia de la Fundélción 
j: ' 

Adolfo Ibáñe:z era nnecesaria-y estimula."'lte para ia vi-

da de la Escuela"dados los fines educacionales de la 

Fundación AdolfO Ibáñe:z~ y su concordancia con los de 

la Escuela. Scí'íalo que, por otra parte, este punto 

del proyecto caía ndentro. del marco jurídico de la 
. ¡ 

Constitución Básica. 

i¡ 

Expresó q'?-e en efecto, la finalidad de este Con
!! 

sejo es"cautelar el: :cumpl2miento de los fiiles señala-

dos en el convenio y sus ftmciones no afectan en'; mo-
i; 1! 

do alguno el que el· Conse~o de la Escuela, inteirado 

por profesores y al'um:ncs ,: 'fije la política de la: Es-

cuela, sus programas de ~studios., reglamentos, nómina 

de profesores;; elección de Director, y se conec-te di-

rectamente con todok los organismos s.u:periores de la 

1\ 

Dió término a su in~ervención refiriéndose al 
1 ? 

sistema de Matrícula. E~resó que la objeción df.ü Rec-

tor no tenía hase aigunal por cuanto sólo al te:L"i'Uno 
1; 

del proceso de seleccióntlque es realizado en fó~a es-

trictamente científica se' iniciaba el trámite de' roa-

" ,¡ 

1' i 
'1 

¡¡ 

1 i 
'· 

:¡ 

11 
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tr1culas,desconoci~ndose hasta ese momento incluso el 

nor'lbre <ie los alumnos y su situacióc socio-económica. 

Agregó que existía un vasto proyecto de becas destina-

do no sólo a cubrir gastos de matricu.la de post:ulan'tes 

sin recursos. sino incluso sus r;ast:os de mantención co-

roo universitarios. 

La ingerencia qu~= los artículos en discusi6-::t t:en-
.. . dr.ían sobre la orientación de la enseñanza de la Escue-

la de llegocios fue tra-r:ada por los senadores académicos 

señores Pizarro y Gon:!:ález. 

Importa destacar la intervención del seP-or Pizarro 

que ocupa el cargo de nirector del Instituto de Ciencias 

Sociales ':/ Desarrolle,~ .Instituto '{Ue hahría asumido la 

responsabilidad académica de los cursos de Economía que 

se impartirían en la I:scuela de Negocios. 

I..a intervención del señor Pizarra~> compartida y en-

fatizaca por el señor C~nzález. puso en evidencia 1? 

existencia de un dife1~ndo conflicti•~ entr~ dicho Insti-

tute y la Escuela de: ;l!egocios y que iba más allS aún de 

las discrepar~cias académcas •. Es~o vino a confirmar la ·, \. 

la Escuela. incluyeron dentro · 

¡¡ 

' -~ ·-·~-·---- .. --. ~-~ ... ·-- ·-·----~' 
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,. . ele~ proyecto de convenio el controvertido Art.. 4. 

El sefíor Pizarro expresó. en priMer lugar, que 
' 

el organismo bajo su/dirección podía dar cursos de 

Economía, y que argumentar en contra era un artificio 

para probar un punto no aclarado suficientemente que 
1 

1 

se refiere a que el Instituto daria "un curso de Eco-

nomia que no es funcional a los requer~mientos de 
J 
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la Escuela de Negocios 11 más bien dicho a l.os de la -. 

Fundación Adolfo Ih~fiez". 

Este cuestionamiento de los cursos dictados por 

profesores de economía de la Escuela de Econom!a de 

la Univers.idad Católica de Chile en el sentido de que 

estar1a sirviendo los intereses de la Fundación Adol-

· fo Ih~fiez 11 lo ratificó más adelante. Expresó: "yo 

me pregunto ¿cúal es la orientación básica de la Escue

la de Negocios?» tqui~n fija sus fines? ¿la Fundación 

Adolfo Ibái'iez? Que se responda a esa pregunta; aunque 

no esté declarado en ninguna parte en forma explicita; 

yo tengo serias dudas de la función social que esta Es-

cuela cw::pl.e 11 en el. sentido de rea..l.mente capacitar a lmaS 

personas funcionales para hacer posible el. cambio en el. 

proceso. económico de realidades chilenas. ¿eon quiénes 

. ,. 
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/ ·i 

. .... ... ~ 

. \ 

:\ 

. . . ..... 

están aquellas personas que se ca.l.iJ;ican en la ~cuela 

de. Negocios? ¿A ~ intereses sirlren? ¿C6aJ. es su soll-

. \ 

. \ . ,·. 
,· 

~~-:-~·;·· "'":'.~ ~-- ~--~~-- .... ·:-.::;·- ~- :· '. :" .·,~ -.~:-·:~ ...... _ :·. ' 

,~·~., .. · · . .:i.~: .... ·r1.:·~. ,.·.::.r· ,.. . . ' • ·: .. ' 
........... "'·.· "'"'· : . •. ' 1,, 

. . .:·· ·' .. ' . . ; ........ . 

't ·' 

'', ·· .... · 
• ·' j_, ... ' ~~ ' .~.... ...: ........ • ;, .... ~ .:. ... : .... •·. '.• i .. 

·--::··" 

·; •• • ( 1 



. . .. 

1 

' 

:: 

-?0-

'' . ' 

- z 11-

aaridad? l es con el sector ei'Ipresarial? l. es con los 

obreros? l. Cómo me; prueban a mí que esto de. formar per-

senas ampliamente capacitadas en sistemas empresaria-

les y de administración son realmente agentes de un 

cambio en la estructura social y económica del país?. 

Es eso sólo lo que yo creo y considero ser el proble-

ma de fondo en esta discusión". Y volvió a insistir 

en el mismo sentido de argumentar .que los docentes del 

Instituto de Ciencias Sociales y Desarrollo "han exami-

nado los programas de estudios de la Escuela de Nego-

cios y consideran que la orientación clara de esos pro-

gramas es la formación funcional para la mantención de 

la empresa. privada» cuya relación con el desarrollo eco-
1 

n6mic::o dellpa.'ls a nosotros no nos parece clara. ,F.n mu-

ch 1 . la .. "da al 
os caso~ parec~era que empresa pr~ va t 'como se 

. 1 : 
la concibe hoy día» corro la concibe la Escuela de Chica-

/ 1 

go » no fuera real.Inente funcional al de:sarrollo y· al cam-
/ ¡ 

bio social. del país". Esta descalifieación académica 
1 1 . 

cayó di~ctamente sobre los profesoreS: de Economía de la 
! i 

Universidad Católica de Chile:t que a su vez son profesores 

en la Escuela de Negocios:todos ellos Master o DOctores 

en Economía de l.a Universidad de Chicago. 

Por su parte, y en la misma linea crítica del señor 

Pizarra :ref;iriéndose a l.a 1 relación d~ la Funda.ci6n Adol-

. '. 

,) 
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' 
fo Ibáñez con la EscUela ele Negocios, el sefio"t' Go'núi

; 
1 

lez eipresó: "la generosidad y el desinterés de la 

Fundación Adolfo Ibáñez y sus fines educacionales en 
1 

realidad debo decir que me merecen reparos y voy a 

ser franco en decirlo. Yo no creo que la Fundación 

Adolfo Tháñez coopere sin la pretensión de alguna wa-

nera de introducir determinados valores y determina-
' 

das perspectivas en lo e~ aquella/ quiere colaborar» 

i 
y eso es a mi juicio una ingerencia' efectiva en la 

autonomía aún cuando incluso aquellos que estén den-

tro de la Escuela consientan en ello". Más aún expli-

citó el punto de la intromisión de la Fundación en la 

Escuela de Negocios» al referirse a los objetivos de 

formación que hasta:la fecha se han dado en la Escue-

la de Negocios y expresó que" en Europa y en distintos 

lugares del mundo, la Universidad entera» los movimien-

tos estudiantiles tanto c6mo los profesores se han levan-

tado contra el servicio de la Universidad a un sistema 

que de alguna manera propone la explotación privada por 

el gran patronato empresarial» propietarios de toda la 

riqueza y que de alguna manera do'lrina y se apropia de la 

mayor parte del producto -y: l'l1a!lipula todo, la economía, 

las leyes, la ciencia, la 'técnica y las conciencias en 

función de intereses particulares» de, intereses privados 

il 
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oue est5n sustentados principalmente en ese sistema 

que cstd dominodo por la Gran f.represa con su eq~ipo 

:: cohorte . ce manaeers que· sieT'lpre intenta reprod~cir-

seo y concluyó: "precisa!"'ente es vorque sus objeti-

vos me parecen incompatibles con los objetivos.de.la 

reforma universitaria y con el proyecto de sociedad 

que en el fondo está implícito en el mis~ proyecto 

ce reforMa universitaria~:me ?arece que en principio 

no sor:. acepta.PJ.cs los ohjet i '.ros fundamentales que 

llevan la convención o el acuerdo con esa Fundación". 

La lectura de 'estos párrafos pone de manifiesto 

que las exposiciones de los señores Pizarra y r~nzález 

trasuntaban más que una discrepancia académica~·ll~a-

da a resolverse entre economistas, una posición poli- ) 

tica ajena a las disc~iones universitarias. Así lo 

expresó posteriormente la Escuela de Negocios en· sus 

declaraciones púhlicas9 

1 
Cerr<:¡.do el debate~ se proponen dos votos: Uno» pre-

/ 
sentado p<?r el p::rofesor Osear Godoy~ que significaba la 

L ·~~ d ; . 
apro..uac:ton el proyecto en todos sus nnntos; otro ll pre-

1 1 

sentado P,or el Rectbr,. o_ue signifi~ el recha.7.o del 

convenio/v la apertura de nuevas negoJ.iaciones sobre la 
/ ~ - i 

1 hase de los artícuios contenidos en su voto. Se rechazó 
! 

el. -rote ·del se!'ior Godoy por 16 votos en contra. 10 5 a fa-

vor y 3 abstenciones. Votaron en co"ntra aquellos sena-

l :. ¡ ;_. 
- :,: ....... 
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dores que en las conyersaciones preliminares habían 

manifestado su acue~o co~ el proyecto. '· ,. 

Se reunieron el Rector y el Presidente del Senado con 

- 2 1'-(-

el Centro de Alumnos y posteriormente con el señor Gus-

tavo Fonck~ Director de la Escuela de Negocios. En 

dichas reuniones el Rector señaló el alcance del voto 

aprobado por el Senado Académico. 

Se efectuó una As~~lea de Alumnos en la que se acor-

dó: 
i 

a.- No aceptar el rechazo del proyecto de Convenio • 
. J 

h.- Separarse de la Universidad Católica de Valpa-

raíso en caso: de no aprobarse el puJlto 4 de di-

cho proyecto.; 

En el diario "El Mercurio" apareció publicada una en- / 

trevista al Presidente de la Federación de Estudian-

tes de la Universidad Católica de Valparaíso quién 

dió a conocer la existencia de graves conflictos en 

la Universidad entre los cuales mencionóíen forma des-

tacada el conflicto entre: la Escuela de Negocios y la 

Universidad Católica. 

En el diario 11El J.>l.ercuriot~apareciexon publicadas· de-

claraciones de distintas Escuelas y Rectoria sobre 

conflictos en la Universidad Católica de Valpara!so. 

1 ,. i: 

1 

'' 
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Se llevó a cabo una AsamblÉ!a. de Alumnos de la Escüe-

la de Negocios, de carácter informativo. Acle~ hu-

bo tina reunión del Consejo de Profesores de la Escue-

la de Negocios con el Rector y el Presidente del Se-

nado.. Se debatió acerca d~ü A:rt.. 4 del proyecto de 

convenio.. Los profesores de la Escuela de }!egocios 
1 

sefial.aron ~Ue dicho artículo respondía a una medida 
) : 
i . : 

de cautela~ frentE7 a liD posible desacuefdo con el 
. 1 1 

1 . i 

. Instituto de Ciencias Sociales y DesarrOllo en lo 
. 1 . . 1 

• 1 

referente t profesores de Economía. El¡ señor Zorn 31 

profesor /de Economíá de dicho Institut¡s seflaló 'que 

.. . i 
al Inst~tuto le interesaba mantener sus atribuciones 

sin condiciones 31 por: cuant:ó la docencia de la e cono-

mía en la Escuela de Nego~ios no le parec~a"cr~tiea". 

El profesor Osear Godoy pidió que se levantara acta. 

de la afirmación del' señor: Zorn, como una prueba más 

de la descalificación que :nabía sido objeto la Escue-

la por parte del citado I-nStituto. El señor Zorn se 
i . 

corrigi6 expresando que su:intención fue decir que 
1 1 

la doc1ncia de la economía 1 impartida ~orla Escuela 
1 ' ! 

era "PC?CO crítica". , . 

. A/ iniciativa de los profesores de la Escuela de 
1 
1 

Negoci~s se acordó estableher conversaciones directas 
! 

.entre ~llos y el Instituto! de Ciencias Sociales y: De-
' 1 
1 1' 

i o ll 
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Diciembre 27: 

Diciembre 29: 

'l 
'' 

i ¡ 

' !! 

-25-

1 

sarrollo 10 con el objeto de negociar tm protocolo que 

solucionara el conflicto sucitado por el artículo 4.-
1 ' 

Se efectuó una reunión entre representantes de 'la Es-

cuela de .Hegocios y el Instituto de Ciencias Sociales 

Y desarrollo. En ella 10 los profesores de la Escuela 

de :Negocios propusieron ~omo solu~ión mediadora que 

el citado Instituto permitiera a los alumnos de la 

Escuela tomar cursos de Economía impartidos por la 

Escuela de Economía de la Universidad católica de 

Chile. En concecÜ.encia~! se solicitaba que el Ins-

tituo reconociera los c~ditos otorgados por estos 

cursos. Esta proposición fué rechazada por los pro-

fesores del Instituto. 

La Escuela de Negocios presentó una nueva proposición 

mediadora 10 en la que se;solicitaha: 
' 

1.- Que durante 1970~ se dirimiera el diferendo 

académico de un modo científico entre economis-

tas. ¡' 

2.- Que durante dicho plazo, los profesores de eco-

nomía :incorporadOs al. Instituto continuarían 

dictando sus clcitses en la Escuela de Negocios 

col'lO lo h<iliían hecho hasta entonces .. 

3.- Que los altmm.os :~de l.a Escuela de Hegocios pu

ñieran optar ent;re los cursos de la Escuela y 

los que otorgara el Instituto. 

1' 
1! 

,) 

' . 
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Simultáneamente presentó el Rector otra proposición. 

En ella sei aceptaba la incorporación de Jps profeso-
! ¡ 

res de Economía al Instituto~ pero sin g~rantizar que 

estos continuarían ejerciendo docencia en la Escuela 

de Negocios. Se acuerda postergar la discusión para 

el día siguiente. ¡: 

La proposición de la Escuela de!Negocios fue nuevamen-

te rechazada y se suspendieron las conversaciones. 

En el diario "El HercUrio"apareció una declaración 

del Centro de Alumnos de 1~ Escuela de Negocios en res-

puesta al Rector Allard. · · : l 

Por la tarde, el Seriado académico acordó censurar 

al Presidente de la Federación de Estudiantes de la Uni-

versidad Católica de Valparaíso .~or haber hecho declara-

ciones que se estimaron falsas, 'aparecidas en "El Mercu-

río" del día 23, en las que se d~nunciaba la existencia 

:1 

.de graves conflictos en la Universidad Católica de Val-

paraíso y la posible separación :de la Escuela de Negocios 

de lla Uní versidad Católica·~ 

Se 'llevó a caho una Asambl~a General de Alumnos de la Es-

cuela de Negocios donde se; 'acordii la separación de la Es

cuel.a de la Universidad. El. Co~ejo de Profesores tomó· 

un acuerdo simDar. . : i . 

i 
: 
i 

í 

1 ' ! ¡¡ 
l 

l ' 
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! Los profesores se constituyeron en 3 comisiones: 
i l! 
1 • . . • 

Docenc~a» Presupuesto y Promoción» ·e informaron pos~-
1 ' ; l 

• 1 :¡ 
t~vamente acerca de la factibilidad de la Escuela in-

.! ' 1 

. dependiente o 

'j 

En el diario "El Mercurio" de Valparaíso se publica-

ron las declaraciones oficiales del Consejo de la Es-

cuela de Negocios y de la Asamblea de Alumnos» dando 

i 
a conocer la separación de la Esc~la y los motivos 

i 
en ~ue se fundaba tal decisión. El texto de estas 

de . declaraciones e~ el s:~guiente: 

11 '\ 

:! 
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1' 

DEFENSA DE'VALORES UNIVERSITARIOS.~ 

1 

En Asamblea de Alumnos e'fectuada el miércoles 31 de diciembre de 1969 
se ha acordado por únanimidad el rechazo del último proyecto de acuerdo 
presentado por el Rector de ~a Universidad Católica de Valp?raíso» señor 
Raúl Allard~ y el Presidente /del Senado Académico:t señor Reinhard Zorn. 

1 . . . 

En consideración a lo anterior~ la Asamblea de la Escuela' de Nego; 
cios ha decidido separarse d~ la Universidad Católica de Valparaíso. 

i 
Las razones que han llekdo a esta Asamb::.e~. a tomar esta decisión son 

de carácter estrictamente acadé~~co. En efecto, el proyecto de Convenio 
presentado por la Recroría no 3seeura la mantención~ en nuestra Escuela» 
de los cursos de Economía que realizan actualrc.ente los profesores de la 
Escuela de Economía:de la Universidad Católica de Santiago, todos ellos 
con títulos de reconocido prestigio en Chile y en el extranjero y confir
mados por una docencia impartida en grado de excelencia a lo largo de va
rios años. 

La responsabilidad de esta separac~on recae.en el Rector Raúl Allard 
y en ciertos sectores del Senado Académico, quienes prefirieron sL-.peditar 
valores universitarios a obscuros totalitarios intereses d,e poder. 

1' ! f' 

En esta, •la hora mas crítica que ha vivido la REFO~~A UNIVERSITARIA» 
hacemos un. llarr~do ~ los universitarios para que tomen conciencia de los 
graves prohle~s que ella enfrenta, y adopten un~ actitud libre, critica 
y decidida que impida el sometimiento de dicha Reforma a ideologías y nú-
cleos de poder ajenos a la Universidad. 1· 

1· 

LA ASAMBLEA DE ALUMNOS DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS .. -·· 

Viña del ·Mar, 31 de Diciembre de 1969. 
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DECLARACION OFICIAL DEL CONSF~O DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS 

El d:l.a 30 de Diciembre finalizaron,. sin llegar a tm acuerdo, laS con-.tersacio
nes sostenidas por los profesores de la Escuela de Negocios con la Comisión de
signada por el Senado Académi~ Ge la Universidad católica de Valparaíso. 

La Comisión, a la cual se incorporaron profesores del Instituto de Ciencias 
Sociales y Desarrollo, rechazó la proposición tnediadora presentada por la :Escue-
la de Nev,ocios. · · 

Como resultado de las negociaciones se ha_~rroborado la existencia de dis
crepancias académicas entre los Profesores de Economía de la Escuela de Negocios 
y del Instituto· de Ciencias Sociales y Desarrollo. 

En razón a esto, la Escuela de llev,ocios pidió: 

a.- La inte~ación de sus profesores de Economía al Instituto de Ciencias Socia
les y·. Desarrollo; 

h.- Un pla7~ - hasta el 30 de Octubre de 1970 - para que se dirimieran a~~dgmica
mcntc lan dir:crepancias existentes; 

c.- Que durante el lapso que tomase:dicho!encuentro académico los profesores de 
Econorn:ía continuaran desempeñando sus funciones docentes en los mismos tér
minos del presente año, como una forma de evitar el deterioro del nivel aca-
démico de la' Escuela; i: · 

d.- La posibilidad de que, durante dicho período, los alumnos de l.a Escuela de 
Negocios pudieran optar entre los cursos de sus actuales profesores y los 
que eventualmente pudiera ofrecer el Instituto de Ciencias Soc'iales y Desa
rrollo. 

Nuestra proposicióL no fue aceptada~ 

Ante este desacuerdo el Consejo de la Escuela estima que su buen ánimo de • ·. 
llegar a· un entendimiento ha sido totalmente defraudado y en aras de su liher-/ 
tad académica decide: 

1.- Separarse de la Universidad Católica de Valparaíso. 
2.- Proseguir sus tareas de docencia universitaria, libre y crítica, como una 

institución autónoma e independienteo 
3.- Subscribir por su cuenta un Convenio coh la Fundación Adolfo Iháñez y con 

otras entidades educaci~nales que estime pertinenteo 
4.- Iniciar un proceso de ~novación de la educación superior, hoy en grave ' 

crisis por· razones ideológicas y políticas. Sólo de esta Manera se po
drá realizar la verdade~a indep~ndencia· que requie~n· nl cultivo de· la 
filosofía~· el arte~ la ~iencia y:la técnica.· ! : -

5.- Declarar a la opinión pphlica que nuestros profeso~s - su trábajo y sus 
títulos - nuestros programas la calidad de nué~tra qocencia y de nu~stros 
alumnos nos asegura un /nivel universitario de hecho:y una excelencia aca
démica real que cierto¡' sectores 'de la Universidad J,urídica intentan des-
t~. . 1 

. ' 1 1· 1 
i 

CONSEJO DE. LA ESCUELA DE !IEGOCIOS 

Vifia del Mar~ '31 de Dicie~re de 1969~ 

.:· 
. i 
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1! 

11 

Epílo~.-
¡: 

El porvenir de la Escuela de :t-iegocios esta plenaraente asev.z:rado. Es 

. verdad que sus profesores y alumnos han abandonado la Universidad jur1dica 

y~ por lo mismo, esa polémica constante por mantener, en concierto con sec-
'' 

tores hoy minoritarios de esa noble institución, la libertad y la integri-

dad de aquellas condiciones que permiten la fructuosa ~alización de la fi

losofía, el arte, la ciencia y la ttknica. Pero 11 en ~mnensación, ~oda liDa 

comunidad de profesores y alumnos abre un proceso a la desvirtuación de la 

Universidad, manipulada por intereses políticos e ideológicos foráneos a su 

vocación de investigación y trasmisión del saber. 

· No puede escapar a la atención del lectOr la tesis de. algunos senadores 

académicos de la Universidad Católica de Val~araíso exp~estos en este Libro 

Blanco; a través de ellas se delata la'~ inten:ción totalitaria de destruir to-

da defensa a la i libertad de esp!r.i tu. ' 1 Estos :senadores son personeros seña-

lados de una beligerante negación del pluralismo, que rechazan por interpre-

tarlo como un ob~táculo a los fines que ellos, desde sus ideologías~ le asig-

nan a la Universidad~ 

Nos preocupa el destino de nuestra antigua Casa de Estudios, que nos 

dio alero por más de 16 años, pero creemos p~starle un gran servicio a la 

commidad 'universitaria chilena, demostrando ~ con hechos que les grandes Ídea

les de la'Reforma pueden ser puestos eh~~ en toda su integridad. Eri 1 efec-

to,. la. Escuela de Uegocics t::antendrá blal:te;~da su independencia acade~..ica, 

necesario: so~orte de la autonomía univer-sitaria» y terreno fértil de las :tareas 

intelectuales libres y críticas. Pero''tambi~n realizará su ideal d~ plu:rá.lis-

'lllO entregando una formación que abra a':sus alu-mnos el horizonte de ·ideas lfiloroficP~ 

. ¡¡ '' 
\ ~ 

' 
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sistc~1s económicos, estructuras sociales y re~l~nes nolíticos hoy vir.en-

t~s' y <p.le rcquiercil de rma severa revisión crítica~ a c-titud del todo o;::ues- . 
,• 

t a a la aceptación fácil que aquellos interesados grupos enquistados en la 

Universidad buscan para sus esquerr~s ideologic?s o dogrr~ticos. 

El desarrollo del espíritu crítico, el desenvolvimiento científi90 y 

l a evolución tecnolófica son exigencias perent~rias de nuestros días y la 

condición indispensable para lograr w>a sociedad espiritual y rr4terialmente 

satisfecha. La formación de ejecutivos de alto nivel para ~~a adMinistra-

ción cada vez rrás compleja, por los prodigiosos instrumentos técnicos con 

" que debe dotarsela, obedece a las ideas aquí expuestas. 

La formación que la Escuela. enJcrega .a s'.l.S : :a1um..~os desea enjugar una 

rigurosa especialización técnica con su necesario ensamble con la ciencia, 

y más allá de ambas, trasmitir una visién tota.l de los valores del hombre 

y el mundo. 

Es la realización de esta alta finalidad ~a que sella el carácter uni-

versitario, o sea:'universa.l, de la investigación y la docencia de la Escue-

la de Negocios. 

i l 

r • 

! 1 
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NOMINA DE LAS EMPRESAS A LAS QU E SE LES ENVIO CARTA Y MEMOR IA 
DE LA FDNDACION ADOLFO IBAREZ 

Estas cartas se enviaron en los me ses de Ab ril ,Mayo, J un io y 
Julio de 1970. 

EMPRESA 

Y l) Agesa Soc.Automoto ra: Ltda. 
Y2) Asoc. de ln d, de Va lp , y Aconcagua 

3) Aceites y Alcoholes Patria S. A. 
4) J . Arsen io Alcalde y Cia . Ltda. 
5) Abalos González S.A. 
6 ) Automotores San Cristóbal S. A.I . C. 
7) Asoc .Ahorro y Pré stamo Cal icante 
8) Asoc . Nac ional de Ar madore s 
9) Agen c ias Graham S. A. C. 

10 ) Arthur Andersen y Cia . 
11 ) All endep Cousiñop Ugarte Lt da. 
12) Avayú y Cia. 
13 ) Aba stecedora de Combust i bles S.A . 11Abasdble 11 

14) Agrotécn ica S. A.C l . 
15) Al i ta l f a ~ Lí neas Aé reas !tal ian as 
16) Andes Mar Bu s S.A. 
17) Ant ivero S. A. C. 
18) Automoto ra Ch!lcna S. A. C. 
19) Al umin io para la Construcción S. A. ALUM CO 
20 ) Agua t1i nera 1 Porven i r 

~ 21) Asoc . de Ahorro y Préstamo Ahor romet 
22) Armco Ch ile S.A . l. 
23) Amer i can Screw Ch i le S.A. 

J 24) Ace ros Andes 
25) Asoc, de Asegu ra do res de Ch i le 
26) Aguado y Ci a . S. A.I . C. 
27) Ac ido Sulfú r ico Borl ando S.A. 
28) Ais l an t es Aislapo l S. A.C. l . 
29) Abbot Labo ratorio Ch i le 
30) Autova l S. A. 
31) Anke r y Ci a . Ltda, 
32) Aste y Ci a . Ltda . 
33) Ast il leros Las Ha bas S. A. 
34) Juan Ans aldo e Hij os 

~ 35) Bco .de A. Edwards y Cia . 
y. 36) Bco . Hipoteca rl o de Ch i le 
'f. 37) Bco.F rancés e ! t al iano 
y 38) Bco. Israel i ta de Ch i le 
r 39 ) Bco ~ de Osorno y La Un ión 

40) Banco Cent ral de Ch i le 
41) Bco.de Londre s para Amé ric a del Su d 
42 ) Bethel em Ch i le ! ron Mine s Co. 
43) Bl um Hnos.S . A. Imp . y Expo r tadora Ma t rlas Pr imas 
44 ) Bozzolo Hnos , y Cia . 
45) Berte l s en y Cia. 

~ 46) Banco Espa ño l -C h ile 
47) Bihan Hnos . Ltda . 
48 ) Bone t y Par r agué Ltda . 

REL AC IONADOR 

Jo rge Fonta i ne 
Carlos Ec he ñ i qu e 
Man uel Labra 
Enrique Rar os F. 
Putrlcio Abalos 
J .l1anue l í .r rios 

Enr:que Olsen 
t1a r lo Ba 1 !"aceda 
~lo rman Olate 
Ja ime /\11 ende 
José Avayu 
Ma r io Reye s Ga r c f~ 
Feo . Giovine 11, 
Fede rl co La cro i x 
Juan A,Su bercas eauy 
J ua n Go ñ i S. 
Alberto Reyes Fi n lay 
Jos é Al ber to Bravo 
11a r i o Echever rf a 
Humberto D!az 
Ju lio Bartol 
J ul lo Budnik 
Grega ri o \la i ssbluth 
J uan Co l ombo Sa lvad o r 
Benedi c to Agu ad o 
Lu ¡s !3orl ando 
Fe r na ndo Pla za 
Anton io Chehade 
Jo rge Ac hondo 
Als Anke r 
Aldo Aste 
Hugo Ave ndaño 8 . 
Or la ndo Ansaldo 
O le~a r io Reyes S. 
Enri que Peña 
René Sepú lveda 
Ma nue ·¡ L r tvak 
11arcelo Ri ng el inr:¡ 
Fra nc i s co lbañez 8, 
Sidney J. Gab bi ns 
E. F. Pete r sen J r. 
Abr aham Lfoins ky 
Orla ndo Bo-zolo 
Ernesto Be r te l sen 
Arturo Va l d lv i a M. 
11ax B i han 
P-oberto Parragu é 



Et1PRESA 

49) Bezanilla y Salinas Const. S.A. 
50) Bco. de Cr~dito e Invers iones 
51) Bayer Químicas Unidas S. A. 
52) Banco Sud Americano 
53) Bco, Nacional del Trabajo 

f 54) Banco de Ch i 1 e 
55) Banco Panamericano 
56) Burger S.A. C. 1. 
57) 13riones S.A.C . e l . 
58) Bolocco y Cia. S.A . l . 
59) Bella, Carné y Cia . Ltda. 
60) 13acigalupo ~ Bregante y Ci a. Ltda . 
61) Enrique nerroeta Parra 

f 62) Cooperativa Sod imac Ltda. 
¡<. 63) Criadero de Aves 11El Almendro11 

2 

64) Cia . Distribuidora Nacional Codina S.A . 
f 65) Cia . Man.Papeles y Cartones 

66) Cia. Ch i 1 ena de Nav . 1 nteroceán i ca 
~ 67) Cia.Elect ro MetaiGrgica S.A. 
y 68) Cia , Minera y Com. Sali Hochschild S. A. 
y 69) Cia . Sud Amer icana de Vapores 
1 70) Cia . Industrias Chilenas CIC S. A. 
~71) Cons.Seg . La Ch.Consol idada 
Y72) Cooperativa Vitalic ia 

7J) Comunidad Ariztía Ruíz 
74) Conso rcio Nac . de Seguros 

}: 75) Cia.de Cobre Chuquicamata 
76) Correa y Garc f a Ltda. ~ Cred i Key 
77) José Cánepa V. 
78) Conservas Aconcagua 
79) Criadero de Aves 11 Cinco Pínos 11 

80) Cia.Ch. de Electricidad Ltda . 
81) Cia. lnd. y Com . Tres Montes S.A. 
82) Cerámica Espejo S. A. 
83) Cia.M inera Andina S.A. 

yB4) Cia.Cervece r fas Unidas S.A. 
85) Carbonífera Lota - Schwager 

~ 86) Ca r buro y Metalurgia S. A. Carbomet 
87) Carnes La Hacienda 
88) Cajas Registradoras National S.A.C. 
89) Ci a . Arrocera EGA S.A.C. e l . 
90) Cia. Arrocera e lnd. 11 t1iraflores 11 S. A. 
91) Cia.Consumidores de Gas de Santiago 
92) Cia.Chilena de Tej idos Chiteco S.A. 

){ 93) Cia. Ch i lenadeTabacos 
94) Cia. Industrial El Volcán 
95) Cia. lnd. y Com. del Pacífico Sur S.A . 

l 96) Cia.Minera Santa Bá r bara S.A. 
97) Cia.M i nera Disputada de las Condes S. A. 
98) Cia.Mo l i nera San Cr istóbal 
99) Cia . Nac . de Comerc io S.A . Conaco S.A. 

100) Cia.Productora Nac. de Aceites S.A. 

RELAC !ONADOR 

Víctor Bezan i l la 
Serg io Larra í n P. 
Guillermo Co r ne j o 
Eleodoro t1atte 
Manuel J . Fe r nández 
Arturo Qu i roz 
Jacobo Said 
José 13u rge r 
Hernán Bri ones 
Enza Bolocco 
Emil io Carné Matas 
!talo Bacfgalupo 
Enr ique Be rroe ta 
Wa lter Somme r hoff 
Jua n Edo . Fehrma n 
Her ibe rto Sc hmutzer 
Ernesto Ayala O. 
Jo sé 11. León \1, 
Max Burr R. 
L. Bruc hfeld 
Lu i s E. Gubl e r E. 
Norman Ce bal l os 
Jo rge Bande 
Ja ime Vial Cast ill o 
Manuel Ari zt f a 
Gera r do Mei s chner 
José Clar io Vial 
R i goberto Co rrea 
José Cánepa V. 
Pab l o Baue r 
Sergio G. de la Huerta 
Joseph Cussen 
Pablo Baue r 
A. Fernández F. 
Joaqu f n Flgueroa 
Víctor Silva B. 
Osea r Ru iz Tagl e H. 
Vicente Ec heve r r fa 
Jorge Ubi11 a 
Jav ier Le ón Pr ado 
He rnán Ro cca t agl iat a 
Alfonso Co rrea 
Ja ime \val ke r 
Ge rmán Fische r 
De nis Harcone 
Pat ri cio Grez 
t1anue 1 t1ard ones 
José Kl ei n 
Enr ique Valenzuela 
José Borda 
Samue 1 Gon úll ez 
Ar nal do Fu rman 
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EMPRESA 

1 O 1 ) C i a • Ra d i o C h i l en a S • A • 
102) Cia.Refinerfa de Azdcar de ViAa del Mar 
103) Cia. de Gas de Concepc ión 
1M) Cocivil Ltda. 
105) Compac S.A. Cia. de Productos de Acero 
106) Comunidad del Sante Monckeberg 
107) Conc retos Ready-Mix S.A. 
108) Consorci o Español de Seguros 
109) Consorc io Nac.Prod. de Aves S.A. Copraves 
110) Conservas Juan Bas S.A. 
111) Conservera Camhiaso El Vergel S.A. 
112) Consorcio Nieto Hnos . S.A.C. 1, 
113) Construcciones Económicas Tecsa Ltda, 
114) Cosméticos Barba ra Lee S.A. 
115) Columbia Hoga reños 

r 116) Cristalerías de Chile S.A. 
117) Cinzano Chile S.A.I. 
118) Citroen Chilena S.A. 
119) Compagnie Nacionale Air France 
120) Cia. Chilena de Medidores 
121) Cia. de Petróleos de Chile 
122) Cia. de Teléfonos de Chi l e 
123) Cooperativa de Empleados Particulares 
124) Cia.de Seguros Unión ltalo Chilena Cons . 
125) Confecciones Oxford S.A. 

Y126) Cia. de Gas de Valparaíso 
127) Cia,Manufa c t urera de Aconcagua S.A. l. 

f l28) Cia.Nacional de Fuerza Eléc t rica S.A. 
129) Coda y Cia. 
130) Cooperativa Abastecedo ra de Carnes y 

Sub Productos Ltda. Coduc 
131) Consorcio San t iago 
132) Cobre Cerri J los S.A. 
133) Componentes Automotrices Rock\-Jell St andard y Cia. 
134) Cintac S.A. Cia. lnd.de Tu bos de Ace ro 
135) Cemento Cerro Bl anco de Po l pa ico 
136) Comunidad Llodrá Bauza 
137) Coditec Cia.D i stribuidora T~cn ica Ltda. 

~ 13 8 ) Cia . Imperial de lnd.Químicas de Chile S.A. 
139) Cia.Molinera San José S.A . 
140) Conservera Corral S.A . 
141) Congo Chocolates S.A . 
142) Cia . Qufmica Meta i Grgica Lt da. Quimetal 
143) Cia.lndu s trial Hilos Cadena S.A. 
144) Curtlembre Ruf¡no f1elero S.A. 
1L15) Cia.lnteramericana de Tejidos S.A.C.I . 

l 146) Caja Reaseguradora de Chile 
147) Cias. de Seguros Generales 
148) Cia.Chilena de Electr icidad Industr ial Ltda. 

1 149) Compañia Industrial 
150) Cristal Yungay S.A. 1. 

RELACIONADOR 

Enrique Menchaca 
Eduardo Titus 
Raúl Spoerer 
David Frias 
Germán Picó 
Sergio del c,nte 
Car los Amenábar 
Pa t ricio García Vela 

Juan Bas 
Arturo Cambiaso 
Armando Nieto 
Carlos Binder 
Jorge !3r iceño 
Al fonso Del l a Ri va 
Pedro José Jaramillo 
Giacomo Val lero V. 
Jea n rH da B rf o t 
t1arcos Van IU 1 sdonk 
Robe r to f1athieu 
Jorge Castil l o l. 
f3enj am í n llo 1 mes 
Tu l io Nuñez Troncoso 
Juan Milesi Urrutia 
Ricardo Beduneau 
Fernando Fuhrman 
Giocondo Demaría 
l'laxwe l l Styles 
!talo Coda 

Ernesto Ottone 
Ricardo ~1a r fn 
Al fonso Assadi :: 
Eduardo Alvear 
Ed ua rdo Alma rza 
Fernando Tie t zen 
f1igue l Llod rá 
Eduardo Tucke rman 
Thoma s Do~<-Je ·¡ 

Vice nte Terragno 
Antonio Cambiase 
Carlos Rastello P. 
Hans Hancke 
Phi 1 i p S imons 
Rufino Melero 
Louis Schles i nger 
Raú i Undu r raga 
Arturo Claro Matte 
Ricardo Achondo 
nanuel Lobra 
José Boff i 1 
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151) Cia. Ericson de Ch ile S.A. 
152) Cla . Acero del Pacífico S.A. 
153) Conservera 11 Copihue 11 S.A. 
154) Conservera Pentzke S.A. 
155) Cia. Pesquera Ta rapacá S.A. 
156) Cia. Minera El Salvador 
157) Cueroflex Ltda. 
158) Cristavid S.A. 
159) Cia . Comercial Lundberg S.A. 
160) Cia. lnd. ~1etalúrgica S.A.C. CIMET 
161) Caso y Cia . S.A. C. 
162) Cia.Comercial de Valpso. ••covalpo11 

163) Cia . Muelles de la Poblaci6n Vergara 
4 164) Cia. Frutera Sud Americana S.A. 
r 165) Davis Autos S.A.C. 

166) Distribuidoras Délano S.A . 
167) Devés del Rio y Cia . Ltda. 
168) Raúl Ducci Claro y Cia. S.A.C. 
169) Ouncan Fox y Cia. Ltda. 

r 170) Diario El Mercurio 

171) Dos Alamos S.A . C.l . 
·,.. 172) Demar fa Hnos. y Cia. 

173) Dav i sco S. A. C. 
174) Empresa Constructora Delta S.A. 
175) Empresas Industriales El Mel6n S.A. 

~ 176) Empresa Constr .Mol ina Morel y Cia . Ltda. 
177) Establ.lnd. Quími cos Oxiqu im Ltda. 
178) Empresa Pesquera de Tarapacá S.A. 
179) Esso Standard Oi l Co.Chile S. A.C. 

-1-- 180) Edwards y Ceruti ~ Ingenier í a lnd. S.A. 
181) Establecimientos Nobis S.A. l. 
182) Empresa Constructora Belfi S.A. 
183) Empresa Constructora Deseo Ltda. 
184) Empresa Editora Zig - Zag S.A. 
185) Empresa Constructo ra Enaco 
186) Empresa Constructora lngecil S. A. 

r 187) Empresa Constructora lngas S.A. 
188) Empresa Const. Neut Latour y Cia. S.A. 
189) Empresa Raleo S.A. Maderas 
190) Embotelladora Andina S.A . Chilena 
191) Endesa p Empresa Nac . de Electricidad S.A. 
192) Echave S. A.C . 
193) Empresa Hotelera Panamericana S.A. 
194) Establec fmientos Ardity y Corry 
195) Eracl it Chile Ltda . 
196) Embotelladora Castel 
197) Envases Modernos S. A. 
198) Eric Hi nze S. A. C. e l. 
199) Eyquem y Benoit Ltda. 
200) Electromat S.A. 

R.ELACIONADOR 

Hans 1 sberg E. 
Flavian Levine 
Gino Ange l l ini F. 
Alberto Pentzke M. 
Enrique Undurraga B. 
Andrés Zauschquerich 
Tomás Hingo 
Arno 1 do A 1 ca 1 de 
Juan Vou11 ieme 
Renato Simonetti 
Gonza 1 o Bof i 1 ·1 

Victor Brito Co 
Jorge Lafrentz 
Samuel Guzmán 
Alan Cheetham 
Alfredo Délano 
Eduardo Oevés 
Ra ú 1 D u e e i C • 
A. Bertie 
Fernando Leniz - Stgo . 
Fernando Ouran - Valp. 
Hugo AJamos 
Raúl Demarfa 
Frank \/estcot 
Pierre Lehmann 
Enr ique Delgeon M. 
Germán Mol ina 
Gerardo Kunstmann 
Enrique Undurraga 
Hobart C. Gardiner 
Carlos Ceruti 
Juan E. Phi 11 ips 
Mari o F i gueroa 
Rafael Donoso 
Sergio Muj i ca Lois 
Francisco Soza 
Alfonso Grez 
Hugo Le6n 
José Luis Cerda 
Dionis ia Gonzalez 
Carlos Parker 
Renato Salazar 
Fod . Echave Pracca 
Pablo Kulka 
Santiago Ardity 
Roberto Huber 
Salvador Cortés 
Francisco Sa id 
Roberto Kaufman 
Lu i s Benoit 
Wallace A.Johnson 



.--< . ...Jo..... 

201) 
202) 
203) 

'f 204) 
i< 205) 

206) 
107) 
208) 
209) 
210) 

- ' 211) 
21 2) 
213) 
214) 
215) 
21 6) 
217) 
218) 
219) 
220) 
221) 
222) 
223) 
224) 
225) 

y 226) 
227) 
228) 

¡< 229 ) 
230) 
2 31) 
232) 
233) 
234) 
235) 
236) 
237) 
238) 
239) 
21.¡0) 
241) 
242) 

~ 243) 
( 24 l¡) 

21-15) 
246) 

(- 247) 
248) 

'/ 249) 
250) 
251) 
252) 
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Fca .Nacional de Ace i tes S.A. 
Figueroa y Alempa r te p Figa l em 
Fideos y Alimentos Carozz i S.A . 
Farmo-Qui mica del Pací fico S.A. 
First Na t ional City Bank 
Frigorífico Morro Chico 
Fea. de Conservas '' La Vega" S. A. 
Fca.Nacional de Loza de Penco S.A. 
Fundic ión y Elaboración de Metales S.A . 
Fr igo rí fico San Cristóbal S.A. 
Fábrica de Lápices S. A.C . 
Fá brica de Pan Ideal 
Fea. de Paños Continental S.A. 
Fensa ~ Fea . de Enlozados S.A. 
Fe ri a s Unidas La Rural S.A . 
Fer retería Stgo. S'A. Ostertag y Cia. 
Feuereisen y St r aub Ltda, 
Foram Chilena ltda. 
Fíat (Empresas Chilenas) 
Fundo 11 La Tori na 11 

Fo rd Motor Company 
Fca .de Chocolates y Confites Costa S.A.C. 
Fca. Naci ona1 de Oxígeno S.A. 
Franci ol i ~ Zolezzi y Cia . Ltda. 
Fantuzzi S. rl. 
Ferros t a a 1 (eh i le ) S. A. e . 
Famasol Fca.de Ar te f actos y Maquinarias S.A. 
Ferri loza S.A . 
Fea . de En vases S.A. FESA 
Fea. de Alambre Elco Ltda . 
Fábricas Arteaga 
Fdo. y Fca .Sta. Ade l a de Buin ltda . 
Fea . de Cec inas Ti l Lt da. 
Fluxá lnd. del Cuero S.A. 
Ferro Enamel de Ch ile 
Fe rrobone S. A. C.! . Indust r ias Metálicas 
Flgueroa y Hormann y Ci a. 
Frigch i le Soc . C.e !nd.de Ref rigeración Ltda. 
For tuño y Cia. Ltda . 
Fleischl1 1 Concha y Cia. Lt da . 
Fontaine y Cia. S.A. C. 
Gas Li cuado Lipiga s Soc . An . 
Gene ral Mil1 s de Chile Alimentos S.A . I.C . 
Ganade ra Tierra de l Fuego S.A . 
Ge nera l Motors Chile S. A. 
Grace y Cia. (Chil e) S. A. 
Galletas Mackay S.A. 
Grau S.A. Aglomerados de Hormigón 
Gildemeister S.A. C. 
Gi bbs y Cia . S.A. C. 
M.Gle i s ner S.A.e . 
Gueva ra y Cia . S. A.C. l . 

RELAC 1 ONADOR 

Feo . Santa Marfa 
Albe r to Figueroa 
En ri que Wichemann 
Miguel Alemparte 
Gu i l l ermo Howard 
Nico l 5s Si munov lc 
René Ba lbont fn 
Ramón Rada 
Patrici o Huneeus 
Ignacio del Sola r 
Carlos Gel 1ona 
~1anue 1 t-1a rt in 
t1a reos Po 11 ack 
Gu i 11 e rmo Fe 1 i ú 
Sergio Muj ica 
Ricardo Ostertag 
Enrique Straub 
Gustavo Valenz uela 
Pablo Ald un ate 
Enrique Serrano 
Gu il lermo lbieta 
Renzo Arata 
Jorge Vásquez S. 
Santiago Zo iezz i 
Angel Fantuzzi 
Juan Sc hoennembeck 
Hernán Prieto 
Pedro O bu 1 j en 
At ili oB inda 
Rafael Parga 
Domingo Arteaga 
Gerardo Arteaga K. 
Alvaro Vi ldósola F. 
Francisco FluxA 
Ricardo Andwanter F. 
Enrique Bone 
Fernando Hormann 
lv&n P. Undurraga 
Jorge For tu ño 
Hernán La r ra fn 
René Fontalne 
Ambrosio Mon talbe tti 
Rodolfo Arbat 
Pedro Poklepovic 
Gerald Boyle 
Eric \~. Ayden 
Jo rge Mackay 
Luis Grau 
Jorge Becker 
t.Ji 11 iam Patrlck 
Joaquín f3ecker 
Lui s Guevara O. 



f-25 3) 
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261) 
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267) 
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2 71) 
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279) 
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2 81) 
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283) 
284) 
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288) 
289) 
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292) 
293) 
294) 
295) 
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297) 
298) 
299) 
300) 
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EMPRESA 

Ganadera Laguna Blanca 
Gil! y Ribas Ltda, 
Hucke Hnos. S.A.C. 
Mauriclo Hochsch l ld S. A. l. 
Heumann Hnos. ltda. 
Hans Mauricio Gleisner S. 
Hotel Car rera 
Hardy y Cia. Ltda, 
Ha rdy y Cia. ltda. 
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Ignacio Hurtado EcheAiq ue S.A. 
Hote l era Suizo-Ch1lena S.A. 
Hirmas Hnos . y Cia . 
Hola e Hijos 
Industrias Ambrosol ¡ S.A . 
!ndus Lever S.A.C. l. 
lnfragas y Calefacción lnfra- Rojo Ltda. 
Industrias Forestales S.A. 
Imprenta Barros Arana 
Importadora \4a1 ~ S. A. C. 1, 
!ndustr1as Atlantls S.A. 
Industrias Conserveras Un¡das Perlak S.A. 
Industria de Cosm&ticos S.A. 
Industria Chilena de Soldaduras S. A. 
lnd.El~ctricas y Musicales Odeón S.A. 
Industria Metaldrg i ca Famela S. A. 
Industria Naciona l de Neumgticos S.A . 
Industria Nacional de Ra yón S.A~ Rayonhil 
indusal S.A.Co e i . 
Indus t ria Automotora de l Pacf f ico S.A. 
J. B.M . Ch11e S.A.C . 
Indus t ria y Curtiembre Calzado Etchepare S. A. 
Industr ia Textrl Monarch S. A. 
lngespel Constructora S. A. 
Industria Manifacturera de Telas PlSsticas 
y Latex S.A. ( lmp l atex ) 
lnar Ltda, 
Industrias COlA S.A. 
Industrias Chilenas de Alanbre S.A, . INCHALAM 
Industria Co r chera S. A. 
Industrias Quí micas Dupont 
Industria Celu losa Arauco S.A. 
Instituto Bioquímico Beta S.A. 
Industrias Qu í micas Val S.A. 
Importadora Jansen y Cia. Ltda. 
lnd. de Mafz y Alimenticios Corn Products 
lnd. Maderera Gmo. Moreno Via l 
lndugom Ltda. 
Instituto San i tex y Anilinas S.A. 
Isla Ariza Hnos . S,A , C. l. 
lndugas S. A. Ind . Gtles.Comp lementarlas de Gas 
lnd . Meta l drg i ca Trotter S.A. 
!ngernet 
lnd. Elect ro El ectrónica Tic ino Ch i le S. A. 
Importado ra León Kaplun 

RELACIONADOR 

Fernando Couve B. 
Car los Rlbas y José Gill 

Juan Ll ugany 
Carlos Schloss 
Teodoro Heumann 

Fdo. Hoffmann 
John Hardy = Stgo. 
Graham Hardy 
Osear Alvarez León 
Fernando Sah l i N. 
Migue l Hirmas 
José Ho l a K. 
Raúl Cape l l i 
Eduardo Buf i 11 
\,/a 1 ter Berger 
Blas Cuevas 
Enrique O pazo 
John Gélnnon 
\.Ji 11 iam La lng 
Rodolfo Carlevarf 
Douglas H. Baird 
Carlos Elton 
Osear Gibson 
Hernán Schachner 
Howard Swi res 
Victor Chacón 
Juan M.Vil larroe l 
Evaristo Avel lo España 
Hernán El izalde 
Pedro lira Ve í gara 
Mario Aste Cánepa 
Pedro Yoma Amed 

César Covarrubias S. 
Bor1s Priewer 
Aldo Albertfni 
José Van Giel 
Walter Se rnberg K. 
Gary Hh l te 
Hugo Poblete 
Orlando Corvillon 
Alfredo Pesce 
v/e r ner Jansen 
Ro berto Boada B. 
Gu illermo Moreno V. 
Raúl Bascuñán 
Horacio Lobos 
Jase Isla 1~ 9 
Jai me \·Ja 1 ker 
Ussus Trotter 
Guillermo Acuña 
Silvia Vallarlno D. 
Lea n Kap 1 un 
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306 ) 'l talma r' ' S. Ao de Empresas Marítimas 
307) ! mportadora Come rcl al y Elaboradora 

de Maderas Pi tre y Pa r ker S.A. 
308) Ka ufmann S.A. Ve hf cu los Moto ri zados 
309) Kegan S.A.C. 
3 10) Kraus Ot to, S.A.C. l . 

~311) Gregar io Kogan y Cia . ltda . 
312) Kupfer Hnos, S.A.C. 
313) l<arlezi S.A. Fe rrete r fa 
3 ·¡ 4 ) Ke n r1 e k y C i a • Lt d a • 

315) Labo rator ios Geka S.A. 
31 6) Laborato rios Garcla S,A.I.C. 

f3 17) La Rosa Sof~uco S. A. 
3·18) l echera del Sur S.A. 
319) Le r1a 9 Quemada 9 Laya S.A.C. l. 
320) Lira y Cox Ltda, Emp resa Constructora 
321) Los Gobe l inos 
322) Laboratorio Carla Erba Chile S.A. 
323) Laboratorios Lepetit S.A.C, 
324) Llnsner Dimacovi S, A,C. 
325 ) Litograf fa Moderna S.A. 
326) Longh : S.A. Con structora 
327) Licores Mi tjans S.A. 
323) laborator io Pf izer de Chi le 
329) labo ratori o Parke Dav 1s y Co. 
330) Labo atorio Chile S. A. 
331) Laborato ri o Pasteu r 
332) Laboratorio Sanderson S.íl. 
333) Laboratorio Squibb y Sons 
334) Laboratorio Pet ri zzlo S.A. 
335) Labo rator i o Recalci ne 
336) Laboratorio Scherlng y Cia. Ltda . 
337) Laborator iO Saval S.A. 
338) Laborato ri o tlo : g l ne S.A. 
339) Lowenste in y Stewart S. A.C. 
340) Lanera Chilena S.A . 
341 ) Laboratorio Buncan Fax 
342) Laboratorio Roger Cou l y 
343) Luer y Cia. Ltda. 

Y344) Muelles y Bosques S.A. 
~ 345) Mellafe y Salas Ltda. 
)L 346) Constanti no Hustakis 

347 ) Martin l y Rossl S. A.l.C, 
348) Manufacturas de Cobr e S.A. 
349) Maestranza Cerril los Ltda, 
350) Maderas Prens adas Cholgu~n 
351 ) Mader as Gonz~lez S. A. Magos a 
352) Manufactu ra s de Calzados Mingo Ltda . 
353) l1anufacturas Sumar S,/\, 
354) Ma1terfas Un idas S.A. 
355) Margozzi n ! Hnos . S. A. l , 
356) Matadero Industrial San Mig uel S.A. 
357) Molo Sur Ltda, 
358) Montana !ndustrlal S.A. 
359) Monte ro y Cia. S. A.C . 
360) Moletto Hnos. S. A. 

RELAC!ONADOR 

Gluseppe Pozzoio 

Douglas Parker 
\·la 1 te r Kaufmann 
Luis He rman 
Ja !me Ka s~an Jv\ , 
t1anue J Pe r rot 
Jorge Kupfer Valck 
S e r g ¡ o 1\a r l e z i 
Go rdon Cave 
Jos ~ Hto,Gatica A. 
Hado Basc uñan 
Recaredo Ossa 
Jorge Skoknlc 
Vicente Laya 
Benjamín L1 ro 
,J u 1 ¡o G a r cf a 

Tomás Jos e t4e g ro 
Jai~e Braun Br unne r 
P,odolfo 1\anto ·r 
Hugo Barckeley S. 
Ca r los Long h l 
Fel f x G!l 
Stgo o de Elora i 
/\lf t edo Abra!lam 
Gu ! l le rmo Lo; s 
Gu ¡ J !ermo Sutte ; 
Rafae l Echeverr fa 
Hugo Esp i noza 
!\ngel Olcese B, 
Alejandro \/einste 1n 
Dlet rich laabs 
Emll lo Saval 
Adolfo t1eller 
Federico \.Je ber 
Sa l vador Has bun 
1n ·¡ ¡ ¡ am Li dd 1 e 
Ro ger Couly 
A 1 fr-edo Luer 
Ja ime Lea Plaza 
1'1l lán Platovsky 

Lorenzo t1a r t in ¡ 
José Zabala 
Juan Ure ta 
Leon d o larrafn 
VIc tori ano Gonzá1ez 
Sant!ago Hfnqo 
Cesar Suma r 
A 1 fonso Chad>'tl ck 
Menott i Margozz l ni 
P.. n ton i o 1\asanés 
Sergio Carmona 
Finn Sams i ng 
Ho raci o t\on tero 
En ri que 1"\ole t to 
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EMPRESA 

361) Molinos y Fideos Lucchettl S.A. 
362) Mosso 1 Indust ri a de la Made r a S.A. C. e l. 
363) Mi nas y Fert ili zan tes S. A. 
364) Manufacturas Nun y Ge rm&n S.A.C.l. 
365) ~1ob l 1 0 !1 de Ch il e Lt da . 
366) Enr ~ que Mora l es Guzzo 
367) Maluk Hnos. y Cia. 
368) Made ras y S i nt~t l cos S. A. MAS ISA 
369) Maest ranza JAMO S.A. 
370) "Metaco111 ind . de Oxi do de Zinc y Prod. Qu !m Ltda. 
371) Metal e ra Meuhaus S.A.C. 
372) Manuf.de P r~duc tos Metal ~r g lcos ACUSTERMiC S . A . C ~ 
373) Mo l ine ra P~rez Cot apos y So ler S. A. C. 
374) Manufac ur as Text i les Metatex S. A. 
375) Madensa Manufactu ras de Meta les S. A. 
376) Ma rm¡coc Ch l lena S.A. 
377) Merck Qu fmica Ch i lena Soc . Ltda . 
378) Manufacturas de Meta !es Guzmán y Cia . 
379) Manufactu r a Tej idos MusaleM 
380) Malte r f a Aconcagua S. A. 
38!) Ma t h¡esen S. A.l. 
382) Muebler fa Ca r los Cruz Montt 
383 ) Manufactu as Pluma 1 Rod ill o y Cia. 
384 ) Mav i l"e S. A. 
385) M§qu i na ~ de Of l c !na Ol ymp 1a Ch ; le S. A. 
38(,) Mecán ica !ndust 1a 1 S.A. 
387) Maluk Hnos. y Cia . 
388) Mex y Cie S. A.C . 
389) Na ·i era trd ;en& ae. ' Paci fico S .l\o 
390) l·i l HCO Sud ,•,me. r:c.sf\a S.G. N. ltda .• · 
391) 01 qvetti de ::h n e S.J\. 
392) OD!S 

Y393) Paños Oveja Tome S. A. 
l 394) Prl ce Wate r house & Peat Co. 

395) Papele ra Pcns S. A. Co !. 
396) Pa lva y c;a. ltda . 
397) p¡nruras Soqu lna 
398J P!zarreño S. A. 
399) Posse l ingen ¡e ros Cons u ltores 
400) Pu rcel l y C' a. Ltda . 
lfOr) Pfnrd géf S~A . lmpo r'~adora y D! stdbuldo( a 
402) Produc tos Al !mentlc io5 Savory S. A. 
403 ) Productos Gi ll e tte Ch i le S.A. C. 
404) Pa rma ~ lndustr ia Con se rvera S.A. 
405) Ca r los Prlscan y c¡a. Ltda . 
406) Pintu r as El Ada rga S. A. !.C. 
407-) Pintu ras Bl undel l Spen ce y Cla . (Chf le) S.A. 
408) Picó y Dom fnguez S. A. T¡n to rer í a lnd . 
409) Pintu ras Cerr il los S.A. 
410) Pinturas Co ra!it SuA . 
411) Pesquerd !qu ique S.A. 
412) Plast ic Ch i l ena Shyf S. A. 
413) Pintu ras Tajama S. A. 
414) Ph ill! ps Chilena S. A. 

RE LACIONADOR 

And ronlco Luks lc 
Rufl no Mosso 
Jorge La rra fn B. 
Pat ri cio Sa las 
Ma l com Mc.Tea r 
En ri que Mo ra l es 
Maur ic lo Maluk M. 
Gmo . 11ichae 1 i s 
Juan Ma rtfnez 
Jo rge Szend ro 
Enr ique Mayer- Rech i tz 
Ud Pinste ln 
Jul io Pe rez Cotapos 
Alfonso Gonz§l ez 
Fe r nando Sm i ts 
Rafae l Budn i k 
Ma r t in .Ju nk 
Gu i l l e rmo Gu zm~n 
Rene Hus a l e ~· 

Ml gue 1 Erlwd n 
Ml chae1 Boet ige r 
Ca rlos Cruz E. 
Rodo l fo Ja ram i llo 
Anton io Echeve rrfa M. 
Roberto Studemann 
Jorge Astabu r uaga 
Mau ri d o Ma1u k 
Er nes to ~\e x L 
Lu is Baue rsle 
Pat d d n Hunee IS 

Jua~ Ca r los Ma r asch i 
Va ~ e rf o Pol ¡ 
Mariano Se rrano 
Anton io Ca st!l l a 
Leand ro Pons 
Ra ú1 Pa iva 
José Izqu ie rdo 
Samuel Fl ronfman 
Gus r a vo Possel 
Gu ¡ 11 e rmo Pu rce l l 
Gu i l ' e rmo Beuchat 
Ange Turégano 
John Odabash lan 
Fdo. Venez i an L 
Ca rl os Pd scan 
Ra d1 van de Wyngard 
Manuel Castañeda 
Gonza 1 o P ic.ó D. 
Gab ri el Bunster S. 
He rman Eh 1 e r s 
Andrón leo Luks ic 
Rl cardo Schwa r·t z 
Gonza lo Pérez c. 
Cor ne l i us Zonne-v! l l e 
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41-) ~ 
Ld6). 
1¡1 7 ) 
L¡ 18) 
)¡ 19) 
1.¡2_0) 

421) 
422 ) 
423) 
42 L¡ ) 
1¡25) 
426) 
L¡27) r 428) 
L¡29) r 430) 
43 n 
432) 
433) 
L¡34) 
4 35) 
436) 
437) 
1.¡ 38) 
4.'39) 
440) 

'f 41+1) 
y 1+42) 
y 443) 

l¡ l¡ i+) 
l¡l¡ 5 ) 
l¡46) 
L¡47) 
448) 
4L¡9) 
450) 
451) 
l¡S2) 
1-+53) 
454) 
455) 
1¡56) 
457) 
458) 
459) 
460) 
'-+61) 
462) 
1¡63) 
461¡) 
1¡ 65 ) 
466) 
L¡6 7) 
1¡68) 

EMPRESA 

Po l yf1ex Lt da . 
Pere z y Jaca r d 
Papelera del Pacff !co 
Productos Qufm icos Elba Ltda . 
Pinturas An dina S. Ao 
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Pesquera Jos~ Camel lo e Hijo Ltda . 
Plastlcos Industriales S. A. 
p ¡ az.za S,A , C , lmro r tador a 
Qu \ ng l es y C!a. 
Qu fmi ca Ind us t r i a l S. A. 
Qu fmi ca y Te x t i i es Proqu i ndus S. A. 
Qu fmi ca del Sur S. A. 
Qu i mica lnd . Spes Ltda. 
Qu l'mica Hoechs t (Ch l le) Ltda . 
Qu fm; ca Harse lm ltda . 
Rob ;nson Cr usoe S. A. 
Raab ·' Rache tte ~ S. A. 1 o C. 
Rayon Sa !d 1• Indus tri as Qu í mica s S,, !\ . 
Alf r edo Reifschne ide r y Cia . Ltda . 
Ref i ne rfa Nac ional de Az~c a r S. A. 
R. C. A. Electr6n lca 
Rheem Chi IGna S. A. 
R ¡ ege l y e ¡ a. 
Rhona S. A. C. e l . 
Res 1nas Ar i ca S. A. C. l . 
Rl bas y Cia . Ltda . 
Soc . indust ri as El ec t dca s IIc.:.. Síndelén 
Superme r cados A1mac S. A. 
She l 1 Chile S. P .• Petrolera 
s rntex S. A. Elabo r ado r a de Prod . Qu fmicos 
S. C, Johnson & Son . !nc. Ch il ena y Cia . Ltda . 
Soc.o An oCom . !nd . Falabe l la 
S. A. He tremans de Con Hr. ~·1edí1 " c as 
S. A. Fa b rica l ta lo Ame r! cona de Paños 
Saavedra Bena r d S, A. C, 
Sa lf nas y Fabres S. A. C. l ., 
Seagers de Ch 1 le S. A. ! . 
Scass l y Ci a . Maderas 
Juan B. Sch i appacas se y C ~ a . 

Soc . Renta Urbana Pasaje Matte 
Soc . Nac lona l de Ag ri cu l tu r a 
Soc , Genera 'l de Comercio S. Ao (Sogeco) 
Soc . El Tatte r sall 
Soc . Qu fmi ca y Minera de Ch 1!e S.A . 
Socl l rr.a S.A. C. 
Suces "5n Ren~ del Rlo G. 
S1am Di Tel la S. A. 
Salomón Sack S. A. C. 
Singer Sew ing Mach l ne Co . 
So 1nba 1 S.A . 
Sonacol Ltda . Soc . Nac. de Oleoductos ltda . 
Soc . de Conse rvas Po r tuga l Ltda . 
Soc . Vi nícola La Rloja ltda . 
So la r! Pl rto Ltda . 

RELACIONADOR 

Ca r íos Urrejo 1a 
José Jaca r d 
Enr ique Campos M. 
Ju i 1o Ga icfa 11 . 

Juan Ge 1sse 
Humberto Came l <o R. 
Franc i sco Soza 
And ré s Pi azza 
Ped ro Qu l ngles 
Juan Co Yarur R. 
Ignaci o Ta n e s 
M!gue 1 Yoma 
Gu i! l e r mo Go rmaz 
Jorge r1ose j 
Juan Ha r se vm 
Fuad Ya ~ru r 

Pablo Raab 
Juan Sa l d 
Alf redo Re i f s c hne l der 
A 1 fr e do t1u ñoz 
Humbe·tc Ta sch ier r 
Rafae l Eludn ¡ k 
\,1 a 1 t e r R i e g e l 
Jose Ho rna ue r 
Edua r do Sa sd 
Pros pe ro Peña 
Se rgi o ~la rc kmann 

i·Ja sh ¡ ng ton Cañas 
Lu f s t . S! lva C. 
Rau l Urzú'a 
Al be rto Baye r 
Al ber t o Sol a d 
Ga s t an Cr uzat 
Fco . Bas !gnana 
Co r ne ii o Saa ved r a 
Ernesto Cr uz 
/\Ido Ghe r a r de ii;· 
Pab l ;::¡ Scas s l 
Esteban Sch ¡appacas;e 
An uro t1a t 'Ce 
rt3x lmo Va des 
Clemente Sl !va 
Al fr edo Donoso 
Fernando Ma r dones 
Satu r n i no Ca r ~asco 

Raúl de 1 Rl o 
Jorge LÓpez i. 
nav; d Bogo 1asky 
John llatld ns 
Ced f"' k Hende r son 
t1a 1 cor.1 Cha rl es 
Al f redo Noya de Bri to 
Anton io Cal leja 
Dav1 d Sola r! One t to 
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n1PRESA 

469) En rique Strlcker y Cia. S.A. 
1+70) Sorena S.A. Industrias Metalúrgicas 
471) Jorge Sa rqu is y Cia. Ltda. 
472) Soc . lnd. de Los Andes S.A. 
473) Soc. lndus t rlas Eléctricas 11Socindel 11 Ltda . 
474) Soc.lndustrial de Motores S. A. 
475) Soler 11anaut y Cia. Ltda. 
476) Soc.Ch!lena de Fertilizantes Ltda. 
477) Somela Soc. Hetalúrgi ca y Lar1lnadora S.A . 
478) Soc.Pesquera 11Coloso11 S.A. ( !ndustone) 
479) Soc . Pesq~era Guanaya S.A. 
480) Soc. !nd. Rudloff S. A. 
481) José Mi guel de Sangroniz 
482) Soc . Sucesi5n Miguel Zaror e Hijos 
483) Teherán Carpet Man.Chilena de Al fomb ras Ltda . 
484) Textil And ina S.A. 
485) Text il Internac ional S. P. .• 
486) Textil Sabal S. A. 
487) Trave rsa y Cía. 
488) Textil Opal ine S. A. 
489 ) Tej i dos Caffarena S. A. Col , 

+ 490) TECH !NT Cia. T¡cn ica Internacional 
491) Tejidos y Vestuar ios S.A. Vestex 

+ 492) The Sldney Ross y Co . Ltda , 
493) Tinto rerfas Industriales Vogt S. A. 
494) Tecna Fabril Ltda. 

..J- 495 ) Ultramar Agenda Marít ima Ltda . 
-r- 496) Viña Concha y Toro S.A . 

497) Vi ña Cousiño Mac u l 
498) Virutex indu s tr ia de Alambre S.A. 
499) Von der Heyde S.A. C.I . 
500) Vidrios ~ Cr i sta les L irqu~n S.A. 
501) Vi ña Undu r raga S. A. 
502) Viña Santa Rosa del Pe ral S. A. 
503) Vaccarl Hnos. 
504) Velarde y Cia. Ve lcia Fca.de Confecc iones 

y Camisas 
505) Vulco S,A. 
506) VIdrier í as dell uOrto 
507) Vigamil S.A. 
508) Vidri os Planos Cerrillos S. A. 
509) Vignola S.A. i .C. lmp" Tec. 

~ 510) Alfonso Wolf S.A. C.I. 
+ 511) Hi l ckens Soc . An . Com . e lnd. 

512) Watt y Cia . S.A.C . e l. 
513) Wagne r 1 Ste in y Cia . S. A. C. 
514) Wella Chilena ~ lnd.Qu fmica y Cosmética S. A. 
515) Wi l liarnson !3alfou r y Cia. S. A. 
516) Julio Weinstein S. A. ! . y Comercial 
517) ~Jallace y Cia . Ltda. 

-r 518) Ya r ur . S. A. Manufacturas Ch ilenas de Tej Idos 

RE LACIONADOR 

Robe r to Haas 
Pedro t1enéndez 
Serg io Sa rqu¡s H. 
Faust i no Llanos Pereda 
He 1ns Legsam 
Gers von Ge r sdorff 
3a r tolomé Soler 
Lu is Adduard 
Renato Ferrett i 
Sergio Araos [3 . 

Edmundo Pérez 
Gull le rmo Rudloff 

Ecimu ndo Za ror 
Erluardo Khayatte 
L1sandro Ser rano 
Fe l ! pe Fl iman 
Cons tant i no Saba l 
Cartolom~ Traversa 
Rene Duna fn 
jav ier Reíz 1n 
Fe· ·nando Agu ¡rre 
Car los Via l C, 

A t ¡ l i o l~enendez 
Otro Vogt 
Fri tz fl icha ida 
Albe r to Von Appen 
Agus tln Huneeus 
Gabrie l Joannon l. 
He rbe rt ~·1uenze r 
Arnaldo Sesslet 
Juan Costa 
Ped;o Und urraga 
En d que P l ane l 1 a 
Victori a Vaccari 

Augusto Velarde 
Bruno Casanova 
Orlando Del l 0 0rto 
Leo de Jony 
Vicente de la Fuente 
11a ri o \J i gnola 
Alfonso vJolf 
\-/alter Stehr 
Jorge Cr i stoffan ln i 
G u ! 1 1 e r m o S te ¡ n 
Anton io Du ran 
Gerald Coope r 
Leon \~e i stei n 

Ca r los Montenegro 
Jorge Yaru r 
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PIERRE LEHMANN CH. , Presidente del Comité Cooperador 

de la HEseuela de Negocios de Val 

·. paraíso n, saluda muy atentamente a su estimado amigo don 

Vicente Eeheverr!a, y de acuerdo eon lo conversado tiene el 

agrado de eon!irma.rlé que la reuni6n constitutiva de dicho C~ 

mité, se celebrará el martes 10 del presente, a las 19 horas. 

en el sa16n de aetos de la Asociación de Industriales Metalúr-

gicos (Asimet), Agustinas 785, 4• piso. 

A dicha reur1iÓn ~~istirán el Director de la 
-. -·· ·---- _,- ·-·- ...... 

Escuela, don Gustavo Fonek, acompafiado del Tesorero, don 

Raúl Koegel, a objeto de ilustrar a los señores miembros del 

Comité. 

Se aeompafia lista de los integrantes delCo 

Santiago, 4 de marzo 1970 



COMITE COOPERADOR 

DE LA 

ES CUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 

MIEMBROS DEL COMITE 

Pierre Lehma.nn 
Presidente 
Jorge Bande 

Vice-Presidente 
Ernesto Ayala O. 
Jorge Becker 
Hernú Brionea G • 

...-..t,u.ia Correa. Prieto 
\ vicente Echeverrra 

Carlos Elton 
Femando L4niz c. 
Flavian Levine 
Miguel Llodrá B. 
Manuel Mardonea R. 
Benjamm Matte G. 
Pedro Meu,ndez. 
Arturo OÚfroz .. ~. -- --
Jaime Said 
Francisco Soza c. 
Jorge Roas o. 

Re2resentantes, <!• la. 
Fundacl6n Adolfo Ibáflez 

r~~icardo Claro 
..,1orge Fontame 
Constantino Mu.atakis 
~rnesto Pinto L. 
Ren6 SepGJ.veda R. 
Jorge Yarur B. 

E¡resadoa de la 
Escuela 

••••••••••• . . . ....... . . . . . . 
Abelardo SUva 

Director Ejecutivo 

-.. -----~-------~---

.' · .. ·· 

~-~ -~- ·--- , __ _ 

. al bol'de : direcciones • teléfonos y· casillas de la Escuela y del Comité en Santiago •. 
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MEM.OR.ANDUM SOBRE lt1AttRIAS :QEL NUEVO CONTRATO DEBA• 

TIDAS CQN LOS PR01'ESCRES DE . .t..A ESCUELA DE NEGOCIOS •• 

Me r-rmt.to tafonmr sobn lo• bl<!os tna punto• que ••• 

tabar& tNjetoa a eoa.ulta• •lo• profe.oft• de la ~•wel• de Ne¡octo•. • 

fta de .-. Ud. pueda lal.cer coa.o;ce1" • o~ r:e•pecto 4• Qloe u la 

ÍOl"M& eu¡e.-itla ..,J; tf~ de e.te :tnemo. 

Coa1ejo (Coordblador) deberl. Míd,..l" por lo m•o• U* vez al n:.a. 

y •• re•olu~• • acloptaria por •imp.te·mayorl'a d• voto•• •lllw·• 

et1 faYór ~ ••~ (Utima). 

L~• pro!e*OJ"e• aoati-.e.u qu e.ta diepOeic16n podri& ~A· 
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niversidad1 a e le. Funda.ci6n, 1 de los profeaorea, 1 d~ loa e¡re• 

Eseuela. 

• precS..o *'dvertir que la au.va eat~n. de la Utñverai• 
V. 

· utorlda4 al .Rector, tr.aepaehdola al 

repreae».tantea de la UDlveraidad. que integren el Conaejo Coo.rdinador. 

doa muy poaitivos, pero tipifica que X. 4 flíiem.'bros d.e ese Co ejo 

rec~J:}-- -- · --
. . . --- --------- . ......_ ________ -- --~--- ---~-~~ 

Sostuve. qo,e coD.•ultarCa al Con.ejo de F .A •. I. ·sobre este 

a) · e lo• EAJtatutos de F Al ebli an a disolvel" la Fundaci6n en ea so e 

que pi•.rda · eJ'eJU:ia -.la d&.t. · ei6a de loa rofe•orea, y f!Ue me 

el be.apUeito 4• la Fuadaei6u. permitJ'a ~ el Coaaejo Coordi:Gador t;u. 

vieee uu. co ¡poaiei6n que g&I'Atiaa'ba otzaa exi¡eneiae. irreJlll1lciables 

f estableeidu e loa Estatutos de la elación. 

F i.Galrxumte; y como alten1ativa • me eugiri6 la posibilidad 
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ftjat 

"'IIKKll:.'lllll Qtt. , / 3 o , iea 5 bli41~o 

~ • .._ ... aclfal ). 

n .... 

1 

t:ee . bota ello haltrif:"qu e .U· 

· ejo Coonlftado:l'¡. 

de ·· total 1 ? • o -de 6 af. el 

•• 

j) 

•• • 
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No ob-...ttJ. lo• profeMrea coa•idfJha cor.\l'Minte 9e 

•1: C....J• Coor4iaador iDrite cada ~~fto tiempo a 4iri¡utea d.el c ... 
clj~~ 

t:roY• fin ie eoDOceJ:loa y de •~r INIJ p~armJ~•• JMli'O enea 

C.•Jo Coonhaadol-. 

Oé· k•. Wta..-sa• c.oe.v•t-•ctoa.• f.\M !la habido we•pecto d..c 

esta ~Uateria, he lle¡.ado a la coed:a•i6ade qM hay alpaa• wataja• .,. 

Dada la gru pn.mura • p~e..-.1" el horQ.dor de Colltl"a• 

to al Saaa.cio Ac:adf.Uco.(.-.• dfl .,.lo• ~· .t.- a ••eloae• 

--·---· .. . lht ic-J-ipnm..-e• Ma• de dtdel'nbre). ~~H~!~~~~~-~~~--~~t ... D ~=- J. 

l'Elll\0 Dl~~z OJEJ).A 

Pt-e.wate ltunclaci6a Adolfo lb&lle• 
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PROYECTO DF. REGLAMENTO 

OEL CONSEJO COOROIUADOR DEl COUVENHl 

~· .... 
- ~::::. 1- ·,:, 

El Art.. 8 dal Convenio Universidad Austral-Fundación Adolfo lbañe¡; señala 

c¡ue el Consejo Coordinador Horganfzarl su propio funcionamiento y dictará su 

fteglamentou. Las normas def Reglar11ento están ordenadas a cumplir el Art. 9 

del citado Convenio, que dice: url Consejo Coordinador velar3 por el eumpli

r,1iento efect·lvo de las disposiciones de este Convenio, cuhiaddo que la orienta· 

dón de la Escuela y su marcha cumplan con et ffn específico que la defim;u. 

De acuerdo con osta disposición general se establ~ce a continuación la forma 

en que el.Consejo Coordinador del Convenio cumplirá su c:ornetldo. 

TlTl!LO l 

COHPOSICIO!J OEL CCC 

J\rt. 1: El CCC tendrá la composicfoo que le fija el 1\rt. 7 del Convenio. Tando 

la Escuela como la Fundación y los ex alumnos designarán sus: represen• 

tantes por acuerdo de sus organisfírOS representathtos. 

Art. 2.: los Consejeros suplentes que establece el Art. 7 ejercerán sus derechos 

plenos cuando los titulares estuvieren ausentes; sin er.~hargo. podrán 
"" concurrir a las- sesiones del CCC y tendrán derecho a vo~u2uando los ti• 

.tulares estuvieren presentes. 

TITUlO H 

FUNCIOUES DEl CCC 

Art. ): A fln de cautelar la orientación y Marcha de la t:scue1a de Negocios en 

conformidad a 1a concurrencia de propósitos de la Universidad Austral y. 

de la Fundación l\rlolfo fbaftez, el CCC ejercerá· la autoridad a que se refie 

re el Art. 2 del Convenio. en la forma que se indica para cada una de. las 

sigufentes func.fooes. 

Ac:adémieas: a) Pronunciarse y aprobar los planes, programas y potftlcas 

docentes de la Escuela de Negocios. sin perjuicio de someter al Consejo 
Supérfor de la Universidad aquellas decisiones que competan a ese orga

nisno. 
b) Pronundarse sobre la cuenta de la marcha académica 

/1 



.. .. ,... 

Art. lu 

, de la. Escueta que presente periÓdicamente la rsc!Je)a por fnte~le· 

· dfo del Oir~ctor. 

e) Pronunciarse y aprobar la nómina de profesores que pro ... 

ponga el Consejo de ia Escuela. para somete~lo al ConseJo Superior 

~para su destynacloo final. 

d) Aprobar los requis~tos académicos de los cursos y se.-· 

rnfnarios organizados por la FundacJón Adolfo tbañez cuando dichos 

cursos tengan el auspido oficial de la Esc-uela de Negocios. 

e) Pronunciarse sobre la propo.sicfón para designar Oirector 

que . .-presente el Consejo de la Escuela. designación que deberá con ... 

tar con_ la aprobación de Jos representantes de la Universidad y de la 

Fundación Adolfo lbaftez. 

f) Pronunciarse sobre la composición y r<1qlamento del Con

-sejo de profesores atendie.ndg~~:cl~~---di_~~ _sfclon¿¡~~ los Estatutos 

de la Universidad Austral(sohre esta materia., __ _,1 
11 Econ&:ticas: · ~~------.--~-~----- ·· " 

a} Elaborar y aprobar 1a política de remuneraciones de la 

l!scuela. 

b} Aprobar el presupuesto anual de la Escuela, pronunciándose 

sobre el proyecto que presente el Director. 

e) Designar on Contralor que supervise y rinda cuenta al CCC 

sobre la adl\'llnlstracioo de los recursos financieros de la Escuel~. 

¡,_J (' ~:f" - -- •. 
,~-T~-v<..~ 

TITULO f 11 

El CCC sesionará por lo menos una vez al f':'!t:s, -~Jt"~~ señala el Art. 

to del Convenio. 
Art. 5: El presidente del CCC, o a lo menos cuatro de sus mtemuros, estaY3n 

facultados para convocar a sesión-extraordinaria y elaborar la tabla 

de materias para sus sesiones. 

Art. 6: El CCC funcionara con ,·un quorum de cuatro de sus miembros, debiendo 

estar presente por lo menos uno de los mfembros de la Universidad Aus• 
tral y uno de la Fundación Ado1fo lbañez. 
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comprende los sir,;uientes ramos: 

'l'é e ni ca con J..," ble: e ont~ bilicL.c. peneral , e ont<.J. bilia<.td especializa 
da , costos 7· 'C'resupuestos, 1''oneuctS ex-:ranjerus , 9.nálisis finan 
cieros y estb.G.Ísticu comE-r·cial, &.uditoríu., investir;::..cioneo fi 
nanciel'as. 

T/ . 6 . , 1 "t. " h . .ht ~;:;CnJ.e&. 6COP rr.1ca: 8COl or l& po 1 J.C<.t , E-CO:'O'rJ.a u.nc- r,c ,. ~·onq;¡ & -

ria, politicu EConónica, hueienu~ k~blica , finanz¿s, ecororetría 1 

econor ía u.el seguro ., 

T~CPi'-'..§l. rnc:~.ter<ltica: mater áticas financier·as, 4l 0 ebra y análisis 
algebraico, trigor.ometrío. , _;eometría. análitictJ. , cúlculo infíni 
tcsir al, an~lisis o.ctuarictl, cálculo de proba.bilido.des, estadís 
ticu D~temttico.. 

TéCl"~ÍGct del derecho: legislcJ.ción tributctl'ia, derecho c1el t rah.;io , 
nocionc;s de C::erE:L: o civil , corrE:.rcial , o..ariristrativo y oeno.l . 

TécLica de :o. organización: organizo.ción v t...Or!irisL>.:;.ción '1e er ~ 
pres~s , sociologJ.a, Psicología t.~.P li cada &. los DefoCios , ctY1~lsis 
deiTogr~:'ico , teoría de l<J.s rJUestrt.~.s, mercirlogía , rultuY•a :::eli 
gj osa • 

.• 08 D~ BSTUD IOS: 6 
Al térr iYlo de los 3 primeros años :T Dr•evio tJ.pl'ob'-.r li.11:.i Tesis ae 

Grado y Exaren de Grctdo, se otorr·c. el Título de COYT .. LOR G,_,r ~R. l 

En la ser;unca etapa la enserío.nza se orienta hc.J.cia etf r: inadas e::: 
peciali~ac iones del l..ontb.dor: 

a/ . el ,ud.itor, especia1iado en la tócric..a de la revisión y 
la or~cJ.Ylizad 6n y drnini3trJción 

r /. el ..:'\t.-tu.J.r:i.o y Estad:f.stico Ldtem~tico, qv.e es un con "'e or• 
n,c...'t..bL~tico con c._ tudios su1--eriores de esta úJ tir:a c.is 
plina. 

El título ae J.JLITOti s6 otorgtJ. p:rl]vio un Exan en G.e Grado . 

Par[¡, J,V.d.-. . .KIO :/o _,_,S'I' J.JI'::/dc.O · .. ~.r:<J1. Til..O , se (.Xi.._,e una Tesis l<'i 
nal de Grado en que. el postul""ntt; a6berá aer ostr .r investi()·aci6n perso 
nal. n0rcad~ origin~lictJ.~, cri' río científico~ ae·tido práct~co de 
apli aci6n a la econoL ÍtJ., Dolí ti ca social y fi11<.tnc i ara de nu,•stro .:_>aís . 
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L>.Dl1.1IS ION: B8. chille ru. to e!' Iím'!'!anidade s, cuale¿nier mención 

Contabiliúad General 
Derec~o tributdrio 
Derecho Civil 
LaterrJticas Financieras 
J,.lgebra 
EconoiT Í a Pol í tica 
Lercíologí a 
Cultura Religiosa 

SBGU11J 

Conta. bilidad General (casos e spc. cidles) 
LateL~ticas Financieras 
Al,.,.ebra 
Ec~Dorría Pol í tica 
DerecLo Tributario 
Derecho del Trabújo 
Derec~o Gower~ial 

Cultura Reli~iosa 

T:~'Rv R LO 

ContL\bilidad (monedas e.;rtr&~jeru.s , costos industriaJes) 
~.iu te1. ~ tiGa Finan~,;if rds 
Jü ·ebra 
Leo roLÍa bctn:Cu.ria y r.:one taria 
Análisis Financieros y Estadística 
Derec~o Tributario 
Derecho cel Trabajo 
Eeononí~ Política 
Gultura Religios& 

TITVLO: .. 1 t n ino a el tercer ah o a e la Fo. cul tad y previo 
prepentac,ion y aprobo.ción de unu Tesis do GrCJ.do y ~xaFen de Grudo , 
se otorga el t í tul o de GGl r ... 1.L :;,-, Gl.XER..: L, ler~aln en te re e o -rfuc ido ''Or 
Lstado y que da Gerecho u su poseedor ~CJ.ru. inscri irse en el Re~is 
tro :Nacional de Gontudores . 

1-.ud i tor í a 
AdmiPistración y Organi;;:.,.,ción de Etrpresas 
La.terr~ticas Financieras 
-~lgebra 
Psi cología 
Sociología 
Derecho ad~inistrativo y Penal 
Dere eh o Ge'"eral aplicado 
Pol í tifa Económi ca 
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lUNIVER§ll.lillA.D CA'li.'OLii:~A 

lOE VALPAUAJ[§O . 
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TELÉFONO 6177 - CASILLA 4059 

V A L P A R A 1 S O (CHILE) 

( 2) 

Aprobados los exdrenes de curso , el postulunte deber~ rendir un 
esoecial Exdmen de Gr~do , de curJcter profesional, que ab~rca to 
d~s las m<:J.terias en el orden de la t cnica contable , del der.cho y 
económica y r'"' tet'1á ti cas o _proba. do es te ex a_ en se le otor~a e 1 Tlli 
tulo de >-tJDITOR. 

QJ U TO A~ O 

~o-o- Este curso tiene por fin i:1ici:J.r al estudié<nte .l' Contador Titula ~ 
/. ~ do por la Facultad , en l u.s maten·Jticb.s superiores en una extensión 
\)V adecuuda de estos conocir ientos para preparar un EST :..DISTIG ~. _T::., -

J,.,lTICO y un l,C:Iü •• RIO . Su plan cor.prende: 

J nJlisis algebráico 
Wrigonometr í a 
Ge omatría J. mllít i ca 

· Cálculo infinitesi~al 

Sociologí a 
Hacienda PÚblica 
Investigaciones Financieras 

. h~,.YS's~xTo A,·o 
... Corresponde a las espc cializaciones de EST/.DISTICO r: ~TEI TICO O . ~,r d .( . 

y de AGTU .• RIO , y se cursu espues de :bub8r }:lecho eJ quinto aflo a 
~O/..,/ Su plan corY'prende: 

\ Análisis actuarial 
cálculo de probabilidades 
~conomía del s,guro 
Finanzas 

Análisis r et' ográ fico 
Econol1'e·~ría 
Estadí s ti Cét i11a te1·.; tic a 
Teor í a oe las muestras 

HOR ... HIO v-:.:. PEB.T:p~,o: del8. 4o a 21 . 05 de Lunes a Vie-rnes 
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..ii..SCUE. 

I 

~1 espí ritu de los or gan i zador es de 1a ~scuela de .li..conomi a 

y Comercio , fué for ar personas t.>.ptas pe;:ra intervenir e 1&. a dúlinistracíón y di -

recc ic)n de 11;1s 'mpresas .t:'rivadas , ya sea como gerentes, contadores , auditores ; 

en actividad pú1D1i ca , a través de las i nstituciones fi s ca l es y semifiscale:s 7 en 

organismos I nternacionales de Estudios t;conómicos y J:i'i nanc i eros , como son la Ce-

:pal y la NU~ 

II 

NtJ!i..ERO DE Ali.JMNOS , REQ.UISITO.S PARA 
I NGREoAR Y Pie .AA :RECIB :r{GE.-

La ~scuela , cuenta con 30 a lunmos de los que se r e ciben anual-

mente- con el t í tulo de I ngenieros Comerciales , entre diez y vei t e alumnos. Fara 

ingr esar a es ta Escuela , se necesi ta el grado de ba chiller en humanidades con roen-

c i ón en roatemt~ticas y para obt ener el título de Ingeni ero Comercial se exige , a de-

más , de rendir sati sfactoriamente el ex " en final , haber pr esentado una meiilDria so-

bre un tema enseñado en s l~uno de los ramos que se estudian en el curso de l os cin-

co años q_u e dura l a ca rrera y haber trabajado durante seis meses en un entablecimien-
1 

to , i nstitución o empr e sa que le desig e la .Jirección de la _,;;scuela. 

III 

a ) Cátedras B sicas :é:conómicas ; 
b ) Cátedr as B sicas I\.a t emáticas ; 
e} Cátedras Básicas .L'écni cas ; y 
d ) Cátedras de .uerecho. 

a ) ~n l as Cá tedras Bás icas de Aconomía que son ~conomí8 Políti-

ca , Geogr afía J{;conómica , .l:!.conometría , y Ciclos .l!;conómicos , se le d ' al nlumno una 

explica ción científica d e l os pr ocesos económicos. 

b) s Cátedras Básicas r.atemáticas le per iten al estudiante 

adquirir la prepar a ción necesaria pa r a comprender disciplinas teles como il temát i c s 



¿. -

..t!' i nunc i eras , 11.stadística l•.:atenli:Ítica! .r..~onometría , Actuariado , etc. y pa ra réali

zar investigaciones de orden económico u operaciones de or·dea contable . :i!!n ella 

se estudia algebra .:...upe rior , .l. rigono etrí a lana , Geometrí~:; .t>..nalítica , Cál culo 

Infini tesi mal , etc & 

e) Dentro de las Cátedras .L'écnicas se profundiza el aspecto 

práctico de la profesión. Se estudia Contabilidad , Actuariado , ~stadística , Audi 

toría , Orgbniza.ción de 'mpresas Privadas, Economí a Llonetaria y Bancaria , Seguros 

y Comer e io In terna e iomJl. 

d) Fi.almente, en les Cátedras de Derecho se aprenden los prin

cipi os y elementos b sicos de .Jerecho Co ercial, de Derecho del 'J.'rabajo y de la 

Legislación Tributaria. 

IV 

,. 

CARACTERISTIC~ DE 

La enseñanza se efectúa durante el d í mediante clases orales 

y trabajos prácticos . .ti las clase" se les trata de dar una orientación fundaruen

talmen~e objetiva; esto s i gnifica , que el p1~fesor no debe limitarse a exponer una 

rna teri· en forna di cursiva , sino ue debe razonar , conjuntamente con los almmos , 

s'?bre los diversos problemas económicos, en forma tal u.e los propios alumnos de

duzcan las conclusiones y posibles soluciones . 

V 

De los antecedentes estudiados se desprende que el t~yor núme

ro de egresados de la 11.scuela de ..U:conomía y Comercio , estáL tr:..bajando en i nst i tu

cienes fiscales y se.mifiscales: Jt .• inisteriu de Ha cienda , i.Tinisterio de Econor1ía y 

Co-nercio, Banco Central, .LJirección de stadí stica , Corporación a.e l!'ou1ento, etc. 

y en la~ Instituciones Internacionales anteriormente mencionadas . ~n las 2mpresas 

rivadas , se han ubicado a l gunos elementos en las Com:pafí í as de c;eguros y en ctivi

dades Comerciales . 



3 .-

' I 

OBSE 

Cabe destacarse el hecho de que la mayor pa rte de los egresados 

hayan ingresado a trabajar en i nstituciones de crácter público. Ello se deberí a a 

que la prepar ación y experiencia pr~ctica de e s tos egresados no les permitiría asu

mir la responsabilidad de ocupar puestos directivos dentro de una ~mpresa Privada , 

donde además de los conocimiento teóricos, se exigen otras condiciones, como ser , 

iniciativa , decisiones rápidas , don de ' mando , conocimiento de la realidad del pÚJDli

co y del me rcado , etc . concliciones que esta J.!'acultad no cultiva . 



1 

~l ob jeti vo de la ~scuel , según reza el respe ctivo 

pr ospec to , es proporcionar a l os alumnos los conoci mian tos cont<::bles , l e

ga l es , econó1 i cos y mat emáticos que se req_ui eren pe~ra la di rección de 

empresas de producción , de comercio y otros de carácter financiero , sin 

per de r de vi sta que tambi én se tiende a formar economi stas . 

La ~scuela cuenta con c i ento cincuenta alum~os . Par a 

ingresar se requiere el t í tulo de bachiller en cualquier ,enci ón . Al 

final de la carrera , la ~scuela otorga los t í tulos de Contador General 

o üe i ngeni e r o Comerci al . 

III.- PLAN DE E..!l'"LTDI 

~1 plan de estudio como el s i sten.o& d6 enseñanza no 

difi er e ó.el que s i gue la ..l:!.scuela de .c..conon í a y Comerci o de la llni versi

dad de Chile. 

IV.- ü.diCACIO:rf AO'IDAL D.JJ; I.DJ ~GRESADOS .-

Los egresados de la Escuela de Economí a y Comercio de 

la Uni versidad Católtca , trabajan actualmente er. func i ones contables y 

de los antecedentes recogi dos se deduce que no han logrado , como los e

gr esaaos de esta mi sma ~scuela de la Universidad de Chi le , destacarse co

mo ~écnicos Áconomistas , Est ad í sticos o Dirigentes de empresas o institu

ciones públicas o pr ivadas . 
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-· 2 . -

OBSERVACIOl~"' • -

La razón de lo afirmado anteriormente emana al parecer del 

hecno de que esta J:!!scuela no ha logrado pre.3tigiarse en la forma que l o ha conse

gui do la de la Universid d de Chi le , e tre otr~::~s razones, por la cat egoría e 

importancia que han logrado los egresa os de la Escuela de la Universidad de 

~hile, principalmente en í'unciones pÚblicas. 

- 3 ~ 1-



I . - BJNl'TVO D"'"" LOS ES1'UDIOS • -

1 objetivo de esta ~scuela es menos cmbi c i oso que el de l a s 

escueléls de este mismo orden que hf·,r en .:¡antia go y por el raonLnto solo aspira a 

prepar a r contadores con mayores conocDni entos que l os que pueden for~~rse en un 

Instituto de Comercio .. 

La .t:.:scuela CUfmta con ciento cuarenta alumnos y alumnas y :p1:l. ra 

ingresur a eella se exi ge ~ desde el presente año- bachillerato en cualquier mención ~ 

los egreso.o.os reci ben el t í tulo de Cont&o.or "''eneral o bi en de ~~ud.itores . 

III.- PL!\f DJ:.. .E:;'l'T.JDIO . -

El curso es vespertino y las clases se r~alizru1 desde l& 18.40 

a las 21 hor as P .H., de Lunes a Viernes . Por la escasez de tiempo los estudios dur an 

seis aí'íos . .Jespués del 3er . año se recí be el título de Cont::;.dor General , legl:l.lmente 

reconocido por el hstado . '1 4° ano está destinado a reparar el alumno para recibir 

el t í tulo de .huditor • .C:u el 5 ° y 6° año , se estudian los ramos mate~ ticos neceserios 

para recibir el título de .t::.stadístico .~atemático y de .uctuario . .Actualluente no fun-

cionan el 5 ° y 6° año , o sea esta .... scuela sólo otorga los títulos de Contador General 

y de ~1.uditor. ..uos ramos que se estudian durante loe. cootro años que existen , no di-

fieren fundamentalmente de los que se estudian en la l!.scuela de Ingenieros Gor~erc iale s 

de la Univer iciad de Chile y de la Univer~idaa Católica de Santiago ~ 

IV .~ CAHADTERIS IGbb DE 

Co o ya hemos mnifestuo.o~ lo cursos son vespertinos , de tal 

manera ue los alumnos trabajan dur&nte el día y asisten a clase en la tarde . 



Los egresados de esta "'scuela trabajan principalmente en funcio 

nes contables en distintas K.1pr esas pri vod~:~s en Val.pa r niso . 

~n rea l idad esta ~scuela , hasta el momento , no es más que un 

buen Instituto ~uperior de Comercio , donde se preparan cont adores con mayo r es co

no c imientos económicos que en di chos Institutos. 
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.tlAl\C!uUú.S .-

DJSTITlJ.CO.-

El Instituto de ~studios Bancarios , tiene por objeto preparar a 

los empleados ban carios par a llegar a desempeñar en debida forma los Cél.r gos super i ores 

de administración y dirección de Bancos . 

II . - NUl!IEHO L .AI.Dl ;- S , liEQ.UI'--:IT S 
PAR.!\. llrG 'SA._;t Y P.AR.d. RECIBIR ~ .-

El Instituto cuenta, en ~antia _o, con ~lrededor de ciento quince 

alumnos y la filial ~ue tiene en a+par aiso , con cincuenta alumnos , Para i ngresar al 

Instituto, es necesario que el alumno haya cursado satisfactoriamente el tercer año 

de humanidades y sólo en casos calificados , se admitirán alumnos que no cumplell con es-

te requisi to . Además , se necesita ser emplee do de una &~)re sa o Inst.i tución adherente 

al Instituto. _';.ctual ent e , por lo general , se ·han adherí cto los J.Jancos Comerciales y 

los Organismos de Urédito . a los egresados de este Instituto, se les otorga un diplo-

ma en que se deja cons t a ncia de su uprobacióll en el curso v de la clasificación general 

que han recibido. 

III.- '~ D..ct: ESTL.0IO .-

Los cursos son de tres años y funcionan :co t a t ivame te , esto es , 

~ue cada tres afias comienza un nuevo curso. ~l horario de clases ee de 8.3ú a 9.20 hrs. 

A.:,, . .1.!..1 :programa que se sigue es el siguiente~ 

r imar año : 'conomía olítica; Legisleción; ~"-ritmética; Gontabilí-

dad ¡ e I nglés . 

Segundo año : ~conomís olítica; Legislación; ~ritmética , Oontabili-

dad¡ .e Inglés. 

Tercer afio ; ~conomía Polí tica ; Legislación; Gont abi l i óad ; Práctica 

Bancaria ; e Inglés . 
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OB.OERVACIONEJ . -

Como :puede apreciarse ae lo ex:Juesto , se trata de estudi os 

espec i alizados , destinados a darle una mayor prepar - c i ón a los e~pleados de Ins

t i t uc iones Ban carias y de Créditos . J...os estud ios son pagados , conjwta!uente , por 

el alw1mo y po r la cuota que anualmente destina a este objeto el naneo Cent ral de 

Chi l e y las instituciones auhereutes. 



I. - CJBJE'riVO D:ii; LA ESCt'EIA.-

.IÜ objetivo de la .l.!.s cue l a de Greenlands , es propor ciona r a sus 

_niernbros una <.;oncepción más completo. de los trcba j os directivos de las empr esas , 

a cuyo efecto ''desespeciali zun·' a los e!n~leados su];)'...:ri ores y jefes d.e sección que 

las ompañí as enví an a perfeccionar e a esta ~scuela . 

ara cumplir este oojeti11'o , le .... scuela se preocupa i'unaamental-

ente de darl e a sus alumnos la oportunid&d de conocer las variadus experi enc i as de 

per·sonas que ocupan curgos de reBponscbilidb.d simil:J.r en los dL.'erentes campos de 

acti vidu ... conómica , corno· tti.rnbién de coJ1..frontur opiniones con los demás m.ie_nbros de 

la ~scuela , de i lustrar se sobre las S recientes técnicas de il.drni nis tracié.r:. r JJirec-

cí ón de 3mpresas ; y en f í n , de resumir en forma cor recta y suscinta los resultbdos 

de sus i nvestigaci ones . 

EuCU.8Lfl. .-

era ingresar a la Escuela de Greenlands , que es un internado , 

se necesita haber sido selecci onado por la em~resa en1pleadore , entre personas de 

30 a 45 años de edad , atendi endo príncipe 11ente , & la efi ci encia exper iencia per-

son&l del postula te y no a lct preparaci ón teórica , En consecuenc i a , ingresan a la 

-~scuela de Greenlands , solo las personus que se hayan destacado por sus condiciones 

personales, dentro de las empresas rivadas . 

~sta -"'scuela no otor a t í tulos , ni extiende certií'i cb.dos de com-

petencia , a no ser que el interesado se los solicite , en cuyo caso, da un infornm so-

bre el alumno. 

.r:.l :plan de estudivs se desarrol la en doce semanas {tres meses) 

y se divi de en ci nco parte . 

La Pri mera Parte es un esquema preliminar, basado en las expe-

riencias personales de los miemtiros , sobre ad.m.inistrac ión comparada . .nde.rn.á , se 

estudi an los :pri ncipios de -a afuaini strcc ión de empresas y de las técnicas ue 



-f' 

se emplean cor unmentE> . 

la Parte 3egundo. se refie:·e a materias que quedan bajo el con-

trol dir·ecto de un jefe . 

La Parte orcera se refiere a materias en que intervienen dos 

o más autoridades, en especial , las relc.ciones entr e dirigentes industriales , sin-

dicales y el Gobierno . 

la Cuarta Parte se refiere a la apli.ca ción de las conclusiones 

alcanzadas en las partes anteriores. 

En la arte ,¡,uinta , además de hacerse una revisión del curso , se 

presta especial atención hacia el tr&bajo de aquellos que llevan la responsabi li ad 

én las distintas or~anizaciones • 

... 'ambién se estudian las biogr fíaG de Jersonalidades destacada.s 

en el campo de las activi dades económicas . 

Para aquellos que lo requieren , se les enseña a expresarse E:n pú-

blico , y ex i ste también un estudio para interpr·etar balances y otros informes finan-

cieros . 

Los miembros de estos cursos pueden asistir , qui nce meses des-

pués de terminados , a un curso corto de 48 horas, fln el que, se estudia un proble a 

de interés industrial de actualidad. 

rf. - ClillACTb'RJ";TICM..l DE LA 

~ caracterí stica de la enseñanza consi~te en que los estudiantes , 

que son alrededor de sesenta , se agrupan en cursos o '-' i ndica tos de diez miembros pa-

ra estudiar y discuti r entre ellos los distintos temes que se les somete a su consi-

der ación , para lo cual cuentan con su propia experiencia , con lo que aprenden en las 

clases dadas por conferenciantes contratados por la ....., scuela y que son personas de ex-

periencia general o expert-os en detemi ados campos , y finalmente estudiando el ma-

terial seleccionado que se les proporc i ona . 

Los '-' i ndicatos analizan y discuten los dist i ntos temas bajo la 

di l'ección de un Presidente y de un -'ecretario elegido entre ellos misraos . J.Ü Pr e-

sidente ~r el o.Jecretar i o prepara.1 , antes que su .Sindicato y conjuntarn.ente con el per-
' 

sonal ad- hoc de la · s cuela , el tema que le ha sido asignado y & continuac i ón y 
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. . 
una vez que demues tran haber l o coro.pr eudido , se lo explic&n & su bind i cu to. s 

conclus ione~ ~ que llega cedv indicdtO se condensan en un informe , infor illes que 

son i n t e rcamb i ados entre los distintos 3indi catos , con el objeto de poder comparar 

y va l orar las concl usiones a que se ha llegcdo. En lo posible , se t r ata que cada 

uno de los sesenta miembr os que componen la l!.scuela , sean Pr esiden tes y uecret~:· r ius 

de algunos de l os t emas que se estudian . Igualmente se busca que los miembros que 

componen un ,:) i ndicato, para estudiar un determinado tema , tengan exper i encia en 

campos diferentes e 

~n resumen , este método tiene por objeto enseñar a lo alumno 

a formarse jui cios por si m1smos de los problemas , a avaluar el saber y experi encia 

de otras personas , a hacer presentaciot'es escritas , a resumir en forllill. corBe c ta y 

suscínt& los resul tL..GO<:. de iscueiones de grupos y a explicar ~- dei'ender sus posicio-

nes en un debate pÚbli co y a hac&r todo esto en un deter·.min'ldo perí odo de tiempo . 

Los profesores son 9ersonas ae destacaaa actuación en la& empre-

sas privad~s y en el Gobierno . a .;irección de la ..tGscuela es rotativa y est en :per-

manente v:inculación CO'l representantes de los diversos campo de la vida económi ca , 

de donde se sa can l os elemen t os y l os temas que se hru1 de tratar . 

De lo expuesto puede u precié. rse ue e 'ta 1!: cuela es netillJlEmte 

pr áct i ca y tiende exclusivamente a darle a los dirigentes de empresus una mayor pre-

paración teórica y práctica , lo que se consigue a través d.e la confrontaci6n e ex-

perieacias personales , del estuuio del material especi almente seleccionado para es-

tos t:fectos , de conferencias dadc.s por expertos y de la experiencia quE> obtencc el 

a l umno al desempeñ<.orse corno PresidcntEE y ,_,ec:cetarios en lo di tintos temas . 

w más importante de la enseñanza de esta -'-'scuela es , s i n dudo , 

la pos i b i lidad de i ntercambié.r p i nio .. es y experie cias con otras personas que han 

demost r ado efici enci a -que se htin destacado en las a c tivi dades económi cbs . 
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ILlul.V,:,W UlTvBB3rl'Y 
GEORG _.'.JULDA":I N 

L - OBJE'l,I VO 

...,1 f i n primordial de la EscuAle es pre arar hombres pc.r<i. que 

l legue a ser comerc i an t es en el !llás a.uJ..Plio sentido de la palabra : no estudiantes 

de comerc i o ni es~e c i listas que sepa11 acareE~ de comer·cio , sino hombres capa ces de 

trcbajsr en el comerci o y de convert i rse en jefes verdaderos ~ 

A l os es t ud i antes que ingresan e e les exi ge algo más que un 

s i mple di plo:rn& de colegi o . :Jeben haber sido leader s en sus cursos ; ya sea en i nge-

nier ] a , comerci o , artes y derecho ; algunos excepcionales autodi d&ctas , · cuyo aduca-

e i ón i:nformal los hace mer ecedores a seguir estudi os , son adr'li t i dos sin exigírse-

les diploma alguno . 

Reconoc i endo l a ne cesidad de la .Preparac i ón superi or de per-

sanas para la i nvestigaci ón y en señanza , para puestos de gob i e· ·no que t i enen estre-

cha relación con el comercio , y p<:~ra c iertos tipos de puestos comerciales es.Jeci a-

lizados , se ofrece un curso superi or ~ra obtener el t í tulo de ~ac tor en Ciencias 

(.omerciales. 

rrr.- P::...c ::;.::. ~."'':.'UDIO 

Para t i tularse , esta l!..scuela ofrece u progr al118 de dos ños " 

En el pri mer año se sigue un solo cur so llamdo 11 elementos de adminis traci ón" , 

e l cual está i ntegrado por se i s rooterias: 

Ventas , 
reducción , 

1!'i nanza s , 
Control (el uso de cifras en la admi n i str a c ión) 
Pr~cticas admi nistrativas (hacer que las cosas s ean he chas 

a t r avés de otras per sonas) , y 
Re l a ciones PÚblicas y ~esponsabilidad ( el ma rco so cial dentro 

del cual se desAnvuel
ve un negoci o) . 

/ 
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rn el segundo año , el estudiante escoge un· especielid d que 

l e· i nterese , co" el ob jeto Qe ex_plotarla , ás a fondo . .u:ts áreas de estos estudi os 

i ncluyen los t emas del p r i mer año y otro'' tales como: 

ilelaciones con empleados :r obrei'os , 
Comercio bxterior , 
rr nsporte ' 
~1 Gobierno y l os le oc+o s 
i:Iistori a de los _ e""ocios . 

;:,e ace a tr<:tvés del sís t b na de casos en que se le da al es-

tudiant e problemas comerciales verdad~ros , tomados de organizaciones comerci ales 

reales , p r a que él los analice y discuta , para que 1 r esuelva y deci de . Los 

casos son representativos del comercio nortea;:nericano , y han s i do seleccionados 

de compañ:fas nuevas y en crecimiento , a:J.tiguas y asentadas , grandes y chicas ~ 

Bajo este método de i nstrucción el estudiante adquiere gr a -

dualmente la facilidad necesaria para r econocer la existencia de un problema ; el 

conocimiento requerido para definirlo; y la práctica neGesaria para solucionarlo. 

s estudi antes en e 1 ~arvard Busi ness .School rea lmente "viven" 

el comercio en vez de estudiarlo mer amente en teorí a . 

V .- BSERV1\IJIOilliS .-

~sta ~scuela está íntimamente vincualda al mundo comercial. a 

través de un constante i ntercatflbio de ideas e i nfor·nac iones . Por intermedio del 

.t'royec t Research se ciesi gna un miembro de la J:'acultad pc.ra ue se dedique exclus i va-

mente al estudio de probl emas específ icos que se presenten en el comerci o . 

Igualmente la .L:.oscuela de .tiarvarQ publi ca una revista bimensual 

llamada "":arvard Business eview" que est destinada a dar a los Jefes g_ue dirigen 

o que determinan la política de l as em resas , una amplia visión de las tendencias 

y problemas económicos . 

Por Último existen m s de 30 Clubs de ex alumnos que tienen 

por ?bjeto r epresentar a la J:. s cuela ante el comercio . 

Como se vé , uno de los objetos principales de esta Escuela 

es estar , a través en distintas forman , en í ntimo contacto con las empresas par-

ticulares , ya sea para obtener los antecedentes que han de copstituir lo distintos 

casos, sis t ema de enseñanza de Earvard Universi ty , como para ampliar l~:s i nfo ... mac io-

nes de los dirir:J'Emtes de 1mpresas . 
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CUHSO 

(Advanced .·Ianagement} 

I .- 1BJ'""Z'liVO . -

·1 ob j e t i vo de e s te cur so , e s amplia r la pr epar ación de sus 

postulant e s , dándole s la o portuni dad de i ntercambi ar i nforma ciones con persona s 

que han s i do s e l ecc iona das de los m s difer ent es cat.l:pos de la a ctivi dad econóa i-

ca , con var·i a a experiencia :personal er... uiversos t i pos de empr e s as y con d i s t i n-

tos gr ados de responsClbilidad ~ 'l'amb i én les of r ece la oportuni da' de e s t a r en 

con t a cto con una ·'scuela _ue , debi do u su na tur&lez~ y mé todo de ense!ianza , debe 

mantenerse al día en el e s t udi o y so l ución de los pr oblemas e conó icos . 

El curso cuent a con ci ento ci ncuenta &l ur.mos , cuyas e dades 

f l uctúan entre l o s 35 J 55 años y se desarrolla en un plazo de doce s ema nas y 

media . Par€ ingres~r a est a ¿ s cuel a se ne ces i t hab~r s i do seleccionado :por 

la respectiva empr esa y acept ado por e l vomité de Admi s ión de la ~scuela , pr e-

vi a demJst ración de tener cuali dades de di r i gent e , i n icia tiva , y capacided de 

adap t ción . ~e supone que la enseñanza es co s t eada por las empr esa s respec t i-

va s . 

III. - u DI O 

El plan de est udio pone especial énfasis en la r eSl)Onsab i liclad 

que l e cabe a lo ire ctor es de e.u )re us , no sólo en el campo e conómico , sino en el 

político y social ~- tra t a de desa r rol lar las hauilidades necesari as pt! r .s ha ce r de 

caua a l umno un f ut uro di ::-i gent e de .~::..wpre..,as . 

Bl programa de estudi a se divide en seis part es : 

1) L>i s t cma s de negoci os ; 
2 ) rá'c t i cas .tJ.dmi nist rat ivns ; 
3 ) Los -:-re ;ocios f la vO Ciedad 
4 ) Administr a ción .a.euian te un 

Dire ctivas de ventas ; · 

:ne ri cana ; 
régi a.en de 0os t os y pr esupuest os ; 

5 ) 
6 ) Pr oblemas en las relac iones con empleados r obreros . 



2.-

La clase se divide en dos secciones iguale~ , compuestas de 

1U8S O menos ste1.ta :" cinco a lumnos y funciona durante toda la sernana , de l.Unes 

a ::>ábado ~ 

..... s seminarios q_ue se llevan a efect o en las tardes con mi em

bros de la Facultod , sobre t emas de ectualidad , permiten a los que se i nteresan en 

ellos profundiza rl os más que en el curso de l a clase . 

I V . - !I·!E'l'ODO 

La enseñanza se hace a través del estudio de casos . 

~l e studi 0 de casos cons i ste en descri~iones de situaciónes 

reales que se presentan en los negocios .Y que los di r i gentes de empr es<-.S deben re

solver continuamente ~ ~stas casos se obtienen de la i nvesti gación que realiza di

rectamente en les empresas , el personal de la J.:~ scuela de .o.Jarvard ; La discusión en 

clase he. desplazado & las conferenc i as como medio de enseñanza . 

En e l sistema de casos siempr e se va de lo concreto a lo abs

tracto, de la s itua ción particular a la gener al. Una cara cterística distintiva , 

que per.cni te al método de casos ser un i nstrumento ef ectivo de enseñan·za , es e l he

cho de que despierta el interés del alumno por tra t ar problemas r eales y por lo t an

to , lo convierte en un parti cipante activo de los estudios , enseñándole a anali zar 

y p~nsar en for .. 1a sistemática y a dar soluci ones concretas a los problemas económiS 

cos . 

Hay dos aspectos interesantes de dest car en este curso; pri me

ro , el sistema de enseñar a través del estudi o de casos concretos que se pr esentan 

en la vida de las empresas y de los cuales se deducen las soluciones y se sient an 

los principios téóricos ; y segundo , l a posibilidad de entrar en contacto con per

sonas destacadas de las di stintas act i vidades de la vida económica. 
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D~ C l ~RCIO .©..."T.8RIOR 

PHo:c. .. :ax - IZONA t 

OBJE'l'IVO • 

Fué fundado en Abril de 1946, con el objeto de preparar 

personas pa ra desempeñarse con éxito en actividades comerciales , especiaLmen-

t e en las e pres~s y norteamericanas que operan en el extranjero . 

J!:ste Instituto no tiene, como perece a pri mera vista, el 

solo fin de f ormar personas para actuar en el comercio exterior, sino que t am-

bién l os habilita para desempeñarse, por ví a de ejemplo , como ingenieros cons-

tructores de una fábri ca en Brasil , de dirigentes en la sucursal de un Banco J.·;or-

teamericano en ;:;ud América , vendedor de neumáticos para camiones en la India , de 

profesor en un instituto cultural en nm r ica Latina , de gerent e de explotación de 

uns firma exportadora en San ~rancisco o Chicago, etc. 

lü programa se deserrolla en ó.os años , 

En el primer año (curso básico) se estudia i dionas ; relaci o-

nes i nterna cionales; comercio exterior y algunos ramos a elección del alumno . 

~n el segundo año (curso esueci alizado) se estudi a ; comercio 

internacional especializado ; asuntos bancarios interna cional es , mercado interna-

e ional , etc. · 

Uno de los aspectos que contempla este I nstituto , es educar 

a la cónyupe del a l umno , para secundarlo en sus labores . 

e o DE J..Db CRAJLJADO 

El Instituto está en contacto con numerosas fir~s comerciales 

y bancarias en el interior y exterior del pa í s y coloca sus graduados en dichas 

firmas , de a cueróo con la calificación y habi lidades de los estudiantes . 

Le enseñanza de los alumnos se realiza en e te Instituto, no 
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sólo en las salas de Clase , sino e·.1 el transcurso de la vida diaria , pr ep ·rGtndolo 

no .solo petra su carrera profesional , sino q_ue t[,mbién ra aa.o)turse Cl formas de 

vida extr an 'el~ . 

La enseñanza E: S pagaa.a , salvo los casos en. q_ue el Instituto 

otorga becas . 

Fuera de los estu ios progra.nados , el Instituto desarrolla 

otra~ actividades a través de conferencias y foros , se pasan pelí culas ins t ruc

tivas relativas a los ramos que :se estudian e .¡ el curso y que , algunos , están ha

bladas en cwstellano , con lo cual se facilita el aprendizaje del i dioma. 

Con el propósito de familiarizar a los alumno con ambien

t es foráneos : se los estimula a escribir obras de teatro , ya sea en cestellano o 

en portugués , y a q_ue aprendan bailes regionales . 

Par•1 i ngresar a este Instituto se necesita , a lo menos , dos 

años ó.e estudios de "High Gchool11 • Igualmentb ¡Jtl.eden ingresar a éJ. , las person~s 

q_ue hán sido destin das por sus empleadores o ~or Departamentos del ~stado a tr ba

jos en el extranjoro . 
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OBJETIVO DE LOS ESTUDIOS 

- El espíritu de los organizadores de la Escuela de Economía y 

Comercio, fué formar personas aptas para intervenir en la adminis

tración y o.irección de las Empresas Privadas, ya sea como gerentes, 

contadores, auditores; en actividad pdblica, a través de las ins

tituciones fiscales y semifiscales y finalmente, en organismos In

ternacionales de Estudios Económicos y Financieros, como son la Ce-

pal y la NU. 

II 

NUMERO DE .ALm.mos, RE<c¿UISITOS 
PARA I NGRESAR Y PARA RECIBIRSE. 

La Escuela, cuenta con 300 alQmnos de los que se reciben anual

mente con e~ título de Ingenieros Comercia~es, entre diez y veinte 

alumnos. Para ingresar a esta Escuela, se necesita el grado de ba

chiller en humanidades con mención en matemáticas y pax·a obtener el 

titulo de Ingeniero Comercial se exige, además, de rendir satisfac

toriamente el exámen final, haber presentado una memoria sobre un 

tema enseñado en alguno de los rrunos que se estudian en el curso de 

los cinco ru1os que dura la carrera y haber trabajado durante seis 

meses en un establecimiento, institución o empresa que le designe 

la Dirección de la Escuela. 

III 

PLAN DE ESTUDIO 

a) Cátedras Básicas Económicas; 
b) Cátedras Básicas Matemáticas; 
e) Cátedras Básicas Técnicas; y 
d) Cátedras de Derecho. 

a ) En las Cátedras B~sicas de Economi~~omia Política , 

Geografía Económica, Econometría y Ciclos Económicos, se le dá al 

alunmo una explicación científica de los procesos económicos. 



- ~5 G-

2.-

b) Las Cátedras Básicas Matemáticas le permiten al estudian-

te adquirir la preparación necesaria para comprender disciplinas 

tales como Matemáticas Financieras, Estadistica lvlatemática, Eco

nometría, Actuariado, etc. y para realizar investigaciones de or

den económico u operaciones de orden contable. En ella se est;udia 

Algebra Superior, Trigonometría Plana, Geon1etría Analítica, Cálcu

lo Infenitesimal etc. 

e) Dentro de l a s Cátedras Técnicas se profundiza el aspecto 

práctico de la profesión. Se estudia Contabilidad, Actuariado, Es

tadística, Auditoría, Organización de Empresas Privadas, Economía 

Monetaria y Bancaria, Seguros y Comercio Internacional. 

d) Finalmente, en l as Cátedra s de Derecho se aprenden los 

principios y elementos q~_sicos d~ Derecho Comercial, de'f- Derecho 

del Trabajo y de l a Legislación Tributaria. 

IV 

CARACTERISTICAS DE LA El\fSENJL1'ifZA. 

La enseñanza se efectúa dur ante el día mediante clases orales 

y traba jos prácticos . A l as cla s es se les trata de dar una orien

tación fundamentalmente objetiva ; esto significa, que el profesor 

no debe limitarse a exponer una mater i a en forma discursiv~, sino 

que debe r a zonar, conjuntamente con los alLmlllos, sobre los diver

sos problemas económicos, en f orma tal que los propios almru1os de

duzcan las conclusiones y posibles soluciones. 

V 

UBICACION ACTUAL DE LOS EGRESADOS 

De los antecedentes estudiados se desprende que el mayor nú

mero de egresados de l a Escuela de Economía y Comercio, están tra

bajando en instituciones fiscales y semií'iscales: Ministerio de 

Hacienda, Ministerio de Economia y Comercio, Banco Central, Direc

ción de Estadistica, Corporación de Fomento, Cajas, etc. y en las 
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Instituciones Internacionales anteriormente mencionadas . En las 

Empresas Privadas, se han ubicado algunos elementos en las Compa

ñ i as de Seguros y en Actividades Comerciales. 

VI 

OBSERVACIONES 

Cabe destacarse el hecho de que la mayor parte de los egresa

dos hayan ingresado a trabajar en instituciones de carácter p~bli

co. Ello se deberia a que la preparación y experiencia práctica 

de estos egresados no les permitiri a asumir la responsabilidad de 

ocupar puestos directivos dentro él.e una Empresa Privada , donde a

demás de los conocimientos ·teóricos, se exigen otras condiciones, 

como ser, iniciativa, decisiones rápidas, don de mando , conocimien

to de la realidad del pdblico y del mercado , etc. condiciones que 

esta Facultad no cultiva.-



:&,ACULTAD DE COMERCIO Y CIENCIAS ECONOMICAS DE LA 
UNIVERSIDAD CATOLIC_· DE Sii.NTI AGO . ... 

I - OBJETIVO DE LA ESCUELA.-

El objetivo de la Es cuel a , s eglin re za el respectivo 
Jlc-'J 

prospecto , es propor cionar a l os alunmos Yconocimientos contables , le-

gal es , económicos y matemát icos que se requieren para la dirección de 

empresas de producción , de comercio y otras de car~cter financiero , sin 

perder de vista que t ambién se tiende a fol"mar economistas . 

I I - I\l1JMEH.O DE AL"ffiliiNOS ~ RE -!;tJISI'ros P.LLI-t.A TNGliliS.á.R 
Y PARA RECI BIRSE .-

La ESC Llela cuenta con ciento cincuenta alu_mnos . Para · 

ingresar se requiere el título de ba chiller en cualquier n10nci6n . Al 

final de l a carrera/la Es cuela otorga los títulos de Contador General 

o de Ingeniero Comercial . 

III - P.L.AN DE ESTUDIO .-

'Ó"""'l> _s: .•• e .... ~~""'"' ot. _Q."~""{J (1 

El plan de estudioV¡1o difiere del que siGue la Escuela 

· ~ Ele Economí a y Comercio de l e:: Universidad de Chile , ~ ~glol¡;¡ J. qug eJ • • .al~;; 

I V - UBICACION ACTUAL DE LOS EGlmS.i-1.~·-

Los egresados de l a Es cuela de ·Economí a y Comercio de 

la Universidad Católica , trabaj~ a ctual mente en funciones con t ables .., 
M of..t:. e-k.~ c;¡ , 

y de l os antecedentes ~ll i se 4 'i& recogHl tfi Vrlo han lofr';a.o , como los e-

gresados de esta misma Escuela de la Universidad de Chile , destacarse 
' il~~~~ ck 

como '11écnicos Economi stas , E stadist<ll~O D:ire~ ·bo!les etJ. empresas o ins-

tituciones plibl icas o priva das . 
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OBSERVACIONES .-

La raz6n de 

eman~echo de que es ta 

d · ¡ e a:• t>: fsbt;-

lo af i r mado anteriormente, a-miloo·is¡:o ij11iisgiio, 
~~~~~ 

Escuela no ha logr udo ~~fageienarse en l a 

f orma que lo ha conseguido l a de la Universidad de Ch i le , entr e otra s 

razones , por l a categorí a e i mportancia que han logr a do l os egr esa dos 

d~ la Es cuel a de l a Unive,r s idad de Chile , t tmt;o eu ae ·br.rioad e~ p riva o a .:¡ 
&..&4 ~-~ L ~ ~CvM.a r-w f{¡;du:rrentd:tm~ pt1blicas . 



ESCUELA DE EC01'4:0MI A Y COMERCIO DI!.; LA UNTvERSIDAD CATOLIC.A DE 
VALPARAISO.-

I 

OBJETIVO DE LOS ESTUDIOS .-

-? 60-

El objetivo de esta escuela es menos amb icioso que el de las 
"-..oteA~ 

escuelas de este mismo t}iSf"ii*-4ló q_ue hay en Santiago y por el momento so-
l~f\.~~ 

lo aspir~ a fork:w contadores con mayores conocimientos que los que 
,¡~"""~(,. ~-

pueden ~g~1.r ~ un Instituto de Comercio. 

II 

NttMERO DE .ALlilJINOS; RE·O/:UISITOS PAllA 
PARA RECIBIRSE .-

La Escuela cuente con ciento cuarenta alumnos y alunmas y pa
-~~~-

ra i,n.gresar a ella se exige)lba chillerato en cualquier mención . Los 

egresados r eciben el título de Contador General o bien de _¡.~uditores . 

III 

PLAN. DE ES'l'UDIO .-

El curs ;J es vesper·tino y l a s clases se realizan desde las 18 . 40 
fM - 7' ~ 

a las 21 horas , de Lunes a Viernes . Por la escasez de tiempo 1M.~ 

~ durr17 seis a.iios . Después del 3er . año se :recibe el t ítulo de Conta

dor General , lega.lmente reconocido por el }!;stado. El 4° aílo está des

tinado a prepar ar al alumno para recibir el t ítulo de AUditor . En el 

5° y 6° año , se es tudian los ramos matemáticos necesarios para recibir 

el t í tulo de Estadístico pt Matemático*' y de Actuario ~t. Actual mente no 

funcionan el 5° y 6° ano , o sea esta Escuela s61o otorga l os t ítulos 

de Conta dor General y de Auditor. Los ramos que se estudi an durante 

los cuatros años q_ue existen , no difieren fundanentalmente de los que 

se estudi ¡;n en la Es cuela de I ngenieros Comercial es de la Universidad 
dt 

de Chile yYla Universidad Católica de Santiago . 

IV 

CAl<ACTERISTICAS .DE LA -El~SlliiANZA .-

Como ya hemos mani f estado , los cursos son vesper·tinos , de t al 

manera que los alwnnos tra'""ba j an durante el día y asisten a clase en 

la t arde . 
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V 

UBIOACION DE LOS EGRESADOS.-

Los egresados de esta II:scuela trabajan pri.nci palmen:te en f un-

cienes contabl es en distintas Zmpresas priva das de Valparuiso . 

OBSE1~VACIONES .-

En r ealidad esta :il:scuel a , ho.sta el momento , no es más t¿_ue un 

buen I nstituto Superior, de Comercio , donde se preparan cont adores con 
Jt.<:.~ J.c '..d,f/1 

mayores conoc imientdlsvque en ~ Institutos .. ~•1 &1 Tl{ltlll::i:P. 



UNIVERSIDAD DE CHILE 
ESCUELA DE ECONOMIA 

Y COMERCIO 
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LI STA DE EGRl~S.A.DOS CU:2 TRABAJ AN El\i LAS DIFERENTES RE-

PARTICIONES O T.C A CONTINUACI\ \J SE DETALLAN :: 

Esc·u.ela de Econ .. y Cow~r-c io .. o ... ., o • ., .. o ...... ., z .... 

8 ~ O • • e e • 0 O ~ O • 9 ~ ft 0 O O G ~ O 4 ~ O 0 O • • • o "o 

COHERCI O, ... .,a.o o .. ~ o o o o o o Q • o o e o o ~ 

COWQ ~ o (lo o o . o o o o o o o- o o o • b • o o o e o o o • o o & '& o o a e e> G • 18 •..,. 

o 

CEP AL '$ cr. • o o • e o • • a • o • • • " • • • ~ o o o ~ o -. ~t • • o o • o o " o 

Acero del Pac Í f ico ... ~.ooooa~oooooooooo 10,.-

Acero del Pac!fico T~lca.hua.no . .. ...... ~ •• • +.-
Caj a de Amortizaci n .. .. . ., ••• o o . o .. o .. . .. .. .. .. " .. 1 .. -

l.-

Ca ... a e l a Hábi taci n • ., .. " ......... o ..... ., ...... _. 

GasR de I\fonedA .• o • • • S o. o f!t ~ o o o 9 a ft. no., • • ~ ••• o r¡. l .-

l .. -

Consejo Comercio Ezterior Val po •• a .. •• · o~ •• 1 .. -

Corporaci n Reconstrucc. y Aux •• oa••••"• • 1 ,.-

Conf o Inter- Amer Latino-Americ, •• oo·• · •••• 1 .. -

e o - .. 

C9, Seguros Chi ena Consol j_ a. a . ,!.,. ... .,. .... .,. {'"""' 

.. o .... 

"F .. F & del Sst.f.do o • ., .. ...... a • lt .. . .. . ..... ., .. <> .. ...... ,.,. 

lto-

.., 

.l. tt-

... -
T_u_achipsto ... .. ,. .. .. ~ ... ,.., ....... '"' ..... •.,.. "'• • ~" .... "' • • "6 ·-

Instru.cci n ...... . o . ................... .. o o • •o • • .. • • 

I ndus+r . o.s Ch1· .1.~ -V-~ e 901l-OO •• Q •• 04••o••••tt * 00.&•4 
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UNIVERSIDAD DE CHILE 
ESCUELA DE ECONOMIA 

Y COMERCIO 

·-

I TIJUS'l1RI A. 4 " o..," e ,. •" • o. "e o " o ~<> o • • o o 

Inst i tuto Econom!a. 6~ .... ....... ,.~fl," 

Inst & I nv .. Tecnológ .. y Normallz .~ 

tvfln serio Sa ubridad ................ o.., 1 . .... 

Ninlsterio Rel~c Exteriores .~ ... ., Z·.-

Ninister1o e Econom:!&t.: .... a ....... 1¡ .. .... 

N1n.st erio Hacienda ,., ....... e"""""""" 4,-

Ministerio O ras~ b icas .. ......... 1 .. -

lvíunic p81idad .......... ~ . .. .. ... . ........ 3.-

Saavedr;::¡ B n&.rd .. .,......... . . . .......... 1 .. -

Soc.. .Arteaga y J_orry., • .. .. .. .. .. • • .. . • .. 1 

V ña e 8 S a b RÍlC ~- •• " . . .. .. o .. . 9 • o e .. • .. l. -

Y a.rur • • • ~ .. • • • & • • o o 'O • ., .p ~ ~ o - • o _, ~ * O' 2 " -

Santiago , 29 de Jul io de 1952 .. -
MVZ.,-



UNIVERSIDAD 'DE CHILE 
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Y COMERCIO 
-:. · V -

l 937 (lndustrial) 

1937(Comerc i o) 

1939 

194 

1941 

~942 

1943 

1944 

1945 

1946 

1947 

1948 

1950 

( t¡ J 1 

15.-

23.-

17.-

28 . -

20(" -

11 . .... 

17.-

16 . --

lO.-

9 . -

19.-

l4.-

5.-

1 o. 

Total: dosci ~~tos cu· a~ro egresados . 

Santiago, 3 de Julio de 1952. -

-? G t-t-

L. 
j 

204.-
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S EGD':Ñ'"DO A 10 

70.-

Resumen: 
PJ."im~J... 1-\ño •• o o ••••••• • • .• 'lO 
Segundo Añoo••··~··•••••82 
Tel"Cel' Aihl. o. • • • •. •. • • o . 35 
Cuarto Año •••••••••o• • •o l9 

1i nt o Aiio . ........ .... . . l.O 

alumnos 
n 

ll 

lt 

TOTALoo••••• • • • ••••••~216 .~ 

Santiago, 30 de Julio de 1952.

M."'VZ . 

10.-



i co j Tri P"on . 

- J. ·O.r'et; J."' ''srec·.. o. crcia ..¡t 
Cld ~. .. ui roz enjam! n 
)ro1' ser Nocion e> Gr ales . Derecho 3 
·.s cob:Jr Cerda Lui s 
Profecor cono ! a ol! ica 3 
·scu ero ·uzm n Julio 
r f e sor r ervicio ~xterior 2 
erman ois Far ! as co. J avier 

Prof esor Der echo del Tr abaj o 4 
I.Jevine Bawden I 'lavila 

rof asor de Economí a Pol í t i ca 4 
( ac- 'ourtney Howell J os 6 . 

r o osor de I~1~s 8 
¡,e stel~n Griñ~ en~ 

r ofesor Auxiliar Do. Comarcia1 
x Coers Hermann 

rofesor ~cono~!a ~onetaria y Bancaria 3 
Pat ernos Gr ussovin ~ anrierico 
r ofes or osto c Presupuestos 3 
at er nost Gruasovin erico 
o esor ontabili · 3 

aterno~t Grussovin Emmer ico 
r ofe sor de Auditorí a 2 
at ernost Grussovin ~rico 
r ofesor , e . 1presas Privada s 4 
~rez Liz na braham 

- ~- ----
su~ o 

3 . 000.-

8 . ·-
4 . .-

3 . ·-

2.ooo.-
4 . 0 o.-
4 . 000.-

a.ooo.-

3 . o •• 

3 . 00 ·-

a.ooo.-

2 . 00 ·-

4 . o.-
~~T·ofesor t e ticas 6 6 . 0 ·-

' 

encoret Bravo Alvar,o 
r o esor Le islaci6n Tri butaria 2 2 . 00 .-
uiz Cri sti F~lix 

Pro esor omercio Intern~ciona1 3 a. oc.-
~u erbi Avalos n,nte 

ofesor de erciolog! aJ 4 4 . 000.-
T o~ n Grado Luis 

r oíe or de Trigonometrí a 2 2 . 000.-
arres l endeville clmundo 
ofe~or ctuariado 3 3 . oo.-

zschentke Kaempf · auricio 
o esor lem4n ' 6 6 . o.-

aray~r acheco ·re xorio 
'r o e or t.,atem tica s ina.nllieras 5 5. 00 .-

Gar y P checo Oregorio 
o esor conam tr! a 2 

! az Contrer s Hu~be to 
ofesor Tecnolo~!a y rocesos Industriale·s 3 

2_._ oo.-
1 3 . vOe• 

inancieras 4 1 . 54 .-
4 1 . 540.-

4 1 . 54 ·-
4 1 . 540.-

4 1 . 540.-

4 1 . 540.-

4 1 . 540.-

4 1 . 540.-

4 l . 51 ·-
4 1 . 540.-

y e 'tic a 4 1. 54 .-
rb- l . " .. u o-

ivad e 1 l ob40o• 

4 1 . 54• . -

ener al es Derecho 4 1 . 540.-

a La ora anual al personal docent e se paga a raz~n de l2.ooo.
Los ayudantes gozan de un suel do fij o mensual de $ 1 . 540.-

rN z . c ntiago, 3 de J ulio e 1952.-
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1 . 4 o.-
4 . 800.-
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1 

9 . 600.-
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¡. 

6 . 9()0.-

12.9oo.r , 
B. ?f:IJ.-

3. 500.-

3 . oo.-

2 . 1 56 .... 

1 . 540.-

2.156.-
1 . 54 ·-
,1 . 540.-
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1 . 848.-

1. 540.• 

l . 540. • 

1 . 54 ·-
3 . 696 .-

l . 540 . ,. 

1 . 848.-

l . o.-

1 . 54 ·-
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de 
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ESCUELA DE HA...'1.V ARD UNIVERSITY . -

I - OBJETIVO .-

El principal objetivo de. la Escuela de Harvard, es ma

pliar la prepar a ción de s us postulantes , dandol es la oportunidad de 

intercambiar informa ciones con persona s que han sido seleccionadas de 

los más diferentes campos de l a act i vidad económica , con variada expe-

riencia personal en diversos tipos de empresas y con dis tintios grados 

de responsabilidad , También les ofrece la posibilidad de es t a r en 

conta cto con una Escuela que , debido a su na t uraleza y métodos de en

sefí anza , debe mantenerse al día en el es tudio y solución de los proble-

ma s económi cos ;;; 

II - 1\lill\ITF;R O mi! AT.IW¡fl\TOS , RE•:>TTTS[ rros P ARA Jj\TGRTi!S :.,R. 
Y PARA B.ECIBIRSE.- " 

El curso .cuenta con ciento cincuenta a lurfll1JS, cuya s e

da des fluctúan entre los 35 y 55 años y se de sarrolla en un plazo de 

doce semanas y media. Para i ngresar a esta .ii:scuela se necesita haber 

sido seleccionado por la respectiva empresa y aceptado por el Comité 

de Admisión de la Escuela , previa demostra ción de tener J::IJ;~f · J.adee 
~-k T ~~ aopos=c~a dirig~ iniciativa1y c~;ptación a J.aS circunsta cias . 

Se supone que l a enseñanza es costeada por l a s empresa s I'eS CJ ectivas . 

III - PLAN. DE ES lUDIO . -

El plan de estudio pone especial énfasis en la responsa

bilidad que le cabe a los directores de empresas , no sólo en el campo 

económico , sino en el político y social y tr ~ta de desarrollar las ha-

bilidades necesarias par a ha cer de ca da alumno un futuro dirigente de 

Empresa . 
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El prograr11a de est,udio se di vide en seis partes : 

1) Sistema ele nego·c ios . 
2 ) Prá ct i cas Administrativas . 
3 ) Los Negoci os y la Sociedad Jli1ericana . 
4 ) Administración Financi ara y de Costos . 

? 5 ) Direcci 6n de Compras l: 
6 ) Probl emas Sociales . 

- 3 6 <i-

La clase se divide en dos secciones i Guales , compuestas 

de más o menos setenta y cinco ~alumnos , y func i ona: d.urante toda la 

sem.s.na de Lunes a Sábado . 
) 

Los s eminarios fJ_ Ue s e llevan a efec·tio en l ns t u.rdes con 

miembros de la Facultad , sobr e temas de actualidad , permiten a los que 

se i nteresan en el los profundi zarlos más que en el curso de la cluse . 

IV - IviETODO DE ENSEr~.AHb.A . -

La ensefianza se 11ace a través de.L estudio de ca sos . 

El estudio de casos consiste en descripciones de situa-

ciones reules que s e presentan en l os nego cios y que los diri~entes de 

empresas deben l'esolver continuamente . Estos casos se o·o tienen de l a 

i nvest i ga c i ón que real i za directarnente en las em1)resus1 el personal de 

l a ~~cuela de Harvard . La discusión en clase ha despl azado a J. r:t s con

ferenc i a s como medi o de enselLanza . 

En el sistema de\ ca so5 siempre s e va de lo concreto a 

lo abstract o, de l a situación particul ar a la general . Una caracte-

ríst:Lcn di~Jtintivc. , •yE; per mite al método de\ ca soS ser un inst:cumento 

efectivo de enseñanza , es el he cho de que desp i erta el i nterés del 

alumno por tratar~ ~IX1 problem~ rea~y por lo t anto1 lo convierte en 

. . . '- . . d -~ ~ . ,.,á . , 1 1' un par"GlCl pan\,e t:~. c ·GlVO e .L~ c .. e =:: j 11:8 ;,_:ac'!!ife->, en sen neto e a ana 1zar 

y pensar en :Lorma s:Lstemátic:a y a dar soluciones concretas u lo s pro-

blemas econ6micos . 
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OBSERVACIO~-:ES .-

Hay dss aspectos i nter esantes de dest a car en l a 

Escuel a de He.rvard : primero , el sistema de enseñar a través del es -
" ¡;~ ~t ... Jh"""'~'--"'-• . í . ~ 

tudio de c~sos concret&s qu e se presentan en l o. vida ~ y de l • s 

cuales se deducen l ns soluciones y se sientan los princi pios teóricos : 

y segundo, l a posibilidad de ent r ar en contacto con personas destaca-

da s de l a s disti nt as a c t ividade s de l a v i da económica . 
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ESCUELA DE GREENLJu\J"DS (INGLATEHRA) .. 

I.- OBJETIVO DE LA ESCU4A.--
El objetivo de la Escuela~nlands, es+proporcionar~-~ ~ 

j ,JL, .... ':c q. ~C ·r; ~ 
sus miembros una conceoci6n más · · .: ae l(lrf) :brabaj~aFa:J?] i on no s.u.. 

¡J;~df!!!E~~~~ 
Para cumplir este ObJ" etiito & l a Escuel a se ,)reocu])a fundamental-

, ~ - ~~ 

mente de darle a sus alurnnos l a o ortunidad de conocer laS"'éXperiencia5 
tJ-~~ ~~l~/.&.4.-

de ~ y ezsonas qu ·- · :responsabi.lidad y-as 
~~ ~~ ~~~~;.(A, 
en~ cam~)O de la actividad da Jm ~: reh1~ de confronta r opiniones 

con los demás miembros de la Escuel a> 't 

recientes técnic.- s de Administración y Dirección de Empr:esa s 
~ .C.C.~c..&ooó~"" 

mirl en forma correcta y suscinta~ los resultados d~~~~~~~~~ 

II - RE )UISI'ros P.ARA ING1~ESAR A L A 
ESCu.li:LA.-

Para ingresar a l a .Ji:s cuela de Greenlands , que es un i n\iernado , 

se necesita haber sido selecc iona do por la empresa empleadora , entre 

personas de 30 a 45 años de eda d , atendiendo principalmente , a la e

ficiencia y experienci a personal del postulante y no a ¡ a preparación 

teórica . En consecuencia, ingr esan a l a Ji: scuela de Greenl ands, solo 

l a s persona s ~ue s e hayan dest a cado por sus condiciones personales, 

dentro de l a s empr esa s privadas . 

Esta Es cuela no otor ga títulos , n i extiende certificados de com

petencia , a no ser que el int er esado se los solicite, en cuyo caso , 

da un infonae sobre el alumno . 

III - PL~~\f DE ES70DIOS.-

El plan de es tudi dls se desarrolla en doce semana s ( tres meses ) 



·' 
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y se divide en cinco partes . 
, La Primera Parte es un esquema prelliainar , basado en l a s expe

riencias personal es de +os miembros , sobre adrainis·Gra ción compal'ada . 

Además , se e stuc1i an lo s principios de l a administra ción de err1p resas 

y de las técnicas que se emplean comúm1ente . 

La Parte Segunda se refiere a 111aterias '1ue q_uedan ba jo el con-

trol directo de un jefe . 

La Parte Tercera se ref iere a materia s en que intervienen dos o 

más GUtorid3des , en especial , l a s relaciones entre dirigentes industria-

les , sindicales y el Gobierno . 

La Cuarta Parte se refiere a la aplicación de las conclusiones 

alcanza das en las partes anteriores . 

En la Parte ._,¿uinta , a demás de b.acerse una revisión del curso , se 

presta especial atención hacia el trabajo de aquellos lJ.Ue llevan l a 

res pons c:.bil:Ldad en l a s distinta s organizaciones . 

' ..J.. Tam.b i én se estudian l a s biogr o:¡ fías d!l._ ~&ti º : -± ' ¡; personulidades 
~~~.._ ~ ~ e¡: 4 ~ a_~-¿¿ ..l<-.; ~~~ "" 
~l)b en s . ~~ , \ / CAl 

~f~P;:,..a~os q_Lte lo ~~ .... ~~:~:"'-'¡"~ se les enseíia a expresars ~ 1 

~ -7' interpreta r bala~ otros informes f inanciel'f@s . 

Los miembr os de estos cursos pueden a s istir , quince faeses des

pués de terminados , a un curso corto de 48 hora s , en el que se estudia 

un problema de interés indus t rial de act ual idad . 

dj sentir en1;re e11ea les::dteblh ili'a l..emtts 

somete a su considera ción , para lo cual cuentan con su pro

p ia exp~encia , con lo que aprend~n en l a s clases dadas por confe-

renc i antes contra t ados por l a l!; 8 cuela y que son persona s de e:x:pel"j_en

c ia general o expertos en determinados campos , y f inalmente , e s tudiando 
• el material selecc ionado que se l es propor6iona . 
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~ 
.l?_g + g .s Sindica tos analizan y discuten los distintos temas bajo 

l a direcci6n de un Presidente y de un ~secretario elegidos entre ellos 

mismos . El Presidente y el Secretario preparan , untes que su Bindica-

to y conjuntamente con el per sonal a d- hoc de la .ri:scu.ela , el tema que 

les lla sido asi c:;nado y a continuo.ci6n y una vez que demuestran haber-

lo comprendido, se lo explican a su .Sindicato. Las conclusiones a que 

llega cada Sindicato se eondensan en un informe , informes que son in

tercarabiados entre los distin·tos Sindica·cos , con el objeto de poder 

comparar y valorar las CHi'I9a;:r.w..s conclusiones a que se ha llegado . 

En lo posible , se tra ta que cada uno de los sesenta miembr~s que com

ponen l a Es cuela , sean Presidentes y Secretarios de alguno d de los 
~Úl. 

temas que se es t udian ., I gua1r,1ente se -~ TP 4T que los miembros que com-

oonen un Sindica to, par a estudiar un deterr~linado tema , tene;an e:x:yerien-

cia s en C81npos diferentes . 

En reswnen , este método tiene por objeto enseúar a los alumnos 

a f ormarse juicios~ por si mismos de las problemas, a a··Jaluar el sa-

ber y experiencia de otras persona s , a hacer presentaciones escritas , 

a reswnir en 

de grr1pos! a 

todo esto en 

forma correcta y SLlscinta los resultados ele discusiones 
...Gc.cc.~ 

exi}licar y defender sus posiciones e1~úblico y a hacer 

un de terminado peri odo de tiempo . 

V - PRO;'ESOR.~DO • -

Los profesores son persona s de de s tacada a ctuaci 6n en las em
.v-v 

presas 9privadas y rel Gobierno . La Dirección de la .c;scuela es rota ti-

va y está en permanente vincula ción con representnntes de los diver-

sos campos de la vida económica , de donde se sacan los eleií!entos y los 

temas que se han de tra tar . 

De lo expuesto puede apreciarse que esta Es co.ela es net.ar11en"Ge 

práctica y tiende exclusive .. mente a darle a los dirigihentes a.e empresas 
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una mayor prepar a ción teórica y práctica , lo que se consigue a tra 

v~s de l a confronta c i6n de experienc~as personal es , del estudio de.L 
~"J..., T er.,., 

material especialr~ente sele cciona do':' de conferencia s dadas por ex
~ ,¿t¡_"!':e ~~ 

pa rtos y de lct"Yri ue ~Val desempeñal~se como Presiden·ijes y Secre-

t a rios 0f(_ los distintos tema s . 

Lo más i mportante de la enseiianza de e s t a Escuela es , sin duda , 

l a posibilidnd de intercambiar opiniones y experiencias con otras per-

sone.s c1ue han demostrado ef i ciencia y qy.e se i1an destacado en las a c-

tiv idades econ6mi cas . 

.-.-.-.-.-.-.-
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! ... OBJETllJO .-
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la preparación de sus postulantes , dcíndoles la oportunidad de :inter·calnbiar i nfor-

"~clones con personas que han sido seleccionadas de los s diferentes campos de 

la acti vidad económica , con variada experiencia personal en diversos tipos de em-

presas y con distintos grados de responsabilidad .. 'l'arnbién les ot:rece la p~i~ 
da~de estar en contacto con una Escuela que, debido a su naturaleza y métodos de 

enseñanza! debe mantenerse al día en el estudio y solución de los pr<?blemas económicos .. 

II - :NU:.viERO DE llLDlilN~ ; RE~UI8ITOS P JI..R.A 
INGRESAR Y PARA RECIBIRSE ,..., 

El curso cuenta con ciento cincuenta alumnosJ cuyas edades 

fluctúan entre las 35 y 55 años y se desarrolla en un plazo de doce semanas y media ~ 

Para ingresar a esta Escuela se necesita haber sido seleccionado por la respec·ti va 

empresa y aceptado por el Comité de .Admisión de la l!:scuela , previa demostración de 

tener eualidad6s de dirigente, iniciativa y ca9acidaa de adapteción.H-~~~s-

~as ., be supone que la enseñanza es costeada por las empresas respectivas .. 

III '"' P IJ' DE .ESTUDI . -

El plan de estudio pone especial énfasis .en la responsabilidad 

que le cabe a los directores de empresas, no sólo en el campo económico~ sino en el 

polÍtico y social y trata de desarrollar las habilidades necesarias para hacer de 

cada alumno un futuro dirigente de ~mpresa~ 

El programa de estudio se divide en seis partes: , 



o menos setenta y cinco alwm1os y fQnciona dur ante toda la semana t de Lunes a sá-

badot. 

Los seminariós que se llevan a efecto en las tardes con mi em-

bros de la """acul tad , sobr e temas de actuali dad , :permiten a los que se tnteresan en 

ellos profundizarlos más que en el curso de la clase 

IV .... Mi!:TODO 

enseñanza se hace a través del estudio de casos .. 

•1 estudio de casos consiste en descripciones de situaciones rea-

les que se presentan en los negocios y que los diri gent es de empresas deben resolver 

continuamente.. Estos casos se obtienen de la i nvestigación que realiza directamente 

en las empresas , el personal de la J.'.iscuela de Harvard ,. La discusión en clase ha 
.J 

desplazado a las conferencias como medio de enseñanza ~ 

, En el sistema de casos siempre se va de lo concreto a lo abstrae-

to ~ de la situación pa rticular a la gene ral~ Una caracterí stica distintiva, que per-

mi te al método de casos ser un instrurnen to ef'ecti vo de ensefianza , es el he cho de que 

despierta el i nterés del alLrrnno por tratar problenms reales y por lo tanto ~ lo con-

vierte en un participant e a ctivo de los estudios, enseñándole a analizar y pensar 

en forma s i steraá'tica y a dar soluciones concretas a los problemas económicos . 

Hay dos aspectos i nteresantes de 
~ 

. ¿~; primero , el sistema de enseñar a t ravés del estudio de ca sos concretos 

que se pr esentan en la vida de las empresas y de los cuales se de ucen l as solu-

ciones y se sientan los principios t eóri cos; y segundo , l a pos ibilidad de entrar 

en contacto con personas destacadas de las disti nta s a ctividades d~ l a vida eco-

nómi ca ., 



Futf fundado en iliril ele 1946, oon el obje to de pr e:pe re.r 

personas para de empe·l'iar ee c. n éxito en actividades comerciales-. es pecia:l.men

~ t~ en · la s .~ ncrteamericanas que opvr.an en e l extranjero. 

Este Instituto no t iene, como ps.rece a primera vis ta, el 

solo tin de formar presonas para a ctuar en el co1nercio· exterior, eino que tam-

bién loa ha.bili ta ra desempeñarse ., por v!a de ejemplo, como ingenieros eons• 

truetores de una fábl'iea en. :Brasilt de dirigentes en la suct~rsal de un Banco Nor-

tearaericano en Sud América, vended.or de lláemdticoe para oa:nt148'0nes en la India, de 

pro·fesor en 1m instituto cultural en ~rica Latina, de gerente de explotación de 

una fo rma exportadora en San r ancisco o 'h icago, etc. 

1 programa se de~arrolla en dos años, 
• 1 

En el primer año (curso básico) · se estudia i diomas; rela cio-

nes i nternaciona les; comercio exterior y algunos :tamos a elección del a lumno. 

En el segundo año (curso .especializadÓ) se est udia: come rcio 

i n t ernacional espe cia lizado; asuntos bancarios· internacionales, mercado interna:.. 

cional, etc. 

Uno de l os aspectos que contempl:a este Insii tuto, e s educar 

a a ccSnyuge del alumna, para secundarlo en sus labores. 

El Institutó está en contacto con numerosue fir.mas come rciales 

y bancaria s en el interior y exterior del pa!s y coloca sus graduados en dicha s 

firmas, de acuerdo eon le califica ción y habl14dades de los est udielrte,s. 



La enaeñen?.a o.e loa alumnos se realiza &n este Instituto, 
.' 1 ' 

no s6lo en le e sel!$8 !le vl&sa • sino en el transcurso de la v•da diaria, prepe-

r'no.elo no aolc pere su e¡..rrera prot'esionel, sino qua tt\m'bi4n pare udsptt:rse a 

tormee ue Vida extranjera. 

otras a.ci.ividades a trev&s de oontereneias ;¡ toros, se. ps.ac.n películas instruc-

. 
bladas en castellano; con lo cual S€t f'eoilita el ~1-prendt.zaje del ittiem.a. 

Uon el prop6si to <itl familiarizar f> los alumnos con runbion-

tes for,neoa, se les estimula a escribir obras de teatro • ya sea en castellano o 

en por tugwts, '1 a que aprendan bailas re~'';ionalEUh 

.· 

Pare. ingresar a este Inatitu.to se_ necesita, a lo m&nos, dos 

joe en el extranjero. 

_____________ _¿ 

( 
1 
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~lgunas opin iones expresadas a los 
de l a undaci6n dolf o lb,fiez p or 
sor Er . O'Conner con ocasión de su 
la Escuela de Negocios de :ecrco. 

Conse jeros 
el Profe -
visita a 

Hay enseñanzas que se imparten en las .lscuelas de 
Negocios cu ya rexevancia para ~· . UU . es dis c u tib l e . ~ero, a 
mi juicio , ese tipo de enserranzas n o son relevantes paro. C ile. 

Las ~scuelas de Negocios deberían y p o drÍan me jorar 
l a sociedad, Pienso, si¡1. embargo, que para la .:, ocieda d de "• • m ~ 
ho.bría sido mejor que no hubieran existido las Escuelas de He o -
ci.os. 

{ay que romper el aislamiento de l as ~scuelas de Ne
gocio s ~ To do s los altrnnos deberían r e alizar sus estudios y tra
bajar simult,neamente . 

Las Escuelas vespertinas son ~tiles y recomendables . 
5us alumnos están muy mo tivados debi do a su estrecha vin c ulación 
con la realidad de las empresas . 

Lo s periodos de prtictica que realizan los alumnos 
generalmente n o sirven, porque se pierde e l tier.tpo. Los estu
dian t es deben trabajar en asuntos importantes ( revisi6n de cos
tos de op eración , estudio s de nercado s , e liminación de productos 
que no son valiosos para el consumidor, etc .) 

)uran te su práctica los a lumnos deberían hacer e l t ipo 
de l abores que los ej e c u tivos nunca realizan porqu e jamás tienen 
tiempo para ello . La práctica debe realizarse estrechamente vin 
culada a un ejecutivo y a un pro fesor que guíe. La remuneración 
que deben p agar las e mpresas por este tipo de trabajo correspon 
deria dividirla en treg a ndo la mitad al alumno y la o tra mitad a la 
¿sc uela. Esta 6ltima , remunerar& al profesor guÍ a en la f on 1a 
que juzgue adecuada . 

La finalidad del. trabajo y de l as prácticas de 
alumno s debe ser a ducar al estudiante para s er empresar i o. 
sist ema propuesto m&s arriba educa , adem&s , al profesor , y 
a l empresario 

los 
.81 

ayuda 

1 o hay que atiborrar de estudios a los alunmo s . Co
nozco un decan o cuya principal preoc~paciÓn es pedir a los profe
s ores que ense1en men o s. ada p:i.~ofesor tiende a ampliar su cá te
ra exagerando su importancia. 
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~n l ugar del pro grama o f ic i al de 1 8 h oras de 
clases semanal es , sugiero un pro grama mixto* Deber! a 
haber s 61o 1 2 h oras de clases , .Y t rabaj o o bliga t orio pa 
r a lo s a l unmo s correspondiente a l tiempo de l as otras b 
horas de c l ases . r a tural mente que deber!a o t orga rse 
cr6di to s po r estas h oras de trabajo. IIay estudiantes 
que t r a b a jan full time y estudian full time . No sé cómo 
lo hac en . Pero lo hacen . 

La enseña~za de ad1 inistración es a l go que de -
be basarse fundamentalmente en la prácti ca. Otro tipo 
de enseñanza n o f o rma bueno s administradores . .c,l ejecu
tivo teórico podr:Í.a compararse a un m'dico que va a operar 
el cerebro de una persona sin haber visto nunca un cerebro ; 
pero que aprendio sus c on oc imiento s de un pro fe sor que tam
p oco había visto un cerebro; pro feso r que a su vez o btuvo 
sus con o cimiento s de l ibro s es crito s por autores que tampo c o 
habían v isto c erebro s . 

( g 1 Pro f . 0 1 Conner equilibra con infl exiones muy 
simpáticas sus c omenta ri o s terribl emente cáusti co s . s o b 
via l a v ehemencia de su llamado par a que l as Es cue l as de 
Jego cio s rev isen su l abor ) . 

IIay que tener mucho cuidado con l as promo ciones 
automáticas ( b l ind promotion ) ( c omentario tan vál ido 
par a l as empresas como para l as es cue l as ) . Una persona 
puede ser s obresaliente .ente apta en el nivel en que se de 
sempe:fía , y n o tener l as condiciones para un cargo de nivel 
más a l t o. Hay que c onsiderar que cu a ndo re entr ega o tro 
tipo de funci ones mediante un ascenso, la per s ona agraciada 
puede c are c er de J.os cono cimiento s o de l a c omprensión exi
gido s por e l nuevo c argo . 

E l l:Jro :f . O 1 Conner recomend6 encarecidamente un 
11 p a per 11 que bajo e l t í tulo: 11 ~ne more t ime :: Ho1v do y ou 
mo tiva te peop l e 11 , publ i có el lro f . Herzberg e n una edici 6 n 
del Darvard -usiness ~eview de hac e apro ximadamente t r es 
años . 
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SegÜn 'Conner la parte t~cnica que se enseñ a 
en las Escuelas de Negocios ca b ia con rapideze Dura 
poco, talvez tres a ñ os. La enseñ anza human~stica es 
fundamental. Y si esta enseñ anza - agreg6 - n o se im 
parte mientras los alu nos est&n en la Universidad -
¿ cuándo la van a adquirir ? Lo que m's debe preocu 

~ -parnos es formar el caracter de los alumnos y desarro 
llar su coraje. Lo tinico que los pro:Cesores p o demos 
enseñar es nuestro ejemplo. 
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Art g 

TITULO SEGUI..JDO ; 

rt ., 5 

CORP ARAISO . 

Constit~yese una CorporaciÓn De Derecho Privado 
de carácter educacional con J.a denominaci6n de 
CORPORACION ~DUC CIONAL v' V LPARAISO, que se 
regir~ p or l as disposiciones contenidas en el 
Título XXXIII del Libro I de l CÓdigo Civil, y 
por su Reglamento contenido en el ecreto N°164o 
del Ministerio de Justicia 7 dictado con fe cha 20 
de Mayo de 1966, en todo lo que no estuviese es
pecialmente estipu1ado en los presentes Estatutos. 

~1 o bjeto de esta Corporación será propender al 
establecimiento y desarrollo de la docencia y la 
investigación y, de mo do preferente, a 1a educa
ci6n de carácter universitario 1 dentro del marco 
de la auton omía que requiere el saber para origi
narse , evolucionar y trasmitirse , de l a libertad 
p ara someter a revisi6n critica y permanente al 
saber establecido , de la pr~ctica real de un plu 
ralismo amplio y de la exclusiÓn de toda ideolo= 
g f a y actitud que tienda a destruir o limitar 1os 
principios enunciados ~ La Corporaci6n, en la 
creaciÓn de instituciones , deberá velar por la 
recta armonía entre e l ejercicio de una autoridad 
dotada de p l ena potestad ejecutiva y la participa
ci6n de todos sus miembros y colaboradores en di -
versos grados y niveles ~ 

En cumplimiento de s us finalidades , la Corporación 
podrá: 

a.- Crear instituciones destinadas a la investi
gación y docencia propias de la educaciÓn superior, 
asociarse con Universidades, con instituciones edu
cacionales o con otras instituciones o personas 
interesadas en ampliar o transformar los sistemas 
educacionales existentes . 
b .- Organizar cursos, seminarios, curs illos , ciclos 
de estudios y otras formas de docencia destinadas 
a perfeccionar o ampliar los conocimien·tos de los 
miembros de la Corporaci6n de preparar personas in
teresadas en su propio p erfeccion amiento . 
c.- ¿n general, propender al perfeccionamiento 
de la educaciÓn en Chile , cuyo principio b~sico 
sea la libertad acad&mica e 

El domicilio legal de la Corporaci6n será la ciudad 
de Vifia del ~ar ,-

El atrimonio de la Corporaci6n estar& integrado 
por los siguientes bienes: 

a.- Cuotas de ingreso de sus miembros, cuyo mí
nimo n o p odrá ser i nferior a un medio sueldo vital 
mensual y su máxi o no superior a~··· ••••··~····· 
sueldos vitales mensuales. 

• • 

---r.:.:.....--
~------------------------~------~----------------------------------------------------_j 



... z ... 
b .... Derechos de matrículas u otros que establezca su Regla ... 

mento o 

c .... Donaciones 11 herencias o legados que se le efectúen. 
d ... Frutos que produzcan sus bienes. 
e .... Ingresos que perciba por los servicios que presta, y en 

general, por cualquier otro concepto. 

TITULO TERCERO : SOCIOS .... 

Art. 6 Los socios de la Corporación se dividirán en activos y cola .. 
boradores: 
Serán socios activos: 

Profesores de enseñanza superior o universitaria de la o las 
unidades académicas creadas por la Corporación con los re ... 
quisito s que establezca el Reglamento. 

Serán socios colaboradores: 

Académicos de otras instituciones de la enseñanza superior 
que no dependan de la Corporación y de acuerdo a las condi ... 
ciones que estipula el Reglamento. Estos socios tendrán ca .. 
rácter de colaboradores y su representación en el Directorio 
se indica en el Trtulo V. Art. 9 .... 

Las personas que deseen ingresar corno socios colaborado
res deberán obtener el patrocinio de tres socios~ a lo menos, 
presentar una solicitud al Consejo Directivo acompañada de 
los antecedentes que éste exija. Al aceptarse su ingreso~ de ... 
berá pagar la cuota de incorporación y comprometerse a curn ... 
plir los presentes Estatutos. 

TITULO CUARTO: ADMINISTRACION .... 

Art. 7 La Corporación será administrada por un Directorio2 que ten ... 
drá las atribuciones siguientes: 

a.w Elegir de entre sus miembros un Presidente y un ViceoPr~ 
sidente que a la vez lo serán de la Corporación y que dura.,. 

rán tres años en sus funciones o 
b.~ Dirigir y representar a la Corporación y a los Institutos 

o Escuelas que ella establezca y administrar su patrirno ... 
nio, en la forma más amplia que permitan las leyes: pudiendo 
ejecutar en su representación todos los actos y celebrar todos 
los contratos especialrnenté y sin que las facultades que van 
a enunciarse puedan ser consideradas limitativas o restricti ... 
vas: podrán: 
1 o"" Adquirir bienes raíces: establecimientos comerciales o 

industriales2 bienes muebles o valores mobiliarios~ por 
compraventa: permuta o cesiones de cualquiera especie, ena ... 
jenarlos 21 darlos y tenerlos en arrendamiento o 

2 .... Girar r. tornar: aceptarz endosar, avalar: descontar y pr<2._ 
testar letras de cambio: pagarés, cheques y demás efec ... 

tos de comercio o 
3 o ... Contratar préstamos a corto o largo plazo y créditos en 

cuenta corriente 01 con o sin garantías prendarias o hipo ... 
tecarias. 
4 .... Celebrar contratos de Sociedad: modificarlos .~~ disolverlos 

y liquidarlos. 
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5.,..,. Transigir, comprometer y otorgar a los árbitros facul<>'> 
tades de arbitradores o 

6 .... Aceptar o repudiar herencias 3 legados 2 donaciones a sean 
o no condicionales .. 

c .... Dictar los Reglamentos que estime necesarios para la bue ... 
na marcha de la Corporaci6n para disponer la forma en 

que se cumplirán las finalidades de la Corporaci6n. 
d.," Crear una Comisi6n Ejecutiva y reglamentar su funciona ... 

miento., 
e.,& Delegar parte de sus facultades en la Comisie5n Ejecutiva 

señalada en la letra anterior~ en una Comisión de Directoc;o 
rio o en un Director y sólo para los objetos especialmente 

determinados en personas extrañas el la Corporaci6n .. 
f.t;t Velar por el cumplimiento efectivo de los Estatutos y de 

los convenios y/ o acuerdos que la Corporación celebre 
con otras Instituciones o personas o 

g.,c; Resolver 2 con las más amplias facultades todas las cues ... 
tiones que no estgn especialmente previstas en los presen.., 

tes Estatutos ., 

Para los efectos de vender o hipotecar ra!cesli delegación 
facultades a que se refiere la letra e .,t.~ del art!culo anterior 
y dictación de los reglamentos relativos al funcionamiento de 
la CorporacH5n~ el Directorio deberá contar con el voto favo ... 
rable de 8 de sus miembros o 

TITULO QUINTO : DIRECTORIO "'"' 

Art. 9 

Arto 1 O 

Arto 12 

Art. 13 

El Dil'ectorio se compamdrá de 12 miembros de los cuales lO 
serán elegidos de entre los socios activos y 2 de entre los SO<'it 

cios colaboradol'es del artículo 6-/¡ de estos Estatutos. 

Los miembros del Directorio serán elegidos en Asamblea 
General Ordinaria de Cooperadosa- que se celebrará una vez 
al año y en la que cada participante sufragará por una perso"' 
na de su grupo a que se refiere el artiéulo 6 o de estos Estatu ... 
tos~ proclamándose elegidos los que resulten con el mayor 
número de votos según sea el número de miembros en elecj;;t 
ci6n., 

Los miembros del Directorio durarán 3 años en sus funciones 
y podrán ser elegidos para el período inmediatamente siguien ... 
te. Anualmente cesarán en sus funciones 3 Directores y sus 
reemplazantes serán elegidos en la próxima Asamblea Ordina ... 
l'ia de Cooperados a que se refiere el Artículo anterior., 

El Directorio sesionará a lo menos~ una vez cada tres meses 
y cada vez que lo convoque el Presidente o lo pidan 3 de sus 
miembros 9 

El quorum pal'a sesionar será de 7 miembros y los acuerdos 
se tomarán por mayoría de vo oso En caso de empato prevale ... 
cerá la resolucipn que cuente con el voto del Presidente o de 
quien haga sus veces .. 

TITULO SEXTO : PRESIDENTE Y VICE ... PRESIDENTE .~ 

Art. 14 El Directorio deberá;; en su primera sesión, designal' de entre 
sus miembros a un Preside-nte~ Vice ... Presidente;r SQcretario y 
Tesorero. 
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.A: ... 
El P:t:esidente del Directo:t:io lo se:t:á también de la Co:t:po:t:a~ 
ción y la :t:ep:t:esenta:t:á judicial y ext:t:ajudicialmente y tendrá 
además las siguientes atribuciones: · 

ao;,J Convoca:t: al Di:t:ectorio y p:t:esidir sus sesiones 
b o.,. Ejecutar las :t:esoluciones del Directorio y suscribi:t: los 

actos y conirratos que acuerde., 
c.~ Firmar las actas de las sesiones del Directorio~ las co'"' 

municaciones y documentos en gene:t:al., 
dnlfj Cuida:t: de la obse:t:vancia y cumplimiento de estos Estatutoso 
eoto Cautelar la administraci6n económica y financiera de la 

Corpo:t:ación .. 
f • ..s Impa:t:tir las directivas que tiendan a la buena ma:t:cha de 

la Corpo:t:ación. 

Corresponde al Vice ... P:t:esidente subroga:t: y reemplaza:t: al 
P:t:esidente en caso de impedimento~ ausencia o)alta de éste 
con todas las atribuciones y facultades inhe:t:entes al ca:t:go 
de Presidente .. 

TITULO SEPTIMO: ASAMBLEAS GENERALESo ... 

Arto 17 

A:t:to 18 

A:t:to 19 

Arta 20 

Las Asambleas Gene:t:ales se:t:án o:t:dinarias o ext:t:ao:t:dina:t:ias; 
las primeras se celebrarán una vez al año~ en el mes de no ... 
viembre y en éllas el Directo:t:io da:t:á cuenta de su adminis ... 
tración y se p:t:ocede:t:á a la elección de sus miemb:t:o s que coc>o 
:t:responda; yz, las segundas cada vez que lo exijan las necesi.,. 
dades de la Corpo:t:ación y en eJJas únicamente pod:t:án toma:t:se 
acuerdos :t:elacionados con la materia de la convocato:t:ia3 indito< 
cada en el aviso de citacióno 
Sólo en Asambleas Generales Ext:t:ao:t:dina:t:ias pod:t:á t:t:ata:t:se 
de la modificaci6n de los Estatutos y de la disolución de la 
Co:t:po:t:aciÓno 

La Citación a Asamblea General se efectuará po:t: medio de un 
aviso publicado po:t: dos veces en un dia:t:io del departamento,. 
dentro de los lO días que p:t:ecedan al fijado pa:t:a la :t:eunión .. 
No se pod:t:á cita:t: en el mismo aviso para una segunda reuni6n 
cuando por ·falta de quorum no se lleve a efecto la p:t:ime:t:a .. 

Las Asambleas Generales se constituirán., en primera convo~ 
catoria con la mayoría absoluta de los socios de la co:t:po:t:at\0 
ci6n y en segunda con los que asistan adoptándose acuerdos por 
mayoría absoluta Ele los asistentes" 

S6lo por dos tercios de los asistentes podr~ acordarse la 
disolución de la corporaci6n o la modificación de los Estatu ... 
toso 

De las deliberaciones y acue:t:dos adoptados deberá deja:t:se 
constancia de un libro especial de actas que será llevado po:t: 
el Secretario .. Las actas serán firmadas por el P:t:esidente~ 
por el Secretario o po:t: quienes hagan sus veces y además po:t: 
los asistentes o por 3 de ellos que asigne la Asambleao 

En dichas actas pod:t:án los socios asistentes a la Asamblea 
estampa:t: las reclamaciones convenientes a sus de:t:echos po:t: 
vicios de p:t:ocedimientos relativos a la citación., constitución 
y funcionamiento de la misma .. 

Las Asambleas Generales se:t:án p:t:esididas por el P:t:esidente 
de la Co:t:po:t:aci6n y actuará como Secretario el que lo sea del 
Directorio., o las personas que hagan sus veces .. 
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TITULO OCTAVO : DISOLUCION DE LA CORPORACION .. ~ __, .. 

Art., 21 

A:rt. 22 

• 

La Corporación se disolverá: 

ao""' Si deja de propender al desarrollo de la educaci6n su .... 
pe:rior contraviniendo sus fines~ 

bo..,. Si la Asamblea po:r la mayoría de las 2/3 pa:rtes de los 
miemb:ros estima que pie:rde su libe:rtad pa:ra o:rienta:r la la~ 
bo:r de la Co:rpo:raciÓn.z ya sea po:r disposiciones compulsivas 
del Estado o po:r inge:rencia de ot:ros o:rganismos o pe:rsonas, 

En caso de disoluci5n de la Co:rpo:ración ,. o .... e>.,, .. o o ., o •,. e-
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Se presenta a continuación un resur.nen de un trabajo 
publicado por el dep ar t am ento de Econornía de la Univer
sidad del Valle, de Cali, Colombia, más algunas impre
siones personales que obtuve después de hber tenido reu
niones con profesores de dichos departamentoo y empre
sarios del sector privado colo:rnbiano que han colaborado 
en estos proyectos. 

E s _i m p o r t et n t e a. g r e g a r a 1 g o n o e o n t e n i d o e n e s t e t r a b a -
j o . 

Desde hace más o r.nenos 5 meses . tanto los miembros 
de la universidad como los empresarios c o n que cuenten, 
han estado pensando no sólo en expan d ir las actividades 
de comercio exterior al nuevo campo del intercambio sino 
hacia la internaciona.lizaci6n de las en1.p:re sa s nacionales 
entra.ndo en sociedad cor,. ext:ranje1·as r.to sólo en el campo 
industrial, sino en e l .Agrícola, Financie:ro, Transportes 
y Servicios. 

Esta inte:rnacionalizaci6~1 a lo que constituye en su es
quema la posibilidad de :::omF l ementa ci6n, Es -decir, no 
se trata de estab lec e r convenios para fabricar partes de 
un bi e n en un país, pé!.rtes en otro y armar er:. u n tercer 
país, sino constituirse como socios en las empresas de 
diferentes pai ses al margen de la d ~ c.isión donde instalar 
la empresa, pues esos son fact o:reo qu e los dete-rminan 
los recursos naturales, capital y t:: a bajo más las condicio
n e s d e m e r e =- -~-o . A mi m o do d e .._, e r e D t e· e s e 1 e o mi e n z o d e 
un inter e sante enf oque del sec tor privado como respuesta 
al conc e pto de complem entación ¿esar:-cllado por las o::' ga
nizaciones gubernam entales e i::~te r:aacionales, q ue en el 
fondo significa crear una sóla e mpr esa manufacturera de 
algún bien en un país y que al final significaría que fuese 
estatal, pues se afirma que como se:ría monopolist a debe 
ser explotada por el Estado. 

EL E X PE R I ! -LE N T O DEL V J.,. L LE 
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Un interesante experimento en la enseñanza de nego..i 
e i o s y de s a r _r o-11 o r e g i o na 1 s e e s t á 11 e va n d_o _a e a b o· e n e 1 
Valle del Cauca, Colombia, concebido por la UniVe_rs-_id!=Íéit 
del Valle yun grupo de lideres del ca.mpo de Íos neg.dcios~; 
L a m e t a e s a 1 e a n z a r , e n m a t e r i a d e d e s a r r-o i Í o ; · e ri · ti n p 1 a' 
zo breve lo que tal vez pudiese costar una generacióÍi¡ -

Basicamente han tomado-el pensamiento moderno en m~ ...,.. 
ter i a de e d u e a e i 6 n e e o n 6 mi e a y dé n ego e i os de sarro 11 a do s·; 
en U • S • A ._ a da p t a da a 1 m e di o C o 1omb i ano , e 1 que en m a - ·. : 
nos de los empresarios ha sido aplicado de- inmediato co- • 
mo principal programa de acció.n en sus propias empresas,o 

El primer programa se llevó a cabo con los más altos· 
e j e e u ti v o s de i m p o r t a n t e s e m p r e s a se; e o n un a d u r a e i 6 n d e- -
18 meses, 8 horas de clases semanales dedicadas al es-
t 11 di o d e e o nc e p t o s i m a g i n ~ t i v o· s de a d mi ni s t r a e i ~ n y h. e r r !!_ 

· mi e :ri t a s d e a n á 1 i s i s q t:t- e e o n e l. a s e s o r a m i e n_ t o d e 1 p r o f e s o -
rado_lo han podido llevar a la práctica en sus empresas. 
Entre.los alumnos se contó con hombres de negocio de co
nocidos· éxitos, dos ex-ministros de· estado, y en el cur
so actual, otros dos alumnos debieron retirarse por ser 
no m b r a dos mini s t ro s de 1 P r .e si den t e L 1 e r a s· R e s t re p o . 

Para comprende-r porque estos hombreshan actuado 
-así es necesario hace·r un poco de historia • 

. E 1 V a 11 e de 1 C a u e a , ti en e a 1 re de do r de 2 ·mi 11 o n e s de 
habitantes y ha experimentado en los años recientes un 
rápido desarrollo impulsado por los lideres de la comuni
dad a-través de la Corporación del Valle de1 Cauca. 

La región era eminentemente agrícola, está situada ert 
una zona de aproximadamente 150 Kms. de largo por 45 
K m s • d e a n e h o , s ó 1 o a 7 O K m s , de 1 P a e i fi e o p· e r o de b i do 
a 1 a s 2 - <;~.1 t a s e o r di 11 e r a s q u e 1 o . e n e i e r r a n p e r m-2 n e e i 6 
por.siglos ¿islada. 

Lo:s hombres quf:; decidieron su progreso no han sido 
fu n e i o n a r io s p ú b 1 i e o s , s i no a e ti v o s h o m b r e s d e n e g o e i o s , 
creadores_de la.Corporación.· Sin embargo los r-:;.·:..1g:-:cr"
no han dejado de traer.serios problemas. El alto nivel 
de vida que existe en el Valle agregado a las bondades 
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e 1 !m á ti e as y e 1 de s apare e i mi eh t o de 1 a 11 vi o 1 en e i a 11 en 
esta zona ha ':pr~vocado una impresi.onante imigraci6n qes
de el resto de .Colombia. Lél_ ciudad de Calí, hoy con se
tecientos cincuenta mil habitantes, tiene una tasa anual 
de cre_cimiento de su poblaci6n de 8, 5%. 

En 1 o s . e o mi en z o s , h 2~ e e un o s 6 a :ñ o s a t:r á s , e s t a i migra
ci6n signific6 poblaciones callampas, enfermedade-s, po-
b re-za , de s n u tri e i 6 .n , ·de se m p 1 e o , i g no r a n e i a , e rimen , e te .. 
E s t a si tu aci 6 n ha e í a i m pe r i o so a e e 1 e r a r 1 a t a s a de e re e i -
miento econ6mico de la regi6n conjuntc.·mentc c.on provo
car adelantos políticos, sociales _y culturales. 

En 1963 un grupo de jovenes se embarca.ron en una a
ventura intelectual con serios prop6sitos. 

Este grupo integrado por individuos de alto nivel de i~ 
greso y nivel educacional, trabajando en una posici6n do
minante en el mundo de los negocios comprendieron que la 
tarea del progreso recaía sobre ellos, y formaron un gru
po de estudio 11 the tuesday night group 11 , con el objeto de 

. prepararse ellos mismos para esta tarea. Comenzaron 
por conocer la regi6n, el rol del gobierno, la comunidad 

.de negocios,. las asociaciones obreras,. la iglesia,· el sis
tema educacional y además a estudiar el pensamiento de 
le generaci6n presente de líderes: sus ideas, objetivos, 
planes y problemas. 

Esta info rmaci6n son stituye el punto de partida, pe ro 
tambien necesit?ba.n nuevos conocimientos. Mucha de la 
informaci6n básica. viene del mismo grupo. Entre los más 
notables de sus miembros puede citarse a: 

Re i ~~!.. d <2_j)_c_a_j_P. e_!_!~ de 2 6 a ñ o s ; di r e e t o r d e I N C O L D A ( i n -
stituto Colombiano de administraci6n) que ya había tenido 
expe-riencia a través de programas de estudios realizados 
p a. r a m á s ·de 1 • 6 O O e j e e u ti v o s de . ni ve 1 !X?- e di o o n 3 ? ñ o s de 
e x-i s t e n e i a d e I N C O L D A y e r a a d e m á s g e r e n t e d e p ro d u e e i -
6 n de un a de 1 a_s. p r in e i p a les e m p re s as m e t a 1 u r g i e a s de C o
lombia (actualmente decano de la divisi6n de Ciencias So
ciales de la Universidad del Valle) 
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S ~!Pi,.!_ D ~~~~~ h , d e :" ¡ ~ '5. o s , J "' : e e j e e u t i v o d e un g r u p o 
de 5 empresas m ct nu. ... ?.c turer ~s con más de l. 000 empleados 
J ~!..&~-ª-~.!..!.~.!.~ , d e 3 1 a ñ o s , s o e i o d e o t ro i m p o r t a n t e g r u -
po industrial Colombo-Ecuatoriano. 
B~El~mín_M_~r~in~~· Vice presidente d e Fin a nciera del Va
lle (Un Banco de Fomento). 
J~~é-E~!.~~~~~-Bo~~~~· secretario de finanzas del gobierno 
local. 

Veint e otr a s personas fueron invitados a integrar el 
grupo basandose en sus atributos y h a bilidades en el c a m
po intelectual, profesional y e mpres a ri a l. Más o menos 
la mit a d tenían títulos de gr a duados d e importantes uni-
v e r sida de s e o 1omb i a na s y e 1 re s t o de un i ve r si dad e s extra~: . 

jeras como London School of E .;onomics, MIT, Ge (; rgia 
Te eh. 

El grupo de los antiguos dirigentes re ac cionó favor a
blemente al grupo joven y se produjo c a si de inmedi a to 
la colaboración estrecha llev a ndolas a los directores d e 
las empresas para completar su form a ción e mpresari a l, 
todo lo cual d e jó al grupo e n condicion e s no sólo d e r e s
ponder a la pregunta qué e s nu e stra. soci eda. d , sinó a. d ~ 

más que puede llegar a s e r. 
A sus sesiones fu e ron invit a dos los líderes de la re

gión: p o 1 rt i e os , hombr e s d e n e go e i o s, r e 1 i g i os o s, pro fe
sores universitarios, dirig e nt e s sindic a l e s etc. l?ara dis
c u ti r 1 o s f i n e s d e s u e o m un i d a d., 1 a e va 1 u a e i ó n d e s u a e -
ción y fijación de sus objetivos y discutir que podía hacer 
cada uno y todos para acelerar el d e s a rrollo. 

UNA REACCION INESPERADA _....,.. ___ ..._ ______________________ _ 

A m e di da que 1 a s r e un ion e s se su e e di ero n y m u eh o s 1 i .
deres d e la región participaron, produjeron una situación 
en la cual todos se encontrc:lb?n con problemas análogos, 
falt a s de herr a mient a s y nu e vos conocimientos p a ra ac
tuar pero lo qu e fue muy importante e s que s e vió que e l 
grupo e st a ba decidido a actuar por dificil que fuese e l ca
mino. 

Lo primero fu e l a. n e c esi d a d d e introducir un gré\n e; 
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bio d e e structur a d e p e ns ~. r.ni e nto y ,"J cción a fin d e uti
liz a r más e fici e nt e m e nt e los r e cursos hum a nos y m a t e 
ri ?. l e s d e l e r e gión. E l v e rd a d e ro d e s a rrollo no podía 
ni import e rs e ni com-pr i'.'. rs c con din e ro ni d e l e g c> r l o a 
otros líd e r e s, y t a mpoco h a bía solucion e s list a s par a 
s e r aplic o. d a s. 

Uno d e los ·c a mbios él.ludidos consistió e n tr a t a r d e ha
c e r m ?, rchar a l mismo ritmo a t odos los s e ctor e s, uno 
qu e s e qu e das e atrás r e st a b él v e l ') Cid a d al av a nc e . Est a 
unific a ción r e qu e ría una g uí ?. c e ntr a l. 

Por otra p a rt e , no sólo h a bía qu e é\ c e l e r a. r e l cr e cimi
e nto e conómico sino e l d e sarrollo e n g e n e re>l y a fin d e 
él. l e n t a r y 1 o g r a r qu e e a da e 1 e m e n t o d e 1 a so e i e da d se ..§.i.Il.

_!}._e_s_e_i..!!.E.2..!.E.2.!.~ d 2. y d e s e m p e ñ a n do un p a p e 1 i m p o r t a n t e 
era n e c e s a rio ofr e c e r oportunid c.de s e inc e ntivos, -p e ro 
e ntr e otros f a ctor e s s e com p r e ndió qu e e l clima que s e 
r e qui e r e p a r a e l d e s a rrollo e s cr ea do p or los líd e r e s d e 
la soci e dad. Sabíéln qu e e so s líd e r e s h a c ía n l a s cos a s 
d e la mejor m a n e r a , 
cían s e podía busc a r 
jo r. 

p e ro cor:1.o e llos mi s mos lo r c cono
m e dios pa ra h ;:tc e rl é' s aún mucho m e -

D e acu e rdo con sus propi a s e xp e ri e ncias y ? cons e jados 
por prof e sor e s d e 1 <.> s Univ e rsida. d e s y h ombr e s . d e n e go
cios de U.S. A . e llos a n a liz a ron v a rios program a s d e a d
ministración y e conomía qu e cumpli e. ro n co n suc propias 
n e c e sidad e s. 

Los program a s usu a l e s , s e min a1· ios, c or to::: c u raos, 
e tc. a m e nudo dict a dos por t é cnico·s e xtr a nj e ::os tr a í a n 
nu e v a s y c stimul~. nt e s id e?. s y e xp er i e nci a s , pe ro había 
algo que no tocaba: e ra dificil const a t a r si e s a s nu e v a s 
id e a s e r a n o no re 1 e v .a n t e a su propia si tu a e i ó n y no ex i s
tía a demás un pu e nt e e ntr e l a id ea y su a plic c.. ción a. las 
cosas concr e tas. L a e vid e nci a clara e s qu e l a mayoría 
d e los e j e cutivos qu e éi Sistía n .'1 dichos p r o g r a m a s no h a 
bían introducido un sólQ c a mbio e n sus org a nizacion e s. 
Tenía n ad e más e l d e f e cto que los pa rticipant e s no son e x a. 
minados, . d e man e r a qu e f2lta un e stímulo en e l aprov e cha 
mi e nto. Además e n 1 a m a y o ría d e 1 os programas di e t a dos 
por técnicos d e U.S.A. los tór,>icos e s ta ban a l e j a dos d e l a 
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dimensión d e la empresa típica colombiana .. L ? conclu
sión final, para lograr formar a la n u e va y la ex istente 
clas e empresarial, e n un corto periodo d e ti e mpo, fu e 
id ea r un 1?roceso d e d e s a rrollo de conocimi e nto a cción. 

De los progr a mas d e grnduados e n Negocios de U.S .. A. 
adaptaron su ori e ntación: nuevos conceptos dinámicos 
y herramient a s analíticas, rigor e intensidad de tr a ba
jo en los estudiantes y grand e s exigencias?. los profe
sor e s. A fin d e adapta. r los conc e ptos mod e rnos de d e 
sarrollo e con6mico, d e sarrollo d e r ec ursos hum a nos, 
t a r e a. s d e a d m i n i s t r a e i ó n d e f i n a n z a s , e o n t a b i 1 i d a d , a . d -
ministración de producción, política d e negocios e tc. a 
las condicion e s locales, los profesores visitaron y es
tudiaron coñ sus alumnos - gerentes sus propi a s empre
sas antes de iniciar las clas e s. 

De los progr a mas d e d e s a:::-ro llo interno ¿e e j e cutivos 
que reali~an las e mp:res a s d e U.S. A . comprendieron q, 
e 1 ve r de:. de ro p ro g r e s o s e r e a.l i z a m á s b i en en e 1• de s e rr 
peño de 1 tr a b aj o m~ s que s e nt ad os en 1 a s a 1 a d e e 1 a se s • 
y a. q u e e s e n e 1 t r a b a j o d o n d e e s p o s i b 1 e a p 1 i e a r 1 o s n u e -
vos conocimi e ntos. Esto e s lo q ue d eno min a ron conoci
miento-ac ción. 

De las firrn 2 s consultoras aprendie~on qu e l a s cosas 
a discutir en la sa.la de cl<J.s e debi"an se¡· lon propios pro 
blemas de c a da alumno e mpr esa rio, discuti en do solucio
nes en l a cu a l e l profesor s6lo guiaba, ac.í.araba e iba. in 
traduci e ndo nu e vas ::d t e rn a tiv a s y conc ep cion es. 

De este pl a n surgi6 la nec e sidad de c;_u e el programa 
tuviese una b a se universitaria porque e s la Universid a d 
el centro de 1 .7. cr ea. ci6n y difusión d e l pro g reso, a.sr a 
inst q ncia de l a s autorida.des de la Univ er sid a d del Vall e 
que no s6lo había n seguido con atención a l grupo sino qu e 
se habían incorporado a él nombraron e n 1963 a Reinaldo 
Scarpett a como décano d G l a Div·isi6n d e Cienci a s Socia
les para dedicarse totalm e nt e a es ta nueva tare ?. : res
tructurar las e scuelas de la División, cre a r los centros 
de Investig a cion e s y e ch a r a andar e st e nu ev o programa 
de gradu a dos. 

Los candidc.tos a alumnos d e e s ·~e programa d e bían cum 
plir los sigui e nt e s r e quisitos: 
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a) trabajar en una posición <:~.1.nive1 de toma de deci
. si o n e s y f o r m u 1 a e i ón de p o 1 rt i e a s y t e n e r e 1 p o de r 
p a r a r e. a 1 i z a r 1 a s • 

b) ·ejecutivos de reconocida competencia que t>udiesen 
innov.ar en sus organizaciones. 

e) intelectualmente calificados para el trabajo_de ·gra
duados. 

D e 1 o s p ro fe so r e s se ex i g_r a : 

a) una fuerte preparación académica para trab~jar con 
alumno S. graduado S.. . 

b) Expe-riencia práctica en negocios. 
C r COn dÍ CÍO n e S p er S O n a·l e S qUe. Capta S e e 1 re S petO de S U S 

alumnos ejecutivos. 

E: 1 p ro g r a m a mi s m o s e di s e ñ o de m a n e r a q u e d e b í a n 
dictarse tres horas de clase dos veces por semana y 
material de· estudio que les exigiera 12 a 15 horas de 
trabajo adicional por sem<.>.na. Las clases serían al
ternadas con grupo·s de ~iscusidn. 

· El-programa duraría 18 meses y se darían 12 cur
sos en, su .vigencia. Los alumnos deberían aprobar 
e_xáme:ri.es, además de presentar _una pequefia tesis di
señando un plan de innovaciones para su empresa, u
sando l.os concepto-s y herramientas dadas en el curso. 
A fin de asegurar la utilidad del proyecto, estos se-
r r a Ii di se u ti do s en f o r m a -e o n fi den e i a 1_ e o n 1 o s p ro fe so -
res. 

EL CRI.TERIO DE SELECCION 
------------------~---------

/ . 
En toda sociedad existe una €:lite en la cuspide de 

la piramide.de capital humano es~ratégico (la estruc
tura de poder). Ellos son los hombres que co_ntrolan 
l"i:t.s riquezas, los votos, presiden instituciones públi
c. a s y P. r i va da s ·, e o n t ro 1 a n 1 o s m e di o s de e o m un i e a e i o -
nes y que _á ~ravés de sus condiciones de líderes han 
adquirido una posición y poder. 

~u visión, competencia y 9-ctitud frente a la inno-

,. 
'i 
1 
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va.ci6n, lo acertado de sus decisiones, la confianza 
que tienen en su propio conocimiento, su habilidad, 
s u s de s e o s de e m b a r e a r s e e n e m p, r e s a s d e e ri ve r g a .o 

dura y aceptar riesgos, todos ellos son. factores ·in
dispensables en la determinación que una sociedad 
p r o g r e s e o f a 11 e e n e a p i t ét 1 i z a r s u s r e e u r s o s y o p o ~·-. 
tunidades. 

Estos son los hombres que sa.ben como funcionan 
1 o s di ve r s o s s i s t e m a s d e 1 a s o e i e d a d y s ?. b e n q u e s u s 
innovaciones son aceptadas y asimiladas por el resto 
de la pirámide. 

Estos son·los hombres que pueden sembrar en el 
suelo local un programa de C.esarrollo,· crear el cli
m a e n · e 1 · e u a 1 f 1 o r e z e a y ·d a r 1 e e 1 e 1 i m e ~;;. t o q u e 1 e d é 
1 a r g a y p r 6 s pe r a ·vid a • Un p ro g rama que no e o n te m
pie estos elementos no fructifica y se enfrenta con 
una re si stenciq. a la innovaci6n. Ellos debían ser los 
alumnos para el progra.ma· por lo que fue necesario: 
l. Atraerlos como alumnos 
2. Crear un prestigio para el programa estableciendo 

standards de admisi6n y rendimiento de maneré' 
que Io·s mns calificado.s fuesen aceptados y además 
.P a r a ·e 1 i mina r e 1 di e h o· u 1 o s li de r e s no n e e e sita n 
·más e d:u e a e i 6 n que 1 a. que y a p o se en" • 

De los invitados a· participar bajo estas circuns
tan.cias un 90% acept6. Treinta y seis hombres fueron 
seleccionados, de los cuales 33 se graduaron. 

El tema central que unía al programa era desarro
llo econ6mico del Valle del Cauca con lo cual además 
de. dar al alumno una visi6n de lo que es el Valle le 
permitía tener u.n modelo par·;:;_ compa~a:t su actuaci6·n 
p e r s·o na 1 y 1 a de s u e m p r e s a e o m o e o n t r i bu y e n t e s a 1 
progreso de su regi6n y. comprender que ayudando al 
progreso de la regi6n, la regi6n 1_10s ayuda a ca.da u
no en este proceso de progreso. 

El programa ha sido un completo éxito, para tener 
una. idea de su valor, podemos citar las opiniones de 
varios de sus alumnos: 
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M_a_n_y._el_f~..!..Y~i~l..L Ex ministro d-e desarrollo. Pre-
sidente de Carvajal y Cía, una moderna comp?..ñía in
d u s tri a 1 e o n un pe r soné'. 1 de 2 (. O O O individuo s . . " E s t a -
m o s r e v o 1 u e i o na n do e a da a s p e e t o de n u e s t r a s o p e r a -· 
e i o n e s ·• · E n 1 o q u e s e r e f i e r e a· 1 a r e g i ó n , 1 o s 1 i d e r e s 
están comenzando a. hablar en un nuevo 1enguaje.que 
no s h é'. c. e más fa e i 1 ente n de r no s y a e tu a r • '' 

D ,.!..;;,= G ~ b.,! i .2.l='L~~=~~¿ ·: D e e ano de 1 a. F <l. e u 1 t a 4 de M e -
di'cina. de la Universidad del Valle. Ex-ministro de sa 
Í u b r i d a d · ... M e· -p a r e e e q u e 1 a r e g i ó n s e r á e 1 p r i n e i p ?. 1 b e 
n e f ~ e i a do de un p r o g r a m a e o m o e s t. e • E 1 h e e h o q u e un 
g r u p o d. e. 1 o s p r i n e i p a 1 e s 1 r d e r e s r e e i b a no s ó 1 o m a y o r 
educación y· e sp~cializació~ agregádo a la compren-sión 
de lé:-· nec·esidad de contar con un desarrollo humano: . . 
será. sin duda la base de grandes innovaciones!' 

Ha ro 1 d Rizo : ·se ere t ario de e d u e a e i ó n de Ca 1!: . "Hemos -----------'i d e a do pi a n e s p á r a a b s o r ve r va r i o s mi 1 e s :in á s d e ni -
ños en el sistema escolar. Para la ciudad de Cal!, . . . ... 

la aplicació-n de los -conceptos aprendidos ha si_gnifi-· 
cado,una revolución en nuestra organización~ Una n:u~ 
va orientaéi6n sumada a las ventajas de los ·recu;rsos 
e x i s t e :0: t e s no s h a· p e· r mi ti do da r m a y o r e s y m e j o r e s 
servicio s 11 • 

J.2.!..S.~-D~.!.á!!.: Presidente de "G.ra.sas", manuf'ac.tura de 
acci_t_es comesti.bles.~ "Programas para e·l desarr·ollo 
p e r s o n a 1 ·, r e o r i e n t a e i 6 n d e o b j e t i v o s d e m e r e a d o s , e x -
itosas innovaciones en e:l campo de productos y· serví-· 
cios, adquisición de materias prima's, etc. son re·a-
li Z a C Í Ó n e S C O n C -r e t a S · d e 1 Ó S C O n C e p t O S a C á a p r e n di dO S • 

M e p a ·r e e e q u e e s 1 o m e j o r q u e s e h a h e e h o · e n fa· v o r 
del desarrollo regional • 

.!1~2E~..!il_ B...:._ H o ..:g._g h: G e r e n t e G e n e r a 1 de C o 11 in s C o 1 o m -
b i a na m a n uf a e tu r e r a de h e r r ami e n t a s. . 11 C o m o r e su 1 -
t_ado directo del programa la compafira ha ampliado 
s:u s in _s t a 1 a e _i o n e s y e quipo s p a r a p ro d u e ,i r n u e va s 1 r n e a s . 
Esta'mos tambien int-roduciendo programas de desarro
llo del personal y·estudios de costos." 
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U .!E.i.~ll.~_l..._Lo_:r_e_d a_: G e r e n t e d e L 1 o r e d 2. y H no s . C 1 a de 
Productos varios. 11 El programa h a signific a do l?r o gr 2_ 
so int e lectua.l, cambio e n la m a n era d e e nfoc a r los pTo 
bl e mas, puesta al día e n nu e vos conocimientos e special
ment e r e f e ridos a l sist em ~. d e m erca dos e n un p a ís sub 
d e sarrollado . El progr ama m e h a h e cho veT lo qu e e l 
s e ctor priv a do puede r ea liz a r. 11 

A~~~~d~~-Lo_:r3_d ~ Director T é cnico d e Lloreda, · Gr~s a s, 
Aceites , ' ' El cr e cimiento de l a r e gi6n r e qui e r e un ? lto 
espiritú d e asociaci6n en tre e j e cutivos de e mpres a s. 
Creo qu e e sto se h a obt e nido con es t a educaci6n e n co
mún qu e h e mos recibido e n e l progr ama. 

El espiritú d e asoci a ci6n que nos :··· · t aba ta l v e z pu.!:. 
d e s e r un a raz6n qu e mantuvo a l ·valle a trás de lo que 
d e b e s e r. Si nos unimos a tr3vés de id ea s comun e s a
c e rca d e l cr e cimi e nto, lid e razgo y a ctu a ciones , pode
mos imprimir uno d e los ritmos de crecimientos mé. s 
a ltos qu e pu e d 2. n alcanzars e . 
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TO: Deans of ICAME Cooperating Institutions 

FROM: Associate Dean Thomas A. Graves, Jr., Director 

SUBJECT; ICAME Program in Marketing Management, 1967-68 

Enclosed are five copies of the Prel iminary Description of the 
Program of Study, Gourses, Faculty and Related Activities for the Marketing 
Management Program in 1967-68. It is designed to help you determine whether 
your School 1 s participation in this Program will be of use and value to you 
institutionally, and to help you select qualif i ed faculty members to nominate 
for the Program. Let me suggest that you may wish to give copies of .this 
Prel i minary Description: to potential nominees, to other interested faculty 
members, and to graduates of the 1963-64 Marketing Program. at ICAME . 

The ICAME f aculty member who wi ll be visiting your School will have 
extra copies of this Preliminary Description with him, and he will be pre
pared to discuss this with you and your nominees. 

TAG/ dp 

Encl . S 



ICAME 

PROGRAM IN MARKETING MANAGEMENT 

PRELIMINARY DESCRIPTION OF PROGRAM OF STUDY, COURSES, FACULTY 

I.. PROGRAM OF STUDY 

Fall Quarter 

Marketing Management I 
Management of Marketing 

·Communications 
Introduction to Quanti

tative Methods in 
· Marketing 

· Economics Development I 

II. COURSE DESCRIPTIONS 

Marketing Management I 

AND RELATED ACTIVITIES 

Winter Quarter 

Marketing Management II 
Marketing Research 
Management of Channel 

Systems 
Economics Development II 

Spr ing Quarter 

Management of Marketing 
Operations 

Quantitative Methods in 
Marketing 

Research Seminar 
Currículum Development 

Seminar 

The primary objective of this course is to focus on those aspects of 
manag.ement which deal with the development of a marketing plan. To accomplish 
this it is necessary to consider in depth the external environment in which the 
firm operates including such factors as the demand profile of the various 
market segments and the structure of the·industry to which the firm belong.s. 
Subject areas included in this course are the setting of objectives, con
sumption systems, segmentation, determination of the demand profile, industry 
structure, channels of distribution, resources required to support major 
strategies, conditional sales forecastíng, and key components of the marketing 
plan. 

·Participants are required to undertake the analysis of marketing problems 
in a number of different cultural and economic settings. A variety of markets 
are considered including .consumer, industrial, agricultural, and government. 

Management of Marketing Ccmmunications 

The objective of the course is to provide the student with an understanding 
of: (1) The communications process as it applies to such marketing managemeut 
areas as product symbolism, packaging, pri~ing, channels, advertising and per
sonal selling; (2) the framework needed to develop a total communication program 
including message content and form and selection of media channels (primarily 
personal selling and advertising media); and (3) the evaluation of the communi
cation program. Students will be required to apply basic concepts in determin
ing the objectives of a communications program, establíshing the relative roles 
of advertising and personal selling, building an advertising campaign, and 
determíning the program budget. 

The course is designed to cover the development of marketing communications 
programs in different cultural and economic settings. 
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Introduction to Quantitative Methods in Marketing 

This course deals with those basic quantitative concepts which are 
essential in the doing of marketing research as well as the solving of 
multidimensional marketing problems through the building of models. Such 
subjects as probability, factor analyses, and multi-variant analyses will 
be covered. Where necessary certain principles of methematics will be 
taught. The course will serve as a necessary building block for the 
Marketing Research course (winter quarter) and Quantitative Methods in 
Marketing (spring quarter). The course is oriented throughout t.owards 
ilecision making in marketing. 

Economics Development I & II 

The course in Economic Development is a contextual course for the 
examination of Marketing Management in a developing economy. The nature 
of the developing process is examined from the standpoint of theory, history, 
and public policy. The emphasis is placed on the obstacles to development 
and the role of the prívate sector and the public sector in removing these 
obstacles. Considerable background work is provided in national income 

.. analysis and relate this to macro problems of development. . The second 
quarter will emphasize the analysis of the price system and resource 
allocat"ing.in less developed countries. 

Marketing Management II 

This course centers· on the critical marketing strategies of product 
and product line, packaging, price, channels, personal selling, and adver
tising .. Each of these subjects ·is. covered in considerable depth. Follow
ing this the marketing plan is again considered, but this time in more depth. 
The organization for marketing as well as the control and reappraisal syste~s 
are also discussed. 

As with Marketing Management I, this course will deal with analytical 
problems cas~ in a variety of market situations as well as in different 
cultural and economic environments. 

Marketing Researcq 

The objective of this course is to develop skills in the design and 
implementation of a marketing research project including the determination 
of the problem to be solved, the information needed, the overall research 
design, the sampling design, the development of a satisfactory data measure
ment instrument, the field work specifications, and the analysis require-
ments. Through the development of the above ''1?kills:, · the. r5?rtictpánt :will ·al so be 
able to better evaluate, use, and present research findings. Major secondary 
data sources are discussed in some detail. 

2 



Management of Channel Systems 

This course covers those subjects dealing with the development and 
implementation of a plan for managíng channels of distribution. The 
selection, negotiation, training, handling of relations, and controlling 
of channel institutions is considered. Direct selling is considered as 
an alternate to selling through channels external to the firm. The_ point
of-view of the channel institution is analyzed versus that of the manu
facturer. Case problems and special readings dealing with a variety of 
cultural and economic environments are used. 

Management of Marketing Operations 

The concern of the course is the problems faced by the marketing 
executive in the administration of the various elements of his marketing 
operations including advertising, personal selling, channels, marketing 
research and product development. The relations of marketing personnel 
to other parts of the firm's organization, including manufacturing, R&D, 
finance and accounting, will be considered. Emphasis, therefore, is on the 
decisions that revolve around organizational issues and the implementation 
of strategic decisions. 

Quantitative Methods in Marketing 

This·seminar focuses on the application of quantitative methods to 
problems of marketing management. Certain basic concepts in marke.ting. 
will be reviewed and the potential of mathematical and statistical models 
surveyed. The theory and applications of predictive models of behavior 
will be considered in depth, including particularly those models based on 
planned experiments, econometric analysis of demand at the level of the 
individual firm, stochastic representations of consumer brand and store 
choice, and comparative analysis of market segments. Normative models for 
the allocation of marketing resources will be considered through a study 
of actual case histories. Students will ¡.;rork in groups to design and test 
a quantitative marketing model which will then be applied to a management 
problem. 

Research Seminar 

Each participant will be Tequired to prepare a r~seach paper on a 
subject dealing with sorne aspect of marketing which is of relevance to 
his country. While the subject determination is largely the responsi
bility of the individual it must be approved by the ICAME marketing 
faculty. The final research paper will, hopefully, be of sufficiently high 
caliber to enable the participant to submit it for publication either by 
his school or a journal in his country. · 

Currículum Development Semi~ 

A central objective of the ICAME marketing year lS the preparation 
by each participant of a marketing currículum which he would propase be 
used by his own school. This includes a specification of the marketing 
currículum, individual course descriptions, and for at least two of the-se
courses a detailed statement of individual session assignments. 

3 
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· III. FACULTY 

The facu1ty for the Marketing Management Program wi11 inc1ude such persons 
as: 

BOYD,. Harper W., Jr., Professor of Marketing 

B.A., Be1oit Co11ege, 1938; M.B.A., Northwestern University, 1941, 
Ph . D . , 1 9 52 . 

Associate Professor of Marketing, Northwestern, 1952-57; Professor 
1957; Chairman, Department of Marketing, 1959-63; Director, Graduate 
Division, Schoo1 of Business, 1962-63. At Stanford since 1963. 

U.S.Navy (Lt. Commander), 1942-46;:Manager, Fie1d Research, Chicago 
Tribune, 1946-48; Research Director,.Market Research Corporation of 
America, 1948-52; Project Director, Executive Management Program, 
Egypt, 1960-61; Consu1tant: Management Deve1opment Institute, Egypt, 
1960; member: Advisory Committee, U. S. Department of Agricu1ture, 
Washington,D.C., 1959-62; U.S.D.A., 1960; member: Editorial 
Board, Journa1 of Marketing, 1959-; director: North American Asbestos 
Company, 1959-64; Bureau of Commercia1 Research, London, 1961-64 . 

. Pub1ications: co-author: ·Cases .. in Marke.ting_S.trategy (Revised 
edition,. R.D. ,Ii'win, 1964); .Readings in Advertising Management 
(R.D.Irwin, 1965); Marketing Research (Revised edition,R.D.Irwin, 1964).-

. CIAYCAMP,. Henry J., Assistant Professor of Marketing 

B.A., Washburn University, 1956;.M.A., University óf Illinois, 1957, 
Ph . D . , 1 961 . 

Instructor in Business Administration, Washburn University, 1956~57; 

Research Assistant, Consumer Savings ·Project, University of I1linois, 
1958-60; Assistant Professor of Management,.Massachusetts Institute 
of Technology, 1961-65. At Stanford since 1965. 

Consultant, Varían Associates; Administrator and Lecturer, P1anning 
Marketing Strategy and Tactics Seminar, M.I.T., 1962-63; University 
Fe11ow, University of I11inois, 1956-57; Ford Foundation Dissertation 

·Fe11owship 1960-61. 

Pub1ications: :The Composition of Consumer Savings Portfo1ios, 
University of Illinois, 1963; •. The· Total Market Environment. An 
Approach to Management EducationL Industrial Management Review (1964); 
Simulation Techniques in the Ana1ysis of Marketing Strategy in 
Applications of the Sciences in Marketing (forthcoming). 

4 
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DA VIS,. Robert T., Professor · of Marketing and Director,. Stanford Executive 
J:?rogram. 

B.A., Harvard University, 1942; M.B:A., 1946; D.C.S. 1954. 

U.S.Army, 1943-46; Instructor and Assistant Professor, .. St .. Lawrence 
University, 1946-48; Assistant Professor, Amos Tuck School,. Dartmouth 
College, 1948-52; Assistant Professor, Graduate School of Business 
Administration, Harvard, 1952-58; faculty, IMEDE, Management Develop
ment Institute,. Lausanne, Switzerland (on .leave from Harvard), 1957-
58. At Stanford since 1958. 

HALPER, Donald G., Visiting Professor of Marketing 

A.B., University of I1lincis, 1948; M.S., 1950; Ph.D .. Stanford 
Uniyersity 1958. 

Professor of Marketing:, University of Illinois 1949--51; Marketing, 
Business Management and Economics, Fresno State Co11ege, 1955-65; 
Marketing, University of San Agustin, Arequipa, Peru, fall, 1964; 
Management, University of Santa Maria, Arequipa, Peru, fa11, 1964;: 
Management Marketing, University of Truji11o, Peru, 1964; Chairman
e1ect, Department of Management and Marketing, Schoo1 of Business, 
Fresno State College, 1965-66 through 1968-69 . 

. Pub1ications: . The ¡Newer i Dévelopments and the 1 Older 1 · Faculty, 
Co11egiate News and Views, 1961; The·Irif:ernational Dimension and- the 
Business School, Collegiate News and Views, 1963; Marketing: A New 
Concept for the Latín American Countries, University of San Agustín, 
1964; The Environment for Marketing in Peru, Journa1 of Marketing, 
July 1966; Patterns in Retail ShopEigg with Specia1 Reference to the 
the Fresno Central Business District, Study No. 1~ Bureau of Business 
Research, Fresno State Col1ege, June 1966 . 

. KR.OEGER, Arthur; Professor of Marketing 

A.B., Stanford University, 1931; MBA, 1933 

Manager, Manning" s Inc." San Francisco, 1933-40; Assistant Professor 
of Marketing, University of Idaho, 1940-42; Assistant. S tate Price 
Officer, Idaho District, O.P.A., 1942-43; U. S. Naval Supp1y Corps., 
1943-46; Consul~ant, European Productivity Agency; París, France 
(on 1eave from Stanfor~ 1957-58. Fellow, Facu1ty Case Seminar, 
.Graduate School of Business Administration, Harvard,.Summer, 1957; 
Visiting Professor of Marketing, University of Santa Clara,. Summer, 
1963, 1964, 1965, 1966 .. Consu1tant: Lane Publishing Company. At 
Stanford since 1946. 

5 
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·Pub1ications: ·co~author: Readings in Marketing, R .. D. Irwin, 1963; 
.Advertising Princip1es and Prob1ems (second edition), R. D .. Irwin, 
1964.; Modern Business Management, Greek Productivity Center, Athens, 
1958; The American A~sociation of Co11egiate Schoo1s of Business: 
1916-1966, R. D. Irwin, 1966. 

MASSY, Wi11iam F., Associate Professor of Business Administration 

B.S., Ya1e University, 1956; S.M., Massachusetts Institute of 
Techno1ogy, 1958, Ph.D.\ 1960 . 

. Instructor·· and Assistant Professor, A1fred P. S1oan Schoo1 of Manage· 
ment, M.I.T., 1960-62. At Stanford since 1962 . 

. Consultant: Institute of Scientific.lnformation, Market Research 
· Gorporation of America, United Air Lines; Director, Cramer Electronics, 
Inc., 1961-62;. consulting editor, Harcourt., Brace & World, Inc.; 

. member, Editorial Board, Journal of Marketing Res.earch . 

. Publications: ·Author,, Principal Components Regression in Explorator¡ 
Statistical Research, Journal of the American Statistical Association, 
Vol. 60; co-author, Quantitative Techniques in Marketing Analysis, 
R. D .. Irwin, 1962; Short-Term Price and Dealing Effects in Selecte~ 
Market Segments, Journal of Marketing Research, Vol .. II. 

MEIER, Gerald M., Professór of International Economics and Cqoperating 
Professor of International.Economics in the Schoo1 of Law. 

B.A., Reed College, 1947; B. Litt., University of Oxford, 1952;. Ph.D. 
Harvard University, 1953. 

Tutor, University College,.Oxford, 1951-52; Instructor, Wi1liams 
Col1ege, 1952-54;·Research Associate, Oxford University·Institute of 
Statistics, 1957-58; Visiting·Lecturer, Yale University, 1955-56; 
Visit ing: Associate Professor, 1956-57; 1958- 59; Visiting .Professor, 
1959-61; Assistant Professor, Wesleyan University, 1954-56; Associate 

·Professor,: 1956-59;·Chester D. Hubbard Professor of Economics, 1959-63; 
Rhodes Scho1ar, 1948-50; Guggenheim Fellow, 1957-58; Brookings Nationa1 
Research Professorship, 1961-62. 

Pub1ications: Economic Development, John ltJiley & Sons, 1957; 
International Trade and Development, Harper & Row, 1962; Leading Issues 
in Development Economics, Oxford Press, 1964. · · 

Professor Harper Boyd will serve as Academia Coordinator of the 
Marketing Management Program. Visiting Professor Donald Ha1per wi11 be the 
Associate Academia Coordinator. 

: , . 
. ' 
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IV, RELATED ACTIVITIES 

In the Marketing· Management P:rogram there wil! be pla.rmed a variety of · 
activities that go beyond ·the strict bounds of a cu:n:iculum Marketing 

. Management, in an attempt to offer to the participante: a total. and integratE,!ld 
experience designed to help them develop in breadth and in depth as teachers, 
researchers and leaders in business education in thei.r own schools and. 
countries. These activities will include: 

Deve1opment of Knowledge, Skills & Attitudes re: Problem Solving in 
Marketing from an Enterprise & Societal Point of View -

·Formal Curriculu.m 
Special Seminars 

_Industrial Field Trips 
Guest Lecturers 
Development of Own Library 

Development of_Teaching Skills 

Demonstrations of Different Teaching Methods. 
Practice Teaching. 

Consultant·to Business & Government Organizai:ions 

Special .Lectures 
Industrial Field Trips 
Spe~ial Literature 

Development of Research & Publication.Skills 

Research Seminar 
Library Training 
Preparation of Research Paper 

Orientation to American Institutions 

Development·of Teaching Materials 

Bibliography of Relevant Cases and Teaching Keys 
S lides 
Study of Special Material in Translated Form 
Practice in Preparing Case·s 

Currículum Building 

Course Development Seminar 
Development of Overall Currículum 
Study.of Alternate Currículum now in Effect this Country and Abroad 

7 



· Contributor to Objectives, .. :Plan and Organization of School. of Business 

· Special .Lecturers on :Programs 
Special Lectures on Budgets, Committees, Research, Alumni, Fund Raising, 

etc . 
. Special Literature 

Cooperative Association to Advance Scienc~ of Marketing in Own .Country 

CLADEM 
Special AMA Speaker 
Special Material 
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RESDr.~EN m::: LO ACORDADO EN L.A JEUNION E:&'ECTUA:D.A EL ' 

31 DE JULIO CON LA SRL. AD:RIANA BERMOSILLA :DE DIAZ 

-
1) RESPECTO A ASISTERCIA.- La Sr~J. A. d!3 Díaz cumplirá ri- · 

gurosamente con los horarios establecidos ~ara los cursos 

de I - II y III aho de la escuela de Negocios. 

El profesor ayudan te Sr. Ed.u~.::.r'lo Herm.osilla D. 

&BíBtirá a las clases regulares de Matemáticas del 2° y 

3er año y además le hars dos horüs seme.nales de ayudantía 

al 12, 22 y 3er. a~o, fura efectuar ejercicios y repasar 

lt:w materias ya tra ta:las. 

2) PROGRAMAS..... La Sra. A. de Díaz ent-regará el Viernes 1° 

de Agosto los programas de Matemáticas de ~o, 2° y 3er. 

afies de Negocies, seEalando hasta dond~ han sido p~sados 

hasta la fecha.-

3) SI~~TJD.'LA DE CALI:b'ICJ~CIO~.- Ls Sre .. A. de Díaz 1=resentsrá 

a la breve"l.ad el progr:::,:ma de rruebas .1ue efectuará en el 

segundo sen:estre, indicando su sistema de califica ci 6n .,... 
~:.,__ -



REHilliERACIONES PROFESORES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO 1972 

PROFESORES FULL TU!E 

Gustavo Fonck 
Carlos F¡. Cticeres 
Victor Kullmer 
Rat'U Koegel 
Prudencia Jime:nez 
N.u. 
Guillermo Rodríguez 

Suman: 

PERSONAL ADMilUSTRAT!VO 

Carmen D~lano 
Alicia Caete M. 
Josefina H~dar 
Har!a E,. Rodr!guez 
Jessica \vallis 
Bihlitecaria 
Ruben Montecinos 
Alfredo ~{ontecinos 

Suman~ 

OBREROS 

Jacinto Gonzti.lez 
Fernando Iribarra 
Alejandro Vega 

Suman; 

TOTAL~S: 

29 de Junio de 1972 

Sueldos 1972 

21.854,.oo 
18 .. 900.00 
18.900.oo 
19 .. 425,oo 
16.500.oo 
16.500 .. oo 

6.373.oo 

119.452 

5.360.oo 
2.,7B2.oo 
7.2B4.oo 
1.890.00 
2.soo.oo 
3,.250,.oo 
3.-.406.oo 
3 .• 406 .. oo 

30.,178.oo 

1..,855.oo 
B20 .. oo 

1 .. soo.oo 

4·.175.,oo 

152.805.,oo 

15% reajuste 
2°semestre 

3,.278.oo 
2 .. 835.oo 
2.835.oo 
2.,914.oo 
2 .. 475.oo 
2.475.,oo 

956.oo 

17.768.,.oa 

804.oo 
417.oo 

1 .• 093.oo 
28!1-.oo 

4BS.oo 
511.oo 
Si:t .. oo 

27B.oo 
123,.oo 
225 .. oo 

626.oo 

22 .. 502 .. oo 

suman 

25,.132.oo 
21.735.oo 
21.735.oo 
22.339,.oo 
18.975.oo 
1B.,975 .. oo 

7.,329 .. oo 

6.164 ... 00 
3.,199,..oo 
8 .. 377.oo 
2 .. 174.oo 
2 .. aoo .. oo 
3. 738,.oo 
3.917.oo 
3,.917,.oo 

34.286 .. oo 

2 .. 133,.oo 
943.oo 

1.725,.oo 

4.B01.oo 

Total 

136.:220.oo 

34.286.oo 

to 175.,.307.oo 
=====-=;==~=== 



DETAllE DE .lO PERC 1 B 100 DURANTE EL ARO 1972 

ENERO 

Mauricio Hochschild S.A.1.t •. 
Vff1a Cousiño Hacul. 
Ultramar, Agencia Ma.rft fma ltda. , 

(2° cuota y última año 1971) 
Editorial Lord Cocbrane S.A. 
Conservera Corral S.A. 
Cla.Man. Papeles y Cartones S. A. 
Cfa.l nd . y Ccm •. Tres Hontes S.A. 
Constantino Mustakis (2·0 cuot~, Letra 
con veto. al 10 Enero/72) 
Edwards y Ceruti, ingeniería lnd. S. A. 

(saldo flna1 cuota año 1971) 
Fábrica de Envases s •. A •. (por año 1971) 
Cia.Química Metal úrgica Ltda. 

(E 0 1.000.- corresponde año 1971 
(E0 3.000.- 11 11 1972) 

FE6RE_RO 

Constantino Mustdkis (3° e ota, letra 
con veto. lJ feb/72) · 
Cia, Industrias Chilenas .CIC s.A. 

t4aurkio Ho.ch:.>chi 1d .>. t\ .I . C. (<:.nrres
ponde a los roeses de Feb. y ~tarzo) 
Carburo y Hetu urgir~ S./.\. l..e tr 
con veto. ul 2:J f!eb/72) 
Tevcrne i;ernH·ou ' r. 'ustrius Qírn"cas S .. A. 
ln us lever S.A.C.I. 
CrhuJer ele /\vos "Cinc Pino~11 

Cons tant ir){) Mus tak i s (Cc)p 1 En Ltdü. ·ul .. 
tim~ cuota aporte por ~flo l9i'1) 
~ellafe y Salas Ltdé!. 
Cfa,.Frl~tera Sud AJ,Jericana S. Jl,. 

E0 600.00 
s.ooo.oo 

12.500._00 
s.ooo.oo 

50.0.00 
6.000 .• 00 

~ 
2.500.00 

3.000.00 
13.200. 00 

4.ooo.oo 

2 . soo.o~ 
17.035. 00 

1.200.00 

~-9911 .(·8 
5 .. 000 .. 00 

20. oo.oo 
.3, .. 000 . 00 

2.51 o.oo 
5 .. oo .. oo 
6.('! o.oo 

Edwards y Cet·uti" lngtmlnrTa 1; dl.t t>triül 
S,.A. ( l 0 e 0 1' .• <~p , ~·te <nco~da .o rr r 
1972 por e, iO.ooo.- que darán mensual!)lentc ,!_.000.00 

- L¡ 1 o-
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2AJINOVIOJ;I 2AI:>Ifi3D Y 01::>~3MO::> 30 OATJU::>A~ 

De la hoja N° 1. • • • •·• • • .... • 

ABRIL 

Maurlc~o Hqchschfld S.A.t.c. 
Cia.Chi1ena de Tabacos (corres• 
ponde al 50% de la cuota acor-

- dada para 1972) 
Shell Chile s.A.Distrl buidora 

MAVO - ... 
Hauricio Hochschfld. S.A. ~ . c . 
Empresa Constructora lngas S. A. 
(Letra con veto. 28 Julio/72) 
Supet"f'llercados Ahnec S,.J\ .• 
(50% de 1 a cum:a as i unado) 
Asoc.Ahorro y Préstamo A~orromet 
(aporte QO pago trabajo áfectuado 
por Jos alumnos Mario Cru~at y 
Juan Palau) 

Hucke Hnos. s. A.C. 
Gregario Kogan y Cia.Ltda. 
Kegan, Formularlos Continuos ltda. 
'Edwards. y Ce.-ut t, log.lndustri a l 
(aportas 90r Abril y Mayo) 
Empresa ConstructQra Hollna Mora l 

JUrdiO 

3.547.00 
4_.6oo.oo 

u.ooo.ou 

~ 
15.00~.00 
9.95~. 08 
2.500.00 
s. ooo.oo 

2.ooo.oo 
6.ooo.oo 

t~auricio liochsch ild S.A. L. C. f 0 600.00 
36.ooo.oo Fca.de E::.nlozados S. A. FENSA 

Soc.Gt·al. de Comercif" S.A. · 
(en cheque. fecha Ju(¡fo E0 2,.000.
y 2 letras c/u.por t 0 2. 000.
Supermercados Almac S. A. {sa ldo ffna 
Dozzo 1 o Hnos • y " i a . - -.....,.,.-.,~.--= 

Editorial lord Cochrane S.A. 
Química Hoechst Chile Ltda., 
Ollvetti de Chil e S.A. 
Asoc.de Industriales de Valpso. 
y Aconcagwa, ASIVA z.soo.oo 

103 . 0SS.08 

148 .• 100.00 

4~.48..1.~ 
) . t'-io---

Z 9--. yff(, 1-6 Kt 

11;:1,¿~7 
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FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

FACULTAD DE OOMEROIO Y OIENOI.AS. ECONOMIOAS 
DE LA UNIVERSIDAD CATOT ... ICA DE V ALP ARAISO 

CURSOS DE MIDDLE MANAGEMENT 

Programa: Se desarrollarían a partir del Lunes 20 de Abril pr6ximo 
con: 

y/o 

Profesores: 

2 Cursos de Contabilidad ( para dos niveles) 
1 Curso de·Contabilidad de Costos 
1 Curso sobre"Estudio a la Ley de Estabilizaoi6n 

Eoon6mioa" (modificaciones e interpreta
oi6n)- Aspecto Tributario. 

señores Francisco Garoia Hern,ndez - Contabilidad general 
(primer nivel) · 

- Contabilidad de 
Costos. · 

señor Manuel Leiva ·O José Canessa M. - Contabilidad Su
perior 

• señor Jorge Magasich H. - Tributaria 
Honorarios Profesor: 40~ del importe de las matrículas 
Matrícula máxima: 25 alumnos 

1 mínima : 20 alumnos. 

Remanente neto necesario por Curso: $ 250.000.- a $ 350.000.
Gastos a financiar: a) Honorarios Profesor 

Pr6ximos Cursos: 

b) Secretaría (Secretaria y Mozo) y material. 
o ) Propaganda _ . -- -~ 
d) Apuntes o material de ilustraoi6n · 

Administraci6n de la Producci6n Fabril 
Administraci6n del Personal 
Comercio de Seguros 
Seminarios de Perfeccionamiento de Ventas 
Contabilidad 

Sugestiones: a) Cursos que comprenda una duraoi6n de 8 a 10 sesiones 
de 2 horas cada una. 

b) Ciclo mínimo de 3 Cursos, a fin de realizar la propa
ganda en conjunto. 

e) Entr-ega de material. 
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·ta'i·imaginac:i6n .creadora''· 'y ·la ;voluntad .de servir· 
• • ..... ~ -~ ¡ •.• r" ::' •· ••. '_· .• ~-.~ ... ...; :. ; -~:·.~.-~u .. ' ... ,·_. ·-~::. < -:.·)·:~~.r~ ,¡:.:- '1• :~~>·-·· . ·_, . . . . ~ ':. ! 

se reflejan· .en'': cada \!no .de·; lo's 'aspec·tos más ·importantes ·.·de·.. · .'·'',. 
-~ ... :.-,-~·,·,. r ...•. :, ~ ·-~~,1 >:;· , .... ·.,·.:>· .. ~:-·;·~-~, ... · .. · ...... , ~~ .:, ¡··~-- :'.' . '• :. - t_-"~:·\'1¡,'_\·.: ~':·,, 

su· 'vidá d, 'Desde ·~su :j uve11tud·· don···Adoffo < Ibafiez ·: tornd en. sus ~\·;,~,. ··: : 
...... ·. . .. ·. ;.~r .· . v~·:· ..... · ·· · .... ·. · · ,. . .,.;;. · ·"·•·.' ., · · · · :;.·· ;·. · ··.: 
manos' u·n~' firnía .. c'oinercial·. y la .. transfo~mó. en.·· :·~n"a. e'mpl'esa.:im'';¡ .¡ '· . ,<;; 

'.: 

.. · ···:· · ·-: ·~L.:.· . .:-. ... . .. ·. ' .. ··::·. Y·':·:::"':.·,·;:, .. :.:\.r/::· >. ,:·::, ·.<:,;'::.~.·.· .. 
, ~· ,Portante}·c~ri: sucursales·:.'a lo .. largo'1'del':j)a1s ~··estructurada· . · -r~ f Ú Í~l~S que : ~1'8S ~:~on S~~vl é1l~-;~l:~o~~ ~ / pdb 1 i ri~ 11 a-;' _i ' ,, 

. ,l ·.; .· '• >:,A'' . o'; t'~: :· ;':.' •, .,¡, . '. • /.'~:'. · _; .••. ,i . {.> '·> :, y.::,' .:•'· :.''1·,,·. ':.:' '". ··:, 
gando a" cualquiel' barrio d·r~:Iil._, .. educ.ando al .consumi- ·. f 

dor ·~~d·~·~nte :i;·/p~~·~·~~tació~ · ágrad~b,Úti:··d~ :i~s'/·loca¡f.l:s.~· ... ~1· :.:.:~.:::· i · 

. . . . ''¡,' 'i ' ~·'. ~ • ~:~· - •. :, ••. , •••••. ''·¡,~. ·,, ;,:~~-.. 1 :-'· / ,.' -.~_ '. ·., •:.•';i ' ,.. .;"'-:f-·'" 

trato COX't&s';deÍ 'person'al~· el:.tX'ans'í)orte fácil· de' los"'pedi'.:.;······ ·:','.· 

dos y tant~s··c~l~·:~ .. · ~v~~Óes q~~:·::;.~.P~~;ii ."¡~'· .. ~·ay.or~~:~ d~···;tl~~,~cL .·. ;···. 

, . •. : · ,{:;•iJ)i: , . ·:·.· ·, .. ·· '·· . ·• .·"·: , .. \· ;,.:,:,.:, ·'''',:'::,, •/''-': ,..'{J'c;;::·: ·. :/ . ." ."·., 
merc~antes ... aa···es·a. época·~ eran ·preo·cupaciones·. o· gastos··:inú-
.'' ·.:: . ~.· ...... ,. .. ,,~··:··.>,'.·~· . · .. <····::' .... : .. :' ··: .... ;,::: .:. ';;"!,,. ' ': '· :J.'·.:,,:~::/ ... ;; .t; .. ···~ 'l 

t iles· .. si: la· clientela. estaba ."obligada>, a provee·rse·: de ·cual .... ·• 

···•·•·· <íuie_~}'~h~· ·. . :; . ·),. :, "·~;icf.{ii'·i· ·, . . ' , \ .. " " , 
. . •·· · t'a.·.:res'pu.esta.'·::del·.ptlbl:id~' de~ostró:·~la ,',visión ·:d·e. do~n ·. 

. . . . .. ·. . . .: . . . . . .·'. . . . ·,,: .:i;;; \:·, .~:; ,; . <<"' .' (:. . ' : ·:-;,.,. .' ' '>:' . .'· ··. :: ::~.: . : ... :., .. : >·;(¿,;~:;:';::/:~; •:¡, : ', ' . . . • ') 

Adolfo Ibañez~··que n~ó:·.·sól~ se" limitaba:~. haeeX'·~negócios, .. 
' ' : ..... .:-~~-· -r ' .-:.":.:·.-~<· ..... ·.- -· .. • .. ' ' .. 1 • • ¡ .. ··,·· ,i:.J..',,. . •. ;'-'_:! .;,·'.~~·····: ·:( ,· .. '".:,j 

··:'::,. sin~· es·~~i~1ui~~-~;.·~l t~~onsumid~~.: ·aJusea~ ~~~ ~~!-_e~t·x'.i'ct~~· 'y.··,, 

.. ',: calida~e0~ ~: ~~\ .. o'f"~~ta'·;~P.ort,u~.<. !!J~i#, ~}~~~er~~d~;d del 

., .... producto'~.<. garantizada. pol". envases:; atractivos' y 'fidedignos. 
¡tf'·~~·',.·l,-' .';¡, .'" .. _-.-L·~---~;:-~.5{~·;'~~: ... ·.,,,_' ;, ;:~ : .. > "·.: _ --~r~'~.';·_·-~~·-: • .>,_-::~:-·,~--~:;·~; ;'·.~:~;, , __ !:·_·, .. f-.;:.~:<··<-.>·,/··~:··.' 

·· · ·J ·.· ·.Era' imposible ·que esa ima.gi'h'ación·. 'creadora· y· el 
,¡'' \,\ ·}.·-:,_ .• · ~~·~--.~:;--~1'-:J·_,:·_ ~--~· · ... · ... -/:~-: '.· .:;.·: .. ,.,,_~···:\·:.-:~J ... ~·.:·7.\'''.·1-:'t.··.··:!'·< .·.:,--;: ··.~~- ':·~ ~ ./.:· 

.:··.:: ··~'deseo" de·::i'eravir .. se detuvieran . ailf;·J.porq'l.te~ su'·' enipres'a. bus 
··,·:· ::··.;·. -.~··,:.··'.:\·.~<~>··, ,·. :::~::. _>.:·.· •· ..... ···'( .. )\<-·· ,;·J ..• -~.·,.: .. ~.·:·'::·,.¡.''.~:_:: ........ :;~.: .. · 
. , ·'· 'CÓ rápi~-~.men~e::'¡~s .. ac~ivi~~des :· ~omple~.~nt:aria~··~X:~n.,d~é~1~0·- .. :,~ :·~:;~· 

~-~r· 'r·· . -:~--:_,·~::;>;·.· ... '·'~·:_>·;___,,·:._. .··.:~r.·· · .. ' ,.'_ .... ~;·,''f{.- :'--'., :--,,~·.'··· ,'._-·~; 1 :., · ,',:, 

,.,.· se' hacia la ",importación",/la. elabói'a'Óión:r: ia .'.distribución .. ~y:.. . 
;.,. ' .... · •· .. ,,¡,<; . .::·:· •.. ¡:,<::.':,. '·:.:.:<. ;:>·'";, ·:> ·,, ( ~;>::~~:·.:;,;·.<'' ·.·:;;,.,.·/ ... !,:;:,;.:· .. ;,'' 1· 

alguno~ :,:ramos{á"ccea·o~ios· :de··maqui~'a:riias :~c~mel"ciaies·.Jr·,·do. . .·. . ; ,: 
. · · · ' .• · . ·;;, .; ',:;·.>. ·· .... ' ~' :: .••. :~,:. . ' : .. ·: .: ,:,;:;-.r;p.;, f' '· ' • \;. ;\ ",":.:· ·;:, ;:;:c:::~~I\{j;~/.('?!;.:J,;·' · _.:'¡,:· ~ 'i '~;·:.2 
mpest :L~é!-S .' re~aciona~as con: el._negocl.o. pr1no;¡.pal. ;',"';-~·;:,,, .,.;.,,.;::"_,::,~·'--'' , ... :.J~ ·.:::;•:< . 

· · · · "· , - ;:¡:n:..~: · ·. ~". · ·.,.:·:: :; ·; :· · : ··• ... · .: .. :: ::::.1··'~::::·:·~!;::·/ -•. ~ J '; .. : : .... ·. \,.:.;~.;<. ..:·~·>~ :. :::; . ~í:.;;_/;;\; 
· · .... Conceh1a :al···:comerc:io· :c·omo. un sei'Vl.Cl.O ,,:.de: cuya .:ef1· .:'A•·"''}·::~· ·. 

·: :.:. ,:· . . . . ., ;?é)·;;:'··i .·\..' ( ·:_-;,, ~.. .·· .. . .. ,, ·:;¡:; ; :'l :<'c<:;:t/•.':,:,,,:<~';;~;;;·/ '· :':..:;:;, ;;; 'l ,í'', :;·:;: .\'!;:~.; ':~ .. :, . •- ·:\~'··.'.;;:.,,·;¡i; > 
·ca.cia: Y::;op()Ptunidad. depende .el·: detteoho a. recJ..bir ·u~a leg!t1- : ·. ·: .. > 
' . . . . . . .... ,,~ .: :·/-~. ;. . ; \~, .... . . '. '-.. ~· ::: ' . . .. '.:· ..... > '.,". ';/··;·:;.:·'.~ ,; :.~:>:·, : ·~ :':.:-~:;-:'·.··.. .t.'' :;.",, ·.~ .:::;~·-· :. :. ·: . \::.·\·. '.. . . . . 

:;:., .· m a ut ilic:iad ~ ·y' ·-n:o': de. la háÍ:dlida<f,:·,ar'a:;·.compra.r ··.harato·;y 'ven·;.;.;· 
·:· • ,:¡ ,~·-.•• ':~ ·, ~-· .-J~. ¡ _t- •• '.i ... ,..,;\~t' ... -:.· ·:,.: .. ~~~-~t·~-· ;!,_· ..• :~ ~ ,:·.:.,_;_ ,'~';;_:·.~··< ·; .· :;,~:·'"/ ·,:·>. ",· .. :,.. ···:_,:.>:'' .... ·:. ,. ' 

· der car'~. Pat.a ·su' pen~'amie-ilto'~ ·. el~:ed ificio idel' : .. cómerci·o ~de~· 
. . . . . ...... : .: .. ;;,: : . . ::.' ·. · .. ,.,., . . . . ... . . . . •·.'·· :<·;:. :·.;'·· .: .' ... :;"'>;,;;:;; ,., . :. ··-:~,AJ:·.¡;:;," :· ...• 

'· ,: : · cansa en el ··mesón,, del. minorista.,. ·en ,;un·a .:ca.dena\de ·.·r.acl.procos;• .. ·· 
lJt/~.A"ic<- ~r.) , ·.: ... : -: .. ::::A<::.'.;;· .. : . . '',: ;.~~·; .,; .. ··\·.,::::.y:,,.·/,:, >:" ,;~·. ·.: •''. :/;;::·: ·:' > ·,r :· ·' ~:~ ·· ... ·; ,·. ¿/!.,_ .· , ... 

l . J y de rectitud:de .. 'los· procederes"~~~;~ún·:.más·; "dec!a·:·que.ten1~ o:t'-·'·:; 

guilo ~~- ·~er·'c~·r ~i!~~-rfst~ :~~~ .. :gJ·~·~d~.~J~: ·.' 
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":~ . . . ' :· };··.; . :;: : ~'< ,. ' . ' . .' ',_. •'- ;• ,, 
.. .:mando :,del ·país '.y .~io : ~::·.::·<1.:·:. ·. 

-'.: _·. ·. • . , \; ~ :;':·!e :·:•;- · ;';:.:~:.:, ., ,: ¡'•.':'{\;, .-':, , ·~· ... '. "• .. _ ) ; .:',~;-. >: '. .'< ,:·~,',:' .·· ' ' , , .·, ! ;', ·:: :< -,'o;:fC:;• '}:', ·' : \,. 
,,·•;'llamó :_.a,: dirlg i.:[';; el; f1.inff3ter io\de•<fomento; F\!L 1 L!th!f 'SI ·;eh··~': ( :• 
.. ' ,' . ' ",";' '1:, ··:.:. -.~', ...... .' .:·:,.". ;,,· .... : •• ';. ·;· :. ' .; '•(:: ¡ ~ . ~ ··' .. ' . ; 

. . ..~:do ~·J?·~ra,, ~ai- ,; oaucé · ·a:1 ··desarrollo:· e'oonómic;:o · .. y· :so.cial.\·· .Aii"i 't, 
.. '· '·'·· .. ,. ),·,:.·~,,.;, ·· .·':\:;·';<··";,',:'~'?::·:: .-·· . .-.: .. :>.:: .. :,·-~.:~'..-· .. : :'~(,'T, · ·· ... <·.~~;·;.:•;. · · >,; 

, ....... : .. planteó 'ref~·r~a·s:,·¡mr)~>:r.:.t·antes ~-~.-):antot.,legá~es·;oo'mo:,·ec'on6mi::. ;, 
·."···. ;··: · . · " ':-.,,;j-·, . '•''r·"', /' <··· .. , .:.:: . . tk:··,"'·' •,: · ::. ··:' · · ,':;;j~:-;,,>:::;.,;,,·_: .·. ·:'.··::\: · ..... · 

. · .cas :Y'·ltneas, de politicá·.sobria· y::rea'lista 'y cre'á.tivá,•.:pe-· ·.-.·_,. . 

. ·.\'.''>\ro'. su';.p~;~~-';~~~!~:;;:la~' ~;~·f;~::r~:j~.~~·it~r-6·:.·:;·~-~~::r:;:;~~<¡·~~·e ·;·~~ · .. '¡¡ ' ' 

:· . ': · . . ... :-<:>. · ;.:< ~' ... ';.,:; ·: · .. , .. , .... ~:.- < -~M:•:;J'f!:t ... ··.-, ... ,,.: .· ... 
. dinamismo''era'_demasiado 'para la pól1tica''de:. aq.'ueifos·. 
'~. , ' ·.-'· ' .. :;','it (,. ;-'· ,:, .. :·.· }:·.> l ' -' .-~ .... : ':,. .\ ', 1 \' _/!,;;:,;:; ', :, . ,. : , 

·· · · ··pos y: su' .. franquez·a· · tro'pe·z6 con; ·la :.peq·ueñei·;·hum-ána ~ · 
· r ,_· :"; :,· :· • _'y ,··i{\·,,,·:>. <··. ·.,' · ; ,\" ·. · ".·, ,:,' )i; --i~~: /¡;' .,.;. :(.:' :.:;;;,{, ,,:; .;., ' 
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··.: . :.C )~';.': .. otra~.i incurs~ón . en·' el¡''qampoi_ de :rla·;·J;,()1ítica .. 
• ' ': '·, - 1 ·,_;,(',,· •• : ·,, .~,0 ':·'i . ;~ . '::. ;, ': •. ; .: ~ ':i< ',, i/:.'¡ '':·~i>·.¡ '":. ·. ':~,; : ... ~¡' ·.:,' :, ... , ... 

acarreó .dese'ngafios: diferentes; ;'pués. cooneró: a'-iforuiar 
.. ,' . ·· .. i.;_.;,:· •' .. '" . •' 

.. : ::. :. ··-~-. ', ·:·. ' ' . • r.;. ··~ ·< ,: :::·· .. /-4•.·. ;. ,,':. . -i~ .:._,_ .;·.: ·: ;_ : .. :·~.'.;. -~-
, .. · pa'rt id.o;v~eo, de nuevo :corte ;~~!a . Acqio-n: ,Republ'i 

. _.:, ·" .· .· .... · .. :" ' ·, , _,· .. :<, •·':. ;··:·· .. · :(,;,n}:::~:." .,:· '-::,., '·~·':•.:,_.:-._:·~·-:···c_:'',,/;.>1'·':~;.,. , '.' 
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que_ pretend1á· !!Vi tar ei' 'do~inio :.bullanguero' e:; izirt.úiponsable. 
' ' ... · .... : , •""' ., ,"' -._' ·.,·•.;· .· ,: · ... ·.:-;' -'_.·,· .. ;-<.? .. :· ,.-;{,. .. ·.,,~:.: ... ;:. 

da las ·asambleas y, trsmsforma:r .·la órganización: política·_,:;:~_;': · 
·: . ">; ·'< ... '• .. ,. . :·' . . ' .. -,;, ,/ "':. ,, ''' . .:' ; ': ':,::;':-i: .. <'<·: , __ .. ·>·;:-:·;-·:· .. : :, 

.con.· un,_'.sent ido . nacional;' efic ienté. y .técnic'o ~:·:,de 'a'ent ido '.~;¡'- '•: 
1'-' ,·;~· . i:<:~.\.'í .· ,t t .~"t ...... ~: .. ,; ·,~~ ~>., ~.:..:~' .... ~ ·- ;·_-.·;'~~~--i::·.<·:·' ·· ... ·.' ¡t-.:~ .. • .. . i :-·· 

portaliéino1 que ·condujera ·ij.· la unidad de· los chilenos e~ .la · :· ·-· ·' ·,. 1 . ' ... ; . ·, 

. .. .. ·:; . :. ,;''. . . . -· . ... . ' ... ·. <'•·: .· ·.'·',~.·· : .... _.~.-! ... ' .. · ··-''. ',;.· ' .,, 1: 

diaria .y común: realización de •los ddeales::patrios ~ . ·. \. ,·.: 
i' ':'' .:;· ·~· .. , . ·. :·: : , .. ·: ' :' ·::·~:·. ,: '; . ;.;: .. <.:¡:··...... . ... : ,,'·.' :.::' 

·También tropezó.: alli e~. espíritu:' limpió ·de don. -.-.;' / 
, • L ',' • ' J.:r-: 

• ' ' .~·-.- • • ~-; .·,~;~-'·:, '·~; :_\ ~ ':i:'_·_·. ·-;·):;.-~~~: ,_ \ ' 

Adolfo. Ibañe~· y. d. e tC>dos ios~ ••. ·que :·cam'uigabari ,·aon ;su·~· ~id.e~·les·, ·•· 

demagogia':·~~·:ria. super~id:.t'~l:Ída::/'de. ia· 
' ,, .. ·' . . . '.• , .. 

' . - ' ~ '':;_ ~ . " ·,. ' ' 

' pues· ~a ··atracción de ·la 

~· J o 

.· "•' 
J ! •\' .t, 

.. ·, 

'·' l ,l' . " 

de' orga·~·iz~ción '. c'apacidad'" tictlioa 'e ·•innovació~ .(~ .; ·:; ) 

. ·· '·: . ~osl/ue~i~s d~ Jdn~n'~~e~,~~:~oil ~l ie~ti~onio .·~~ .. ,' ·; 
' 1'¡". '~ '/•1 ·• \~'· ! • ' r" _,~; -' • • t . ·" '·, 

homb'ra "de i en:presá. que no solame-nte ·bu~caba .'un 'lugar. de un 
,. •4>'' •• 
~ ',' .. 

reposo'• para su 'intenso batallar; que··no ·sé limitaba a en-. •· 

contrar en -la 'nat~raleza nuevas·: fo,rm.as de vinculaciones. en-,. . . 
¡¡' 

·. ·• :, 1 .: ' t· '' ' . . ·. -: . .-¡_·:. ~ '< " ··.; • • " .. ' ' • !< • •- ,, ' ; 

tre el . talent'c> humano. 'la tierra ·'y el' ·'Arbol S en una S in tesis 
:.,.~;. '··,.·.'. ' • ' :' '·' 1 •• •• ~-¡,' .. ·' ·, '·, ,~. ,. ···-~. ~·~-: ·.~_-,;-_ ~:· ,. :· _.::.' 

de t.rabajo' y beliez~,. sino. que .'s.ab!a'. f~rjar ,.t'amh_ién 'all! :nue.:.· 
' ' ,· ••· • ·, ,1; 

' ( .... , ',\ -(~ 1 -~ '·- ; •. ' 

vos frutos que ofrecer· a Chile. ·" 
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.. ": ~ ·· Ibañez: :desho_rd6 hacia .. 'otllos ·. ám'b~tos".y ,'en:cont'l"a en· el "gllemio 

.. .-:i una 'nueva ~-i~~~-~:·ia·~>d~: ~-ti· imagl~¡cii~ ··crl~d'!:l'~~; itf:~~t--~;~--
.•. ' ',, ':';··· ·i'. ,·::--.:.·.·;·,_.::,;."' .. ·,.· '. ·;.;:;:·~ ._: .• ,,;::;,·· 1 .. .-;;:;::,;_,;¡ •' ...... -. . 

·-. · .. ·.. _;nom~nto)~a~' ·c.ama.ras·.,_de:- Comercio ·el'an )~ implek:Yirisfrúmen tos 
' . . ... ~ ·:·., -. '. 1 ·' .. ·,:.: • . • ,. • .'":!~<; .~:<:':/-: '\,··.; ';->:;;,' . .-. :~;:, . ,' ·•· .. ' : . '. 
··· defens1vos· o ·;¡,nforma.tlvos en(que s~ x•eunian·_1.niosl"cua.ntos··di-

- , · ·· .. : ·. -'/ · · :: .:. :· . ','·;,.;, ·· ·.· ··>.·· .. < :,, ·. .';·';-_ ;::··:·r i.>.-:·· : .. '·i:,!·, ·. ·:'·,::;:\:; ~.¿·;.:;;;~.;>'.·• .. ,· -~ ··~· .·· · 
'.... rigentes :-''pát~ac;'discut'ir' en •'tono:;'de academ'ia, asunt'os'':de' es'qasa 

. ¡.. . . . -. ):i (:.;-< o;.-~,.;,1(:::,. ,>,, _.::- . ·' '- . . . . :~;,;_;'_,J; 
-~· relevancia:.-··",-·:;.·-~,.,.,.:,,.,, '>;:\· ··:'. ·· ·. 

• .,'·.f1·~·.·,·,·•, ·. 1 '-'' \' • ' . .'•"'''{~ · . ."; ~- r '\;' 

·-,,~.:._.:1~ .... ' ·\ ., ... ..: · .·:_ ·· , ~' .'"~:·. -~,'· __ '.! ~. ::i·:-::'-:< ,:1: _ ... · .. _Y~ .. :.· ... .... :• .. :: .. ··"~ ··.-~~··\.l:-~{r,.<··.. . .. 
:sintió,-'·on. forma intuitiva, ;·-que_"·los.:::grem'iós de~1an· ...... :·;·· 

..... . ·) .. :.,;_·::-.:~·.-,;,,;;;- '"· "<··."':. · .. · :, ''•' ... ,··:· --·¡, .• ·.·: ..•. ,.:.'.' , ..... ~: ... ,· ....... . 
asumir el·~ per'fecciona~dento profesi~:n~i 1 d~··· ca.'d~ -'a'etividad · • .-· .... . 
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->-~.; • ~- .,-.· · · · .. ··.;>:.~...:,.~;; .. ·. :'; ,,· ... ::_·::· .. ·~~r~:~;<f~· . ..:·~-~~-/~.'·: -·~~;-"'·:; "' _:_ · · ~ .. ·. :·.·· 
As i · en· e+. ÓoineX,a·io ;,._l~s ·· cámaras·: ·.creadas·. desde:·, la: Edad .. Media 
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riumplirlan el~hist6ric~ pa~el~de ~frecer·la~estructuraci6n 

• , '•' '. '·, !;~ ' '·,, '\ ·~ ,: '• ,_.. ·~' •'. :~~~~.;/!~:; 1 ,'':; :·• ~-t~·:-~·>-·~;;~::·:·.t<'~~ > • ~~(-,,- ,¡.' "· .~ .. ·,·,¡<· :;'c~;.-
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y la depuraciéSn ·:de sus .ser>vicios ·.a_.una sociedad en que cada , .. 

'· gremio: ~~s~~~-~fi~:.: un~ 'p·~~el irrem:;~~~abl~·:·'~u·~~ ;_~~~-~ ~~:~;lir~ :~_: <'> · _. .:·· 

cori ·la :~it.'~·da:puesta .en. ios .. :·in·t'~~~~es\::;g~~~-~'l·¡es.':J~í' ·~a:ts : ... P:;~~~ · · · .;· ;:: 
•• • ' l 1,,' • J ~ 1 

.. ' armoni~ar -i~:s;::·. i·~g ii f~~s a'spÚ~a-~ioJ~s-<d~ .. ¿·ad~~' ~o~~rciante <.~ 
con. la;''.\-iguai~ente respet~bles .·~'~ ·.t~d~~· 1~-s '. d~má~· .sectores 
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.. su.· labor en la:_ cámara,, Cen.tral :·de Comei>cio pas6 con · · .' 
·: .. l: . .. . .• · . . . "... . · .'. · , . • a- ·t.--1 ,v,.--~--tí. ¿¿f~·:~ .. 

la fuerz~' de un.· huracán dirigido_:_ p~Y.::ei'·gen.io ... de: u~ a:e'l)ií t 'í*ee-' .. : . 
. ·.· ·,· ,.··,,· ,. ··.· ··:-' .. ··:.:.·· .. ·.·.-.. ··· .... ·;;;_:;::' · .. ,. 
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.,._ ··Da·;. una acad~·mia ·.l·~~~u-h1~ · ~-~;~ iÓ:··~~o:,:gre~io' ::·f-~erte 
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Centra f.': un· cent.enai:> .: de· Asociac·iones .de ·co'mercio· ·de' las. . ; . ' . . 
,.•, ~· ·''· ... ·~ ~.'¡~; . . ,~:,r :: , . 

Provin~ias~y·~e ·e~~idades es~ecializad~s·de:d~feren~e~: -~ 

ramos, _..hacién:d-oies éomprender:, .. sú· ~-~i:~b-;;it ... d~:. unidad,' dis c:i~ 
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plina~:)~~x.~i('úo-a;la cdmuÍÚdad.:>.·:.·_.:~' ''.:'.,,::'· ''·· . ¡--: 
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" · El. lema . dé :,:.las: ;transfor·m·ación'es· que; m,arcó . en· 
· ·;: ·: cá~ar~. ce~tr~Í:,.fue.· il~:~·da<.·ha;· b·~~'no. ~~·~r~· '~1 .interés·. ~el 
•';··_, ' ; ·_:'¡;, .·.~ ~- .... ::: ... '·. · •. · -~··.>; ;,.'_ ,. ·._ : .. · .. ~;·~· ; __ .:.~ .... <-: : . . '·1..,;~ .. ,·· ·.:: ... ;· .. .>, ·.¿::· .. -~ ·. ~-·~.-:.:.:· 

.·::,. gremio 6~/~·o. e·s~~~,~ .. ~is~o \tiempoj'~u~·~ .. o.' .. P~~a ·:et:"irité:~6( .. ge·~·~·~:·.:. 
' •. ¡··'·' ·,..''-~- .... :~~::~.:_;· ... .... _ ..... "···~· ·-/~;~-~-:·- .. : .. ' . :: ... '._:.,~ •' ·,~:···.·;:_·.~ •. .-:_-:.,,~ .. .:·':.· .. ~.: .. ~.:·.o~¡.-.···,,:~ .. ,.;· ...... _,¡:~--~¡-

m!ral" ¡· Agr~·g·aba··, qua·:·no>hay:·:disel'epanci'a} de<·.intares'(ú~ ··qúe· 
' ; ,¡'\~/.:· '.\:-:. ':-·.~).:.(;-.:::~-:·:i·~·r..:'"·~-~'1_.· . ,~:;~:<·.·í; '\ .. :~';:,_. ·,_,: ... ~.,~.;.:-~:-."¡.\~;-·;':/-,: . .-/·\·<~;:··.-:~"::· ·· .. ·::::~:~·,.:·>·.·. -:~:,:;',. :_:-l·,i.l. 

" ·no ·pued·a·~·re~oJ..verse';:·cua:ndo :.s·e ~hil'S'ca: hi. 's'ol'tiei6.n\'ccm·' hueria· · 
"·, ',; ' ,.:/ '.,. '. ··.::::.:·: ''. '·<: .;,\'1Í·. ·. '',,, ~;i•' ' 

11, .. 

,. . 
....... \ 

fé ·y ~o~;c·i~-~·~.1:~ .·.de l.~~:~~-:.~e~i~·::;:.:1!;,j',:·,·.: .. ~'. !;',:,. ·::::'·;,.:;~~>i·:}·~.;~h/Y~:~ ' .. ~- , __ . 
· Ai ~ci·~ir, "en: la>pi'esidenc!ia de<lá.:·:oamara···central 

'. 'q~~ 6~upa~~ .;du~ant'e·;~· a~¿;;"·:·' p~d~:¡;sen{t·¡~- l~;;~-~~;i~:·~·kcci6~: .. 
-~' 1 ·' ~... J •, . ' ,, . '· . ' ;· 

p ¡ ·:. ' 

'"~· Y::- ... :~.· ·-~·'·· .. ,. . --~.'·1 '<,,·: .. · •.... _,._,•' ... ·.;·-.·~-~-~ ·· ... ,·)~;-~·:··~)--~~J~:::;·\·-~~·I.i.: .. :.:_,., ... · .. _·,.~-.:: 
·. · .. ,;.: de su .. obr'á. ,-·< en·.: ;¡a, . cual ri'u'mel'osó's· 'dii'ig&l\tes .:'y .funcionarios'·.,;.' ' , ... · :'·, ·-

:~·:_ J .:, .,.·.~ ~·~·: ''.i''".;:'· .. -:' .·,:.; , .... /·.···.··,:.::··'····_ ,.' __ . ~;:.,~·,· ... >i·',::·l·~- ;·:~<·-iJ: .... :::¡¡;,,. 
forjados _por 'él·;", .. amplios. servicios~·. f .. estrechas ·:vinculaci~.: 

'' e .. 11.1 • :.:·:·: \'; '·~·:.!•:'~':•: <'~ <' •:~·.'' ,/..-:~: .. •;: ~· ::,,', ;:.,:,.1¡<-J~ • .!, ' ¡' 

, nes de·'persónas·-e, institucio,rie~promettan"üri .aporte .. irrem~' ~. 
·' --~ • ¡! .. :. ' ,. ,··. t ' • " •• ~.- ,! • • ' • ,\; • ; ' ,·¡ • •. ,,(~ .. • ......... l, ' ' ' • h 1 ' . 

· ·• , \>t. , • ,, 1 " n , "• ":· ,. ·'·~\·• .' l. .-, ... • 

· plazable en la· mal"cha.-·de.·· Chile"· · ·'···'··"·' '·' · ·;,.u'',•· -!¡ · . ·•-: •...• , '· · ·" 

:.~ ..... , .- ..... ·. ·.;. ···.~ .-i_..:~·:<•· ·: ,: .. ,.;.':·:.'>·:· ·. ·-: .... :·..... . ;; .. ,,~'.::,~;i;._f:.'~{,:·~Ef·~·:}P,;;¡;.~~~ :_·"4? 
··.·Pudo habers·e· .. detenido illi!'~. pero .comprendió.- que, 

~} :-~-··<~;. 1 " 1 
.• ~ • ¡ , ...... l~· •. ~,~ ....... _ ... >:·.~·· ·H·:~··'"··-'.:; ... , ,·~··.;:. -_~::.:.i:~-~:;·.:~::::·;/~~·;_,, .. ~·(_ .... :r~~;·/.-:-~,,·:·::·-·· -~~·.~ .. 

·el· ·gremio del'··eoine'rc:io, aislado,··.trópe:¡larta .muchas .;.veces cpn 

.. problem·~~ ~up~;l~~-~~s\:~·.:éu.:~.6~~~·~i~¿;i·':.c1e}:~.c~.i~·~·:. . eso ·f=~e.: .~:0:::~,:. 
.'· ... obrar~ .'i~~a~sib.~e:~~·;··~b'~·~:~.~·r.~ctü;¡~·::!'a .·ri~~f~~·~~aci~·~ ''d~· la._.:··::·. ·.·'· 

•·: ~:v ' .... ,. u•: .•. : .. ,::·,. ,:·.··:·.>·.· .. <.:-:·.;: ':•'(~",·:··:·;:;;~~f' .. ·::;, ...... ··,.:'': :. 
'·'· Produc~'ión:_.y. c:ié.fi. comercio~.': fortale~·iendo ··la ... vineulaci6n · · ·'· ,, · 

' , . ~.· ' 

~ "' . . ; ~ , .. ::·.._.~:·\. . . .. t-: ;-_",\:~~·- ,.· .. \ l ' . "> )' .:: ~:~·· ,• . ':.~~~::·) \ ... 0~-} ;.,-' .. · . .-:,:-'· ....... , ~ ... ~ .... .'!. ,. ,'_ • ' 1, 

·· de ·1a: soc'iedad :'Nacional de Ag~ieuit~;;a:-;,~:·¡·~:::so·~~~d~d .:.Na~iotl'al '·; " 
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f -~'''' 'de. Miner!ta t, la. Sociedad de Fomento rabvil ·~y:~. la·:'Cámal:'a· 'Centra-l 
··,:~' .· · .. ·~:;.-~:·: •'·. '.· ,".' ... '\::, ·-:-.;·:'"·/·.~:;{.;;':'"' •'.; ·_:-•• ".::~,, .·· ; .. }';.¡: -·, 

. '~ . 

.. ':.-~f.~ t 
.,. de ··come~eio ·.en una·~acciiótl''·:mancomunada';qU:e, a ~trav,s'de'm~s· 

. ; ~:· .. , . . ' •' . . . . ' . ~. 
·,,' •·;_~·",~•:;:(~i:;:·.~\.' \ ·,·.:~ r.'. ~ • : ~- .~·_,:' ":< ,! ', •> ';•·; ;\ ··:·. ',• .,~·' ',. ·"' ,' 'l'oo • r".' l'••. 

<::de ·so años,. 'n'ti··,(probado tantas .. 'veces:. ~ti 'efiaao.ia· en n.umei'osos ~-¡.~·: 

' i:, ''ac~~te6'i~ie~tos :-~.: ·i~ ~id, a,: n'a.··~i'onai'.~;.' ;: { ·.<q~&::r{\~:i:,~·~;',;. " . ·~ 
• , , ---- -~ • -- •• ~ .- • é, _. • ~ " . P+·· .,f'r:::~~?~J>· ·. , . 

.. . . . ... rai tab6l_,."atin,- otr~;: et'apá. i.j' e'l ',~bnb .it.~ .. : eontinent'al ~···\ . 
~ 11 

• ··-t{<; ·.' ... ~ ' 'i·~- :¡· ' . ·:·. 'f_l:.f ~~: . ··. ',' ·.' ,. ;: ' ;{:?:_ ~ :~ -~- . ~· ' . ' ¡-:_:. -~ ·:. . ~:-" \: ... ::~ ~ .,, . '!l.~·~·~'.-Ji..··l~~>: 
-.L~;~inicú.it'i~~:·.·aé· do·n 'A'diif·'··~;:' 'o<í::trepid6 ;en''viajp··it:~~ · 

,, ,; ' . .· ; ~..:';, .·' ... · >:· / . ·" .·. \ . 0)1::~: ·'· . . ' '·~ ' ; .. . '/,. : : ;t' .:,/;::.··.~~~1~:; 
do~; ¡g~. :'ti~ise~·'.·d'el .. ,continen:te'' p~~a ~-~p~e,r':~:~~. a ,',los .::~.ir,·~~--.. 
·~r~~i~i~~· ... : .'ta¡~'~::.d~ ·c-~ri~·~a·· .. ~ ~-.~~s~adó'~:·,;u~id;~·t·~omo .. d·~~·~.·:~~4ric:a¿\:·;:.· ~, 

·_,i: '1";; • . ...... ,¡:':.-·• .. ~:~,·.· '.·: .. · .. ~ ..•.• :_:;_): ' ' ~:~; ':)_·,~-;:::~::.~/:r.';_:.,'¡: ~·.·:_; .. ;:~.~.: .... ~·.: .. ~-)-~:·.·.: ... ···.·." < ., -·¡· .. ' .. ·~·,¡ •. ::.·: 

>,~.;' Latina,:·.··~~·· 1~ ,.,f6:i~~dLsn ~-'c1~i:. Cons~j o':·.~ nt'e~au;e~ i e~~? ':.4e ·comer'::;.':';:;. 
· .. ·._.>~-'~ · .. ·~' , .·· . :·~·~,~~~-<S::.:/;..:::_.:_·_._· .. ·.· . .'. :·.~·<:·.:_:·~~¡:};·~~'::>~1~·_!:.~¡\fJ·tV_;·.~~-.·~.;:·~··_..;::·,i~~ .. ·~1(:_:::~,-::·: .... ~~:r --~.,.,-~--~· •. ,·<·:~·:. 
"''· ci? y Producái6n~>·:que reunió~,:a liis in&s <destacadas AsQcJ.aCJ.O- ,. 
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,·,, • ... ! , .. • :, •• ••• :~~-:· _·;-;: ,.:· •• " <- ... , )J:,f'· .-,:~·~·.-:·.- .. ,.>(_, ·-

•. La iniciativa·:- creadora-. de don. A~olf'~ 'Ibáñez . becha ~-- ::-.-• · :: 

·.con las. mas altas.: -~~~~c·t~rl,~tica•>l~_-.· e~p-~rtt·~-~uma~~)'·q~~- -:~·an~li~~--~·-·-~::·. ···t'' 

~· '• • j ', .... : • ;'~:!, ,,•i,,;·, 0 ... ,.~•'' '.··: ,.,.,:·¡·,·.,:-~._:.··,;'¡,, . .'·~-~::·,,~, .. :,\,;~-A·,;.· •_'.,,·_,,·:, -~.:,' .:··~--- .. O , ... ~. •'i ··~, 

profundamente. la 're .. ~idad.,··x.~u··· anticipa ·a>lae Ílec.sidadelá :·del' pz.'esente · .. - _, .. '• 

y ~ t'orja tm~· ~u~~~:··~tn~~sis··~.~~z~'d:~--~b:~ir: __ l~~--:;¡~~~-ais··'.·d~j_· -t'~turo~ ·. ,.···:; 

• . ·.·.· Su espl~,i~~ d~\~•7}~i~.'~·~r~h~~~~<l·,.~~~~ :q~~ a~anoa. i• 1~~;· 
paginas del Evangelio; y_::at;r-·aviesa -~,f bistor_i~J-pa:ra · ir-:encarnando_;_en .. <~.· 

. ' ~' ... ··. -:~~-~~·-.·:·;;;.· -~:·\·~;.:1··-.:.~~-:·· .--,.·:-:'{~:~~· ... ·::·f.,,:: .. ,,·: •';, -~~-.~_-,·<:-.·.:··.,.,··-~\).',:~<~ ''. ·. ~;~_.:·_(')·:~f<;~-~;·· ... :. _-·:,-~-~:,_(·~-"- .. ;;¡,·y~:.;·'·.~ .... '~~~-; ... -~_. '•: ':·];, .. 

cada\ época:. y en'; 9•~-:~pals,''::'ea' seres :de'; l.elecci¡n; ubicado~-- en' todos. 
-~- ~ ' :. 11~/·.:~-· .. · ":,:-:· .. ~···-·>· .·:!.'¡·:·~.' _¿;,.- ... ' .· \"\'~-~---..... _·., __ -.~<\:··~_;_-:~·-.'':_:;'_:_ ·:-,:~_, __ ,_;_ :~;¡· .. )=~;::~· -·~-'\;;:>:._. ___ : ·: . .- .;.-:--·_ 

los tramos. de la escala. soci-al,:· palpit~en:·cada una. de 'sus· obra~· '· ·. ,. 
\ ., ~- :_.,;,~---~~·(-~ ...... ·_:.~·t:· .. :.,"· .. ;.-· .· .. ;:~í·_.,-: ~- ·;:. ·-~ ·:/'·.~ -4.':-·/ .. ~· .. _ ;_,~;:!·.~:~·:·.· .:~·,-:-.;~:.>··./ •,··~·,_.'<·J'{:~ ·_ './·:_ . : __ ' ,.;._~· .. · ',_ '··-:_t ~. 

A esa raza·>de ·;:seieccil.6n pe:rteneéf.a¡'don-;<Adoito :; Ibiaiiez~ ._: ~n···quién . 
;,· "i .' '\. ~~~ .. ' 't.,,~.··:~·.·,: -~:·:·;"'". ~ --~<-~-:~(~' ·.,· ¡.\>~~.~~;·:> ...... ~. ·,_;·, . ·····;_,. 

se hacia· realidad la .:frase-· de Cristo: "el.primero -entre .·vosotros' se• .¡. 

rá el que' ~irv~· ,a:ios.:demla;~~.·>--qae ~-.:~~. ~-h~~br~-~-4~ -'~r~c_tiéas, ~--- \. r:, 
.. _ligiosas •. era un h~~~~e·, de> t:i.'~: p~ra -~i ,-~~~i'(oi~·~-:·~;~~~\~~-,,.reaiida~r; ~-- ._ .. _,_,·-.<\ .• 

',d,·,, \. ~ "e• ',~:·:_~ ;·. "'', '',.!l, ¡·:: ... ·~~~·-~,~~-~~::): .. <<..;< ··,'\,~~ '¡ ~ !'T >' .,, ' '., 

expresada· en sus hermanos, 'para qufien teader':la mano .-con ;inteligencia ,.-- ·. 

a fin de levant~r~ .... rcaiiueat;. ' .... _;: :\;. >:,::( ~-i-:má~;,:~-~~eni~ iiDpe-', ," ~;·:·;_ 
' ' ' • ' • 1 ,. • ' 

-·:···:·.-
_.,. "! •• ,, ,_ '• ' 

rativo de ·su· conciencia. · .::\r·. · ...... ·_¡_. -'·.- • ··'._,.'~·_;:~· 

---_Una i~~tituctón• ~e .'~etv¡~-~~-':'-~n~~~~~~:,::~li:·d~lt AdoÍ.~~-··\Ib~ñe~. ::· 

. uno de-. sus -~t~m~~o~ mas. -e~~~~iaet·~.:·; -~~;.ces·~·:: F:e. ~~l. ~~~ari:~-~iub, :·. ->·. ::·, 
. :·•'; . . _!' .. •.• ;,~-~!·, '•1_,'_·. frJ ', •· ,¡'·--.·<~"'.; . _ ... ·.:_,( .. -:·-,·~;:.:·.·:·".~·.,.< ... ,· .'\-,,~:.'":·',¡-:;,.:..::,-,· __ ·. ~ .. ·-~_:,.. ~: ···.-_··,, .. _': __ ;· ·_- .. ' '· " 

. c~mpo propicio para•'expandir::,¡us ··aDhelos: de b:len···'público y donde tambié,_. 
(_,oA-f''~.A'.'_ -- .· .... ... .,·_;: ,-:·:.: .. •; ... ·. --::· ·,. -,-_·· .. - ,-·:.·.-·: ,,· __ ,_. __ .-'~:·.·;-.:,_.·._'·.:·., .. ·'-",•.·_·,.·.,, _-_·:·· ... ··:. -· ·.- .-

. i/ se complacla en recordarlo;;,;' hallÓ' la colaboración de otro• hombres . -,,:_: __ . 
.-(""\, . . ,· '. ..: . · .. -~ l,y\ .··., ... : . ·.- ... ; .· . '.::_ ; .--::., :.· .. ·-<::,- '· ... · .. , . . .. . . .. · __ .,_. :; 
'.j Hlah&ia dispuestos di •ervir para tantas tareas .. que se impuso. Igual · ·· 

. " ' :;., 

.:.--··.: :.· _:,·;--¡.,: ~·- ·:.-~·--.,.\·_ :-.-·:·:_ .- ... , .. , ·-~-- ~:_;_·.: ... ·.--·'·._; ._ .. · .. . : ·=.·-.-.· .. _t./ ,: :~-· 

acogida .logr'Ó. en SUB ;·visitas a· los .Club• Rotarios del extranjero,. .. :; i 
• 1 • • :~~ ~- ~ 

donde · aÚanz6 ' S. a~~,~. , O..u«~é~ : '~~n'.'~iri·~·n,~e~ ; de ;.~ Rliama · · , ',:. :. 

ca~HIB~ Rli8mlllml8lg¡e~Si!511'i'i;:-~i.eión-' realt~ta d~ ·las -c~sas·. 
1-../.-('< .. i/._.. .. n,, . . . ... ·- . . ·". .. '.. . . . . ~ .. -. . , ... 

le JN:.eo·/abrazar·· la c·ausa de la d~sceatraiización pon tm entusiaiUDo ·.-
. , .. . "~ /:..?! ~ , ¡,(4 / ' 

que muy pocos . han 'pU.~.-to ~~ .~ t:Re~ ,. ••n' il. aenttd; .creador que , · ·· 

, i 
central-de com~~~ioj'al·"~~unir1 ~n· .. ella1w. 

~ . ; ¡' ' _;¡ . .\' ) " ~ •• ' . 

respetables de·- todas ,.las provincias de : 

. . . ·-.'" , . 

estaba dando a.la Camara 

organizaciones-gremiales 
. -~ ·, ,. ; ~; . ·:·r-: ,;, . '· .,,_ 1 ~ 

: '· ' •' f ', '. '·-~~ ' 'i ~ ' . 
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Chile. . . '' -~- . ' . ' ; 
'. \ .. 

-·,-: .:_,'· . ·.' • ¡ •• , • · .• , 
. , .. 

' ", ':·· ! ~ ) 

Su f'é en un Chile integrado por aregionee diseñadas conforme 

a aue imperativos geográficos y econ6mico~- ee:expres6.mu.cbas veces_ 

en las reunion~s ''de' nivel nacionáal donde '·le':;tocara ,.-inte~venir~·: y aún 
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~~:·,;~:.·~~ ~ 
., .. , · .. · mas, hizo .~:Laja~~ .. •~t,:~"o ·.l.,ci. del'.:.'terr•w~io-.;,a: . .-4:1ric~:atea·' saatiapiaos,· .. ':'.'·· 

·'. 

·.· 

. : . . ' /~ . 1: . ! \ . ' :· . ·;-;;.: · .. ~ ~ ~~: .:.·! ~:.~ .. :~ ... /,~;-~:-¡<~\ ~ ::·_; : .. , \ .· :" .; . : .. ·. '·~;~~~-l:.~. :. ,;~, .. ,· '-~ .... ~-y:_~~:{~·~~-' ... :_\·~ ,,· .... :~. ;. ;!. '···7 .•. _,.'·\¡ ._; ' ·.... '·, .. :l, ·. ::~\" ;. -~\.': · .. ·.~ ·: ~ .-:, .· -~- ~~:<. 
:; ., ... imbu!dos'·de c•ilt'toal.'t-'mo';·,·.,qÚ~- :.· reér•saroli·:····'i.á-: cap':l.tal~·easpapadoít de ·una :r,d 

• < ·• ...•. fa.:Cte rt.t4H~~+~~i{~r~:ti~~~1. d~t;~;~;~;.& io~:·~-~ •• ~d~ t~;-6 
! .... • '

1 -:: ., ' ' •• • .. • •• ,t,.,_:. ~ ., ,·-::., .. ,t.!p ...... p .. :~~~. ,,~,.. ~. :· . ,. ,.,,\',.: ., .• e··:·:· :~ ·. ¡' ·.:~ .. ~ .. ~- 1''.,f .(.:''<Ir ••• ~-.. '~ ',"•' ·')_ '· " •. ' '.: ":~ ./; • ~- . •. • ·.~.-~ 

··· .. : , .. '. b-jo en ~··a ·¡,~o!i~oi~~·:~:~··~á.-, 41 ~-·:~~alíu•rat~9¡co~'~::8u,:\'esp~r,i~u' pr,ctico,-:y':! 
'·:' ., • • .·.~~·~~· -.,' N.f: ~· "t''( ~.~;~¡·.,·~(;r .. /'4~;·~···:;·~.\~~.~<>. ·~·· .. :; ¡-':·· .. :,~1··: ··.·. ,\~•.:.·,._..~,.~·," .. /~·~ ... ~.~:.V./\.·> ,;.· .. ~·,·.i,,'',¡. "....,.·~~"' .. , ,..'~·-· .':~ .. ·:J~· .. 

. . :· :. , · · .'.~.s~.: .. n.'·t·r,adi_~~!~~~:~~;i·~~~t~tU.d_·~·c~~~~·c~al/~~.~~·a}_~-·!r:~-~-~::.~~~-~~or_:· d~_'··;es~·-~'-::'}}', 
• ,.; : ;- . ' • •• • 'rl'· ':. "J!~~· ,ir·;. • ··~.,?!.',.. •\·., ,·~ , ,-~~: :-"" : .. ,;f~,~·.:,. 'l~:: · .. , . '·1.: ... • ~ •, ~~ •• ~lt'~:·· ,.:\:· .:-;k/ ···:.:..."" , .. : ;.1 J· 1 • :. , :;d"=i :t.., . . . = .. ~t\;;'(4 \., ~~ 4 ··' , ~: • ..... ~ J:'? . 
.! ··_ descentralizacd.ón ,-,.•pi..r':l.tu~l 1 admiaiateatlv~: '1· e,c·on_óm:Lcu~·-_,: ?·.-·:~~>}::-:>; :-: ... > .. :·.~:; ;':··.: ~·· '· 

. _. ~-:··~ -~. ~ .. : .: ~ .!tt,:, (~~~· JJt~.~ . .:·~~;:. ·~~·\·.:~::··~·<.'. , .. ;.~.,-· ·. ·:·'t:¡¡.r~:··:·.·;;, .. /~:J·"~·; ... ,~ .. ) . . --; .. :~$··~·~/:~~.~~; ..... ~~:;;\:~··. ·:; .:·./ .. ~.o;:/~ .. ·.t"_:'· 1.f :~' 
.. ··. ~:·.· .. . ·. · . . : -~ : ... : : '· Era 'tal ".lr'au. d'iaeo ·'·tte ._: órear'::f_. aerv.ir::, ~úe·~· lo J voy·/ a,.· d'eacribir. :: ea.-··_:.~>·:· . 

· · ·· · ,::.,·:.. . ( ·. · · t;: ......... t:r;::/ 1<'~:·:.·,~· .;;::;_::··\f?:: ·.: ;.·~: .. " · ·:.~ .. ::::-~:.: •. _:::~:~:.;:..,;.'-!d~\.{~~~~/;~~ ~.~.--~; ·:t).~;\ ~ .. ; ,.,(. :~.·;;~_d:·~;: ·¡~~<-.;--· .• ::.--··:<:<.',_ 
· ., ."- 1llla sola · an6cdota 1 ......... •;.>- ~h·:-. ,. ·;,,, "'· ,~·:'\· ; ·: .'·' , ::'·. , ·:, .. '-· ... ~ .. : ,: ".':<,!..:'i~ ;,//f ... ,1J .-/"·-' ;;¡.. .. :.: 'i> ·'··.:. "".q:.,,., .. ,.~_. .... ·~ ,, ·,.:':, \.~· ':r· 

·. ··.·. ., ... _ ... ·!.- :. ·. : __ . __ ;. 1 .\·''::~· .. ·:r·: >:~;~~:/?:';~_ .. r,···: :~~¡,;.?: :;·._:.: :.: · ·:--:~1/ ·;._:.,:·.r-{:;_.::~ .. (\_.~, ·.~~~- .1':. ·;::r: .. __ , ~ ~-.7:~~~:1 .. -:i':·-.. ·, ~~·-:·.\. : 
· ' .: ~.:' ·. •· ·: '' .. :::t,· ... Daba doa · Adolf'C. :·uaa .coaf'e:rencia ·. ••. al-. Teatro.; Victoria· de .Valpa- :.'";: :· >· . :< .. · .: ·:"· · .. . .. . .. ;.:>:~ ... ;;,.\;,;·v¡~':;. ':' .. -· ...... "';: ·, ....... · \·-_: .}_,.,;·,:2::· .. \:/.:;,:,( ·:- ,.t·ii::·i::<:~\\f.:>-: ~; .. :~t: ... :~·: ... ~ .. : ,/'· ..... · .. _ : ,;,.~~-~; 

. , 

,_,. 

O. 

' ralao'', y tocó al¡uail('''puatoa ·de'· 'aua:";:i.Cle~··:''lreali.alea ':'que'·_:·coiaci4!8n coa',.).·, 

· ·-·la·'''c,b~~ :él~e:· ~¡- ~~-~~::_f.·,;.~.~~i~;~··;~~i:·~~~~t.·~-'s~i;::í:~·¿~t~~~it.:L~o··.· ... ;:;:~;..:;:··. 
: . ·.'. . . >· .t'. . ': , . ;::'·:lí,:; "·> :1 .,:. ~ ,. ,.:.: ·.· .• ·.: -.'.";: :, :.~_. ; i.( ,': ·.; .:~, .·': _.,,.:_: ·'·i. ,:· ,; .. ~ , ,;.::·:':·· . ..;<:· ... ; <:; ·: ·,.; .. : :·:~:. :'~ .. ~.: , ·,):;:.: 

· Ol:Lveira Salazarc;~ -Bl:·régi••• portupea 'i:Ln:Loiaba _:1~ -·J1"econatruocion de".ú:¡::' . 
. . M.J....U.(. ··~ ' W• ' ,, • . • • 

·.·-~·.u· -~.t~·.-'~:~.nt~lloa·. !~~~bi~~\'ri~~~~;~::·\i~~:· ···~;~·~~~-~~ .... ~~~-r~e-:/. 1-~- !lab!~·::: 
.,.· ... · ...... :.::-· '!':··· ··:·:· ~~t·~<>. ,. :"ji i ·.···J ... ·· .. :·-<"-'\;: .:j¡i-',:_ ·-'-\: ~ ;::::_,·L<<: .... :~:. \·:: ';·.- :· ,- ,. ··e ':·.:.:.:· . .-.. · ·.··' 

comprado re e :Le~ ~- el::¡ .. ~~bro Portu¡al: j · a á· ·_J$fe, :de_~ .A:atOBio ·Ferro t ·,y lo · ·.) -~--. 
•,'. ·. -;·-· ./:':· .... ' ..... (;)';:,,(:\·:.< .. ::~" ··>.':\,~'.;·· ..., ... ·. ::;.: ··~-- ·~.: .)~~:- :.··.-.. '.:::: -ef:- ·: ;·_: >> ., :~(" r·, " ·• ·~ '-~ · ..... ' ;::;; '!·, . 

. llevaba al· entrar ···1·- teatro• .. A. la· •al:l.da ·me •ac'oatre ::oon. Pedro. DCdl'& · ·· 
. ; . . .- ,:· .. :'' . •.: :.-/.:) .. )':·{:'~- ;·•;·~: ,. ·. ·:· -~ ,~ .. : ::.·::~ ·,_<~;., ;;,,:,_ --;t~;.~~ ..... \;.:: <· ¡ • :. : ;;~· ... : :. · .. , :: .. ~-! / ·'',,· . . .. <. :. . . !¡; .. _;-: 
· Ibañez y·.le dije:'~ .. ~ 'este:·.ltbro le ·va·\:a(:l.a~eresa:r mucho a tu papa".: >:·.· . 

.. : .,: . ·_ ~·: .,t .. L'.''F;~-~~}.tfi~ .. ::· .. :· ... ~ 1 _:· ••• ·~· ~·.\~, ~·_.:- •• ~ ~:~~·J·;~· -:::~·.;·>····.·<\·:: .::. ~ ~::·. ~ ,·· .. ~.··~~~:··:.:.~ ... 
. Año_• ·despue'·~·_:;_:~~~~'~ ::~~·. ~a~~en~o'-'::~e~.ibid~ :~~~.~~-libro¡~·. ma~~ra ._qu~_,_," ···. · 

' • •' •" ' ,,. • 1 •• ' ·~ ' ' ' '' ' ' '!, ·• ' ' '' ' ': r' ' ' ' ' ~ ' ' '• 

· no recordaba, deéicl:l6 -viajar· a Portusal ... y :·eatreviatarse coa Olive:l.ra ··,:'· 
. :· . . . ··. :·· .'·-•. -;,,;,· :,:.' ..... ', ·:' . · ..... ·' ; .. _.}:_ '. '":i:o: :·¡ :.: .' ... : ·.: .-·.. ' . 1_'•'::· : . ·. ' · •.. :- ... ', . .- :~-:·::: 

Salazar; de .. c~r~: _conv~~·a~~6n, .•~rs,iero~·:~ iaue:vos h~~~~out~~ para·-_ su _._:::;.::: .;\:~:: 
' • ' .~ ' ;.• ',·~> ~~·~·,' ··~~~~ '· ... ·· .~~:. '• ~~ ~'lf'' 'r .. ,, In.: i.,'• ¡,.\~~:~·-,-,, •,·,', .·' ;.~·,, ',·· ·.: '•, '.,li.·.r ~>!·.~. ~ • :-. 71,',· 

i~ensa labor;: gremial~_. Parece, 'Ulla ·mala_\ •ota· para·· don· Adolf'o que nunca·:~.; 
~· ... J.;:.. 1 ·' .·;t.~·-.. ~: .};::~. ~~ ... ~ · . .i;;- ... 1 < ., .. : ';.· ·• .. ,/' .. / .. ./\;·::: .···.~· .. -.,..:..·;_.".~~ , ........ .'' i .·· .···). ·:~ -~· 1 • ... -'·; .. 

me. devolviera: el .. iibro¡····pero ao ·aab!a"·.a~''qu:Len.lo· debla y Uda. ·comprendeJ 
,.. ·~····~.:·:-'.~~~· .·:·~ .. ij··,·:.,rl_ ~ .: ._ · .... · . • .:~'· .. :. ·~ ·:;:.·.~,; ·.· •,: •.. , ~:· .. ·. ·;. · .. · .:~ !'~~: . ~· ··. 

que estuvo mejc)r''\ltilizado''',ea··sua 'maao8· 'qae ~en·' las' aata.=.··l .. '-.:':; ·"' ··~····; -~;,·: 
.... . . ' '· .. •:. · . ..:.~: .. -::;;,h~:." .~_ . ' . . .1:-.. • -....... ' .). • • ·.. : :_.,_. .-,, : • • '>- ·. :i .. ·.. ; · .... ,, . •.:_: ~- '_;+. . . ·. 

:· · ·. ·,. -~: .. ~~~!~-,~agea~o.;p~~sar_ '1u~ est~ ··~~ateaoa ~area·~-~••ina~a r.< 
. -. ·· · ... · . · .. · ·.,·. . .. '·· ·. · .. 1.A.A..A,,1).-(.Ú,.,/ú r..c.M-v..,/;r · -·· ,. . . ... . :,:_. ;, 

por un sen~er.o.,,:d··~:~~····· .. ~ po~ti·•.) ~'Y~~ .. ~~~·-·;ct~~~~ t:o~e~~.r: _c~a, la··: 
: ··: . . ~·=;~:./~ :. ~:..i\ .' •' r • • i' ·.·:··t.(~~~.~::~:·>; :i1 ••• ' ... ,r>~~·: .. ;l:;:.:.J ~ .. ! '-·. <'r~( ·::.~.·'.·: 1 '·or.r: 

rutina, la eavidia ... J' .la. mediocridad. ··--'·:.';-:·., .. ;·::1 • ."_ .•. ·', .. ·-~,._ .. ;·:·· •• _-' : .~ _..·-.· ;··,;7_, · ....... 

" : ft• ·~· • ~ .. ~ :~ \'·~ •• :•,f, -· ~ .. 1 •: ; .. ~ •' •, ';>"'j::~~~ ';:'_,; • !l 1 ~:\ • ,. , :·:··~' ¡¡,,''', ·i'?·:· ~·\ ', ::~ •), .~~-: ,. •: ;;; '• ft ,_.: •• :. 1 :~· d ", , •,., '.-

" _ ·. -.; :·· __ co~. ·.~¡:.bo~,~d~~- i~v~ria~~e :,~~~~,r~~ ·;·~·~.:.~~~~~o; -:~~:.J~~~:;·:~hil_•/ :,;_.:··.·': 
, hay UD e:xcesct de OOaJGI"OiO. JI f.Dfimo que· ·ao , presta . 'aervicio . algUDO t : . 

... . . ·~· :~·..... ~. , . ·~·;·· .. · -~~- r::_. ~· .; . _.. .. . . ~-· .. , .. . ' .. ~) ' ., ·. .... . . .. .. . 
. "'-'que •• cpa-í aiJ'ltalfli§i qt]y reo•"'• loe 'precfoa :¿ae ___ •• ., •• pzes•di .. : 

. . ..-o !r-'..f 'M..i' . : :· •: 
mieat:os: illait•• ..a;BJlBdt!! opatu:atud.aa. BlbJipó obsta._ a qu~ un·· .. 

; •• ~·~\·. •• _J '• ·.... 1 ·; ••• .... • :.~.. ~ ·.~.:· ... ',i: ·. ~.~.: ~·· :· .. ~- .... ':: !" ..... · . -~~·:· •• : ••.• ~~. . 'i \ 

pa!a tan ·pobre sea ·comerciante, · elrvillta~o "~de ·nexo entre aue hermanos . :.: 
:; ~ . ' , . ' ,. . . . . . . , .. ~ . . . . . . . . . . m•• rico~ a __ traves.~ ~e_l traaaporte ,· la"'·~_tina:Dzas. y _ .. _las empresas bien_ ... ·~ 

' . . '.-r,··· .. ;.. ~~~:···: .... . .' ... ,. ·:.·'·.: ·i . .,,, . : .. . :.:··· ~ ... ·.· ..... ,. ~·- •. ' .. ' .. ·'". 

C)raanizad~8-· de. d1irt":Lbuc:L61l, importacióny· e:xportaoi6a~- ,/:. ,,.~ .. · .· (: .·:: .·,,_ · .. .':. 
' • ' '. • •• • •• , l. 

.;:~ : .. ~·_=':·.r ~' :~· ·.: :·: .... : ... :·····,,.·~.f. ···:. . : 

• • ' ' ; ., '· . .., •• :·' • ;·~.. • 1 ' • • ' • ¡ . 
• • ' • '1 "' ~· !, , 1 "' ' ' 1 ' • ' 1: • ~ ~- .. ·~ ·~ 

· ~·~·.....,_,-.. ""; · --;;---..,-~.,;~--r~,:~r:-.,.'·'··"'·-·· , __ .,.,~'F.'1~~J.~;ttfí~._,~,~~~-~'it~lii~'Y,7~~~:;,;'1~!1~.~;11W';1F'">tW~~-iffilll~~"'·~-::"---¡-·;.:q¡~ 
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sé' ·.·alzaré)n "·las 

·· ~-.::: ~. l.'a. .. ca.m·~an·~.- \ .. ~~ :·i~jh~.-·¡~~·:·1:y·:·.\·~t,~qu·~~' '~i:eve · · . :-~ ';·'-

',i :;;, 

··,. 

del . .'qc·¡~-·lq~~"~mo ·~o'lttiq~e;·o·~ ,:,q¿·~·;~~au·aa~oil~. ~~~~/~na 
d!vis:Ía~· :,'déi··'·6ome!'~io: ~n;_ d~¡-.:e~ttd~~e;·'/d~··:;_.·;: d¡:st!nta:::~·a_ .. - .... :·:··· 

. .. ,· . ·.~;l:l', .-~. ....... . ~ ·.r· ... r'·:·, · .. ·:-:.: ..... 

lidad, gl-em~ál} ~., _ .~ . . T'. • ,, .· ... • . ,· :o . ·> .• ·fr~~fs,.;~,,: ., .. , . : ._ . .,.; • ·' • 
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Cuando ocup6 el':.cargo·:ae.Min!stro:.ae Fementot·' 
, . -.... . .,};:':;::'' , :;.'.'·'', , .·:<.:'· . . ,.:·_, .: .. ~~: .. · :'.:" :. _'.'·~;ri.; ;:,¡· .. ; • .'.:'':: · :" .. '-
equivalente: hoy· al.':de Economía; ~c!'i~ ic6 ;' ;.muy•:: Jlt'ofu~damente '•· 

1 ' :·.1-:.·<··: .· •. ( ', ... ·' :1 .. ·:':.:: ...... .¡: .. ; · .. -..::,: .:·.~ :::,~ ~,:>, .. · ... ;,: '. '.·;· ·. 1·[.;' ::-., .• : .. ; • .f . ; ·: ... 
la pol!i.tic'-~'Hrres'ponsable' ·de' a:lguno·s mih'istr~s'· que :·e~tahan ·: .. 

, ,y; ,: -. ·.•"'. ¡ • , . ;·l. . .;.· ' . '', , , r' ,. 
'.' ;:,·;·.-,,., .. 3·,:~,·~: ···,''¡~:"' ... r·:·¡·'~·",,' : . .',:\.~;'1_,::.'."~-~-··,Y.~ '. .. ~ · .. ,..;.,_.;_.~~'·· __ . :;, :'·'",·:·-~':.¡"·>··•;,',:~:;;· .• ·, -· . ., 

.. arrojando" 'al. pa!i.s 'al~: riesgó,::,de ·. e-qdeudatise'. 'en :'·foX'nia'~ desmedi-
. ·· ·.:;, .. .. :~·:·<<_;.· j.>·:··,·>: : .•.. ,.r.<;:.,~;;>:;r·.·. ·.·:.:··} ,1 ' •• ·. ·::/·;.,,.,;,~·:'•.:.:.J, · _ ;, ·· 

.. : da' ·y; 'de ··co~promet'er -:·las·. ~iquezas'"•na~ion'aies:·por)un~: éa.niino,. 
. t 1 • ' • \lj ' • • • 

~:1 ·:· •: •• :: ·-·"¡·" ·; ·:¡--~·: ~--·-_. :...:.. .. ~~·..-.' .~l 

que ··las .. l~evaba .a· la .!'uina ··!' .. . . .. . .. ,,,. 

· · ., ·,¡~:t-i'itd::·d~a~i~:i~~~;=~-:i~f+;·~~·t,¡~·.~~-~;:rovó~~{~~ri -:-~:1~ .~· 
/.; ,, :. :' ; . ''. : «}. ' ( < ;··:. ·, :-.; .~) .\,.: · .. ,:··; :~ .'·':: .. ~ ,;,.,,,;.,,;:,;i ·: ' '\ . ;~; .. ,. ~ ',-. > ! 

.. - gunos _:~sp.t~itus 'm~~iocrres¡que ~odeá.ban:· al.·¡::P;es.iderite. Ib'añez,j ., :~ 
·•· .. r.:._~ ~~·- ·:·;:,'·.·,r .. .' ',•¡ ;'·~.·;,e:,~- .. ,·:~~,·''·"-" ·~ .. ·~;,:-·~·... ., · ..... w~r- •· ··;' 

una' rea'cc'i.tSn'.- de. increible. bajeza y •.surgió ,:.; .,. ' 

, . ·a·r~n~~~iár; ('{~~?-.','l.... · .. ·· .. 
.·si.:·algún·.' défecto ·t(n}1a,.d91i': Adpl:fo Ibat'iez ;era·, a 

',> .. : • ',,;; .· : .• ·i',;~·(:··.~, ~; -~; . ':!,::;~;.:···~,\.e·!''. .;.::;,,<:·:' .. ~.>.' .:·,.>· ', ··.·~~; ·:·'. -~ ·.:_;;.~:;-<·:.¡ , 
pes.;tr , d'e .la'·:delJ.cadez·a ·:,qe:, s\f'·'t;X'ato.·~ el .no: envól.ver ,.las· .ver-:·~ .. ·~ 

.- .. •:f' >: '. -. . ~ : :'.:-" ··: :,, . ·,·i·,:; ,: ·~:::.:~~.·.··. ' : ~i ' . ; ·':.:.·:: :··; : !" .. 
dades. en papel :de· seaa·,,~de: tal' .modo" que 'su .. franqueza\ ponía ..... 

·': .· .' ":::,·:. .. :· :>::•·:::.' .. , ',;'.),:-.· .. :':.'··~ ./:.~·:- :::)¡;;,;.. ~:~·:·;'-f•; .. ~,,>: . ··. '. . "·•_: -(~¿~ r.:it ... 
'al•-'de:snudo .: .. '.la 'igní.ir~ncia · .. o ~la :.n~a~a :,:fé: o··.~~, .in.~apac~~a~ -~ 

-;_,, ·~·:··· :···.}.:.:~s.-.;· _,( ... :··.i_.~--j,-~1··-::.~- r~~-~.r~~ .. ,-~-~;,~~\'i·.-.":r··~~.,.·:;:_ .. ~:,,_/;.._.·~· .. ··,.: ,., ·i ... . 

defend_tlrs e) ~uscabar(.:·c~~lq~~e~·ullle~i.? ~:~k;\:.>'~·· 
.... ~'.,.;·;':· .. :~···.s. , .;:¡,····~-\" i.:; 1 ·.~}t-~:.~1\r.- .. '',.~l' L.'·{-'_'~~·:·:;.· t·,_':_-_-·.;.--; -~-~;:~:>.-. ~ 

: .. ·. .: ·- "~,.lf..tEs ·.s.eilo·· de~ los ~·espi~~tus :··:supér~:óres 
•·., _. .. • ~}·.' ·::' l '· .· .... ';';i: .... : :>'':·',·~.· ,' .>;··, :> -;-:;~.,:''. ,/: ;·; .. ':.'" .. :/:·~~:'·::·, 
'ataque:· de ·la.' .. mediocridad~ á.mbiellt·e~:,(per ... i .;b~jo·::::la; recia :pe!'-· 

·,-;., ••· ~,_ !,-.: r.',í··;.·· . .,·,.·;~.·;:;''.,; .. ,· .. ·: .· :-~~j'¿-'~.,~:· •,\,'!:'.':! ~',:-}~':~ . ..,. \ 1.,:.·/~:~~: · . .-.. .-~:-.r>1:.:-~(~·_':' ··.~··r,:-'r.:: __ \ .:)~: .. ,,, 
.<'sona'iidad'i'd~·· don,;<Adolfo ·había, :un ... ~oraz6n. triuy' ·sensible~~ 

.1.. • ; l . . . . . 1; -~ . . • ' /'~'. 

_.;.~·~: . .-;,~,~, ..... r .•. • .• :--:~ ·.:~:.,:,. ···.'t: '.J·:· . , :,~.:~<,. : ·_,.,., .. · i: ·l'.¡>.; ~~\~:. 
sufr1a esta:: in·oomprénsi6n·: y estos ·O(Uos en silenc1o • 

m uf· ~1c{Ca~>~~~~~A ~~e • se: ~J..i~)~; ~ :n~ ~ner'g i;a ' ' . . 
. "·''.,. ~.· ... : ·,_•.¡_" •• ·.',•.'" ••. ···.··., . '. -··"' -- t, -:.- .. ·~"'~ .~ .. ~· -~··· .. 1,·~ ' . •', :. O O ·:·• :-'V?''',~-.~:··:;-,~~~: t";Jo;·:.i..-: .>::·' ·~. :· 

rec~rd~r~l~:frtse b~bliaa~~no~~nturras;e~,la 

_,.: 

·: ;i. •i- > ~:_ ~ ·{ • 

~· .. hre 
·•,.' 't· 

. . -~ 
-~"· ~' - •• ~~: l • - \ • -

las <ot~as:- dos'~ cualidades como· ·éa~~c'teX'ist,i~- '!,; ·. 
·' '' 

• : • •• ~-(•, :::-::_.- > l ·;: ''.'. 1'1:'.'. ·.' .. 

:su) tt,maeidad .y: su . 
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-~ .. · .• ! \.,·,· 
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'·~ : ,,.,, 
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' • f ~ • 

· '1';.1·:''/i"·Jr: 1 

""~-~;-. :!:;:~:~<·-· .. ~--,H, , '. !• 

; .. ~Jamás:,,translgió~-jamás s• desalentó; jamás aduló •.. 

' .. ~~~~~o ie , e~Cücháb am~s: ~;¡~·~{~~ i Oj s a~ i~kos que era· . : • ·' lJ' 
,. ·. ",· ." ;:•'·' 'i·;. .. ;·;•: • .. , ... :. ;·.,.. · · _ ·,, · :·.; ·, ".;,;'e·"';.''':·;·.-·.,, .. ,;, , ;. ·. .':':_~i_··; 

la· apreciaciói1.·:.:tf::~plta J áuténtica de ·.una· 'per'snna o-.. de ·una·.:_· · -·i" .. -'···· 
' ' '•' • ' • 1" ·; ~ 

obra de "aler'' Y ~~e cis ~~~~te,:, ;,;; es'Os . h~.;~;,.;;: ,dignos de H· ·. •. ' ' ' '• 
.. .. ~ _l., ' ' : - ... . . .¡ '~-

co~fianz~<q~e:''~n,cont:~·ó:'··~· .. '~u p~~·o, apoi·¡¡};·~· el é~i~·o .de~·ra's 

• : ~1 ', 

'; 
. ·.· ~ 

. ... 

,.,· 

<', 

'.r .. : 
' ·' 

. · ,: • , í ., · ~"r· ~:.. , ~ · " .'' ~:;- .. , ,·' 
• ¡' . . ..',\ -~ ·: ·,.'_;. . . -1 - .1 ; . ; •• , ., ' ' l :·· 

, •·•.• t ar~as, q ~·.~;~~~:~:::::::do~, 1 os · .•e~e¡'!f~~ ;pr~:;.:~···rt~lidad i < . , . '• ··... .; : 
nuestra patr1a f y 'del , extranjero f~et•on·, como··· lo ,.,deciá :¡ · su~ · ·. : ;.;-,.. · ·· 

X mejor e~ t{m\1.\.;;· y·.; Ú ~e j Ó~ Primú,;. ·¡;.~n' ·~~'e cÚc~ il BS~¿g Íd~ : ' :, 
:.. . ·- '~~: , .. ~ .. ·:· .. ·\ ,. ,·,. : r.... . .-.~ .·¡.! ': 

de grandes ·valor~s .· espirituales·_:;es~aba ~·-.en .. p:r~me:r .términó)', :. 

"::. su. propi¡;;_:~~amf¡ht; do·ri~·' G~ac·i~-¡~·,:>~·~ ~--.-~·x:~~i~·i·t~ ;-~~r~·onk:. .,. 
. r' . • . ' •' ' "'.~ "', .... ' ¡' ' 

:,,;· ';,,··· . .:'. ~.·:.;'''';: .. ;··· .' ,, '· ::<· ...... ,.. <''"\ r'' ..... , .. : ., .. , ... :-'::·.:,, ·.. · .. ·• .. 
-~ -~ . 

··,; 

,.lida~~ que respaldaba con: talento y'•'amo-p _:la' Obl'a"·de · SU1 maridó,,. 
•:: .·. ......... ,· _., : ... · . .':; .. ' ·" ... ~~:t, -'::· ... / .:·,: :·. . ..... >.. ' ..... ;. · ... ' 

: y ·~·. ~iJoS¡'que emPap,aaoS aesd¡~' 1;• p~i~eros· afio~;eñ esta ,, . r .... 
:;.· ... misión 46 .'·se!ivi:r, ·han:' sabido :dem·ost:rarse heredevos · ~- · : •, ·· .. 

• P' .: ·-, ' 

• ',· '~.~: •• J•· •r,;: ~ -~·-· ', ¡,.;: 1., , t. ,, 1' ,; ~. ~ •• ,,<_.' ··~~''' 

. · de nn · ho~~"~ , ~e,~,;;, t o }k.l.er o \ •S,;i:'~;,;)it•"?,, , • }: , ' .·, .. 
· '··:· ¡:-· Tambien figuraban· sus:' colaboradores ;'inmediatos, .... .' ·· 

' a. los 'clúe fii~i:s ~~~ 'sabio S ; ~oi>!:~~~i; ; 'má'.i;~~b le: é'j emp los '•' ·. ', ' 1 • ·, .. ,· ~· 

··f 1 

·. 'l ¡;, 

: · .. ~ .. 

r ,., ... <. . ... ; .· .-< . ··~ . , > . : ~ . . ,.. ··: :: .. ·: .. · ···:.: : /:~~~'· ·~ ... , .. .. 
' ·que._.tod.ós ,±'eciuerdan;. impartiéndoles ·más de .. ·:una:·vez 'severas· 

.... ··.·· .(-_.·,:·.,., .. . .:· .-: .. , ..... :-' . . ···, :·.~·.;::··· . . l,c,_, __ :,•¡. •.•. '- .,. . ...... ·· 
.,.·· 1'; 

admicién1Ets·;' no ;.'tárito :'pór_ los: e~r~~ comci'' por .. el in;c!~tnpl~_:.:·· 
~-·.•.-. :"-' { '•·'.. :.: .. · ··' . :··· '\ \/(;¡>' <.;·:_::'-···::,·· ,;, '.< .•. ' 

miento·' dE! l. de.~.e:r ~ ... · Rej>etia · constimtemente · "éuf!lple tüs ·. _.., ' .. ~ 

'-~ 

. '~ .. 

' 1_, ~~. ,'f.' ', .. ••. . ·~ ,, • ' . . ·. ' '·"·-(:· . ~'. ·.~~: ~.~; ' .. ,.' , . •, . ·~~ ~-: 

deberes¡-'para:·Ip:~der :ré~~amar :tus .derecllo's;' .:~· ··>., .. , .... ; ·. · <: · ··· 
~-''. 't_·>-··::· '. ~ J¡•J ·:~;..· ·~->:- ·::: .:·,,.· 

( ',' .. r:Nadie. sabe~ ~·mirando.:.;·al.-'páno'ráma· 'de esta. vida :~in'~ 
'''·:;' .' ·.· ..... : ·,, ~ . :,.· .· ~· ... ' ., ' .. :.: ::: .•. :," ·:''\:·, . •• :~';;.:,,.,' ' .. ,;:-~:· .·'·;:".' ¡' ': .;·~:'!' .,, 

mensa ~,. c·o'fi!O .. t.Érnía 'tiempo don. AdÓl.fo. Ibañez·.pa~a·.~ escribiv ·. ': .·.-: , .. 
' 'l i :·.,..;/:.:: •. ·, '·. "·!. :•. ·: :_-' .;¡_, ., •• ,; ·:~· .,¡;· ,,:, ·..:. ~ ,1- . ' .·' .,;;;f;,:: .. ' :. . ' •' . .:·... . ' .... ' 

sus . libros.· , Tanto: es·: ~sÍ,:' q\uj;· el:'¡~lt ~Tfl<.lj en_;;el. 'cual·:~ue:r'ía : '.'- · 
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· .. Don Adolfo~ .ud.:.con.;,eata.":fraae.'biet'e:·a::mu'chos y·antreelloa·:o;_,;¡ .. · 

. ... , .. · -~ .. · .. ~· ·.:·;r ~ .. /:._ ~;:·-~ 1 :·~-~:~ ,· •• (.::·~-:. •• ~.: • .-••• ;. • , ·_}.,~, ~.,.'i, 'y:.·:: .. :. . .,.,. ,·'.-'í ~~.-. :¡_i:. • ·, ·.:.: .... ,_;;. 

' .. \;· '· a m! ~,:·po~que·;,.los·, mtlagt~os .. siemp~e ··'a'x:tst.en\:y ·•·Dios:~; los :·;puede; 'oto'r;:;··i.:·t.:': .. :· 
.~,>·)~:~.· ,: .. ::.-.:-;'>·:'~:'·:;.:,, . ., ... ·.;.',·:::··;:;:···~··¡>:·.: .. :~,.::::.~;\:', ''::':··<:·~.:>·i:··~·'·:~·' :':-:.<·.>}1,' 

., '·';~. gar:.·en .:cu.al'qu.~er: 8pooa ~;'pero ·,fl"edebelf¡oa··:'e'speraal'_los •·'éuan'!ló _.nuestras'<:\:: . 
. ;··~~·;>' 000 0 ".,' '·.-.;,·_·\- >:\')/ -~~-~-",¡ ,: >".:>,.:,:~:¡--.~:';·'' ~ .. ~~~:.:.:-_)f..:~.:~~·~lt:~·:.·- .. ~.'·A, 00:\~.~-. .-::.,. ··.~'t' .:, ·:>. 0 O~-->~.~-:·~>::.· ~ : ·_.,,_.~:._:·,;·'f>< 

· · ~. , aspiraciones· ..• s.tán! al: álcan'ce ... de;.·las·¡,fue~zas·,:humanas"·~:· . •·. J·~·:'·~l .·._:;':"··. '· ..:···:: · .... ;,,_.:·\ ... /:·, .. :: ... << .·. ·-': ·.·-'·-</·.·: ... ,·::: .. ,.;··<···,J:.~·:· ... :]",,: ... ·.~,. ·,._;,·,.,.>.:ré, 
.. ;·.;De inmedi¡ato .nfe 1dia···las·· gracias·· y Jieemplazó.'ia __ :.frase :·:Por_. ,: · 'P:~-"/~, 

:.·~.,¡ . .. ;,•~,:: <;; "'. l~·/(r' )_"•'·· .. ,•.,::¡e' '''/,\1~·, ~ . ) ; :.· ·:' /~ ·"p ,,.,_·1.' -~/:; ~···:.::-~~.' ·· ~ .... · _;' ,·,'.f~:-~~·~·~1' 
·;<· • : ~sta :··· ''no :no'$"~' qu'edeinós> es'pet'~ndO. Trdlag'~os" ~; :· ·rr~s'pu&s'.·: ;. ,,; ~~)j 

"1.\ • -:'·' .,:·:._ ~ • : ,•' ' ·" '\ ,~- .:· •• • :~ _:': ;' ·• ' ·. ··:.r'. :~ ·¡ .. /·
1 ' .. "·.::-:.· .~ .~ :" ·~¡ -:<:1 -~ ':··~; . ',· _: ~ -:t.i; . ·-.~:.- . 'J~';,:~~--.~; ~~-~-f.':~·-< ... ~~:~: ' >-_;·_:_../ -;' • "~ ~;~~:~::~ . 

.. :de.l~n~e:'~e_.un~os.~a~~~?~·~;f.z~: la hl'~~~·~-~: .. :1 <:.~~~~~~~,~~~·{e.~ 'm! :.~~o. :· .·,,¡ 

f~ ~ ~~.' á.:~~ o lo g 1 ~ .: :: j: ,': .~~.u¡s ;r,f ... . ~~:2 ··:::.:r.:;~,;;:{:::~;;'\:'1 i . . , . ·.·. . . . . .. 
. . ,.:">::;;',;:t· He, hablado ·.farg·ainente·:·aobl'e:::la ··ptirs'onal:f.dad.' de·: d~n·:. 

: · .· ::···" .. · ',·t.·: .. ;.~\·~<. . J·~;·:~:· .. ·:,._.:.... ·.;·:~;:_;·~>-J .. ~~·.;,~~-::··::· .... · .... ;:n,:~:~-~~·:·~_,:.:!·-(~·: .. ~'\{~~/ ¡~ 1 ·~·\ ·.r ·r:.:::._>-~~·.·<·. ;. ~·;: 

' \ > 

•. 

' ... 

''• 
': . . · '· Adol:fo lbafiez ::y ·.paree·e·.que hubiera'' olvidado:'lá \'idea·;< con· que·;': . 
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! 

Quf es 
(Podrta-: ser en la 

"y e~ao es la contra tapa. _o bi~n .. tipo•. 
- . . -

·_ Escuela ·de Negocios de grafía especial) 

Valparatso ~ - ' 

INTRODUCCION · · . 

_- ·B~ .Ül51 ·; • dos años despu~s _ 4e1 fallecimiento 

de don-Adolfo Iblñez.- .se cre6.1á. Fundaci6n Edueaeio ... 

nal que. lleya su nombre. Y la inspiracitln.que legó don 
- .: ... . 

·_ Ad~lfo Ibáfie.z; -notable por· su profundidad y visilSn• • 
• 1 "- - ~ . - . 

cob'r6 realidad en la Escuela de Negocios·de Valpara!•: 

so 'organizada po~ _la Fundaci6n y ~estinada a la· forma• 

ci6n de personal superior para las. empresas. 

- -- . . . 

· encima- de las habilidades econ8micas y financierasn ·y 
"" ' - - - ~ .. - -_ . 

. .. 

. cu~da de :que ellos sean 4'hombres cultos~ estudiosos, 

·creadores, de conciencia recta, y _dotados·-de tenacidad 

y espfritu de sacrfficiott. 

La fidelidad con que-la Fundacidn ha tratado· 

! - de ·r~•iizar y mantener esos anhelos de Don Adolfo Ibl· 
' 

¡ . 

·-
·fíe~;.explican _en importante medida el. prestigio alean"" 

: zado por_ esta Escuela y las posiciones de responsabili .. -

dad que ocupan sus egresados •. 

Bl Consejo Directiv_o de la Fun4aci6n lo inte-· 

. ! . gran doce mieabres: tres de eilos vitalicios, ·y nue• .. 

ve elegidos· por 1m pertodo de tres afi.os. ·La renovaci6n 

4e •••• Ctlasttjen. a rash 4e tns ala afio. ~-
; ~ 

al prepGsito 48 4&r si..Pre participaci6& ea las labo· 

res "- la Pwiaci&t. a persaas reprcusautiYU «• las 

actiYi...._.s ec..,.icas .Iel pal.s. 

· 11 Coaaejo c¡u ris;e aetulM&te la Patlacih 

estl foraau per la Sres.: 

- '-f 32-

-~. --
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·2· 

Pedro Ib4fiez Ojeda • Presidente _ 
-Industrial; ex•Senador. ex Presidente Consejo Inter~Amer·. 
de Comercio y Producci3n. - .. _ · 

Manuel Iblfiez Ojeda . -
Vic~ preside~te _Supermercados ALMA(: s-.A.C. 
RaGl Celis Cornejo 
Abogad'?• Profesor Universitario 

Carlos Ceruti 
Ingeniero, Ex•Rector Univ. T4c. Feo. Santa Marta.
Presidente ~dw~rds y Ceruti 

.Ricardo Claro 
Abogado, Profesor-Universitario 

Eugenio He~remans 
Industrial, 'residente Asoc. Chilena de :·seguridad 

-Gonzalo- Ih41ez 
Abogado, Profeso~ Universitario 

Jos& Manuel Ovalle 

Ernesto Pinto 

Leandro Pons-

. . 
T&Ssilo Reisenegger 
Director Gerente Soc. Manuf. y .Com •. PAB ·S.A .• 

R.enl Septilveda ---

.... , .:_ ... : 
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ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 

. S,us finalida¡des y su estilo 

¡:" • 0,. ' e • 
.· . 

--Las_ finalidades de esta Escuela. soQ.: .-

... ·-Form~r generaciones jlSvenes .COJ_t_ prepaJ;áC:~Ón univer• 
·,. .... 

----- .sitaria del. mis alto nivei, para desempe:fiar funciones -

_ . ~e administraci6n .de empresas."-_ ··: 

=·Transmitirles una visi6n de la eé::onomla con clara 

· - conciencia de- los. problem,s de la' Gpoc~ y ,de los- va• 

. ·lor.es· eulturales que es_ preciso_ salvagua?,:'~ar. · . 

.. - Promover el desarrollo de las dis~ipiinas viÍu:uladas . 

- Z-{ 34-

. a: -la administraci6n de .empresas mediánte- el estudio. ·-
• r" :,_ 

la investigaci6n y la difusi6n de· su:·teorta y su-prlc·. 
' ·_ - - ~ -~ - - - - - " -- ~ . . - . . ' 

-Los programas de estudio de~ 1~ I?scuela compren• 

den ·los-_ conocimientos y las tlcnicas- mis_·~ modernas • y 

los~ nt!todos y· la orientaci6n de _su ensefianiá. intentan 
. - ' . . ~ . 

dar a, sus alumnÓs una forma~i6n integral. tá ex(gen• 
. . . 

·cia_ y el rigor. en toda$ .sus labol'es són .normas ~sencia · 
- ' - . . - . -, ·- ·. . -· - ,....., , 

les de esta· Escuela. Y los ·conoci:m:ientos-·:prof~sionaies , 
. - . . . , ~ ·-

· s_e .imparten_ dentro de un marco· de .constante 'pr~ocupa= 

ciiSn 'por· e~ ·d~sarrollo moral •. intelectual y ftsi:o de 

- -los alumnos~-~-· · 

· ·tos Eg:r;esados de la EscHela. 

Bn el transcurso· de m4s ·.de vei~t~ ~dios -se· ha 
.. 

formado. ast un esptri tu que caracteriza a la :<escuela -

y que es fruto del ambiente de eficiencia y dedica"" 

ci~n que prevalece en todos los niveles. El estilo de 

la Escuela de Negocios se puede apreciar en sus ••••• 

egresados • que se desempefían en los siguientes campos 

de actividad: 



! 

1 . 
' 

.. 7, )l 

\ 

i 
1 
l 

¡ 

! 
! 

l 
- 'i 

·- ~ " 

/ ; 

1 

•\ 

'Finanzas 

· :Empresas. perso~ales 

18,_~ ~-· .' · ..... 

13.,2 . 

Gomerc;~alizaci6n y ventas · 11.-s 

- .··· Gerencia Géneral 

·Profes_ores Universitarios:_· -7.4 
- . ~ ' . . 

O!ganizaci6n y mStodos · · s.:s 
Asesorfa.·t. eonsultorf.a : . 3 1 3. ·: 

Administrac:itin de ptú•sonal · 2, s ·. 

Otros 1 o ..... , 
·_.· . Trabt:tJos en el extranjero. lS.,Z 

16 ' 
· lOO \. 

. . 

·nebido.a falta de.oportunida~es en_ Chile 1 mu• 
chos. egresados ·.debieron busca.T trabajo: ~n el.· extriui 
. -- : _· .- -. . "_ - ;-- . .-. - . . -- ~ - ~ ·_ . - ._. 

. jero ~urante él periodo 1970·1973 •. · Su ~esempeño :en·. 

B~tados Unidos • ~Alemania. Brasi~, Argentina, Espafia, 

· . .• etc. ha dem~fi?trado que · 

la.prepar~ci&n·de.los egresados de la Escuela de ~e· . . . - - -

- . -- -

. cnr pai:ses '<ie al tQ desarrollo écon~mic~ ·• .. . . 

La _eir_eunst~eia de que :la- demanda ~ctal . de egre= 
.. , 

sados-·sea superior al nGmero de ·Sstos~ _permite-que ac• 

cedan con facilidad a situaciones que ofrecen e:xcelen· 

·tes perspee.ti vas ·profesionales. 

, INCORPORACION BN .· LA UNIVERSIDAD 
~ 

Los ·prop6sitos. de la Escuela de. Negocios de·~ Val=· 

paftfn uf ceo •• ai"Rl de ost.aio hic.iel"'O! aconseja• 

ble •• iaeorpene1k a ••- aivttrsid-.d. Cu tal objeto 

la Faliuifa e:el.-.rf • C•w•io e:a el afto 1955 coa la 

Ua.J:rersti.Ñ &at.fli.ca 48 Vatparabe. La Escuela se separG 

de di ella U..iveni4atl a 1161 Qlad.o se produjo la gran 

crfsis cktl sisteae aivenituio dlilao. 



En 1974. la Escuela celehr6 un nuevo acuerdo in"' 
crirporándose a la Universidad TScnica Federico Santa 
MaTta que le otorga reconocimiento oficial a sus est:u
dios. Se mantiene no ol>stante. su autonomfa aca4,mica, 
administrativa y- fiüanciera conforme a lo prescrito 
en los éstatutos de la Fundaci5n. 

. . -

ESTRBCifA VUJCULACION CON LAS EMPRESAS 

Para la ·adecuada orientaci6n de su enseñan%a 
profesion1\l y p~r2 re~ponder con eficacia-a las exi ... 
geneias econ6:mlcas del pats~ la Escuela mantiene ~na. 
vinc.u1áci6n permanente y estrecha con-vastos sectores 
empresariales. 

_El estudio de los problemas coyunturales que · 
afectan a las empresas. la pr4ctica que en !llas rea• 
lizan sus alwmos, las conferencias que ·ofrecen en 
sus aulas destacados hombres de negocios y·economis· 

- tas son, entre otros, faetore_s qué vivifican y acre• 
cientan esta vinculaci6n. 

La Escuela de Negocios aspira a ser un foro 
perm:anente para analizar y debatir los problemas eco 

. . - ,.., 
n6micos de las .empTesas de Chile. y a esta finalidad-· 
contribuye tambifn la :forma.en qae estl.integ~ado el 
Consejo de la'Pundaei3n Ado~fo Ib.fiez. 

Por. su parte .• un grupo de importantes Empresas, 
cons ti tui das en Patrocinadores ·de la Bseuel~ de Nego•. 
eios de Valparatsc, aportan recursos anuales·perma· 
nentes para dar estabilidad financiera a_ esta _inicia• · 
tiva educacional. 

La n6mina de estas empresas aparece ml.s ade· 
lante. 

-. BL C.IÚ.D.E. Y LA LABOR DB EXTENSION 

La ~seuela de Negocios se proyecta hacia las 
actividades econ6micas del pa1s a trav~s, de una ere ... 
eiente labor de extensi6n. 

Para. tal efecto cuenta con un Centro- de In· . . 

vesti¡aciones en Administraci6n de Empresas (CIADE) 
que- eo~pl-em-e!t t!'!. y p~rfo~ciama los couocimi_entos 
que se imparten en. las aulas. El CIADE elabora"casos'' 
basados en proble ... 
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· ·tudios ·sobre el medio econ6mico•social y pÚblica ar_trcs · 
. -- - - . . .. -

.. 
los y monografías que consignan los_ resultados de sus 

. -

· · investigaciones. Todas ·las seHanas elabora tin comenta• · 

rio sobre temas:econ~micos internacionales y lQs publi

. t;a en ·tin peri8dico de e+~vada-~circulaci6n~-

L~~ Escuela de Negocios realiza adem!s: , 

• Asesor1as ·de-Empresas . . 

-:..·Programas para. Bjecutiv9s de alto Nivel (PA..'4EL) · _ 

"!' Selrtinarios f'ara Institutos p_r;vados y_- ptiblic~s sobre 
-

m_aterias-. de:· ~ccno~ta y admini!':tr::.eHSnj) 

- FINANCIAMIENTO • • 

. . 
la se financia mediante: 

. ~-·cuotas edu~aciunales que· pagan los alumnos$ 
- . 

. ~Cobro-de lós_servicios profesiona~es.que-ofr~ce la 

Escuela. 

, .,Aportes de_ la_Fundaci6n AdolfQ IbAfiez 

· ... -Cuotas y aportes. de Empresas. : __ . · 

· · ,. ·Otros ingresos y aportes eventuales~--

Entre estos 4ltimos cabe mencionarla.asistencia . '. 
- ~ - - -

- . . .. - . 
permi ti~ enviar p~ofesores a perfeecionars~ ~n: :dive_T• 

_sas universidades norteamericanas y recibir _profe-sores 
- < ' - ' • - -

extranjer~s que cooperaron a desarroilár y perfeccion~r 

la U.Ceat:ia:.. 

11 C..venio firaa4o co n 1& U.ivers1dad T'caica 

Fetlerico Sota Marfa i:asti tay4 u ~·J~ ;f=ooma!!lr 

~l. Co!JU11! ,. qa qt4 iate¡raio por las siguieates 

persOllU : 

- .--
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Sr~.Juan Naylor. Rector de la Universidad T6cnica 
Federico Santa María. 

Pedro lb4ñez , ·Presidente.de la Fundaci6n Adolfo 
.. Ibifiez 

Car~os F. C4ceres.- Director de la Escuela de Negocies 
de Valparaíso. 

Erne~to Bastías, Director del Depto. de Economfa y Ad• 
ministraci6n de ·la Unive1!!Jiici&& T!Cfti;ft 
Fedtu·aeo Santa Ma:ría. .,- V 

e:.. N. 
Juan Sarraf ·, Representante de los egresados deo la B:s• 

~4·--if,.._,.-~goeies- de- Val-peyafse. 

:Existe ~d~:m's un Comit8 Permanente de Consultaj· 

integra.do·por profesores norteamericanos que asesoran 

· · a la Escuela en· materias docentes y tpte lo ,integran 

los siguientes catedr4ticos : 

Dr. Ronald Wippern 

Dr. John Livingstone 

Dr. Clay Whybark 

Profesor de Finanzas. Graduate-,.. , 
School of Business.Administratinn, 
Universidad de Harvard• 

, Profesor de Sistemas de Informa• 
ci3n y Control,. Colle~e of Indus• 
tria! Mancgement, Georgia Inr.ti• 
tute of Teehnology. · 

• Profe.sor.do Op9rac.iones Industria• 
les, Krannert School of Business 
Administration, IJniversidad de 
Purdue. 

t.fiFJ.fllROS ACADE.\fiCOS HONORARIOS 

Son los señores: 

Frtmc:i !';Co Antonio Encina Historia•dor,Premio Nacional 
de Literatura. 

Ludwig Brhard Ex Canciller de la Re~úbliea 
Federal Alemana. 

Milton Friodman Profesor de Econom!a de la 
Universidad de Chicago. 

·DIRECCION UE.l.A ESCtJSLA DE NfiGOC_IOS 

Las funciones directivas de la Escuela estln ra• 

dicadas en' su Director Sr. Carlos F. C4ceres, asesora• 

do por el Director de Estudi.os Sr. Victor Kull:mer. por 

el Director del CIADE, sr. Prudencio Jim!nez .y el Con• 

tra.lor. Sr. Raiil Xoegel • (l.Pl·oeede agregar alguna lis"" 

ta de profesores full time y algunos profesore~ especia• 

les como F. Durln y A. Huneeus ?) · · 
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CUERPO DB . PROFESORES 

Sugiero· suprimir· el segundo apellido y abrev:i'ar 

les grados y títulos en los casos .m!s repetidos. En 

el caso de Carlos CAcres,que estA al CC'mienzo de la 

lista, se podr!a decir lo siguiente: Ingeniero Comer• · 

· eial, Escuela Negocios Valpararso (E.N. V.), Master Uni, .. 

. versidad de ~ornell. Intemational Teachers Program 

(I.T.P.) Universidad de Harvard. 

En otros profesores bastarfa decir Ing. Comercia!' E.N.V. 
,·· 

·e I .-T .P;. Harvar~. 

Ingeniero Comercial u.c.v. 
Ing~niero Comercial u.c. de Chile 

~orge _.Magasieh: abogado u.c. V. • Contador u.c~v. 

· INVESTIGADORES 

Sra.- Teresa Gana Piraíno, Ing. Comercial H.N. V. 

_ Srta.· Patricia J_ohannes. Ingeniero Comercial E.N. V. 

Sra. Julieta Bustamante, Ing~:~niero Comercial E.N .. V. 

LOS·ALU~~OS· DE LA ESCUELA 

Adem:ls de las normas establecidas :para. el ~ingre• 

~-. \ so a las Universidádes los postulantes a matricularse 

en·la Escuela- de Negocios deben someterse. a un examen 
'· - i -

especial que tiene· la Escuela. No-, ohst~nte la rigurosa 
. . 

selecci5n que se lleva. a cabo ~sta se completa, pr!éti·-

eamente, al' t&rmino del 1er.·' y 2•s_emestre de enseñanza. 

Las exigencias selectivas. de. ;la Escuela no s61o 

tienen por fin:~lidad evitar_esfuerzos con alumnos que· 

no los apróvecharh en defin.i ti va, sino con _el prop3si .. 

\ to de evitar, dentro de lo posible. los. fraéasos que 

podr!anproducirse en el curso de los S años de estudio. 

.. 



Los alumnos deben pagar mensualmente-una.cuota 

edueacional,,rea.justable, por un monto aproximado al SO\ 

del costo de los estudios. Se ·estableee·a.dem.4s la obliga• 

ción de pagar il otro·so% una vez que los -alumnos egresen· 

de la-Escuela. 

Aquellos alumnos que-cumplan con las exigencias. 

acadl!m:i.cas ~e la Escuela y cuyas familias no_puedan pagar 

la cuota· educacional mensual, pueden solicitar becas de 

ayuda ai Comité de Becas form~do por cuatro miembros del 

Centro ~e Padres. un aiembro del Centro de Alumnos y un 

represimtante de lo~ egresados. Las· becas que se otorguen 
. . -

·tienen carácter de prdstamo y deberh ser devuiltas rea-

justadas cuando-el alumno egrese. 

· Existe un Centro_ que repres_ent-~ a' todos Íós alum· 

nos ante la DireccH5n, vela por la mantención· de las- nor·· 

mas· ·de buena convivencia y por el prestigio· de la Escuela 
y se . ,. 
~~e ocupa de problemas per~ona.les que puedan afectar a 

los alumnos • Impulsa-. ademls, las actividades.deportivas 

y organiza actos sociales, culturales y festividades di· 

versas·. 

-EMPRESAS PATROCINADORAS DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS 

La sigiiente es la n6mina de_ las Empresas que han 
' 

aceptado contribuir con une o varias cuotas equivalentes · 

a US$ 1.000•~ .ciu. a fin de completar el financiamiento 

de la Escaela y ospecial&ente sus pro1r~ de ia•ersiia: 

•••••• 
••••• 

• • • • 
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UBICACION E. INSTALACIONES DE LA ESCUELA.··. 

La E~euela de Negocios se encue.ntra ·ub-icada en. 

calie-Amunltegui .esquina 5 de Abril, Recreo., Viña del Mar. 

En- ~a propiedad· de 4. 500 mts. z _dispone de tres,-. 

.. "' 

clase~ y. oficinas, salas de t"ecepci6n, ·biblioteca;. impren•-

ta y- casino para los- alimtnos. ·Este predio, que ~~e origi .. 

. naln1ente la casa de D_on Adolfo lb~ñez; tiene hermosa vis• 
-

ta-21. mar,.sus construcciones es~Sn rodeadas de jardines 
... ;- "- . ~ 

y -la tranquilidad _del. sector· resid~ncial de· Recre_o· viene·_-.-
.~. . ~ .. 

· a compl~tar las condciones que -podrtan eali~icarse ·de 

idea.les para una· Escuela universitaria. 

EXIGENCIAS DE GRADO Y TITULO· 

· . DESCRI't>CI ON nn tos cuRsos 

--- ·-:: = .. 

(El t~xto lutxl._con corree• 
~ ciones: serl enviado en fe• - . 

!"- ~ • 

eba.pr6xima). En todo caso 
. - -

al fiu~l-del·Programa d~.., 

berfaapárecer la nota_ siguiente: 
. - ' . 

E_$· facultad de la Direc.ciGn de la Escuela modi• ...... 

fica:r ~~ coq.te.nido de lp!i fyrsos J'!l'efedentes 1 ~sustituirlos· 

-eor olros 1 t fijflr y; m.pdificar norsnas de estudi91 de se• 

lección de ¡;ruebas y de e:x¡4menes •. 

, REgUISITOS PARA, GMDO Y TITULQ . 

El Grado ~cadémico y ei Titilo _pro~e~ional se 

otorgan una -}e~ cumplidos los reqn:isi tos que· se sefialan 

a·continuaci~n: 

• a.-a-. • üC..eiade a Aclaiilistraci61l • a.p•iuu 

... TSbllo de Iapaiaro C-.reial. 

Se hace en fotwa 1adAvpacU•ate del sisteaa ucio• 

ul uiver•itario. 11 pesttalate .. .,. i:ascribir:so ea las · 

üncci._.• .,._ se iailea lds abajo. 



Req,uisitos : Prueba de-Aptitud Acad~Inica 
- -

~r_ueba Bspec!fica de Matemlticas 

Antecedentes : Número de inscripcit\n en P.A.A~ 
.. Certificado de- Notas de la Rnsefianza Medí~. 

·. --
" - ~ 

Valor:: :Bl cos_to de la inscripcHSrL .se da· a conocer opor• 

. tunamente_ por la prensa. 
' . -

.· Forma: -de -
_·. inscripci6n. :La inscripción puede hacerse ~n: forma perso• 

-nal o por Correo. 

· Inscripci6n En Valparatso·: 

_Personal : Local· de la Escuela de. Nf)$Ocios":de Valpar.atso 

calle Balmaceda -l-625• ,RecreJ?• Vifia: del Mar. 

En Santiago: 

'· 

< !ti 

Amun~tegui 12. Of• SO 

·- TelSfono : 713724- · 

Los postulantes que deseen inscri"birse ·por 
C~rreo_. deben agr~gar a lo~ antecedentes so~ -. 

licitadqs. los siguientes: 

Nombr-e eompleto 

Di.recci6n permanente. 

Tel4fono 

Cheque a nombre de la iiscuela de.Negocios de 

Valpara!so por el vale-r de la ~nscripci6n. 

Todos estos antecedentes deben s.er remitidos , 

a Escuela -de Negocies de Valparaiso •... 

Selecci6n 

:casill~ 16,30~ Valtr3.ra1so 

Examen de Scleeei5n · 
- "' . . 

E 1 ex~ da sel•eci3á consiste en pruebas 

u aptitud para la carrera en Adlaiaistr~i6n de Bapnsas 

y RO req-uiero de -.ma preps:nu:ih pnvia. 

Le fecha y el local úl ex-•~ que se tou. 

tato en Valparatso eoa:t u Sutia1o,. se avisará por la 

preua. 



EXPANSION DE LAS ACTIVIDADES EDUCACIONALES 

En conformidad a los acuerdos adoptados en sesiones an-

teriores se analizaron concretamente diversos proyectos rela-

clonados con una eventual expansión de las actividades educa

cionalés de la Fundaci6n. 

El Director de la Escuela, Sr. Fonck, y el Director de 

Estudios, Sr. Cáceres, expusieron las sugerencias y requeri

mientos de variado orden que se habrían formulado, y respecto 

de los cuales se esperaba una opini6n de la Di recci6n de la 

Escuela. 

Después de un amplio deba te se acord6,un~nimemente, que 

la primera prioridad debería darse a un curso universitario 

vespertino que ofrecería una secuencia de seminarios de car~c -
ter humanístico. Dichos Seminarios comprenderían materias de 

carácter econ6mico y social y cursillo sobre ideas políticas, 

filosofía e historia. 

El programa a desarrol larse sería ofrecido a alumnos 

de las distintas urtiversidades de la cindad y se iniciaría a 

la brevedad posible , debiendo quedar terminado a fines del mes 

de octubre del presente a ño. 

Este programa serÍñ considerado como un iaboratorio pa

ra proyectar un curso más amplio y co~pleto, a partir del año 

acádemico de 1974. La dirección del mismo estar!a a cargo de 
' 

los sres. X X, sin perjuicio de la supe~vigilancia que 

ejercerán sobre él los Sres. Fonck y Cáoeres. 
1 

No obstante , el curso será auspiciado por la Fundación 

Adolfo !báfiez, con total independencia d~ la Escuela de Ne go
\ 

eios. Su financiamiento correrá ~ c~rgo de un gru~o de profe-
' sionales que ha asumido e"sta responsabilidad, y que estará re-

presentado por el abogado Sr. Jorge Santander. 
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Se acord6 , finalmente , seguir estudiando la orovecci6n 

de las actividades de la Escuela de Negocios a trav~s de otros 

Seminarios o Cursillos que serán propuestos al Consejo de la 

Fundación en una oportunidad uróxima e 



·-..:.'-

Articulo 76°.- Inciso 5° .... Todas las subvenciones 

superiores a cinco mil escudos en favor de personas, 

instituciones o empresas del sector privado deberán rendir 

cuenta de su inversi()n cuando J.a Contralor!-a General. 

de la RepÚblica as! lo requiera. 



• 

LEY Ns:I 16.464 

D. Oficial, de 25 de abril de 1966. 

Art. 249 •• Las Universidades deberán publicar en el 

mes de junio de cada año un presupuesto de ingresos 

y gastos del año respectivo y un balance correspon

diente al año calendario anterior• El Presidente de 

la Rep<iblica, previo in{orme de INSORA, Instituo de 

Administraci6n de la Universidad de Chile, establee~ 

rá las normas para la confección de estos presupuestos 

y balances con miras a determinar, adem~s, el costo 

de la educaci6n de los alumnos en cada una de .las es

cuelas universitarias. 





CONVENIO UNI'VJ~RSIDAD AU~TRAL DE CHILE Y FUNDACION ADOLFO :i:nA·~EZ 

. 
- En-~Valdivia, a • •• • •••••••••••• ;, •••.••••• • comparecen, por una parte, 

don Willtam Tbayer.·Arte~ga, en su calidad de Rector y representante legal 
¡" \ 

de la Universidad Austral de Chile, y, por la otrat'd~n Gustavo Fonc5~Di• 

rector ele la Escuela d.e Negocios dependiente de la Fundac16n Adolf'o Ihañez 
~ . --

y en * representaci6nt quienes, de· acuerdo con·· la representaci6n que 

invisten exponen t 

Que la-Fundac:l.6n AdCJlf'o Ibañez es una 1nst:1t~ei6n con f'inea edueacio""" 

nales.- Sus Eatatutos esta::Jlecen su nat.uraloza destinada a n crear. y man-
. . 

tener escuel.atJ o institutos para la: f'orma.c:l.6n de personal superior y de 

dirigentes de empresa..s comerciales e industriales "•• Esta Fundaci&n pa• 

>-, troctnoo la cr~aci6n de i~ actual ·E.scuela de Negocios• partictp6 ensua 

labores uoce;a.tte.4 y colabor& f"inancieramente desde ·.su f'undaci6n· en 1953• 
Que la Eaeuel.a de· Negocios ha demostrado (Jurante su existencia una 

destacada ealidad universitar.ia ~n la docencia intpartida por un proteso• 

rado que _en su mayor!a poaee grados doctoral.es 7 un af'&n lit_, cumplir con 

metas de creciente :perf'eecionamiento en la inve$ti~~c.i6n ., transtnist&n 

de t&enieas empresari.ales. 

Que la Universidad Austral d~ Chile ~n virti!.l.d de aut:; altos fines 

edúcaciona.ies y fiel a uu vocaei6n social ha decidido .suscribir el pre• 

sente Conve:rd.o con la iilt~:i:!::\nG!r:lfu1srbl'lliVh :Bsl.:'t:\:lt .. ~:e ~E.:~OCi{.;;S.tPOl''qllE; 

cree nece.$nria s~~ :f'J~·e::H:l!eia en f'l c••.l'Aro ::;ent'':r~.l !'te rn.ts .oal•er~s y y;or 

el aporte que vi~nif'ica 4!1 pr~g:rc:·:o::o, ceo .. ~Ómicu del~pai~· -· ,~ 

Con ~stos. antecedentes los com;>u:rec:ie:ltes vie.ne~ en ·eeleb:t•ar el. 
.-..Convenio que. co:ru;ta t::n- ·l.ns cltit;s¡;tlav sit,"ldN.;tes : 

TITULO I 

ART. 1.- El presente Convenio entre l.at. Uui v-ersida<l .1\uatrt:tl de Chile 

y la Fundaci&tl Adolfo Ibc:lñez tiene por t'inalidad aunar los esftterzos de 

ambas inst;ltucionel! pactantcs para continuar desnrrt\llando las act:lvida• 
des ue la Eseuela.de Negocios, mediant~ ~na formaci6n u~iversitaria am• 
plia y· prof'tnula1 1* e11.r~~_!ci~~ y_ d,i~si&n __ dft. t'c;.nie.a.s d~,JJ~in/~dl48 • p~~~~ /k"t 
f"eccionar. _l.a adm:inist/~cÍ6ñ7~~~~fu~Ít~~xia:~;~.;;~_::"~~ ~.¿~ 
eu:a;l¡::qu:j;e&!a eapec:i.,. la transm:l.si6n de eonoeimie.ntoa adecuados para fu• 

turos· ejecutivos de alto nivel y el estudio do los problumtts qu~ implica 
1 

la estructura, manejo y funciones de ,lo.a .ref'ericla• emprea~.,Jf en, la _,.o~i•• 
- · ~ ) l. -:La"'~":. o:.!~ «A...t$e.e-.....,.rS.~ ~, ~~~f7~/~c,.- ) 

dad ~7¡::~¿;;::::. ~~~:";!!\~~ r:;;~~n 7~~~~i6n 
entre l~s it~stituciones pacta:;~~~·s.:_s;fd;;[~~~~' :Q¡~j~rcicio ~e 1~ 
autot .. idad y el rol del . organ:l~or •tul1.o del cual se ~f"eetu.ar~ :la · 

participaei6n docente, administrat.iva y econ6mica de las partes¡'ít~~~ 

:atlllllbtqmtl)am~t•...-•••rnll•mtb••m•poew ,\ 

i 
.J 
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TITULO II 

1 N TE G R A_C lO N. 

·: ART. , •• La Eac'llela ·de Negocios se integra . en .la eat~ctura docente 
y en el proceao·acad&mico de la Untve~aidad Aua~ral como lo dispeoen . . . 
laa nol"'llaa vigente• en ella• ain perjuicto·de lo.q:ue establece el 
presente Con_venio. 

. ·. 

--.-· ; 

- - ~ -' ,· 
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7lP Modv t r~-- ~0/,,y/ 
art. (¡; - .. financiamiento de esos oursos ser~ efectuado con fondos que no proven

gan del presupuesto de la Univer.stdad. 

art.~ :~a~~~~endrán libertad para matrtcula,l""se en los cursos que ofrezca 
'J-t la Universidad y aqueUo.s que cree la Eseuela. E stos Últimos estarán 

abiertos a los alumnos de toda la Universidad, sin otra limitación que su 
capacidad de matrícula, en la que se dará preferencia a los alumnos de la 
Escuela de Negocios. y al cumplimiento de los pret~l""equf.sitos de ingres o que 
eStablece el Currículum de la Escuela. 

TITULO IU 

CONSEJO COORDINADOR 

art.6: Con e l objeto de cautelar el cumplimiento de los f'tnes señalados en el pre
sente convenio se crea un organismo colegiado denominado Consejo Coor
dinador del Convenio. 

art . 7: t!l Cpnsejo Coordinador' del Convenio estará tntegrado de la stguiente manare 
a) Do~ representantes de la Univers idad Austral de Chile, des ignados por 

Rector. 
b) Dos r•epresentantee de la Fundación Molfo tbaPlez. 
e) E l Dtrectot• de la Escuela 
d) Un representante de los proFesores de la Escuela de Negocios , nombra-

do por ellos. ~f:;. k. /A-~~) Un repr~senta~e de l.os ex-alumtl os. ~~/-- . 
r~' ~- /Este Consejo sera presidido pr)r e.t representante de \a Universtdad Austral 

que designe el ~eetor. 

ar·t.8: E l Consejo Coordinador del Convenio or•gantzar-á su propio funcionamiento 
y dtctará au r-eglarnento. Ett C onsej o debet"á sesionaf" por to m enos una 
vez al p1es y sus r esr;;luctones se adaptarán por stmple mayoría. 

art.9: E l Cpns9jO Col!>. .... dina.dor ve'i.at-á por a l cumplimiento ef'ecti.vo d~ las dts
postcionas de este Convenio. cuida do que la orientación de la Escuela 
y su marcha cumplan cOI"'' el fin specínco que la d-fine . 

art.10: E l Consejo Coordinador designará un Contralor que supervtse y rinda cuen
ta ante e&-te organismo de la admtntstraeión de los r·ecut"sos t'inarlcieros. 

TITULO lV 

FJNANCl.AMIEf\.ITO DE: 
LA !:ESCUELA 

arl:.11: E l financiamiento de la Escuela de Negocios s e efect uará con los siguien
tes recursos: 
a) La Fundación Adolfo Ibañez aportará recurs os provenientes de 5U pa

trimonioo que obtenga para las finalidades de la E scuela, de parte de 
empres as u otros organismos nacionales o extranjeros. 

b) Los ingresos provenientes de matr(cul as incrementarán directamente 
los recursos de la Escuela. 

e) Durante la vtgencta del presente convento la Fundación Adolfo Ibañez 
aportará el uso de su propiedad que pos ee en Vtr1a del M ar) B arrio Recree 

y de lo ' bienes y equipos in$talados en ella, los que sel""án destinados al 
funcionamiento de la Escuela stn cargo alguno para la Univers idad, sin 
perjuicio de \a utilización de d icho \nrr.ueble para. otras finalidades pro
pias de la Fundación. 
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art. 12: Atendido .al hi!cho de que los ingresos perf'rltten financiar las necesidades 
ds la S'~ela:) los at..tmc~nt:os de oresupuestOf; que. ésta requiera en el 
futuro sel""án consider-ados por el Consajo Ct)t:)rdtnador para su apt"oba
etón confor'rne a las nor-rr.as que pare\ este objeto se determinen. 

TITULO V 

DlSPOSIClONES GENERAL..t!S 
Y DESAHUCIO 

art .. 1S: . Todos los bienes, equipos materiales que la Funoaei6n Aaotto lbar\~z 
aaqutera o aporte con sus propiO$ raeursos que provengan da donaciones 
t~ecibiuas de otras fuentes, serán~~ eacb.u~i.vo dorntnío .. De ta misma 
;nar~ra# todo...'t Los. olenes, aqutpos y_materiates que \a Universidad a~ 
qutera ·o reciba para d$StióarlOs a la lZscuala serán de suproptodomlnto .. 

art. 14; El Pl"esar-.te Convunio i,iS de cat"aetef' ir\definido. 
Tanto la Universü:iad Austral de ChHe corno la Fundaci6n Adolfo lt.>ai'lez 
podr·án porrar t~rrnino a la viyencia de este C61vento~ sin expl""esi.ón de causf.! 
dátid<> avL~o oor ascrtto .a. la ott·a parba, con un plazo de Mtteipación no 
infedor-· a un at1o aeactimico • 

. -:/}'>- ~rOductdo IZ'<l desa:·"\Uclo d~ este Convenio, las partes Contf'"&tante::> *"econo-
~ ~ . . 

·-~ ee.n., no_ ob-3lante, ~a coUgactOt\ tie '$Olucí~ adewadamente J.a situaeiQO 
·. -~ de lo'!": alumnos; que en esa fecha e'lté:n matdcuht<los en la Eg..cue\a. 
·-~ . .. 
;:--·7 ...., . . 
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f2 Santiago. 26 Noviemhre 1974 

6 ud.c-; .lo:; Qj ~.t.u.t 

ns timado anrigo: 

Confor~ne a lo acordado en la tíltima 
reuni_6n, tengo el arrado de :invitarle tt. reun.ión de 
Conse-jo dt-, la Fwtdaci5n el.s~hado 14 de Dicielttbre, 
a·las 11 hrs., en el local de la Escuela en Recreo, 
Viiia d1!l Mar. 

Progra~a. _ (proviso~ioj 

11.00 a 11.30 Hrs.: Visita a l.a hscuela, e inspec .. 
·citin rle obra.s rne..ientes. 

11.~0 a ·13.00 hrs.: Ccr~monia ncadtmica para los 
alurnrtor. que ogresan. 
IHscrtaci6n del "-!i.nistro ele Eco 
non¡!n Sr. Fernando Lcni't. -

13.00 a 15.00 hrs.: Alnuerzo en la Escuela~ 
Rccopei6n del Rector de la Uni• 
versidad Santa Har!a por el Con. .. 
seio de la F.A.I. 

15._00 a 17.00 hrs.: Rcimi6n Jol C\,nsejo de la ·Funda•. 
ci6n. 
lUecc:tgn de Con se i eros· _para· el. P!. 
rfodo 1975/1977. · 

En el curso de los próximos dtas envia•· 
rE a Ud. diversos documentos· y nntocadnntes • a ob·jeto 
de abreviar en lo posible la reun:i6n del d!e 14. 

Saluda muy atentamente a Hd.' 
_,_-,: 

// j 

Pedro Ill4fiez o. 
Presidente 

P.s. ~.fe nermito llmnar su atenci6n a la nota tlel memo
randum adjunto. 

------~ ----- --~~-- ..._-------~~ 
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~-H!HOitANDUM 

PARA ESTUI>lAR LA RFNOVAClON DEL DllUlCTOrUn 
0~-
i":~ 

///~ ~) _ Ui re e torio actual : 
l~edat 

No:ml;ram.iento 
T'rmino 
Par!odo 

1} 
2) 
3) 
4) 
S) 
6) 
7) 
8) 

·. 9) 
10) 
11) 

Sr.Pedro tb4fic~ o. 
Manuel Iblñez o. 
Constnntino ~tustaki~ 
Ernesto Ayala 

· Gon:.alo lblfict S.M. 
I~rnesto Pinto L. 
Enrique n• Htigny 
Ta.ssilo 'Reisenegger 
Ratil Celis 
Rene SepQlveda 
Ricardo Cla1'o 

Vitalicio 
Vitalicio 
Enero 1912 
Enero 1972 
'f:neTo 1972 
Bnero 1973 
Enero 1973 
Ener~J 1974 
flnero 1974 
EneTO 19'14 
l~nero 1974 

IJici.emhre 191·t 
Dieicmhre 1974 
l>ieiembre- 1974 
Dieie:mhre 1975 
nicf.e~hre ·197S 

·Diciembre 1()75-
.Dleie-mhr$ 1976 
DiciembTe 197€· 
Diciemhte 197f. 

b)" Vacantes : 

Los_ n_ ire_ ctores Sres. Mustakis, Ayala_ y t";_onzalo Ihlfiez ter• 
minan su pertodo el 31 de f)i~iembre (le 1914 • Ademl!s • al 
·consejero Sr; nnriqu(, !J'Etigny no le es posible seguir ejer 
eiendo su cargo. Finalmente estfi acffalo un cargo de Oircc":" 
tor Vi ~alic.io. 

e) N,';',Plb,r,es q-qe, J:an, s}do su¡eridqs: 

1) tos Directores- que termina:ron su período el 51 ~te ni .. 
ciembre de 1973 : 5r~s. :Piorre Lohmann, Eugenio Heirc 
mans y I.ennñro Pons (Valparat:so). · -

2) Otros ex Con~ eje ros: 
Sres. Carlos Ceruti {ex Rector Universidad Santa 'lar!a), 
,Jtrrge Yarur _y Rodol fo Gleisner (Valpa:ratso). 

3) Otros no1nh res : 
Sres. José Manuel Ovalle. Mil:in. Platovsky, Httrt'lilgenes 
Pfrez de .4rce, Hanuel Grez , Pablo Barao:na y Gonzalo 
Bofflll (Va1pa.ra!so). 

NOTAr Se envta esta lista clébido a_que 2· 6 3 Consejeros no. 
po&rlin asistir a la reuni6n en Vifia del Mal" poTque 
so ausent.arln al extranjero. Por esta circunstancia 
es aconsejable realizar una r~tunl6n de Comitf, en. Pro 
videneia 545 .. 6°piso. el dfa. jlU~V(!!S S. de niciembre -
a las 19 hrs., a fin de proceder-a la desien.aci~n de 
los nuevos Directore~. 
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. SECTOR PRIVADO : .. EMPRESAS Y SERVICIOS 

1 • .., ALIMENTOS Y ARTICULOS 2· .... ASESORIAS PROFESIONALES 

Bolocco y C!a. 
Calaf 
Cfa. Cervecerías Unidas 
Cristalerfas Chile 
Cristalerfas Yungay 
CRAV 
Lechera del Sur 
Lechera Dos Alamos 
Luchetti 
Robinson Crusoe 
Savory 

3 .... ASOC. DE AHORRO Y PRESTAMOS 

Casas Chile 

s .... COMUNICACIONES 

Diario "El Mercurio" 
Editora Lord Cochrane 
XEROX 

Ceruti 
IBM de Chile 
Price Waterhouse 
Sigdo Kopper 

4· .... · BANCOS 

Curic6 
Do Brasil 
Español ... Chile 
Osorno y La Uni~n 
Sud Americano 
Tal ca 

6 ..... COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

COPEC 
ESSO 
GULF 
SHELL 
TEXACO 

- '-f ?1.{-

7 .... · EMPRESAS CONSTRUCTORAS 8. ••• IMPORT •· Y EXP. VINOS Y LICORES 
Abalos y Gonz~lez 
Belfi 
C§:m.ara Chilena de la Construccit'>n 
DESCO 

Concha y Toro 
Cousiño Macul 
Licores Mitjans 
Licores Seagers 
Santa Rita Hartley. (Ingenieros) 

TECSA 
Y.ACONI 

9 ...... MATERIALES· ... COMERCIANTES ... 
. . DISTRIBUIDORES . . . . . . . 

CODINA LTDA. (CENAD!) 
INFORSA 
MADEMSA ... FENSA 

11 ..... · SERVICIOS 
Cía. de Tel~fonos de Chile 

13. • TEXTTLES 
Comandari 
Sedylan 
Sumar 
RaytSn S.A. 
Rayonil 

1 O ..... PROD. QUIMICOS • METAL MECANICA 

Abas tibie 
Anilquímica 
Pfizer 
Nieto y Cta. (Lab.Geka) 
SOQUINA 

12·.··• soc.·- ASOc.· INSTITUTOS 
ASIPLA 

· - -- -- Ins t. Textil 
SO FOFA 

14.•TRANSPORTES 
A Andes Mar Bus 

Italia 
Pareschi 
Progreso 
Quinteros 
Vía Sur. 
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*" whidt \Ji@ fttth yqr ?ret~z tlll' 8' m~~. ~~t oo ca:r.ried. out: o1'0r tt~ 1~»& x-• 
'ttl~ili .an 1~ in. ~-.rt ~ -~=' ~ntr~ or .t.it.tr~ 

{~~·d•l .Rt: ~ . .!in&tr~ .. fi~t~Uí~c:t 
lt itJ -~ ~bJ~tiw el th~ pn;t~ sublt.·tt.:~J to b :t:ol'd .t·otmt&tion ia 

~ etllltJOri or·~ ~~·-- to1!" f4 ~~x.n:t of develo,_n:t rw~· to all~rviatit ~ ~-veral 
?l'Obl~m• .-t~i 4'00vtt• ~rm p;ro~ o.r .t~r tra.tr.ttlg ot ·t~ 1r.11t...ouet1<t~ : · 
,utaf:tOc in 4«t~t) ;«'O~ 1 n tm.! tm ~d · t~t{;!~ ~~ m•tí .-t. b~'fni:ttS Gr.4 

.. !lPi. tñe tn'k·1J.41'Cí~ ~l;ltul Gt'the; :zcr~ .. A tdlli11&r otJJ~t:.VG ia IJOOé)ht 

tht"'tt~h ~s pta~ . .r(,t' aur•p".rt, ·or ri•i.titl€ tU:~bolfl.t'$ &ll·l .in.traotor•• lt tho\Wl 

bft o~t1it.L¡ ·~t~a tbat 't:M· ·~41e of'. ~ ;;~• :fltq~~-~4 trom t}l(¡ F~11l ~~·\íU:W.aUO. 
tell ülto ·tll*;tr !'irat t11e t>:¡Wt"t::rieu. Ilí.:t••r·· thl:: ¡1.t'OVivict: ttf _-bl,W ttlo• · 
-., r•fNlt in a Prt,Bl"tllll lft1 v.~:rG ¡..IIJ'Qduc;tiV'k. u~ {}~ ··1n ~lüeh cll~1tfl· ie 
i nsu.rn. ci.er~t. 

Thu •oom ¡:¡o!•tlüt.i vt ih~ ~r&nt req~tJt .te 1ío it~&ur~ \i.!i1 e~·roct.tif~.t uuu.,.. 
UQ'n cf ·tñt; ~Jiííti¡-,¡g ~il tu'lu.tfi e~i~ 1~~\4~. 7.'t'J: :t(;;tux'o ¡.~r· ~clld' t~ 

too wu:p.lll~~~ntar1 ;;;~ ~ in ract g'I'Qatlt· ~xOf!tett tllát- t.t. ·bcf: ~\fvtt-4 in 



( 

t.lw ft.ft\ atatz.~ alonü. ':o i1NV1de tur t>~· ·~ lti 'C10~At thl.í ~:.ttb:Jr ._u;¡,d ·~ 

'IIU'Wi\il. ~t'b$ e.u;j;JO:rt1~ pÍ\)~1Cl ~ ó.di~ tt,;;. iJn>vidtt a ptot.-:ram a ' . ..'ll"'fr.C~.i~ 
tt¿{) o,p~. 

·~ firet •~~.-urtine ~-ro~ ia ti'.~;~.\ 1'·~1" tt~~ Hbrar:Y. •hfJ~ . t).Y~tioal 

!ecili ti.t;~;. tm· ijt.u\i~u ~;~1 iieOlf tu el#t~ tll"\#Yide4. A l.iarariau ia 

ttow a ~t¡beJr (1$ thf~ ~Jt.-.tr. l t .~~., :blii ne<»~ .rm- tJ'W .,~1 ·to- ta.re aadiUonal 

libra:ti&rl$ tu bril',if~ ~u1. ~ tnP•t o:~rect:iw• ~.oí ·fh¡_ ~&.Chi~ llbr~ lllbícb 

.i~t eon_:.,latt;a. ':!.t. mxt lt:Ola(w¡ ia w ¡}~videt thrt ~~· 1!l.thout .ntcll \be

Pl'\f:ll1ce.l facil1t,¡~~• Q\11 ot• nc• Vt;lue • a l'Dut-:h ~8Uw4\.'t.e .te ~t 4•'...,'ll0 vol~~ 

. ....-...., •.llAld ·bQ tiUlW~aea.r.v 1nt1Ual;.y. ~'btt 11(1~ t(jat~ til t.iitl ;'!Qrtion o! tfJii ~-nwt 

J.·~.Hl~.Wf1t ia olo~ly &lli~fd w ·.tJl« U.:.t. ¡t C«l1• for .fWlia w eU..,lport • 

eent&r wt t.h11). W. .,.c.)ttl:IOl t.vr t:tet~tiun ~t O.t.nu·!, artiol~'• \Eiltt .~· "•~ 

wachine; lll.at4tnal•• "Ltii.t centcr ia ~~xow9di~ u.~rtant. ~t:t.inr ¡t~MU'l.t 

cundttli<Jm ta: inetruoti r,al star.t" .Í$ tm.r.:l4It1~,·; J.n lS!iil~ a vMot p-roportíOA 

or • ~'krtal.~t whicll a • u~ J.n b 1'.l4Cia"•• 'io #t"- Vi.de ~t'lfr u.illHJB to 
p.ru.r~all(b ""' 1::.U.St. ex¡Jeh.i a ~,-. p<n-t.1on o! tlltli:' t.i~ in lo~ tm; lll&UoD 
ot: t.$., Wtl\Cf:li~ ::~tt)rWa WO\ál~ tv::wtitu~ -.. ~ou. -..te f.lf ~~cea. úf 

~ur•• t~'Q'· di~cti.;¡fi. cf ~· aotj.vtU~• ore. ~,..'t.lr~ ata!!' wtll f» 

~oQo....,. b4t. ~lll~- 'QuziOlato:r·s, ~!fvoUve $'4Ql":tanul m.l~t.?"art.. a.n· ·u. J'~ 
VilllY:n r.¡f ·tJv~· peyaii:'.-l <14\.i,,,,tt.t ('..fti.,'"l r;rc~Jtly ~.t.i,-l.Y ·tm: pft1t:t~UV1Q' tFt tb;f 

in.~cti¡:¡~l $t.af;f in ·tba· cwtU.o~e¡'ft ot 1.'t$ ·t:t~llt~ ~tc:td.ala .. tla t~'*:uw 

tr~ir u~• rOl" ~,... '14't~n1. ~• 1r.cludi ~¿ ~~Wiü'tll. 

A t'l•noJ.. (d.;ltet nt th¡;, .~q~at.ia o~ Wldeb i# s~wb.f¡¡t: ~•-.l P.J·~ 

~t~l$ Qi' pnt{i.ot.wc grrv.ntn fa.t~m ttw.;·. tota r~at.ion. U~r tbt:. ~:HtNt.1t ~~~, 

~atar• .,.;:: th.~ d:b:x.íl. Qf ::~t4nx.ftt c,oux-.wa #'tt ~ht tn ·~· ~;rmna f~ ~~:5G
tt;. l2avü, 't.t~a ot>!idfM .lunch hour 1hen 1:. aw. fl\IQ ~n until 2t'u ;p.a.,.,.:~. ~· 
~~m>vn cour• is itiwn f~ 2a'r ·~ 4tW P.:l• Tlúa lnawt ·~nl;t A ~w·~ 

~fort~ ~ »~t.i<wd oloaine; ·~ Qt ll'4 lib~ (oat~en tl•!AI- .un!. 8t:;ü p.m.). 

1'h111 tlm.f.l 1& ot't~.m :tbti l~aat ;;:xvdUQtiw {O~ itlVm:i.:W atud)• tt ">!E!Oially 11' i't 
tollow ~on e. ~av¡ lv.neh. lin ~tdditivnel f~tor l.e ~ be l'lOWd with • 

••(l(';umU:tí_.. ech;•<.il. ;..'.Cfbn ~ etwkfnt ·~ ~•• .oot •ohiew aJ\Y ~t.Y :;;;t i'ur~• 
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01* (18,.cd.'t df.t eúi'Ptl• ·~~ t.W a,.'ld: OD:1 half l~h 1*~ri.cd .t;O.fi'lJ:'i bu'ku to Qi,\Qb or 
thatw wkk~eirAbli: X'f·,tr:t;l:t... ·,~ .~ .ntéeallftma\itni wbicbt :it1l~ht <~f iW 
pownU.-.1 et~ntt:twUun te ~ afi"•ottwrutU.t•U® of \1w inwll\)ctual t16Pl.t.IÜ. 

ot ~) i~l1eM ..,.~¡ ot ·~ Ca\l'ialio UJÍiVt;J'ttit¡r •t V.:l~IOt 6M. for :ita 

~ton L!llti.n J.¡ftttu;ir:a,n. eduQ&U® i.n ~~~nl~~~ bl\'\ro wr:¡ ·hiSh ~no:ll\Vt 
.::n4d .,_ 'b p~aicn ··qy· ~·· ~ord f'OUtliat.i.o». ot rual• t.) WE¡.>Ort t.m imtW1._ 

Uo~ Qf a oat'oteri.., itl. ti~'~> ta~nt o.r • .fl&'• WIW»g to '-· ~d l¡r ~· :41hW1 

ot !'••~· ~uol'l.-. Q\C~d:tli• OCl lt.ta<l 1o a. oo'®d4'tl1lbl4.i. clu,;;rtén'lA~ ot Ute. 
lunch· bo~, ~t~ .PQMible thtr~ .W.tt ot • ~ portion o.t tba l~»¡ otron 
to \he "'~•~~•• 1~ ··1-ü cae« fttld .f»~ diBewttd.~ t~Vt·r a luacb t&bl.<t in a 

~ ~.t~S.at -~~,•hel'«ft &Ud. ~•WY• b cev(Jlo•nt or a.n ~npJ'it- 4• eo.:rp.e ~-· 
~ ~+tudentt. lt will tena t.<~ l'Odv.tf.J 'tbe·· tBVl.etv~ :fW$ · ot: tbít t.U.a~l"ai® or 
~· aWtm.\ botcy· \t®Uf;t'í0\4t 'tb# Qtti~f ot Val~•Q -~Vi~-. ~el~ ~t it 
~. «houl.<f- ha.• lona ~'"bt ~.~omj thro~to.s:t Latin '~~deo. It 
oo.n ••U.;y b!!·· ~1.Wi1 ~\ l(;ivQn ·~~ ®n«it!'itle to w d•ti•d tro~ :euc:h •1~ 
tm rume .r> v ·~ <mf'il:torl.¡, •11Dul~ ~ ,pxoo'\'14tH~ ·~· ~. loca a.u'tbod. ti"•• ~t 

thJ raote or tbU.. ·~al'(~· \r~t., .tth tbb· ~~r~.n.t~ :of ~ t.''~v-Un; 

a e~ ·~ ~· :.N$0\.a'e• ot ~· ~lliMilll ~ehool, ~~ ~~• tbat 
·tbl&· i~J~;~Yati® wo\ile. be\ ~t t.bol4t. Al"fl .. &light. 1:'hfe:re; Jáll ~ rt~~tion ·~ á 

·~ ia tl'.lii· .~ ~aw.e. ~:o~fl &11»~ &;• taou:.tt)· -~t.el'l. ~tintteq 
~~ b atw:lenta. A o!'c6fi ~!! 10· ~-~ ·~ oW.'tlit-al pat.t. n ot t.18 
Qd.l{)an •®i•tf'• (~ it 1-lw run!tt •\t ~·11' a1Moila'bl~, rill ~ ::~1 f~•l· 
~ t wot'tbe\ilti te \i.U!:!et'tMt> .IUCh a ;et• aa Ww ln ·tb& .rae'* of .·t.he uYJl.~ 

utnoUL:\t~a.. tbe ~W et.-t, • ~•clai.l.11fdw~ -efl ·Qna n .~ ~· ow:r a 
\ltn or ~n'f¡¡," p• ... ~~. ~ :1.~ -...11., 11:.~ . . ?Ot.Jt.u...l contri. 'w1lou. lOQmt.t 
~1~ l,.cl'gé .. lt tJils .... d'í.gol ~ p:rtt• w 'be ·t..l» whl4l.ú :tor dtlli~le 

Gt\Uoat1(¡z;al illiiOWl'tion. tll.i.tt '1'111 • m •<laiti~ :f'tl).t.Qt> proVitU.t~g '4~t 

.. net!t. t.~.tO\Lt ¡.,¡ti.n ~.~:1-. in :-etui-n !-ora·~ ana.tl. local <.1U:rt'~ eo&t~ 

~· ~o >:-Qbool or ··~ tza.thDlic UlliW":nlt:; or ~4l~iGC> •hu# ~~•••A 
-at illt.tl~at 111 t.w ddi t1c.Jl~J. d$Wlopmé:nt# ttbioh. •c;uld ~~t.tt brl!ttei':tt to· 
4atill ~.xir.att ti&.u-.tióna .Lt".i:J"•\ thtt; pla:n. ~· ~K (tino\ il\l.!l~lQrt J~ ~ 

.. ~--~, or ~h:U.e lb.r tba ~-'éll«A. ¡i'h1Jil 11\t~>~¡()r\ 1mtiall:l 'tQuld. ,. 
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1n tlw tol'tl of ocbl>~hipt.t .a.nd. teJ.J.owehi,ve tr..;: ne~Q' »tl4ñ~ntll,. ~··1 U1 tbe 
OW;1':'ent low ·tW, U~.rt C~a, Wi:» pt1~ doaa ®ti a¡•~at" to ríf¡;Neer~t fi\; Wl7 
~fioa,nt tl~"Velt.f~nt. !~ww,t-1 &11 ~ tivflal <:l~fíUVfl o! W• ;:'~ i$ 

to incNUl1 t.W.tion am !Vfi$ t.tntU taey ~·~ a ovlllddat'abl~· $ó~ ot .$Wmw. 

A .ube.-t.antt~ 1~19~ in tuition er~o l!OUld ~~"ni~ 1M llliPQ~ o! tll.e 
Weir»u sup.POX'tl• ~'he aclQ.cnr6'Glettt or n 'tbtr Qt wt:tl o! h• la. t~r eoal• woul4 

~Pl'G~WGnt a ht¡d~ dt&1mhl~ f.l.tivB~~W .tor .4& un ¡,~tic.n ;;...choolu or ..Jw4ntM 

r\dtUniatb.tiolf. 

·¡ 
! 



m FIPJ.'H DAR. CURRICULW o:r 'l'lfi¡, SCliOOL OF BUSIBSS, 
CA1'lfvL.lC Ut-ílV:;;JiSlTY Vfi' lALPAf'Yllijó 

'~;he <;ichool of .LU81.ness of the t.;atholic \i.rd V~l'ai ty of wal.paraiao, Chile has 

oornttd. twd i taelf ·t\.f undertaki.,g a fitth yeal" ourrical~ i*l buainuaa a41tiirJ.atraUon. 

in 1966. The new curriculwa ull ·rectu.iN a 2"" ti:X,parJtion in the _¡;r~graut or 
inatru~tJ.on, wt ountmt plane i:r1Cli4de flC t•Nviaion f'or th\! ~Xyansion or the 

pel'lll&l'l8nt teachíng a tafi' of tbt' echool. 'l'hie l~s to a rwm.bér ot com.t~licationa 

in iaplem.entation. AnO~r factor i.r.rportant in t.he implesnenta'tion .of' the ne• 

tiftb 'lf::&r prograw. is the :proposed ~rticipaUon o.t: bus!lllasmen u tull time· 

stude~te in •ach of the l"<Jepect:L...,e MIK'&Wt {apecialiu\ions now ountemplate~.• 

!tbe current plan ia i'or th& degree catldiu'k to take ·two a¡:¡ecieli~eat.iona 
wi th a aeriea oí cC~ureea ot.í'ered :t.n each. ln addi tion to the e~ wólK1 éaoh 

'· 
cantlidate wuld btl require4 ·to •I*M a atgmficant portión of' hia Ume on 

theais reaet.arcb dur'ing tl'J.s fifth xear. It appeaa tbat fO't' 1966 only two 
a,pecialica.tioM can be otf'nred tv t:m tiJohool ai wn ita lim.i '\ationa ot eiaf'f 

and J:"eaourceat the íirat 1t0\Ü.d ~ 1•~ancial 1•n.e:eunt1 the aeconi ( to be 

off•red in the eecalli aeJnester) would 'bJ ~·•al'keüng l~~a~J~geaent. ~he deS"• 

caniticlaw would 1le requ1red to taic:e boih, .m to complete duri!fi tbfi f'if\h ;vear, 
t.·· 

a theais on a topic ;t>:teviilWtly ttppro\ftld by the Cacul \y • ~he Waisaa 

eucutiw part.icipe.rrt. woul4 'be ext1Qcted ~ take pari only in tm apeciali· 

aatton oftered, in hia own ficld. U. e.r:ecuti• woulcl raot bG exiieote4 
to under~ '\beaC:t J.'Gaearcb1 a faot 'lhicb offt.>na both. an op;¡oxotuDi v lllHi a 
ohall.enge. -L'he tisw f:leqU:ired b8 Ule fit'tib y~-..r, de¡xee camidatea for tiuJir 

,..,., . theaia will be: availaltle tor the W.aineaau.im to a¡¡p)t to ·la.aic core ~tuaiea in 

lhathma t1ca1 é ta.tiati,cat eoo2'lmllis, ácoou.nUng a na oertai.n applica'tioDB of theae 

diaaipliJ».ua to tbe parUcular Pl'Obléll1a tbat · they r.tuat face. in their ret¡ular COUJ~M 

'WC)l'k:• ~ili,a ahould ease the burd~n on· tJe buaireea peo;ltt: • bit it will ai«• 

l11fioantl)' int:rease ttJe bu:rden on the irurtructtona.i sWf 'Jhioh will haw to 

coordi:na:te tbe tlpflcialized wol'k to btt orrerect in t.hie llaeic courae wi t.h i te 

entire p:rogram otíenl'lg. Ae anotmr u;.eal'lll tor eaait'8 the adfij)tation o1: tm 
buairJli1B8fllen· to !Ull-Ur.te etudy in the echool •nd w plaee them aa Marly on a par 

with \be degree canti.datea ae poe.aible, a two--.eek inter•ive aeminar .is _¡;,roposecl 

prior tó tite aom;r ... eAoement of the recular aee~eat~'r ror eacb ageciali~ation. ~ 
two ... week. inwnei:ve ;~.:xecutiw ll&wlopme.tl't í:Togl"f4 can BEf.~ a •t:riea oí ~~urposee. • 

.:'irat, it can weld. tbe bt.ieineaat'lsn into a aoci-.1 wii t llhicb can dewlop H~ri t 

M..,.. ••••• lt .. ..uw- • .,. ... te...,_. e-ttlwa te 
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thn aoademic p:ro8ftlll y¡.¡rior to iheir ••tittBa w1 th the <legre& cantlidatea. 

1'bi:r4, it can proW.de \h~ wl \h tbft bdic introduction CO&ílhlOD to lllan)l. ot tbf 

au'bjeota wbich the7 • 111 ••t in tb.e aGJDeater or a·pecialisatiu.n. 

'be .Pr&-nOtt or baai.ma•cen in tbe co\4'se alollg Wi tb 'th• dQgree candi
datea lídd a •all.\áble dimenaion to thc ed.ucation of botb 61'0Ull8 • 'tlGll d 

to tblt tacut \Y. 1 t ~us't 'be tei tRrated. however, 'that the 'btsfi ta .ni oh oan 

be deriwd from. tm _pre~nce or buainees ••cutiwa j,.nvolw a coat in comp1ic

atilt8 the taat or tile inatntotonr. Great atqatton mut be giwn t.o tia 

aelaotion ot 1ibe e.xacuU w participante a»d to the deaian or the courna 

provide4 tor thea. 

4fwr a detatl•« atw!.)' ·or the propoeed s;>eciaiatio:na in n.nance aDI 
. . 

~arkettrwwi'Ul the faoul~ Dt&bfn fna tbe Jltlaiae•• School, l ha.ve oon. 

cluc!ed that tbia program can be aucceaafull1 iapltF•ntaa. Bo••r• 
aucceaatul ittplementation ia Jl\tbJeot to a. tJWOtsr ot prior ooa\itiox.. 0111 

_, to hiebliBht hae conclitlons ie to llOW e,peciticaUy what in r.fl' 
. . 

· . 1. 1 t i • not poaai 'bl.e w iaplom~nt a tift.h ~&U' GA..mcul-um or 'the rp.al• 

1 v ana. ecope auggeated in thia maaoranctlll, tl t.h the zeaollt'oe~:r.of tb& !t.uJL••• 
Soboal or tbe Cat.bolic \iniYera1 V of lalpe.raiso .u.or"''}· 

(' 2. lt doea not ~ppear to be fEiaaiblt1 t.o locate qu.allfied liorth 

Aldrican& in tiae .for thell to gwt.tci;ate in \be ft(th yeu n~· 81)G01al

iu.t1oft u NB\Ü.&r 1l'latl"'loton. 

'• lt dOee not appear liil:el7 that Nortb Anlttri.C&D~J can be loceted *o 
oan •• a eiFli!'icant cóntrl 'b\\tion to tbl illltrucUoQ&l ~l'OP'JIIll in a~ttetins 
in 1966. 

Bowver, 1 t doee appear tbat f:roa tho total 1nteUect.ual :reaou:rca• of 

Chi.le in \bft t1eld. ot bUaiwaa aétmintatraUon it will -.. gOaaibl• to iapl•ment 

.... ,.... • .t.a 1"' ... t1l 1lattl•-· .. .....-............ -· • ldcll ........... 
,. -·· l'ld.e - .... ell1f' u .. .....,__ et ,..,._ ,.... .. 

- '16/-
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.:atbolic Uzd.Wiai\Y' of ;;Jantiaao anct trora U. um:vertti ty ol ~hile ~ ut:i.lized 

in etuplfJlllt:ftU»a. tbe gl"üP'G propoeed below. 

. 1 teel tbat ai¡nif'icant moairicatiou of th6 courae ot'taringa or cha.ugv 

tn the augge•ttni 8 wr ot inatruction could eon.oual¡ arrect tte quali" ol 

the pl'Ograut. 

9'Y!I!CliLTJli .FOR 1'JJt; FU'Ttl n.a 
'!he propoaed c\U'2"i c.tlum tor the. fitth yt:ar ooneists •••ntiall.Y or tbree 

• .-1 parta a.• ebowrt in Fii'U'8 lt. 

flli'fH TEAR CUWCl1LW 

li'inance Spec:i.aliation 

Hra 
.Fin&..tlci al ·kla~ emont .Marketill6 M~aent 6 

2 1i88k Quant.ket.hoda in nnance 
E.xc:tc.,u. Capital 13wlget1~~g 
llc~velopment 'ropics in li'i~M !d:• 

'l~heai S i08GfE9h . •••• 

2 fieek ilkte..ikxtela &: ~o:ecutillG' 4 
~xec\l'U w Sp&cial.ized lnt&l't~ational 
.U~velo,pment :tlt@iSetip¡ Rea, i11!$etil?J . ··-· 4 

. , !J!2aia R•!!tré .. • 6 

ln tt~ il.rat eem~atf!r tM degree candit'latea woula take ~ epeoialiaati. o:n in 
71nance. rn the eecoD.1. sE!DMtttter \he7 would take b epeolaliu.tl.on in l~arkeUilfi• 

'l'he Wrd tiOrtiun ot their prosrem 110uld COtJeiat of th•ia re .. a:roh which will 'be 

undertalten duri»€ the 1\1.11 yeer. ~he theeie reeear"ch would be baaed· on a 

_ prujeot a¿>proved. by the f'acul ty prif)l" to tbe eo4 ot the tourth J'CJU"¡· (It te 

anticipated that tho practical wrk ot V1tt atudent flll; the etd or tia tourth 

yoar "r.Juld l'.e on hi a theaia topi e baaed upon a prciblftl faoed. b.r a buei DUUJ tift 

in (.;hile). 

'rhe e.uouti w participan\ in the fif'U! 7ear would eeleot ei ther- ·the 

Finanoe or tb= 1-.arJteting apecialiation, participate in tlw t.wo-week t:Dcu~w 

f.levelo~nt i~ prior tQ tbe ~ucement of re4t\Lla:r ciaeaea, and then 

concw-rént wi th hia aouree wor~, would haft availa'bl.e to bim core inatrl.lc!Uon 

in the buic ~ieciplifl!ts in whioh· hia background "W not 78't be adequa.te'• 
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'fhe vropoMct finaLes &pecialisaüon inc.t'*'•• ~· tblloWir418 courel::8t 

.l!inau.tCial ~aent (4 houra). Capital :sudgeting (4 boun.>. ; r.,\laLt:l. tative 

)tetJ'tode in )/1Jlaloce (4 hol.U"a). alld ~~O¡Jica in l1nar.cial !~&Jll€ement (4 .hourt~). 

fhe atud.-.nt would aleo 'pJ'&íí&l'Ei a draft ut bis thE:aie 1n th& ti rst ~e ter. 

UÍlder presento plana tlm !a.cult,y íor tl¡e !inanee specialiaticni \'Oul.d be d 

ilJdicate4 in Tabl~ 1. 

coura 

Finanoial ~ment 

':uanti tative .>letha~a in F1nance 

Capi w »udset.i.as 

'topioa in li.ll&l'lcial ~ment 

'lADLt; 1 

:tl:N~CS 

.t1t'O¡gp~p .¡r~•rtrncto¡: 

Cl;\l'oi& 

. ltull1¡¡er 

CJ:Usat 

t~v.illan 

cuv 
cuv 
cvs 

lt ia ant.icipated that two or t1e cow•e would be ort..ect ~¡y viai tt.ns 
raculy peopl.el it is eeusential ~t tibeae couraea not l!oth be offered at tbe 

elld or the ••• it 'IOUld th1aa 'te tJeoeaaa:q thati one ot th6 two 'fiai ti»e; .PZ"O• 
. . 
tea.ora come earq in the •ett. .t'.roteeaor Cruaat baa indicated that i t llill 

1le impoaeible for bim·to teach hia couree ata tiM ot.ha:r than lTidq atter
l'k.lon pl'U8 Saturiq. ~ven for tñis courae it 110uld be deair&ble te- have an 

uid.att.nt to pro vide an addi tional aeasion earl.ter in the week.. '!hu& 

~roreaaaor ll..,.illan would baw to pro'ri.cle th& earlier cograe. 

· Th& oumoulum for * fihiU'JCe apecialization •ppean ir~ '** yer_y well 

balarttJttd, lirst theZ"e 1a the solid oourae _in i'{l'ltncial J•~lagett&ettt i tselr. 
fhi• courae ahould ofter e;xeate:r depth ani bxovadth to ~ deeree candid&te 

wbilE-> p:roviüif16 tbe buaitl8st execu.U-. w1 tb a fo;t'tl)al a¡tproach to tblil ,?roblema 
. or f'iJJaneial. Dla:r.1lll.'ft1$At. !t'he c:o\U"P' in l.iuant.i tati. w i.il.etbods in FiJlanae 

ortera an introduction to tM moat mod.em, _up-to-date approachea to thi! 

quaatioaa of buainrss ti DanCe both under coldi t1ona or oertaint¡ a.nd ot un
oertaint,. Thie courae would be perceivecl aa tbe léUt pracUoal ot tbe group 

'by the W.i'Maameri, 7•t i t abould proúcle •• insi¡;ht• into the tbilllkifl6 ·of 

- l.( 6 ;-
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acholar• who apecialiae i:u tbfi .fi•ld or fit,¡ance. 1eoauae of the urie:ntation ot 
this courae, great care tuuet be $Xf:rcised in its p:·e"tlaration eo tb&t ita: 
practical ueéíultwse catl btii ~ata.blished aa t..Jw oourae ¡.¡roct:ed. The third. 

oouree, Capital l!udt;eting, offE~ra ll'ta~ aophiati~tc:;d techniqusa whi.eh at'tl ncnr 

beiflé'; 'Widely applied in tl'l& Vni ted ;;tatea, but. which ::tq not l:e in broa.d use 

in Latin .tunerica. :t~W\Y \l&&ful teachirJ€; resources inclUdiDt; cases, artic~íis, and 

text di.scU$sions a: e . r.ow avail~blo on the topic ot Capital ltudt,'111J.ng. 1 t has 

prowd to ·he or~ of the moat in~reating te studc<nts alld p.t•acti tiom rs or bue

imse adnliniatration in the V:ni ted iltat(}e, am ca1.1. add a. t;rea1; ¡jimension to tm 
educa.tion of' both th,¡¡ df.i,t;:ttee card,idate and tba business executive. ~he couraa 

~mtitled ~OpiC8 in fina,ncia). r~a~m.ent ú(fera &n 'C88Etntially ~l'ACtiW &P• 

proach to the problema th$.t will be faced by the b'.l.siMaa !Wil.t~r in Chile. 

It it~ inte:n..1.ed to oo a colU'se ta.ught b,y experta in eaoh or tru:t topic areaa to be 

oovered. l t rill .requil'S a. g<<>Orl deal_ ot coot'diroe.tion and e:.í.'ft;rt •n the :18rt 
or th~ racul t.y mlíu:ther who will orf'er i t. lt woul\1 'b~ sxtreúl(ily ueeful i~'td ·po.rha;;s 

ns·oessar,y to have aL asaiatant partioipate •ith too .faoulty mew.ber un t.ha otfering 

of thi~ courM~~~ 

1'hie.oourse wt.ioh has not yet bcen or(;aniZfHi a.nd whic!:'~ is not ca.pable of 

organiza. tion ur.til thr• det ailed pla.rllling (il'lCludi r.ttr tbe 1!lxact tilíU.Jlf~ of eaob 

topic} brts ··~en OOf¡.¡pl*'i'ted on t-n~ ot}lf:.r 4 cuurae11, is the ·.tO· re cou.rae of instruc

tion provided. tor t.tx~ busil'lf:tas executiv~e. ln ordet" the..t tli' executiws be fully 

cogniant of :necaaeary wormiques ;prior lO their itotl\'"Jd.U.C'ttion in s..rw oi~ the 

tour basic couraes in the apeciali,.a\ion, very dloee cco:rdine.tion ..-ill be. 

neceeea.ry in the plar.ning of this ovl.«'se. i:i"'e i t..is Jil't.ticipawd that, a twtn

ber or dií'íel\\nt ill8tructors would be al ternating in the celive;z:r of tlw. 

tüattfrials., a wry cloae working relationahip a¡¡¡onr; thC;t individual instructol'a 

w.Lll al so be required • 

lt avpe~ the.t i t a¡¡y be ¡Joeeible to :ri&ke aveilable tb~i: trervicee of 

~orth Ar.:ericansto &s$i t in the two ... weelc -.5ucuti~ DeveloptOO;nt .:ttortion of the 

Finance S¡:u~tcialit:ation aven i:r.. 1966. It also a;t~eare that i;t muy be .Posaible 

to arra.r~ for ¡)restie;e visi tors in the field of .F'inanoe in 1966. ln each 



case the proposed pE'.l'tici pante 1'10\Ü.d be able 1o leoture in Spaniah. A t t.hie 

momt:mt i t is a bit p:re.:.atu.re to a tate categorically tha.t auch ehort term visita 

Will be poesible. Nonethele!Js it a ,peue that obetacle-$ to wch pal"ticipation 

can be eul'SI'lounted. 

CG.tt~!f.' 

lt is . .:ui t~ elear tha t the Fl'Ovi.sion of s. fi.fth :¡ee.r e,PE'·cialization in 

finance will ~J&'V'E)Nlf st.rain the capecd ties of the ~xioti;pg tacul ty and 

etat.f ot the Sohoul of .llueiMaa at the Catholic Un:ivereity at Yal.)JIX'aiao. lt 

is aleo olear t.bat muoh ot thG túa~l'~al that is ennaioned tor the f'if'th year 

s.peoialization i.a ot high .priori ty in thtt education of .i'11ture busirM=ss leaders 

in Chile (as well aa ~laewhere in t.be world). t>rt>at advanoea r.avc beco. mad& in 

the d.evelopment of practioall; ol'ilfnted teachi.t~S llfol.'terials, bu:~ these devel

opmenta ha:V& be~n qu.tt~ l'éoe.nt ewn in the Utd. ted ;¡tattiu.~. a:rd 't.beret'ore, it ia 

very unlikely tha:t they artil available in ;ipanieh at tilia 'till'le •. A vaat, 

1ntunei ve e.ftort will 't*) rf.'(tul. red on the pa.rt o! tht; tacul ~ ~mbere in order 

to have ll'Jateriala ready in Spaniah for thie spechJ.ization in ~.arch, 1966. It 

appetlft tb.t thl.: pr(!•ent admirlistrativ€: statr ano :resou.:-cea. -woW.d be gl'C'atl)' 

atrfd. ttad by su.ch s. 'task. 

lftAit<~~lNC 

Aa at1.0w:rl in figure l th~? ~~t;JJg s¡¡ecialit:ation will alao il:Jcluie !·our 

coursee, al though tlY? ti ming of th$ ooureea will be somewbat modified from that 

in the f'irst &E>most"'.r• Th~ hoic a;,u.rsf• in .r.nar.k~ti.ng :r;;,anege.>u~nt; will be of

tered for aix houra ar..d 1d.ll cover a broad l"&r)€& or iat;ortan.t. topica. . theae 

:ll'lClude tlw a.re•s or oonsutn(lr :llOtivation, th~ uee of ~as ~di,a of COll'llfiuni

cation, sal•• w.~.nap;(lment and tbe lue~ The s~eom courae in i~.Kati.:ng 1t.odt:tle 

and l'o:reoastina ia somewhat. analagous to that of quantita.Uw lDítthods in ti ... 

nance off~J:Gd in tl'e firet ~rea:t- smteiJUl"e 'l'hia· OO'Ul'Se illi1 pt:rhaps the ln~St advam~ed 

or the marketing ou:rriculum. Tne a.pplica.tión of .c;;odels 1n marketing is not .,yet 

gt•norally aooepted. in tha lJni tod St¡,tr:l:l1 . bUt this oour•e would be 11rxtrc:nue~ 

uee!Ul in broadening the ou.tlook: of' the particib)artte aa:¡;>ecially those i':rom 
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lNaillllsa. ifo,..ver, egain, tbe ca:ationa suggeeted earlier for thc cpa.r:a-

ti taUve mtJthod~ in t'inanctt aro applicabl~ nere. G-reat cae ebould be ~m 

w in8ure that tbs cou:r•• ia made u prac'tiOIIl N poa•ible ti tb •• ~ eUJl,plea 

t:rom o\1l":rent bu"aim•a practice aa are no. available. 'l'hf: t'IIO relll&i ni»g cou.rl8e 

wuld be offore4 in aequertoe o'\l·er tbe •~••ter. 'rhe i'ira1.¡ a courae in 

Speoial1udJ. :.~xating li•aearch, ie deaipe-d. to i:ntrQduoa the búai:ooaSDW'l to \he 

problfi&e of m«rktting reae&l'oh ·aa well aa to _p:rovide i'W?tber i.nformation to tl'ID 

désree cal'ldidaw in thi" N.eld. fhe buic techniquea or m-eting reaea.roh 
would be ullllmei.J (tor tbe buaiuas people thi• m•na tlat their core 

inatru.cUon muet includ.e thia topteh !he secoftd ooura.:t in the aequence, 

0 lnterJ»atior.l J/larketiu¡, ia une tbat w111 increuingl7 beoom~ important io 

buldne•am.en in Chile. l;'¡'i th the growing inw.re•t. in a Latin A.meric&J& Co•on 
Mari:ei and the exp&Zltion of the 'buainea•a of Chil~ be1om t1w 11ativna.l bol"dera• 

\hia couraa ie time~y afld ehould prove w be extremely inten•UJ16• 

In the eecoM. semester the U.me allo•d to tbe 'heai1 reaearch ~4 tbe 
ti• &Yailable in parallel' fuhion fil' tbe core illBtrucUon or the businea•. 

execu:tivea baa b&en expanded fzoom :foUi' to aix houre. ~he%9 are ¡ooa zeuona 

.ror thi•• l<irat, the d-=e:re• oah.lidaws will h&w had ou adcti tiollfl 8fil•ater 
of ins1o.l'Uetion incftaeilf6 their Q.')aparaüw advantaa•• oYer trbe bu.aineaa ex
&cu.ti vea and secolld, the ~eia i taelf will. be b:l'ought to frui tion in thia -.. 

Oteat.er. A creat a:aol.mt o:' ·U. will m dou"bt be expended b3 atudenw on trJ.a 
tatlk $d i t ia \iO:rth.while to recoe;niz• 1 t speoiii ca111' in .Crami:ng the cu.r

r.l.culua. 

the teachil\S s taff ror tho ll'lltr.ati~ ap¡acialiaation aa ow:'t'enily plar.ne4 , 

1a iniicated in Table 2• 

}ta:rketing l¡.;t\lUlgttment 
~Q'ke•tnc ll(odele _ 
&~cialieod a.~. 
lnternatione.l Ma.rketins 

, !ABLF. 1 

Mtricetis 
):r.í8tractor 

:Barra u. 
'h'eachlar or h.avero 
Barra&&. 
wesoott 

$coo()l 

CUY 
üC 
CUY 
cus 

-tt 66-



e 

It n~uat be t¡o\ed tbat thc ¡¡articipation of p~ople frola 'tw ot'her Wliwnitie• 
wuld. be •eaenttal to the impl11fllentation of .·tbc plan in ita ,Pr&aeitt tom •. lt 
is ·m¡ 'View that. t!w ~rticipatior& of thoaa people is eeeeniial to tbc ottcring 

ot a hip quali ty p:rogi-am in marfcc;·til'lg• ~'he resoureea ot fihi.le IIU.l oE .úatin 

A!r.to.dea in ee~Wral ue COill<lar&tivel:r 11mi ted i~ ~· í1 eld of ~ettng. ·!rba 
pooli~ of reaourcell· ia tlw!retore o1' even higher priori. t:r in thte tield · 'then in 

'the field ot .t-'inance·~ Jfrom r:J'3 OOf.t.YE!t'8atiODS Wi th "~aentat.i'VIUl Oi' the 

Uni vem ty ot' · l#hile atAd oc tM Catbolic t..tñ wrsi \y ot ~av:t1ago, I .-ould e o • 
elUde tha1; botli instit11t.i.ons rte re~·~ -.lli:r,¡g to cooperate .in p:ruVidiJW 

11taourcea ror tia• fitih ,ear speoitli-.tioQ in mrtrketillf; at t!:é .OUaitwstí School 
. . 

1a Valparaiao, but tbat ·tbq tdll do so ol'll.1 ·c;.n a tru1;v :reciproca baBia. 

!hat 1a, they WOUld. 'E)Zpeet· aasistanc& Íl'Oii. ib! Catholic 1..JliWl'ei 1¡· at 

Valparaiao to be ade avail&ble to tN!m when it ie possiblc '\o. do ao. 

! ,¡ 

· It .t~J)fl.:t8 that .n ~)tts-ejt.ell· ilhlJOrtant e.l!ea ot t'lSr.r.:~f.ill€ for·· '-ihile is n0t 
includfld in tr.is . 8pecialitU&tion a$ l101t plar•d• ' '!·bis X8 tmz area ot>' agri.:cui. 

·tural mal"iteting wi th alf that. t:tdn implicus :f<Jr a» f.<co~" wb.ioh ha$. a•· lav:r¡e· a 

~i?-l'Oportion os: i1is b&tñ.e ¡)ot~Ulatíon i.n tbe ~ar¡. uec\or. t~Etrh&ps t.hia should 

bft 1nclUdecl i.n thfl fu~ "neion. ot' the plan tor tb.e curr.Lculum. 

- Lf 6 7--

!tlu:r& 18 a 1"<-al opportwJ:i't8 ltl the dewlopnent OÍ tbG fi1'th Y~fi'J: CUrJiculU 
to iaplelllent a n't2.fnber oí the general olJJcacti•s oi t~ JSchool as a whole ~ · · 

.,....., fil'&t,' it ahoul<l be posaiblP. ld th tm provision of liln:ari· facili ti~s ·1·or a 
1 

largel' porüon ot ~the inan.ru.ctto:nal effur'i 1o be ehifwu to tba etudenta . 

tlLemeelwa. ilecom. if thtt acheduling of tlw eourse oi.feri~e ia ;:roperlf 

adjuated, it ma.v t~&ll 'be :poesiitle \httt more efticient utilization óf too faoili· 

ti.ea tjf the achool anl or tbl:l cl.aaa day can 'be aohifiV'Cd. ihtr4, it i t proyea 

to le poeeible to ~t.ure tbe enthusialtll or tb& bw!irs•s execu\iws, thia· · 
' . 

U:Jti'C' of tl1e .· progr8n. aboW.d pro'ri.de e: signilicant preccdent fol' eitnilar 

éft"arta iu otN:r s)arta uf tatin .Atrterica. 

'l'he. fiftoh SeiJfr .curriCultuíl offen EY'fll7 prOJaiee Of 81.lCC888• 'lOe ·,flrtic-

1p&tiOD Of thfl WS~MDS· t'Xf.lCl.\tives Oft'en grea't OJ?,,fJOt't.Wli tiGw for !'icbteae Of 

ttxpel"iellCe for both thci degNe oa:ndidate and for the: !!Dcu:ti\'éa,. iíoWEtver, tbe 

1nclUaiOll OÍ 'buPiDe88t;.bll in this J>1'0er&J.:1 provides :.t'"IU'th:r· p:!'SBSUl'é for 't.i8 
' ~ 
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70Ullf: J:.rUiítrucrtivl18l eta.fí. 'l.'hia can oo a lolli: run benefit, bu.t it aleo t.<uat be 

recog:ni zet1 aa a eho:•rt run d~r. '¡'he a taff mW.t i'eel tbat i t hes a n:aBCHll.bltl 

chanee of tt14Ceese ÍA"'fo.re the~ ;..rogr&.~J ce.r• be impletwnted 11. th th~~ r;~t1tuaiaam 

tt»t:ea&ary for ~u.cceasr• 



THE FIFTH YEAR CURRICULUM OF THE SCHOOL OF BUSINESS, 
CATHOLIC ~NIVERSITY OF VALPARAISO 

- 46~-

The School of Busine~s of the Catholic University of Valparaiso, Chile has 

committed itse~f to undertaking a fifth year currículum in business administration 

in 1966. The new currículum will require a 25% expansion in the program of 

instruction, but current plans include no provision for the expansion of the 

permanent teaching staff of the School. This leads to a number of complications 

in implementation. Another factor important in the implementation of the new 

fifth year program is the proposed participation of businessmen as full time 

students in each of the·respective semeste~ specializations now contemplated. 

The current plan is for the degree candidata to take two specializations 

with a series of courses offered in each. In addition to the course work, each 

candidata would be required to spend a significant portien of bis time on 

thesis research during this fifth year. It appears that for 1966 only two 

specializations can be offered by the School_given its limitations of staff 

and resources: the first would be Financia! Management, the second (to be 

offered in the second semeste~would be Marketing Management. The degree 

candidate would be required to take both, and to complete during the fifth year, 

a thesis on a topic previously approved by the faculty. The business 

executive participant would be expected to take part only in the speciali-

zation offered in bis own field. The executives would not be expected 

to undertake thesis research, a fact which offers both an opportunity and a 

challenge. The time required by the fifth year degree candidatas for their 

thesis will be available for the businessmen to apply to basic core studies in 

mathematics, statistics, economics, accounting and certain applications of these 

disciplines to the particular problems .. that they must face in their regular course 

work.. This should· eáse the burden on the business people, but it will sig-

nificantly increase the burden on the instructional staff which will have to 
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coordinate the specialized work to be offered in this basic course with its 

entire program offering. As another means for easing the adaptation of the 

businessmen to full-time study in the school and to place them as nearly on a par 

with the degree candidatas as possible, a two-week intensiva seminar is proposed 

prior to . the commencement of the regular semeste,r for each specialization·. The 

two-week intensiva Executive Development Program can serve a series of purposes. 

First, it can weld the businessmen into a social unit which can develop esprit 

de corps. Second, it can offer them an opportunity to adjust themselves to 

the academic program prior to their meetings with the degree candidatas. 

Third, it can provide them with the basic introduction common to many of the 

subjects which they will meet in the semester of specialization. 

The presence of businessmen in the course along with the degree candi-

datescan add a valuable dimension to the education of both groups as well as 

to the faculty. It must be reiterated, however, that the benefits which can 

be derived from the presence of business executives involve a cost in complic-

ating the task of the instructora. Great attention must be given to the 

selection of the executive participants and to the design of the courses 

provided for them. 

After a detailed study of the proposed specializations in Finance and 

Marketing with the faculty members from the Business School, I have con-

cluded that this program can be successfully implementad~ However, 

successful implementation is subject to a number of prior conditions. One 

way to highlight these conditions is to note specifically what in my 

judgement cannot be achieved. 

l. It is ~ possible to implement a fifth year currículum of the qual-

ity and scope suggested in this memor~ndum, with the resources of the Business 

School of the Catholic University of Valparaiso alone. 
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2. It does ~ appear to be feasible to locate qualified North 

Americana in time for them to participate in the fifth year Finance special-

ization as regular instructora. 

3. It does not appear likely that North Americana can be located who -
can make a significant contribution to the instructional program in marketing 

in 1966. 

However, it does appear that from the total intellectual resources of 

Chile in the field of business administration it will be possible to implement 

this program in 1966 with businessmen as participants and with a high potential 

for success. · This can be done only if the services of professors from the 

Catholic University of Santiago and from the University of Chile are utilized 

in implementing the program proposed below. 

I feel that significant modification of the course offerings or change 

in the suggested staff of instruction could seriously affect the quality of 

the program. 

CURRICULUM FOR THE FIFTH YEAR 

The proposed currículum for the fifth year consista essentially of three 

.parts as shown iri Figure l. 

FIFTH YEAR CURRICULUM 
Finance Specialization Marketing Specialization 

~ Week 
Financia! Management 
Quant. Methods in Finance 

!Executive Capital Budgeting 
~evelopment T~Q.iCS in Financia! Mgt. 

Thesis Research 

lcore Instruction 

Hrs. 
4 
4 
4 
4 
4 

4 

~--------~--------------------------~Hrs. 

2 Week 
;Executive 
Pevelopment 

Marketing Management 6 
Mktg. Models & Forecasting 4 
Specialized ./ International 4 
Marketing Res. Marketing 

Thesis Research 6 
h----------+------~~~-----· ~~-------· 

·¡ .... c_o_r_e_I_n_s_t_r_u_c_t_i_o_n ______ -!.1 6 

Figure 1 
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In the first semester the degree candidates would take the specialization in 

Finance. In the second semester they would take the specialization in Marketing. 

The third portien of their program would consist of thesis research which will be 

undertaken during the full year. The thesis research would be based on a 

project approved by the faculty prior to the end of the fourth year. (It is 

anticipated that the practica! work of the student at the end of the fourth 

year would be on his thesis topic based upon a problem faced by a business firm 

in Chile). 

The executive participant in the fifth year would select either the 

Finance or the Marketing specialization, participate in the two-week Executive 

Development Program prior to the commencement of regular classes, and then 

concurrent with bis course work, would have available to him core instruction 

in the basic disciplines in which his background may not yet be adequate. 

FINANCE 

The proposed finance specialization includes the following courses: 

Financia! Management (4 hours), Capital Budgeting (4 hours), Quantitative 

Methods in Finance (4 hours), and Tapies in Financia! Management (4 hours). 

The student would also prepare a draft of his thesis in the first semester. 

Under present plans the faculty for the finance specialization would be as 

indicated in Table l. 

Course 

Financial Management 
Quantitative Methods in Finance 
Capital Budgeting 
Tapies in Financial Management 

. ,··· 

TABLE 1 

FINANCE 

Proposed Instructor 

Garcia 
Kullmer 
Cruzat 1 

Naveillan 

School 

cuv 
cuv 
cus 
cus 
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It is anticipated that two of the courses would be offered by visiting 

faculty ·people; it is essential that these courses not both be offered at the 

end of the week; it would thus be necessary that one of the two visiting pro-

fessors come early in the week. Professor Cruzat has indicated that it will 

be impossible for him to teach his course at a time other than Friday áfter-

noon _plus Saturday. Even for this course it would be desirable to have an 

assistant to provide an additional session earlier in the week. Thus 
1 

Professor Naveillan would have to provide the earlier course. 

The currículum for the finance specialization appears to be very well 

balanced. First there is the solid course in Financia! Management itself. 

This course should offer greater depth and breadth to the degree candidata 

while providing the business executive with a formal approach to the problems 

of financia! management. The course in Quantitative Methods in Finance 

offers an introduction to the most modern, up-to-date approaches to the 

questions of business finance both under conditions of certainty and of un-

certainty. This course would be perceived as the least practica! of the group 

by the businessmen, yet it should provide new insights into the thinking of 

scholars who specialize in the field of finance. Because of the orientation of 

this course, great care must be exercised in its preparation so that its 

practica! usefulness can be established as the course proceeds. The third 

course, Capital Budgeting, offers many sophisticated techniques which are ~ 

being widely applied in the United States, but which may not be in broad use 

in Latín America. Many useful teaching resources including cases, articles, and 

text discussions are now available on the topic of Capital Budgeting. It has 

proved to be one of the most interesting to students and practitioners of bus-

iness administration in the United States, and can add a great dimension to the 

education of both the degree candidata and the business executive. The course 

.:,.. .. 
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entitled Topics in Financia! Management offers an essentially practica! ap• 

proachto the problems that will be faced by the business manager in Chile. 

It is intended to be a course taught by experts in each of the topic areas to be 

covered. It will require a good deal of coordination and effort on the part 

of the faculty member who will offer .it. It l1ould be extremely useful and perhaps 

necessary to have an assiatant participate with thé faculty member on the offering 

of this course. 

The course which has not yet been organized and which is not capable of 

organization until the detailed,planning·(including the exact timing of each 

topic) has been completed ori the other 4 courses, is the core course of instruc

tion provided for the business executives. In order that the executives be fully 

cognizant of necessary techniques prior to their i:ntroduction in any of the 

four basic ca~rses in the specialization, very close coordination will be 

necessary in the planning of this course. Since it is anticipated that a num

ber of different instructors would be alternating in the delivery of the 

materials, a very close working relationship amongthe individual instructors 

will also be required. 

It appears that it may be possible to make available the services of 

North Americans to assist in the two-week Executive Development portion of tbe 

Finance Specialization even in 1966. It also appears that it may be possible 

to arrange for prestige visitors in the field of Finance in 1966. In each 

case the proposed participants would be able to lecture in Spanish. At this 

moment it is a bit premature to state categorically that such short term visits 

will be possible. Nonetheless it appears that obstacles to such participation 

can be surmounted. 

COMMENT 

It is quite clear that the provision of a fifth year specialization in 

finance will severely strain the capacities of the existing faculty and 
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staff of the School of Business at the Catholic University at Valparaiso. It 

is also clear that much of the material that is envisioned for the fifth year 

specialization is of high priority in the education of future business leaders 

in Chile (as well as elsewhere in the world). Great advances have been made in 

the development of practically oriented teaching materials, but these devel

opments have been quite recent even in the United States, and therefore, it is 

very unlikely that they are available in Spanish at this time. A vast, 

intensive effort will be required on the part of the faculty members in order 

to have materials ready in Spanish for this specialization in March, 1966. It 

appears that the present administrative staff and resources would be greatly 

strained by such a task. 

MARKETING 

As shown in Figure 1 the marketing specialization will also include four 

courses, although the timing of the courses will be somewhat modified from that 

in the first semester. The basic course in marketing management will be of

feredfor six hours and will cover a broad range of important topics. These 

include the areas of consumer motivation, the use of mass media of communi. 

cation) sales management and the like. The second course in Marketing Models 

and Forecasting is somewhat analagous to that of quantitative methods in fi-

nanceoffered in the first year semester. This course is perhaps the most advanced 

of the marketing currículum. The application of models in marketing is.not yet 

generally accepted in the United States, but this course would be extremely 

useful in broadening the outlook of the participants especially those from 

business. However, again, the cautions suggested earlier for thequan-

ti.tative methods in finance are applicable here. Great care should be taken 

to insure that the course is made as practical as possible with as many examples 

from current business practice as are now available. The two remaining courses 



. . 8 . 

would be offered in sequence over the semester. The first, a course in 

Specialized Marketing Research,is designed to introduce the businessman to the 

problems of marketing research as well as to provide further information to the 

degree candidate in this field. The basic techniques of marketing research 

wquld be assumed (for the business people this means that their core 

instruction must include this topic). The.second course in the sequence, 

International Marketing, is one that will increasingly become important to 

businessmen in Chile. With the growing interest in a Latín American Common 

Market and the expansion of the businesses of Chile beyond the national borders, 

this course is timely and should prove to be extremely interesting. 

In the second semester the time alloted to the thesis research and the 

time available in parallel fashion for the core instruction of the business 

executives has been expanded from four to six hours. There are good reasons 

for this. First, the degree candidatas will have had one·additional semester 

of instruction increasing their comparative advantage over the business ex-

ecutives and second, the thesis itself will be brought to fruition in this se-

mester. A great amount of time will no doubt be expended by students on this 

task and it is worthwhile to recognize it specifically in framing the cur-

riculum. 

The teaching staff for the marketing specialization as currently planned 

is indicated in Table 2. 

Course 
Marketing Management 
Marketing Models 
Specialized M.R. 
International Marketing 

TABLE 2 
Marketing 

Instructor 
Barraza 
Weschler or Ravero 
Barraza 
Wescott 

School 
cuv 
uc 
cuv 
cus 

It must be noted that the participation of people from two other universities 

would be essential to the implementation of the plan in its present form. It 
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is my view that the participation of these people is essential to the offering 

of a high quality program in mark~ting. The resources of Chile and of Latín 

America in general are comparatively limited in the field of Marketing. The 

pooling of resources is therefore of even higher priority in this field than in 

the field of Finance. From my conversations with representatives of the 

University of Chile and of the Catholic University of Santiago, I would con

elude that both institutions are ready and willing to cooperate in providing 

resources for the fifth year specialization in ~arketing at the Business School 

in Valparaiso, but that they will do so only on a truly reciproca! basis. 

That is, they would expect assistance from the Catholic University at 

Valparaiso to be made available·to them when it is possible todo so. 

COMMENT 

It appears that an extremely important area of marketing for Chile is not 

included in this specialization as now plan~ed. This is the area of agricul

tura! marketing with all that this implies for an economy which has as large a 

proportion of its basic population in the agrarian sector. Perhaps this should 

be included in the future revision of the plan for the currículum. 

- '1 =f"T-

There is a real opportunity in the development of the fifth year curriculum 

to implement a number of the general objectives of the school as a whole. 

First, it should be possible with the provision of library facilities for a 

larger portion of the instructional effort to be shifted to the students 

themselves. Second, if the scheduling of the course offerings is properly 

adjusted, it may well be possible that more efficient utilization of the facili

ties of the school and of the class day can be achieved. Third, if it proves 

to be possible to capture the enthusiasm of the business executives, this 

aspect of the program should provide a significant precedent for similar 

efforts in other parts of Latín America. 
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The fifth year currículum offers every promise of success. The partic-

ipation of the business executives offers great opportunities for richness of 

experience for both the degree candidate and for the executives. However, the 

inclusion of businessmen in this program provides further pressure for the 

young instructional staff. This can be a long run benefiG but it also must be 

recognized as a short run danger. The staff must feel that it has a reasonable 

chance of success before the program can be implemented with the enthusiasm 

necessary for success. 

~ ...... _. 



ESTIMATED BUDGET FOR DEVELOPMENT OF THE 
SCHOOL OF BUSINESS, CATHOLIC UNIVERSITY OF VALPARAISO 

The Business School'of the Catholic Universíty of Valparaiso will prepare 

its own budget for its grant request. My reworking of an early draft budget 

is included below with a few supportíng comments. 

The program for assistance to the School has been designed in two parts. 

First, is a budget for investment in faculty and program development, and 

second, a budget for supplementary activities to make more productive the 

investment in faculty and staff. Given the background statements already 

made, the budget should be essentially self-explanatory. However, it must 

be emphasízed that much of the equipment budget may prove to be the more 

productive per dallar expended, although in and of itself it cannot bring 

about the desired results. 

Estimated Budget for Development of 
the Schoo1 of Business, Catho1íc University of 

Valparaiso 

l. Budget for Faculty Deve1opment 

A. 12 man years of study in U.S.@ $8000/year. This represents six people 
for two years each over a 5 year period. 

Phasing of Training 
1966-67 - Francisco Garcia 
1968-69 - Gustavo Fonck 
1970-71 - Víctor Ku1lmer 

12 X $8000 = $ 96,000 

- Carlos Caceres 
- Sergio Barraza 
- Harold Paeckart 

B. Visiting professors. This would ideally be two men for 18 months each 
@ $30,000/year. 

3 X $30,000 = $ 90,000 

C. 3 man years of visiting instructors, again 2 men@ 18 months each 
3 X $10,000 = $ 30,000 

D. Short-term visitors to provide semínars for students and faculty 
including faculty of other ChÜean Universities plus administrator's 
travel to U.S. 

Lump Sum 
Total 

2. Budget to facilitate productive use of intellectual capital. 

A. Teaching library 
4000 books @ $8 

$ 16,000 
$232,000 

$ 32,000 
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B. Research on, and development of, teaching materials 
l. Equipment 

a. 4 dictating machines ano 2 transcribers (dictaphones) 
@ $250 and $200 respec- $ 1,400 

2. 

3. 

tively 
b. 2 viewgraphs @ $450 
c. 2 electric typewriters @ $350 
d. One automatic mimeograph or multilith 
e. One slide projector and screen 
f. One machine for reproducing photographs (for cases) 

Thermofax 
g. 2,000 stencils per year = $400/yr. 
h. General secretaria! (consumable) supplies 

Staff 
a. Two librarians@ 200/mo. 
b. Two typists@ 200/mo. each 
e • Two translators@ 300/mo~ each 

d. Two case writers @ 120/mo. each 

Cafetería equipment 
a. Refrigerator E o 
b. Kitchen cooker 
c. Dishwasher 
d. Dishdryer 
e. Tables, Holstery 
f. Tablecloths 
g. Cutlery 
h. Kitchen service 
i. Coffee pot machine for making: 

1) Express hot coffee 
j • Electric shaker 
k. Peeling machines 

E o 
l. Installation 

5.000 
2.000 

500 
1.500' 
1.500 

10.000 
5.000 
1.000 

2.000-
1.500 

500 
28.500 = us $9.000 

4.500 
Total 

Grand Total 

$ 

900 
700 

1,500 
200 

100 
1,200 

500 
'6,500 

14,400 
14,400 
21,600 

$ 50,400 
8,640 

$ 13,500 
$343,040 

For the School to be in a position to continue to influence business 

education in Chile it must insure that its instructional staff achieves advanced 

degrees. Other universities, especially the University of Chile and the 

Catholic University of Santiago, have had a number of people studying abroad 

for several years. The bulk of these people have been candidates for master's 

degrees in the United States, but there are sorne who are working for, and may 

shortly achieve, the Ph.D. The staff of the Catholic University at Valparaiso 

cannot continue in competition with these other schools without persons with 
', 

advanced training. 
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The first step in the program proposed in support of the grant request is 

absolutely essential. Parts lb, e, and d, the provision for visitors, should 

provide prestige, direction, and teaching relief, which in a number of ways 

will be equally useful. (Although if something had to be cut, ítem le would

perhaps be it.) Item lb, the budget-for a visiting professor, has been presented 

on a three-year basis on the assumption that there will be a renewal gtant for 

an additional two or three yea~s. A period of five or six years would be 

desirable for the input of American visiting professors to achieve significant 

impact. It has been our experience in other programs in Central America and 

the Near East that the contribution of the visiting American professor can be 

significant in three ways: first he can serve as a model for the faculty members 

of the School, second he can conduct classes for local students based o~ the 

ideal of American education--that the student should think rather than memorize, 

that he should participate actively_ rather than sit passively--third, and perhaps 

most important (especially in this case in which the School already is in pursuit 

of these educational goalsh he can serve as advisor in the development of the 

School itself. Unless this American profes·sor can have direct, intimate contact 

with the students through his own teaching, his advice cannot be well informed. 

Thus it is highly desirable that this professor be on the scene long enough to 

develop competence in teaching in Spanish. The role of teacher-advisor can make 

possible the optimum usefulness of advice, while avoiding a number of potential 

pitfalls of the advisor role. This is doubly important in light of the rapid 

pace of change contemplated in the development of the Business School at 

Valparaiso in the next eighteen months. 

Again let me stress the interdependence within this proposed program. No 

single part can stand effectively alone. Each of the parts contributes to the 

whole. It is obvious that to a hard pressed budgeteer the cafetería equipment 

would appear to be a readily pruneable ítem, with little loss. Yet the cost of 

cafetería equipment is minute in comparison to the potential returns. If this 

•• *"C·•'-' ........ ,. ·-· 
• :::........· > 
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School can bring about a basic change in the culturaí patterns of the student, 

and if through seminars presented by visiting scholars, it attracts faculty 

members from other schools in Chile who then transmit these changes throughout 

the country, a tremendous educational revolution would have taken place for "the 

price of a dishwasher." 

- '18Z-

Professionally trained people in Chile have been frequently criticized as 

well prepared in theory, but considerably lacking in their ability to apply 

theory to the solution of practica! problems. It is one objective of the program 

outlined above to bring about self-reliance in the student• for both ~aerr~l} 

preserit and future careera. This can be achieved if a significant portien 

of the burden of responsibility for his own education can be shifted to the 

shoulders of the student. 

Faculty time is more effectively used in research activities, in the 

development of teaching materials, and in the planning and coordination of 

currículum than in lecturing on what the student can read by himself or in 

laboriously translating existing material in longhand. If this proposed 

progr~m is carried out, faculty members who at the present time are overcommitted, 

overburdened, and undertrained should be placed in a radically improved position 

and should be provided with additional free time for self•development, research, 

and consulting activities. 

This School has.shown its willingness to innovate; with help it can serve 

as a model for development of business education in Latin America • 

. : .._;. ~ .... 



En miles de ~seudos .- ~,oneda de valor constante 1965 = Indice 10~ .-
J/porte correspondiente ,. 1 9 6 5 1 9 6 6 1 9 6 7 1 9 6 8 1 9 6 9 

a: ucv ALU FAI TOT ucv ALU FAI TOT ucv !ALU F4I TOT ucv ALU FAI TOT ucv ~LU FAI 
' 

Sueldos 118 25 40 183 222 13 30 265 212 35 30 277 212 50 30 292 212 64 30 
; -

ubfención extra 35 - - 35 35 - - 35 - - - - - - - - - - -
Gastos uso edificio 20 - - 20 - - 50 50 - - 50 50 - - 50 50 - - 50 

Gastos Generales 12 - 9 21 - 30 - 30 - 33 - 33 - 36 - 36 - 40 -
Gastos Operación Recreo - - - - - 10 10 20 - 12 10 22 - 14 10 24 - 16 10 

Empresas 
menos becas natrículas - - - - - - 10 10 - - 30 30 - - 40 40 - - 45 
Saldo 

T .O T A L: 

% Indices 

Efectivo 1966 

EXPLICACIONES 

Sueldos; 

Gastos Generales 
Escuela: 
• dificio: 

Subvención Fiscal 
extra: 

r-.atrículas : 

Aportes Empresas: 

-
185 25 49 225 257 53 100 410 1218 80 120 412 212 100 130 442 212 120 135 

' 

70 11 19 100 99 20 39 158 82 31 46 159 82 39 50 171 82 46 

-
321 73 120 514 

~on las remuneraciones pagadas a los profesores y personal administrativo 

Son los de operación: vgr . luz , agua , artículos de escritorio , reparaciones , etcQ 
Es el valor de uso que representa el local usado , ya sea el actual (UCV) o en el nuevo 
edificio (FAI a partir de 1966 . 

52 

•s el aporte de E0 35,. 000 .. - obtenido directamente del Fisco, más el 25% correspondieqte al 
5° año . contar de 1967 este valor se suma al de sueldos. 

Es el valor que pagan los alumnos 

Es la ayuda que se espera obtener de las empresas~ sea en forma de becas para matrículas 
o de otros aportes. 

TOT 

3 6 

-
50 

40 

2tl 

45 

467 

180 



B S C U B L A D E N B G O C I O S 

" DE VA:t.PARAIS O 

FINALIDAD 
NORMAS 
ESPIRITU 
ESTILO 

La Escuela O$ Negocios 4~ Valparafs& se 
fund8 con la finalidad de formar j6venes autfnti 
tamonte· c:apaeos para lal tar•as econ6JRicaa. es a!. 
e'ir personas aptas. prepal'ada~ y responsables pa• 
ra asumil" las dif!ciles fQéiones npresartales 
con temp orbe· as. 

La diferencia entre los requerildentos 
empresariales Jnodernos y la eapa~idad o bu:apae! 
dad para satisfacérlos marea el grado de sobdes_A 
rrollo de una naci&n. 

Los eh i len os nec:es i tan re ci bi r una pr p ,!_ · 
rac:i6n mls adeeuada y realizar esfuer~os eonside• 
rab·les y sostenidos para sobrepasar su subdesarro 
llo tu:on6mie:o. -

Don Adolfo Ib4fiez coneibi6 en 1942 un 
plantel universitario qu• e:orresponde casi exae'!" 
tament a lo que es hoy la Escuela «e Negoeios 
de Valparatso. Su •uerte • en 1949, le impidi6 re!! 
li.lar su visionario y gen roso p-rop6sito. 

Como homenaje a su memoria, su familia 
estableei~. en 1952. la Fundaci6n Adolfo Ibtfie~. 
instituci6n que no es filan.tr~pic:a ni financ.iera 
sino especfticamente educacional, 
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z •• 
DespuSs de algunos ensayos· inici.ados en 

19Sl se :firlltS., dos •ños d.espués • un Convenio entre 
la Fundaci6n. Adolfo tt,iftez y 1~ Universidad Católi 
ca· de_ Valparaf,;n. AJ -~~!'8r~ d• ~l!~. e!tipula.eiones-

-se desarrollS · la Escuela de Negocios hasta que la 
cr!sis universitaria de·1969 oblig3 a poner tlrmi• 

·no al Con.venio, con d.iclHJ. Universidad. · 

. Entre 1970 ··y 1974 continGa como :F.seuela 
independiente sin reconocimiento ni ayuda· oficial 
algunas. Son ·anos dur!simos en que todos sus pro• 
f(usores y alumnos no sólo p•"''manecen en ·la t!seue• 
la. sino consolidan el espfritu que· la anima y 
afianzan su notoria cohesiSn. . . . · · . . .. 

· ' Posteriormente, .en ·oetuhre_ de 1974 ·se 
-finn6 ·un Convenio que la ·incoll)ora a la Universi• 
d~d Técnica_ Federico Santa l1a:r!a. · · 

. '. 

·su:prop6sito de formar hombres· de empre• 
: -.sá que 1le destaquen por sus condiciones personales· 

y su preparaci6n profesional lleva a la.Escuela a 
· impart.ir una- edu.caei 6n amplia- y equili'brada enn es · 
peeial .aceato en:. . .. . ' -.. · ., .. 

• El rigór de sus pt'ógramas de ensefianza profesio• · 
n.al, que evolucionan paralels:ente a los conoci• 
mientos y a las t&c:nicas eDtpresariales. mfs :moder 

- . -nas • .-

··E.t c:ultivo.de valores morales,-efvieos y cultura 
les, marco. en 'que sus egresados· deberSn desenvor 

· .ver sus actividades. " · · · · · -
. -
. '' 

·~· La iniciátiva_. c.apacidad t realismo necesarios pe, 
;roa adoptar decisiones. ejecutarlas y asumir las -
responsabilidades c:o!respondientes·• 

f .. a ~ravísima eri.sis que la educaci6n 'tta 
sufrido en aftos recientes es eausa de que auehos 

- 4 8l;-
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alumnas lleguen a las Universidades sin la forma.• 
·ción que debH5 próporc~.onarles !a ensefian¡a. .media. 

·Es c::tusa. tamtién, de h.ibitos ineon\"enientes y de 
"'"'D'tu ... h.,...,..,. vu1 ff .. - .... · ............... ~ ... "'"' • ............ · ... 1 .,...,.hi. e· n· -t'"' y· J.,.,~, ~u_..7 . . - ~~-~- -.a;,v....,.· _ ·"""t'•~,.~~. ·~·--~·~.,....y..,. J~v"" ~- Q..A;_,_ _ __ ·u- :¡,;-..p{,..>--> 

1.- medios de com~icaei6n. de masus que én no JlO•.i 
eos casos son altamente ri.oei vo.s. 

Ln Escuela dE! Negocios. ha ñeeho y ltarJ 
·cuantos ~sfuertos sean posibles pnra remediar es · 
tas deficiencias y vac!os. Confía tamblEn en: qui" 
exista igual preoeupa.ci6n en los hogares de los 
aluw.nos. De este !!!tH!o. y desde diveros 4t~gulos,. 
ellos· rec:ibirin la edueacU5n ·que neeusi tan para 
obtener una formación s61ida. e. integral.· 

· APTITUDES Y ACTl'fUDES. 

El ambiente de la.Escuela. sus mStodos 
de . el\señttl'lta y sus normas de edueacl6n s~ orien• 
tan -a la fonnaci6n de el~tvadas .condi.ciones de ea• 
rleter. · 

·¡;¡ talento y la int.eligencia son f'acto 
res que destacan a los profesionales. Pero ··rara -
la administraci5n de empres:~.s.se requieren. ade• 
mls,. otras condiciones: esfuer%o t<Jnaz, diselplina, 
exactitud, itnaginaeitSn. ln..ten Juicio, curiosidad. 
sentido de responsabilidad. 'Para <tesa.rrollar esas 

. cualidades., la Escuela estimula una activa ·parti• 
cipaei6n de. los alumnos eJt su p;;:-opia educa~i6n. 

. Las· exigeneias que. rigen la Escuela cons 
ti tuyen ingredientes ahsolutament.e nt.H:esarios pn•
ra fonnar personas de alto nivel moral. intelectual 
y profesional~ · 

A!i:t por uj~mplo, la a~dstoucla a todas las 
clases es ineludible. porque los· programas de ~stu• 
·dios est4n cuidadosamente nrtieulados. Quifn pierde 
una clase.· difícilmente puede ·retomar el. desarrollo 
de la as f,gnatura. ·. · · 

As! tamld'n las faltas de t1ef\~rcmcia o 
· educaei6n como atrasos o salir o :fump.r durante. las 
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·clases, se consideran hábitos reñidos <:on la disci 
. plina. interior propia de persorut3 responsables. -

Igual inspiraci~n fomativa-llf.nra a la y;!. 
euala d.e Negocios a valori=ar y estttular todas la$ 
actitudes prc:rplas· d~ la juventud. Qt.tede. én. ·claro 

. que la alegr!a y simpAotfa ~ue dehe prevalecer en 
· · ellas no pu.;:de11 rev~st:t r f'Órmas vulgares~ ni tsmpo .. 

co se ·contraponen cos1 la seriedad eon que debe tomar 
so la vida, ni . con el respeto a· las personas. -

· BL PRIMER. AfJO DE ESTUDIOS. 
/ :~'; . 

'"-·-'"" 
'l'odNs los estudi.o~ que consultn el pro• 

grama son.exitentes, peTo a juicio de la Escuela 
los alumnos que han sido aceptados· en Primer Afio 
tienen la capacidad .riara ap~oba.tloJ. 

No exi,;te n.inpuna limi taci.6n numEri.ca· re$ 
· --pecto de los alumnos que rn.teden ser pro1110vidos a si' 
. gundo año. Pero para aprobar el pritn.er afio hay li·

mi taciones de dos órdentts:. las académicas, estable .. 
<:idus en el reglrunentc de la· Escuela; y la califica· 
cit5:n d.e eada alumno qu.: efectGa i::l· Const1jo <le Profi" 
sores de Primer Año basada en el rendimiento aeadé':". 
mico. la ~sistencia a clases. las lnoti.vaciones y an. 
ti tudes para la carrera. el espfri tu ce responsahill 
dad y ·la eon.duc.ta en la Escuela. . · - · 

La experiencia de largos afios h.a demostra 
do qtl! los fracasos en Pri.mer Afio prov:ien~n. easi ex 
elusivamente d~ irtesponsabi l.idl!d y falta de dedi•
ca.e.i6n, · 

. En la mavor-ía. de lO$ ca!(oS los: alumnos no 
poseen él hlbito del estutUo me-t6dico. Es f.sta la· 
principal noveaaa q'ue . e:ncuenfran en 'la Escuela. y 
tal ve~ el 6nieo ''ch.oqae•• que les protluc~ su ingre• 
so a ells. · 

Para Ítn1"t'\hAr, lo! e-:Y.!'!'~nes de fln de año. 
los alumnos deherfn de~tinar no menos d~ sei~ horas 
diarias a: sus estudi.osy l~ctuTas. 
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La d~scripcitSn detallada de las asigna
- turas que comprenden los cinco 1-ños de estudi.os 
·en la Escuela aparece en un folleto especial que 
explica .las características y finalidades d.e eada 
curso. 

El mayoro menor desarrollo quo deben 
tenor las diferentes disciplina l,~1:$r.{~oJotmina• 
do por ~1 n&1ero de. elascs q• onsb'lta e1 pro{'rrll 
ma. De esta forma todos los rnmos y. todttS las era 
ses tien.en igual e11tcp.ortá. e import1lnc1 .!t.: -· · -

.La modificación del plan de estudios e$ 
fat.ultad privativa de la O.ireeeión tte la B->cuela. 

Las diversa$ disciplinas- ~stln agrupadas 
rm las arcas qun siguen: . . . 

(En tipografía mi$ pe .. 
quefia ) 

T • AREA DE FORM.ACinN .BASICA. ·. 

1. · Lfnea de Humanidades • 
•• • Q In _ _,_ i .. --

· 1) .Idioma y· Ordett Cf)nceptu.al. Gramltlt:a, · aná1i• 
~is lógico, $lnta.x:ls • expresiGn ·:<>ral y e ser,!. 
ta. •.... - - . - . . 

. 2).Estudio de la Sociedad: a) OrC.en:soeial. -Or• 
-~tm.i%ac.i~n de la sociedad, eom:prendiendo~ sus 
formas naturales y sus truHlam~.tntos ~ticos; 
b) .AnGli5i.s de la socierJad cont~mpor!n..,a. Es 
tudio del medio én que se desenvuélv~n las -
m11pre.sa' y de las rtJspon.sahilidades que gra• 
vi i;an sobre ella.s. Caus~tn y stntoma~ de la 

. deead~neia eontelll.norinea. 

_3) Perspectiva Histórica: a) Histo"ria de :ta ci• 
.v:tlilaeion occidental. flrec.la v· los ftmdamen 
tt>;.; de la fllc.ucoi:!a; Roma y el' derecho; el~ 
Cristianismo; las iders que inf'orman. a la so 
cleda~l occidental desde ~1 Renacimiento has':' 
ta. la lpoea actual. h) H1séoria _Social- de : 
Chile desde la Conquista'. hasta nuestros dt'a5. 
Anilisis especial del pe~íodo 19Z0•197S~ 



e •• 

4) Cursos !i:'onograficos. de Pr~fttndización (S() Año) • 
· talé!~ ·como: tttos doscientos afios d~ la Indc• 
llcndencia "'-1ort~:l~e:-ic:UH!11 • ••n'-rt~cho y Justi.• · 
cian. · .. Los prot•lcnms interuacionale:s eri el . · 
dccetd.o~ actual". "I~a regicnalizaeit5n de C~i len,.· 
etc. , · 

2. Lfnea de Hat~Jn6ticas Y .... 1<f#!tot1o.·.s Cuantitativos. 
.. -. • ,4.¡ - _, ' 

Formaci6n el". los aluJHiios de· una ~entE: 16gica,. 
y c:apacitaci6n para trabajar con e11111~ntos ahs. 
tractos. Instrum~.ntos ce trabajo -esenciales l,¡' .. 
ra. los curs~s sup~rlore_s ·dé la carrera. . . - .. ~ -

Esta 1 !tuaa- comprende las sigu;entes asirnatu• 
ra$ ·: f.!ate•4tieas I • Matemiticas . II • Matent,ti 
cas lit •. Natem_itfcas rv. Estad!stica I •. f!..sta':' 
~fstica II j. ~'tndística. r II, Investigaci5n Ops_ 
rativa I e Investigación Operativa· Il. _ 

· 3. t!nea de Econoxr"ía. 

Comprensi6n ., internr~taci6n d~ la realidad 
eeon3miea. y un alto y riguroso conocimiento· 
de las t&cnicas y herrarnientas de la ciencia 
~eon6:miea que se utilizan én todos los .ramo$ 

. p:ruf~sio:nales. 
- . 

Cnr.11prende 1~1s $lgu:Ientes asl1-;natuTas: lntro• 
daec1.c5n a ·la. I;conomia ! , Introducción a la 
neonom{a-.II;,!eorfa de 1-':reclos I, Teoría de · 
Preeios II .; Macroeconomía, TeJ:r!a .Monetaria,. 
Economía. Internacional. Política tconSmica, ·· 
y Prl'lblem~s tco·u6micos Continr,entes.- ·. · · 

4,. L:ín~a ,Je Cornportamien to. Or.!a. lli%ac .. i. o.na.l. .. ...-- .. _ ---•••-- ,,,a_.¿_. 

f:studio y eomprensi6n de la conducta de· .las _ 
personas, inJividualmc:nte o en grupos peqúe _ " 

-fios o grandes. Bstudio de las motivaciones
iruHvi~o.~uales en la relación social. 

Cmr~rand~ las siguitmtes asignatura~: Teoxía 
del Coinportami.cnto Hwnano, Psieolngfa So(:ial 
y Comportariento nrgnni~nc:lortal. 



II. 

7.-

AR.f.;A DE FORMi\CION PROr'.CSHNAL. 

L:íae(l de Ad>nini:;trz.cidn. 
IJ_ - - ' 1 - lii_ b. h. - - - •• -

Te~rfa y ·r>rinci'pios l:isiccs de at1inlnist:racifn. 
Funeimws de planificaci3.t:L, · o:rganf zncH'ht! di • 
recciCn y cont1·o1. Acál.isis clt' las. aetivlda• 
des y responsahilidad~s que St' identifican 
con los ejecutivos mt!xb.tos •. y los factores : 
que afoctar.. en su conjunto el dflsar:roll.o o 
f:r.ito -de l:! emp:resa. t?es1mn~•ddli<i<l~l p·<:r.so• 

. nal y social del hmilbrv ilt; ~~presa y a!~t.pec• 
·.tos nulrales · dtt e:>t.a responsabilidad. 

Esta línea comprende las s1gulcntes asignatu• 
ras : Admin:istraell'>n Gen.¡)ral. TeoJ."ía le ·la
Organiznci-6n,. Ad:-~tinis.traci6n da 'Per:'Hll'Hll. Ad . 
ministTtu:ión de la. Praducci6n. JJottti<:fl de l!m. . 

.. ~.. . ' l . . t . #!! . ..:f .,., . . -· 1n:·usas y IOJ•:tcos en ~·ur:uus l'•'H:.lon "":: ;:npre• 
sas. 

2. Línea deFinsnzas. 

ta finalidad tie usta lín~:a es el anflisis de 
h$Tt'&Jkientas que pel"!ld tan hacer míis e·flciente 
el uso d .. ! lQ;;;: . ..,.ééur~os -Fi'flllnc:ieros con que· cuen 
ta la empresa. Estudie de las· fu~ntes .de finan":' 
eiaJnianto ad~euadas ¡'lara n\)ee!idadl!s finmu:ieras 
e!pec!ficas. 

Esta líneu comprend~, cntr~ otras, las siguien• 
tes aslgnttttr:ras : .. Finat)ZflS r. Finantas JI. ~-ter 
c~do de Capitales y F.valuacU'in .t., Proye~·tos. -

Arutllza la ru¡tur-a.h~!a, ~l. e;::mpo de decisiones 
y la .int:errolaci~n ue los prohl~mas que plan• 
tea el TiU~r-cade. Incluye la investigaci6n d.e 
las oportunidatlas de llteTcado y la forre.a de 
orientar la empresa hlicia la s~tisfa<:cion.<fe 
ellas. Se •studi~n. •r,t¡·e otros,; los ·sigt.tien• 
t~s t6picos ; el consUIJidor, el mercado. t!c• 
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nicas y herramientas d~ investiga.cit>n. deci• 
!dones sobre productos e innovaciones. 

Comprende las siguientes· asignaturas: Comer• 
cialización r. Comerciali%aei6n JI, investí• 
~aciSn de ~iercados y Comerciali2:acilln ·Iti. 

a •• 

4. t!nea .de Control. 

III. 

I.as materias tratadas en esta lfnea incluyen 
los principios y convenciones generalmente 
tu:eptadas en la contabilidad;. los e1é:mentos 
bSsicos dt' la contabilidad de eostos y los 
mis: importantes -sistemas de costos; las t'c 

· nicas y. metodologfa tle · anilisis de las in·
formaeioncs relevantes para tomar df!cisi.ones. . . 

E,;ta lfnee. comprende l.as siguientes asignatu 
ras : Contabilidad I, Contabilidad II • Con ti'• 
bilidad de Costos, Administraci6n de Costos · 
y Auditorf..a. · 

· AREA Dl!. FORMACION COMPLJ!HENTARIA. 

Las materias tratadas en· esta ·ltnea in~ l-uyen 
aspectos fundamentales de· Derf,!cho Civil,· Co• 
mereial y lraboral; disposiciones legales que 
·regulan las relaciones ~ntre~ las empresas y 
· su. personal; conceptos generales de doctrina 
tributaria para ·la meJox: aplicaci5n prlctica 
de las leye~ positivas; ~mlli~is de las p,r:i.!, 
eipales leyes tributarias en sus.aspectos ge 

. neralE:s y en es;)ecial su incidencia en. los -
eos tos de · la empresa. 

Es.ta línea comprende. entre otra~. las . si guíen. 
tes asignaturas : 1ntrodueci6n al ~ereeho• Le 
gisla~16n Trihutarla1 tegislaci6n Social y Se
minario de tegislacion Tributaria,. 



2. ~~n••-~tt,,f;ol'!2:Utac~~tt" 

Bl propSsito fwulatnental de ·esta lfn~a ~s f)'!'O• 
poreionar a los alumnos los. conocimientos aue 

· les permitan· usar eficazmente las téeniea.s. ·:mo 
dornas de computacitSn en las di5tiatas lrea.s- · 
pl"~fesionales. · · 

Rsta lfnea com.prende Co~nputaciCSn y Sistemas de 
Infot"llaciG:n. . 

S•· ttne~t. de Bdueaei8n Pfsiea. 

r .. a preoeupaci3n por el l:oue:n estado :fls:ico. de 
los alumnos indujo a la Escuela a establecer . 
clases de edue~cii5n f!~ica obligat<;~rtas •.. 

4. ()tras materias. 

El progTama anterior se eompleta.con cursos vo• 
-.-_luntarios en que participan profesores y alum• 

.nos f.!Or.to; por ej&Jtplo. el curso de Formaci6n R!., 
. ligiosa. _ . · 

~XTBNSION UNIVERSITARIA.., 

ta Escuela es tambifn un centro d$. conferen• 
· cias· ·de •lt;tva.da eft.teg:nrfa acad&ll't~ca. · · 

Realiz$, asimismo •. alrededor de lS seminario$ 
. durante ·cada· afio acadf~ic.o~ que colllpre~don. mat~rias 

de alto :interls econ6m1co. enrpre~Jarial o de difusi6n 
c:ultural. · · · 

· Ademls la Escuela de Négoeios .p-re.sta servi• 
cio.s de ·est.udios y:· ases;o:rfa que vinculan a los -pro 
fesores con los pr_oblema~ que .enfrentan las ellpre-:' 
.$8$. 

OTRAS ACTIVIDADES. 

La Escuela faclli ta •. e.st1m:ula. y respalda to• 
das las fit~stas de ca:rieter C$tudiantil y todos 
los aetos ptiblieos. $n qutt decide paTtieipar la . 
Universidad Santa 'f.farta y lo la· J;scuela de· ~ego• · 
eios. · 

Fomenta y cultiva con creciente interfs la 
prletica de desportes,. fundamentalmente rugby y ho~a. 
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· PROFESORES Y ALU,.NOS •. 

· I.a edueaei6n de lo~ ZSO alW1tnos con quo euen . · · · · 
: t .. a la Escuela-es_ tl a e argo_ de _lO )?T_o_ f_ ~s_• ores __ d __ e _-_·_ -- 11(; -./JM~_ 
- Jorna<la· completa. de 4 de media JOrnada, 32 -pro·J~ ~ ~~; · 

:fesores ·a honora:rios y S investiP:"adnres. Son se . . ·_ ~~ 
cun·dados _en sus labores por una. planta administra• .,.u-n ??'l.t-ntiJ 

·. tiva de 13 ·personas y por 8 &111Jlleados de· servicios. · 
- " . " -

'En publieacitSn separada-se dan a eonoter los. 
nombres • tftulos y ~.signaturas de los. profesores.-

DI RECCION DE LA ESCUELA, 

Encargada fundamentalmente a su DireetoT, con 
la colaboracilSn del Director d.e Estudios, el .Di• 

. rector del Cent-ro de !nvr:stigaciones, profesor+ls 
con responsa.bilidad~s espec.iales y Consejo de Pro• _ 
fesores~ la Direecl.6n de la .Escuela_ actG.a :con gran· 
autononu:a .. : · 

-.·La polftic.a de la Escuela, las modificaciones 
.a los sisteJluu; vigentes. la· eoJiducci6n de los alum• 
nos y todo lo relacionado eón· la vida ·a.tttcfmica de 
la: institm:l6n son· 11\iil!;erla~. de ·que S~ OCUpa _el 

-Cue-rpo de Profescre~. . -

. ·_.CONSEJO DE t~A Fl!NDACiml • 

· Correspcnde al Con5f±jn de. la.Pund~ci3n Adol• 
fo Iblf!ecz la orienta~i6n superior ele ta Escuela, 

. velando por su ·eflci.encla y·ta mantf:lnei6n de" sus 
principios. · 

_La mar~ha de. la Escuela~ los sis.temas_,_y ·nor• · 
.mas .que lá rigen. sus planes de trabajó y su pre• 
supuesto de gastos e inversiones son somf:tidos·a 

_ la -aprobací fSn . del Consejo.- · 

. Fl ·consej-o de la Fundacl6n est4 integrado 
·pordoee personas. tres con carácter vitalicio y 
·nueve qt1tt r.el"JIUmecen tres afios 0n sus- funcion~s~: 
Se renuevan a ra~6n de~ tTes COJ?St!cjeros,..,.. afio,.· 

·no pudiendo ser reeleguJos de ln:mediato. lv.?c..d-;., · ·~ · 
. . }-~ 



,_ 

El conti'atf\ que incorport> l:t 0scu(t!'la de NeJo 
- cios a la Universldad T6cnica Federico fitt.nta Har_¡.'i, 
estableció la _total autonomra ncadémi ca y fhu.tnci~ 
ra de la Escuela. 

'Atendida "!á catey~ria de sus estudios, la 
Uni versi(iad n.cept6 _otorgarle reconocir1tiento ofi .. · 
cial mediante los títulos profesitmales qúe en• 
t-:rega a sus ~'JJresados. -

ta v:incu:l ación JH:t1111anente entre lA Uni vers i 
dad v la F.scuela se reali:a --:mediante un Cond té -
Coordin'ldo:r del Convenio~ inte!"'raifl'\ por ~les repre 
-sentantes de la. Univ~rs ida.d _ , uno de la fundacitrn. 
uno de -los egres~dos y el Pireeto~ de 1& Escu6la. · 

EDIFICIOS Y PACH .. IDAD.f!S Hl\TERIAL:ES,. 

_ ta Escuela est~ ubicada. en· Recreo, 'Viíia del 
. IZar,- ~n ·un. a propiedad :amplia que cuenta con tres 
· etlif'tios agradables y de buena cater;:or!a, eon to• 
,das las facilidades materiales necesarias, péro 
sin elementos. $uperfl.ucs u ostentosos. 

_ Su f.uena mn.ntenei6n, sus j:trdines, €)1 agrado 
t!el pais~je, el cuidadc que ~e exige. a todos los 
que la frecuentan, forman parte d~ los hfhitos,- ,del 
atnhi.ente y, en definitiva. de la f<>rmacilSn que· se 
desea dat" a su~f alumnos. 

F!NANCIAHlf:WfO. 

- ta Escuela s~ financia can las cuotfl.s educa• 
cionale~ I._JUU t>a.gan SUS allJl'll'U,OS, i!Oll los aportes dt: 
la Fundaci5n Adolfo l1láñcz. con las e-rogaciones de 

_las empresas pat:rocin;tdoras. con los ing:rasos qu€ 
ohtie':le nor los servicios rm~ n-r~~t~ v con l.as cuo 
tn$ que reintegran becados .y egresaeos., -
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. . lh\ cmr.i ti~. ·intJ~~~f.¡ndie7;tte de la ·Escúela con ce•. 
·de. b<:cas () ayudas a lus alumnos. que cttreé(m .de recur 

. so!t. Los ueneficiarios reint~gr-an estos valores des": 
·. -. pU'$: ce ~!;res a¡-• 

-

· · · As.iml:sti~<l.,- todos los eg:resados ~deben pagar.~
la Escuela la-. parte del costo de su. educaci~n. no cu. 
bierta por ).as: _cuotas educacicm.al~s~ -

Si hien. l1t Purv.laci~n AtJolfo Ihiffe'~ rea:lbsa 
una eampaft.a permanente para aumenta.:r las._erogaelo• 
nes Je las tdapresas privadas,. _no 50lici.ta,aporte~ 

. d.~l- l:stauo. ni indirectnme:tnt0· a t'!"avés 4e ·la Hni• -
ver~i"lad. · ~ · · · · · · 

.. -

. E.l Cont=;~jo de la run~acilln Adolfo Ihafi~z ~ 
· eor.no. tantbién .los ·¡n·ofesores .de la l!seuela, han -con 
$iderado~que· esta polftica es·insPparahle de-la aÜ• 
tonomfit acadSJniea ~stablecida en $US cÚ•t-atutcs .. 

Entre los :1!io~ 1 S Si a 1975 han salido de las · 
, - aulas de la Escuela de Negocios de \ialparat~o". 274 

egresados cuyas· actu.aciones consolidan _*ll prestigio· 
-·· de la :!~seuela- dentro v fu~ra. del -:u1fs,.· · 

. La impottancia de los cargos que d~semr>eúan,. 
e.l aport~ que en conjunto ·realizan a .1~ economía n!. 
cional y. •l in_terés con ·que .. $e busca a los. egresados 

,. _de· la Escuela, testimonian el resultado de· esta (ttn• 
· pres;:a. tducaeional. ,- · 

C:onsid&ranJo las ftmeiónes tillO eesempcñan. 
· los egresadns t:rttllajan a.ctualmente en~. 
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(F!! ti -p('lgrafíá ) 
J1·a~ Jct;ue~a 

FUNCliJ~ 
._.U;; 4 

Gere~.cin. Cetneral 
-~sescrr!& y t.cn:s_t:l tí'r!a 

. Come rclalizacHin ·y Vem.tas 
Finanzas . 

)'roducciórl. Estudios, Orr;nni:tu• . 
ción. y 'JJ~todo!l; 
Administrativo 
Contabilidad y Audi tor!a 

. Pro:ftH>Ol~cs Urd vorsiliar:ios 
o~rcs· · 
EstuúiaH ~n el e:);trun·iero 
Admin.istraéi6n de Personal 

'f!P0 m: INS1'ITUCHtN. 

lndU$trias 
Se'!"'vi cios ~ Bancos • Finat1e:f ('}ras -
f"(l!\e!'cin 
_Miner!a, A~rieultura. Pesca, 
~cons truceHSn y Otras 

(Nota% f:StO$ pol"CtJn• 
· t~.j es deben ser pue1 
tos ttl d.fa). 

""6 ... ·t.. • i \ 
10,A \ 
10,2 \ 
~0,2 ' 

. 40.6 .. 
zn.,n \ 
16.,7 ' 

14,7 ~ 

(+) 

(tf) 
(N) 

(+) ne Gstos, el f\1 ! ncu;ta el cargo de Gerente Ge• . 
ncral ~ el 1.9 \ Test:mte el de Suhj¡erente f;eneral. 

(f) La. mayoría son Gerentes 'te C<rmo-reia1i:ta,c:i6n o 
Gerentes de Finanzas. 
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CONCFPCJON utUVERSITAR!l\ DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS. 

. . 

_- Esta Escuela es de negoe:los- 1 ~le economta, de 
--empresas. Pero no cree que la ·vida- hu.mana .eomienee __ 
_ y termina en los prohlamas económicos, ni que de -
la solucit>n ue E-stos puede dcrrivar la del resto de 

-·los conflictos· tl~l how.bre contempo:rlneo~ 

._ _ _ - Sostiene, asimismo• _la--idea de que los_ pro• 
·blemas eeon6Jdcos no pue-den_ sbr· adecuadamente_ re•. 

-·- sueltos stllo a base de tecnic:as ·econSmi.cas. Ellos-
- estin insertados • en un e.cnt•xto ltieo .-. (1ent1'o 

del organi.s_mo social. Pretende,. por tanto,· qtlfl sus 
egresa.dos tt:mgan claras nociones de aquel y d~ lste, 
ast como de la forma en que la: solue.i6n de- los pro• 

_blemas- eeom1m::i.c-os. irtc:ide en la vida -de los, i.ndivi• 
dttos. - · · _. 

Asi· entiende la Escuela su visi.Sn humani.sta 
y c-ristiana -de la economfn. · ne este :modo prnyeeta - --

- _y am-plfa la :dimensi6n univer~dta:ria de· las_ <liscipli- -
- nas que ~n$efla. -

-" 

'. ·- _Transcurridos veiJ'ltitr~s ·afios desd~ :út fun.• 
· - - daci&n de la Escuela, puede afi_mar$., .que-·la eduea• 

-ción impartida. las normas que rigen la tseuela y 
el comportamiento de sus profesores, ·alumnos y egre""' 

-s~dos denotan t-ratos comunes ·que perfilan_ un estilo.· 

_ -- liay_en ellos ca~acidad de a~ci6n, dominio 
tfcnico. realismo y prontitud para las decisiones; 

·pese-en una· visi.ó.n .de la vith~-no circunscrita exeltt· -_ 
-sivamente al. ámbito de los- ne~ocios •. r;xiste ta-mbi.En 
un -comportande'*lt<l que s" exige dentro d(t" la-Eseuela .· 
y done manten$rse fuera de ella;_ que se eu~tiva-mi~n 
tras ··se· esta en _las aulas y _se consolida_ y·:amplfa. -
despuSs de·egresar. · 

So:r'tod(')s estos ~lemo-ntos ·los qué configuran 
el estilo de la E~cuela. Son íruto de su esptritu de -. cantado por el tiempo. 

- ' 



1S.• 
C.l:ARIDA{> ,Y FII}JJLIDAD A SOS _P OPQ~rt:ctS. 

El ~stilo d.-serito y la c:ohesi4n. y solidez 
de la Estuela provi&nen de 1a claridad de sus obj~ 
ti vos. 

El punto de partidga. s simple, concreto y 
realista: ToJnar on cuenta las defic:iencíu eeon8· 
lli ,eas que son en gran medida defieieneias htiJI:lanas 
y de educaci6n. ten~r si mpre presente las metas 
que la Bseuela se ha propuesto~ y vér 1 modo de 
hacerlas efic:aces. 

Esa posi.eiln 11 definida y clara. inspira la 
labor de sus profesorts y alienta 1a vo(aeifin d& SU$ 
allU!lnos • 

. En la fidelida-d eon que la Jas·c;tte.la ha man
tenido sus obj~tivos reside la explicaai6n de sus 
logros y la seguridad eon que enfren~a el porvenir~ 

············-······ 

C,pJi.!RA \Al¡> A 

Agregar, en un recuadro, incluyendo proba
blem~ frase mls de Dt>n Adolfo Ibifioz: 

~ Q_ la.,~~/~~ ( 

••• nasta Es.:uela debe formar conciencias limpias 
-y r etas, creando e.l JH'es tigio dé que babel" apren. 
dido en élla es como un indiseutibl título de ni!. 
dem.a nobleza. -

De-be ser OJ'gani1ada• además, co11 un tino su• 
perior • para que al formaT hombres tul tos • e·studi.s, 
sos, con eatute~dad de investi _ ac:i6n, s~ conserve 
vivo en sus esp!ri'ta~ el afGn de crear. o-rganizar; 
edifiea:r; que los estudios no marcl i ten ~l soplo 
juve i 1 que empuja a la aventura y q}le untiene un 
afin de crecimiento y progreso sin~ mirar sacrificios, 
aunque se disfrute de ventajas y comodidades"., 

(Bxt:netado d"l ~::U la Eseuela que escr! 
bi6 don Adolfo Iblft: z .. en s-eptiembre de 1942). 



MEMORANDUM SOBRE SITUACION DE LA 

ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 

Octubre de 1976 

-'-t11-

- Es notable la creciente demanda de egresados de la Escuela 

por parte de las empresas. Las remuneraciones que se les 

ofrece han alcanzado niveles impresionantemente altos. 

- La estricta selección de los alumnos, la orientación más 

directa y personal de ellos, y el retorno al curriculum 

rígido , se reflejan ya en un mejor aprovechamiento de los 

estudios. Es previsible una menor pérdida de alumnos y,por 

tanto, un progresivo incremento del número de egresados. 

La campaña de promoción de postulantes para el año 1977 

permitió tomar contacto directo con aproximadamente 9.000 

alumnos de la educación secundaria, de donde puede esperar

se un aumento en . la postulación para el próximo año acadé

mico . 

- El servicio de asesoría y estudios que ofrece la Escuela 

muestra también una demanda creciente. Igual cosa sucede 

con los seminarios que organiza en forma períodica. 

- Entre 1~~ muchas solicitudes que ha recibido la Escuela, 

está la ejecución de un proyecto destinado afacilitar y 

acelerar la formación de ~jecutivos. Los pormenores de esta 

iniciativa y la fecha de su iniciación serán dados a conocer 

en breve. 

- Todo lo anterior implica la contratación de más personal 

así como l a necesidad de mayores facilidades materiales. 

Se.ha terminado la construcción de un p~queño casino y la 

reparación y reacondicionamiento de la casa principal y de 

la de l CIADE. (Centro de Investigación en Administración de 

empresas, se adquirió un terreno de 800 metros cuadrados 
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colindante con el predio de la Escuela. 

- El principal problema econ6mico que enfrenta la Escuela 

proviene de ofrecimientos de trabajo con altas remunera

ciones que algunas empresas han hecho a profesores de 

ella. Tales ofertas han obligado, en varias oportunida

des, a revisar y elevar la pauta de remuneraciones. 

- .La planta directi~a y de profesores sigue complet~ndose 

paulatinamente. El anterior Director seRor Gustavo Fonck 

regres6 a la Escuela al término.de su contrato con CLADEA 
en Bogot~. 

- Debido a las circunstancias descritas y a la revaloriza

ci6n del peso, el costo anual de la educaci6n de cada 

alumno llega ahora a US $ le500 aproximadamente. 

- Para hacer frente a este mayor costo se ha aumentado la 

cuota educacional de los alumnos, ha habido una mejor res

puesta de los sectores empresariales en sus aportes a la 

Escuela, y se ha iniciado una campaRa entre todos sus egre

sados - cerca de 300 ejecutivos - cuyas erogaciones mensua

les constituyen ya una ayuda positiva para aliviar las exi

gencias financieras que pesan sobre la Escuela. 

- Algunas cifras de interés para el ARo Académico 1976: 

Número de alumnos lit • •••••••••• ~ •••••••••••••• " 240 

Número de profesores de jornada completa..... 9 

Número de profesores de jornada parcial...... 4 

Número de profesores de jprnada clase •••••• 0. 38 

Número de investigadores jornada completa,CIADE 3 

Número de asignaturas dictadas ••••.••••••••• $ 56 

============= 
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UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SAN7A MARIA 
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CONSTRUCCION PROFESOR PABLO BARAONA URZUA , CON MOTIVO 

DE LA INAUGURACION DEL AÑO ACADEMICOo ABRIL 13 1977. 

Muchas grac ias por esta distinción y por esta oportuni
dad. He sido alumno de esta Universidad~ He sido profesor de e lla 
por largos aAos. He ap rendido a quererla, a aprec iar la y a respe
tarla. Hoy vuelvo como Minist~o de Estado en un régimen que se 
ha trazado como único norte la grandeza del país y el bienesta r 
de todos sus ciudadanos . Es con profunda emoción , y lleno de es
peranzas en el futuro de Chile, que les dirijo estas pa labras en 
es t e acto inaugu r al . 

Hay momentos h istóricos en que los pueblos buscan en lo 
mejor de sí mismos l a capacidad de reflexión que los proyecte ha
cia fo rmas de vida superiores~ Chile y3 ha superado las exigen 
cias m§s urgentes del proceso de recon~trucción nacional y se en
cuentra en el umbral de un ordenamient- g~~bal de la vida nacio
nal cuya importanc ja es t al que con~ n~arS por mucho tiempo el 
de s tino del país ~ 

Un sistema hizo crisis ,EOLl__:_~ en S L. S a imensiones EOl í
ticas, económicas y_sociale~ , n~ Eudo re~onder a l desafío de ha
cer de Chile un~an Nación~ Por el contra~1o , tal sistema pre
cipitó al país en e l abismo de un marxismo tota litario y profun
damente antagónico a los principios de humanismo cristiano que 
inspiran e l actua l proceso , ab:2_smo del q ue fué rescatado por nue~ 
t ras Fuerzas Armadas y de Orden , en un acto de defensa de l a na
cionalidad que las marcó con el sello del deber y del heroísmo. 

No se puede ignorar q~e lo q ue sucedió entre 1970 y 
1973 no fué un hecho aislado sino ~ue 13 culminación de un lar
g o p r oceso de desintegra ción instifucional que se inició mucho 
antes4 Eramos un pueblo que, en med~o del aplauso de muchos,por 
ignora ncia o mala intenci ó n, avanzó hacia el desastre . Porque la 
gestión política no puede medirse por sus intenciones solamente, 
sino que lo cruc i al son les resultados . Buenas intenciones, im
plementada s i rracionalmente, son el c~;mi enza del fin" P res en ta r 
una quimera como posibilidad e s d em a g ogia e Tratar de alcanzar 
l o posible por medios inadecuados es ignorancia. Vi cios ambos 
profundamente arraigados en nues~ra pasüda vida política. 

De nada vale, entonces, volve~ a lo que sólo era una 
aparente normalid ad y reinicia r el cicl o fatal , c uyo desarrollo 
puede incluso haberse acelerado. No. Necesitamos una nuev a ins
t itucional idad que impida que la hlstorl'~ se repita, y que corra
mo s la suerte de otros países q~e por mal entendidas urgencias 
descuidaron este aspecto y no rensaron en el largo plazo $ 

En este momento de re flexión sobre nuestro futuro 
institucional, la Universidad debe jugar un rol esencial. Las 
personas dedicadas al saber tienen u n a responsabilidad e norme: 
pensar en Chile~ Porque la nueva inst1tuciona l idad no ser§ 
obra de los aficionados de siempre , sino que requiere el aporte 
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de los que saben, de los que han estudiados para dominar difíci 
les disciplinas, de los que no tienen más intereses que servir 
que los de la ve r dad y la justiciao 

A us t edes, y a todos los que como ustedes se hallan 
en ; sus lugares de traba j o construyendo un Chile más libre , un 
Chile más humanao y un Chile más justo, les dirijo estas reflexio
nes . Ellas só l o pretenden impulsar un proceso de búsqueda de nue
vas formas institucionales que correspondan a las verdaderas tra 
diciones del alma nacional, y que permitan, como lo plantea la
Declaración de Principios del Gobierno de Chile, "alcanzar simu l 
táneamente y armonizar en forma equilibrada la libertad como -
forma de vida, con el desarrollo acelerado de nuestra economía 
y el progreso o justicia social" .. 

El Modelo Económico 

Nuestro p~ís ha adoptado un modelo económico inspirado 
en nuestra tradición portaliana, fundamentado en la ciencia eco
nómica moderna e ilustrado por la experiencia de las naciones 
que han logrado un desarrollo acelerado en este siglo. Nuestro 
mode l o económico concibe una economía eficiente, justa y libre . 

En el l a el Estado y el sector privado se complementan 
en la búsqueda del bien comÚne El primero, eje!SS la conducción 
globa l del sistema de manera de crear-ras condiciones para la 
consecución de los objetivos de crecimiento, empleo, estabilidad 
y distribución de ingresos. Reserva en cambio, al sector privado 
un rol predominante en la producc1on de los bienes y servicios 
destinados a incrementar el bienestar de la población~ 

Una convicción profunda subyace a la distinción del rol 
del Estado y el de los particulares en la economía: los indivi 
duos son en general los mejores jueces de lo que contribuye o 
no a su propio bienestar y por eso es natural entregarles a ellos 
una responsabi lidad primordial en el quehacer economi1íl7c'7o1~:-------

Sin embargo, muchos de ustedes se estarán preguntando 
¿no es éste acaso el principio liberal-individua l ista de que e l 
bien común de un pueblo es la suma de los bienes de los indivi
duos que lo<conforman? No es así , porque el modelo económico 
de Chile se ajusta estrictamente a la definición de bien común 
que reconoce la Declaración de Principios y que lo vincula a la 
consecución de un auténtico bien individual en que la clave es 
el principio de subsidiariedad aplicado a la economía~ 

Conviene destac ar que el carácter mixto que le confíe- / 
re nuestro modelo económico a la--in?ti tucional idad económica del 
país constituye la negación misma tanto del "laissez-faire" co
mo del socialismo mediocrizante que tanto daRo le ha causado a 
nuestra Patria. La precisión es necesaria porque nunca faltan 
los que , por asombrosa ignorancia histórica o mala intención, 
procuran desprestigiar al modelo achacándole las injusticias 
de un r égimen liberal ~anchesterianoe 

El modelo confiere al mercado un pape l descollante . 
El mercado no es sino un refle jo de las decisiones individuales~ 

La descentrali zación del proceso de toma de decisio
nes a través del mercado ha probado ser el método más eficien
te de asignación de recursos. La ciencia económica h a demostra-
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do que un rég i men de precios, en que el~os son las señales que 
emite el mercado para orienta r a los individuos en sus decisio
nes , es el mejor modo de traduci r l os escasos recursos de que 
el país cuenta en progreso sostenido pdra todos sus habitantes o 

Pese a que el mecanismo de merc~do es relativamente 
nuevo en nuestra historia económ ica reciente, representa una 
versión modern a de los valores que encierra nuestra tradición 
y que tan genialmente encarnó el pensamiento pDrtaliano , 

En efecto, el mercado es _la ~~gesión económic.1 de 
1 a 1 i ber tad y 1 a i mper: sonal id:=>d en el mando. No caben en él de
terminaciones discrecionale s ni pri~ilegics -injustos. No hace 
posible que se pueda dar a 3lgunos , lo que no se p uede dar a 
todos de la mi sma condic ión . La voluntad de la inmensa masa 
consumidora gobiern a i nexorab~emente la economía sin encontra r 
otro limite que el que el Est~do, en Ln bien definido resguar
do del bien comúnl le impo neo Las exigencias del mercado cons
tituyen normas claras , estables e imparciales. 

Pero es claro que nc podemos confiar la tota lidad de 
las decisione s económicas al me~cado. El mercado es una eficien
te computadora que si no se progr~ma adecuadament e conduce a 
resultados ind eseables . El modelo postula una eco nomí a pe rm a 
nentemente redistributiva en 12 cu~ l el E~tado dedica una a- · 
tención preferente al logro de .,...;!:..ª-h!~S-ª.....2.90al , fundamental
mente mediante un régimen tributd:-io progresivoy mediante l a 
asignación de l g asto soc ial en función de las necesidades de 
los m~s pobre s . Dem~s est~ agre~ar que la labor redistri butiva 
r¿sult a inútil y fru~trada - scorad~ experiencia tenemo s los chi 
lenos - si no se adoptan meccnisr.os lógicos de' redistribución 
del ingreso que respeten l3S normas b~sicas del sistema y que 
manteng a n el incent1vo para t~dt~j~r y producir. 

No son pocos lo s que teme n que nuestro país pierda 
algunos r asgos esenc iales que nos son tan queridos por obra de 
e s te sistema. Un exceso de m2~er1al~smo deshu~anizante aparece 
par a ciertas personas como un resul~<do prob2ble de la economía 
de mercado y con ello, la secue:& de drag2s , pornografía , delin 
cuencia, smog y destrucción ecolégic~o Se trata de un sistema 
importado- dicen -que no se 2,iene con nuestra idiosi ncraciao 

Pero no es así . El rrcde:o que estamos implementando 
es genuinamente chileno. Nue3tra estrategia de desarrollo es la 
exaltación de las habilidades del pueblo chileno y s u difunsión , 
vía exportaciones , a los ~ás lejano~ rincones del mu ndo. Rene
gamos de l os patrones imitado~ q~e, en la búsqueda de ~n elu
sivo "desarrollo equili b radoH, no:: lle·¡:q_b;3.n a la industrili za
ció n forzos2, a la sobrepoblación urban3 y a l~ polución . Pre
f erimos destacar la nobleza de io auténtic~nen~e chileno: nues
tro s abun~antes recursos n2t~c2:es, el esfuerzo de nuestros 
trabajadores, el ingenio de nuestros _ nvest~gadores, y la ri
queza de nue tro mar. 

·En cuanto al temor al mate:-iali~mo es preciso desta
car que el mere do no tiene conn~~aci6n ét~cr. A §1 se le con
fieren l as caracteristicas de los in~i\~dL~~ que en ~l act6an. 
Confiamos plen mente en que el pueblo chlleno , y en especi a l su 
juventud, no harán nunca de este pai2 una soci ed ad que desconoz
ca los valores espirituales que animan nuestra historia y seña
lan nuestro ideal . 
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El modelo no quebrar~ el car[cter chileno . Al contrario , 
vivificar~ sus virtudes y las ap lic a r ~ al desa rrollo nacionala 
Nuestro país , con la seguri dad que confiere la riqueza económica , 
recuperará así la importan te posición i nter nacional de que goza 
ra tiempo atrás. 

La autori dad impersonal del mercado es la an títesis de 
la arbitrariedad en el r eparto de los f a vore s del Estado . 

Es tan cierta aquella frase de que el poder aborrece a l 
mercado ~ 

Nunca se ha b ia avanzado tanto por el cam i no de la liber 
tad económica como ahora . Porque nada protege tanto al débil co
mo la ley, ni nada tiene mayor potenci alidad para ayudar al po
bre que un merc ado eficiente que se complementa con un Es tado 
que centra su acción económica en l a dimensión normativa y dis 
tributiva , y que tiene com o misión prio~ita r ia proteger al débil . 

Algunos creen que la p~oliferación de controles y tr a 
bas gubernamentale s es la mejor manera de proteger a los débiles ~ 
Se equivocan porque lo s qu e son mejores en el mercado , lo se
r~n con mayor razón cuando se trata de a brirse camino a través 
de la burocraci a y de la s polit1cas arbitrar ias . El controlismo 
es la mejor manera d~ ocultar los subsidios injustif ic ado s a los 
que tienen mayor capacidad de presión política , los que no son 
preclsamente los m~s débilese 

El avance en esta wateria ha sido sus tancial. Quedó 
atr~s un régimen tributario lleno de exenciones y franquicias 
con nombre y que sólo alcanzaban a las personas de a ltos ingre
sos . Quedó at rá s un régi me n cawbiario discriminatorio que sólo 
premiaba a quienes ten!an C R ~acidad de presionar . Quedó atrá s 
un régimen de comercio exterior discrecio na l ; un régimen credi
ticio que traspasaba i ngre sos de yuchos ~horra n tes a lo s pocos 
que teni an influenci a en la banc~; un régimen arance l a rio tremen 
damente in justoc contra les trab~jadores, la agricu ltura y la in
dustria exportadora . Quet6 atr~: un régimen de fijaciones de pre
cios , tar ifas, c ontingentes de produ:ción y otras interve nciones 
que la práctica demostró como ineficiente , injusta con leE más 
débiles y fuente de todo tipo de corrupcion e s . Quedó atrás un 
régimen preferente para la inversión extranjera " Qu edó a tr~s , en 
fin, e l aparente gasto soc!al oel gobierno que ho i b a precisa
mente a paliar la s nece sidades Lrgentes de l os más pobres 6 

Muchos de lo s llamados ricos en Chile deben reconocer 
e l origen de su abunda nc ia econ6mica en políticas económicas dis 
crecionales, que ya se terminaron e Muchos de los más pob res en 
Chil e , forzoso es recono'cerlo, se crearon o no prog r esaron debi 
do a políticas económic as que apare n temente los beneficiaban. 

Pa r a nosotros la igualdad de oportunioade s no es , ob
viamente , una bandera de lucha eleccionari a sino una profesión 
de fé . A pesar de déc adas de populismo , m~s de u n quinto de los 
chilenos vivi an en la extrema pobreza al ini c1arse este Gobier
no , y nosotros creemo s qu~ con este modelo tenemos una buena 
posibilidades de erradicarl a de n~estra sociedad. 

Aqui , frente a u stedes , deseo rei te r ar nuestro com
pr omiso de ded icar todo s los esfuerzcs para ir eliminando pro
gresivamente esa verguen za que e s para el país te ner a tantos 
chilenos posterg ad os. Pero lo haremos sobre bases sólidas y 
realistas para que nuca más se pued3 vclve r a tr ~s . 
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Los impacientes deben recordar que la naturaleza no da 
sa l tos . El inmediatismo irresponsable es ajeno a los procedimien
t os científicos6 Los que tratan de forzar los avances sociales 
t erminan devorados por las fuerzas irracionales que desatan . 

Algunos creen viv ir en un mundo en que no existe la es
casez , y proponen soluciones como si a6n estuvi~ramos en el pa
raíso terrenal. Son los que prometen repartir beneficios que equi
va l en a vari as veces el producto nacional del país, como si esto 
fuera en verdad pos ible~ 

Pues no. Los recursos so n escasos y los fines alterna
tivos múltiples. Esto lo aprenden los alumnos en el primer cur
so del primer año de EconomÍ a s Si quieren que haya más hospitales 
para los pobres no pueden oponerse a que a los sectores de mayo
res ingresos se l es cobre por los servicios m~d icos. Si quieren 
mejorar los niveles mínimos de educación no pueden oponerse a que 
los futuros profesionales paguen por su educación universitaria . 
Si quieren proteger a una industria con una tarifa , una franqui 
cia o un subsidio, deben reconocer que están castigando a otro 
sector de la vida nac ional, y así sucesivamente g Si la protección 
fuera gratis, si pudi~ramos proteger a todos contra todo, se ha 
bría acabado el problema económico f viviríamos en el mundo de 
la abundancia ~ 

Si sólo pudi~ramos introducir en el país el criterio e
conómico elemental de que todas las cosas tienen su costo, repre
sentado por las actividades que dejamos de emprender al dedicar 
recursos a aquella en cuestión, habremos avanzad o años en la co
rrecta asignación de lo s recursos , ya sea para producir o para 
aliviar a los pobres. 

El sistema económico que se e3tá construyendo en Chi 
le compatibiliza ei crecimiento económico y la justicia social, 
y hace que el progreso económico de h:Ttbres y e mpresas sea un 
fiel resu ltado del valor de s~s servicies a los demás . 

La dilatada tradición chilena de demagogia aplicada 
a la economía se estrellará contra l2s barreras que ha levan
tado la ciencia económica. Los profel2 s del desastre y los am
biciosos sólo gastan su tiempo y confunden a unos pocos e El fu
turo económico es alentador porque a~ora despu~s de horas difí
ciles en que la Patria tembl Ó por su futuro h~mcs reencontrado 
el camino que nos legó el r~gimen político del inicio de nues
tra independencia y que llevó a Chile a ser ejemplo de naciones . 

Hacia la nueva institucionñlidad 

Algunos postulan que poco se ha avanzado tres años y 
medio en la construcción de la nueva institucionalidad. Sobre 
ello les invito a reflexionar si bien es cierto que el futuro 
ordenamiento político no ha sido estructurado, tampoco se pueden 
desconocer dos avances notableso 

Por parte, la Dec laración de Frínci pios del Gobierno 
de Chile representa los cimiento~ de es~e edif1cio que será la 
nu~va institucionalidad, y de ella se der ivan :ineamientos 
que iluminan nítidamente el c &mino hacia adelante~ 

Por otra parte, ya se ba e~tablecido 1 en estricta 
consonancia con estos principios , el marco de d os de las cons
truccion es má~ importantes de cualqu1er odenamiento futuro: el 
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programa de segu r idad nacional y el modelo económi c o . 

El sis t ema po l íti~o tiene gue ser c onsisten t e c on e s 
tos pr ogra ma s, de modo gue si estudiamos lo que es fundamenta l 
en el l os t e nd r emos i nd ica c iones de la naturaleza de l a r mazó n de l 
resto del edi ficio e 

Tres trazos claves de l~ nueva instituciona l idad son : 
el princi pio d e subsidiariedad , la s~ciedad tecnificada , y un 
siste ma po l í t ico impersonal y moderno. 

1 . - El pri nc ipio de subsidiariedad 

El fin del Estad~ es el bien com6n general defin i do co
mo " e l con junto de condiciones soci"!les que pe r mita a todos 
y a c ada uno de los chilenos alcanzar su plena realizac ión 
personalQ El bien común exige respetar el principio de sub
sid i a r iedad en virtud del cual ninguna sociedad superior pu e 
de a rrogarse el campo que respecto de su propio fin especi 
fico pueden satisfacer las enticades menores y , en espe cia l, 
l a f amilia , c omo tampoco puede &sta invadir lo que es propio 
e íntimo de cada conciencia h~m2n~"~ (Declarac i ón de Princ i 
pios) D 

Pues bien , 1~ hi~tor:~ de Chile durante este siglo po
drí a , desde esta perspectiva, v_su~liz2rse como el debilitamien
to progresi v o del__Er insl .El.2_,?e ~.ubsid iarl_~s:!,ad en que todas las 
soci edades superiores y p~inc~ p6l~ente el Estado, han ido in
vadiendo el campo de las decisiones de las sociedades interme
dia s y, en especial, han cercenado 1 ~ llbertad del individu o y 
su fami l ia de adopta~ las decisione2 que mejor conducen a su p l e 
na r ealización personal . 

Y no queremos v~:ver a de~cribir aqui los def e ctos a l
t amen t e negativos que ha tenido esL2 participación estatal cre
ciente en la posibilidade3 ~ism2 de un desarrollo económico vi 
goroso . Los m§s grave es que, en n~mbre de la libertad y e l p r o 
greso soc ial , se ha reducido )a primer~ a una ficción y se ha i m
pe d ido q ue el segundo sea Jn avance social aut~ntico y estab l e a 

Dificilmente pcjr~ encontra.:se en las norm~s básicas 
d e l os paises que :3e consi.jeran parte del "mundo libr e" una pro
fesión d~ f~ en la libertad m~s clarividente y m~s alejada de re
sabios toia l itarios de cualquier signo que el s~guiente párrafo 
de l a Declaración d e Principios: -

" El respeto al principio de S\..;1:.-..:;idJ..a.:iedad regresenta la v i~· 1 
gencia de una sociedad aut~ntlc~mente libertaria . Casi po
dría decirse que es e~ b~::~etro principal para medir el gra
do de libertad de una e~truc~ur~ 0ccial. Por oposición a ~1, 
cuan t o mayor sea eL e.3ta c.:sr..:::- que afecte a una socied3d , me
~eu efectiva libec:-:.a' por- exte;n\.iitio- que sea el ejer::... 
cicio clUdadaño- de los derechos pc.l:tlcos . Es e n la posibi-

·-·------.,.._~-=-~· lidad de tener un' ámbito ce ·rid·i y ~c-tividd.d propia l nde¡Je-A--
dieñte aer- EStado y s61o~sc:·-;r.etltl-:> a1 -~·~:perL.Jr eo~trol ae~s---
-re oeScfeel- ángulo dei hleñ CD~.,.---ct:;nje resTde L:. fuente-de 
una--v laa sóci al. encrue l-a 1 i13e?J-: -:,.j e"" rezc:., J. la creación y \ 
al esfuerzo personal un ~~rJen de ~~ternativas y variedad su
ficientes. El estatismo gener , en Cúmc~c,, una sociedad gris , 
un i fo r me , some'cida y sin hor..Lzontss ·• e ~ 

Es fácil entender como en~n p.::1.is en< que l2s decisiones \ 
1 

de Gobierno condicionaban de mil rr2neras la vida individual, el 
s is t e ma de generación de autoridade~ pol1ticas fu§ sometido pro-
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gresivamente a tensiones insorpotables por parte de aquellos que 
veían como el resultado de estas contiendas políticias influirían 
de manera determinante sus posibilidades de realizaci6n persona l. 

Cuando est§ en juego en el siste~a político tener o no 
trabajo, la educaci6n de nuestro~ hijos, el ~xito o la t uina eco
n6mica, son tales la3 fricciJnes y los inter~ses divergentes que 
~ste se corrom pe o se torna totalitario • 

. Alguno s creen ·que bas~an correcciones al sistema de ge
neraci6n de autoridades politicas para resolver la crisis que 
sufri6 nuestro sistema democráticc. Creo que la enfermedad ~~,.. 
profundac La primera correcci6n. es devolver al Estado y a las~ 
dem§s sociedades intermedias a sus tareas acordes con el princi p io 
de subsidiariedad. 

Hay gue reducir ~1:-~ . ."Q..J:0~.2. y_ la irnportancia de las decisio
nes p6blicas - limit~ndolas a aquellos asuntos de inter~s general 
para l a nacl,2n - v devc::.ver .:1 ~os ,;,ndividuos la posibilidad de for
jar su destino, de ser ~etos y no cbjet.s:.s del acontecer hist6rico. 

Ello permitiría al individ~o decidir lo que quiere y de 
este mod obtener lo que desea ya que estas decisiones son fracc io
nadas seg6n las preferencias individ~~les. Por el contrario , cuando 
materi as de orden indivi.:.1.:al 1'3.s dec_cie el sistema político , la 
minoría tiene que - sin necesidad alguna adoptar las preferen
cias de la mayoría. Esto es ineficiente , injusto y atenta contra 
la libertado 

Cuando un país gast;:¡ 1~ mitód de sw producto de acue rdo 
a decisiones p6bliC2E, ertonce5 les individuos pierden la liber-
tad de decidir qu~ ~2cen ~en la ~itad de 3US ingresos . Cuando mi
les y miles de decisiones que afectan lP vida de todos son tomadas 
por funcionario s p6blicas, ¿e3 ~2~ible af.:.rmar que somos verddde
ram ente libres? El creciente estatisTo que culmin6, en un desarro
llo p r edecible, en el intent2 ~o~~~~t~rio de 1~ Unidad Popular cons
tityye un cercenamiento de l~ ~:~e~t~d ~ndiviau~l que es inacepta
ble en una sociedad que re3re ~~ e, p~inc1pio áe subsidinri edad. 

Por otra parte, b~¡ JU= fc_t-iecer el rol del Estado pa-
ra que ~ste - a tra·1&s de los T~crnisTo~ aaec~asdos - igua le las 
oportunidades de todos les ch!lencs y res~ate ~ los que viv an en 
la extrema pobreza. Precisamente, es aqui donde el Estado debe ac 
tuar con toda la legitmidad que !e d§ el principio de subsidiariedad . 

En síntesis, un requ~ sito p~r~ est~ucturar un sistema 
político adecuado pa~a genera~ y cdrrtinistr3r e: poder, es , preci
samente, reduc1:,r el poder extrC' ')rdi~.:.o ;~el Estado en aquellas 
§reas en que fu~ obtenido en de~meáro ~1recto del poder del indi
viduo , la famili a y las socied2des intermediase El principio de 
subsidiariedad es l-::t cl3Ve de::..~" sc.~··-c..c6no De otro modo, la li
bertad se minimiz a , el pais vive en zozob~3 permanente y el sis
tema político se corrompe por 1~ fuerz~ de ~ad presiones que sobre 
~l hacen los sectores que perciten l~ recompensa inmensa que da 
en Chile la posesi6n del pc~er politicoa 

2.- La Sociedad Tecnificaoa 

La Declaraci6n de Princlpios postula que se debe cons
truir en Chile una sociedad tecn~ficada, entendiendo por ~sta una 
en que los más capaces tome~ l2s decisiones t~cnicas para las 
cuales han sido entrenados, 8in menoscabo , por supuesto , de los 
valores a lo s que apunta una sociedad que va e0 pos del huma
nismo cristiano . 
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, Es crucial aclarar enfáticamente que no se pret~nde que 
la técnica usurpe las responsabilidades humanas~ Mas bien se tra
ta de dar a cada ámbito de decisiones aquella dimensión que le 
corresponde. No se puede negar que históricamente en nuestro país 
se ha relegado la capacidad profesional y se ha ensalzado la habi
lidad política. 

En efecto, una vez alc~nzada la división justa y apro
pieada entre las decisi"ones de gobierno -. aquéllas imppsiblels de 
fragmentar ~n decisiones de sociedades inferiores .- y ·las decisio
nes individuales; cabe plantear cómo debieran adoptarse estas de
cisiones de gobierno. Ellas pueden tomarse con ' criterios poli ti
ces o con criterios técn itos dependiendo si son objeto de jui-
cios de valor p de juicios posi tivos. · 

De nuevo aquí podemos encontrar otra distorsión que 
condujo ·al fracaso al anterior sistema· institucional. Porque 
no es posible que cuestiones de orden eminentemente t écnico fue-

" ran resueltas de acuerd6 a decisiones · politicas. Porque nuestras 
Universidades no preparan profesionales para que la administra
ción del Estado se regule sólo de acuerdo a posiciones ideológi
cas. Porque en la sociedad moderna no es posible satisfacer ~as 
demandas de los pueblos que a spira n a una vida libre del hambre, 
de la enfermedad y d~ l a miseria si no se utiliza n racionalmente 
~os recursos con los que un pa ís cuenta. 

El sistema político debe ~dopta~ las decisione~ de go+ 
bierno de carácter normativo, tales como:· la distribución del 
ingreso entre personas de una misma generación a través de de
cidir cuestiones . acerca ·d e los impu~stos ~ . del gasto social ¡ del 
Gobierno; la distribución del i ngreso .entre generaciones a tra
vés de decidir el monto de endeudamiento e xterno del país y las 
obras de infraestructur a de l argo alcanc~; el conjunto de nor
mas val6ricas que re~itán los c omportamientos posibles en un~ 
sociedades como el problema del aborto o de la ~ena de muerte; 
las grandes decisiones referen tes al resguardo de la soberanía 
na·cional, y así se pueden enumera r múltiples deci sione s de este 
carácter. 

Pero el s1stema político no d ebe definir los instru
mentos adecuados para a lcanzar tales obj etivos .. Los ingenieros 
canitruirán las obras de ingenier í a , los médicos sana rán a lo~ 
enfermos, los economistas di se~árán políticas con6micas para 
alcanzar los . fines que les impongan l as decisiones políticas, y 
así sucesivamente. 

1· 

Algunos no quieren reconocer los extraordin arios a
vances científicos que se está nproduciendo en las llamadas cien-

ciencias huma nas - . la economía, l a educación, la psicología, la 
sociología, etc. - y se resisten hasta ser sobr e pasados por los 
hechos. Antes se discutí a el c arácter cient í fico de la medici
na o la ingenieríae La fron tera de los . escépticos se ha trasla
dado a las ciencias humanas, c u yo progreso ya es ampliamente r~-
conocido en los países má~ avanzados. · 

La Declaración de Principios lo se~ala : "esta mos en yn 
mundo en que l os problemas son cada vez d e í n~ole · más técnica 
y menos ideológica ". Y d.espués recla ma : " u na sociedad tecnifi
cada, en que la palabra de los que saben prevalezca por sobre 
las consignas"~ 

1 

Un sistema político participa tivo y una tecnocracia . 
capaz y r es pons a ble gue implemen ta las decisiones · d,e la sociedad 
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e s u na c ombinación gue cada día más se imf2n2 enotras sociedades 
amenazadas . Eor el caos, la incompetenc1.a y la 1rres...eonsabilidad . 

No es extraño que parte del estableshment político 
tradicional de l país res iste alternativ.s gue rest~blecen a su 
j us t a dimensión el ámbito de la .f20lítica y la técnic:~ La so
c i edad c hilena está sobrepolitizada; todas las decisiones son 
pa r a a l gu nos " políticas " o No hay mejor manera de oc u l t.::>.r la 
ignorancia que , enfrentados a problemas que requieren cuidado
sos aná l isis técnicos , dictaminar que ellos, de al guna manera 
y en a l gún grado, son "políticos "~ Se a bre entonces la puert 
para q ue se dé cualquier sol~ción y se defienda cualquier consig
na , aunque,ellas provoquen costos enormes al país enterco 

Por otra parte, ¿cómo hacer demagogia? ¿cómo prometer 
so l uciones q~más parecen ciencia-ficción que alternativas rea
l istas , si se co r re el peligro de que la tecnocracia dewuestre 
la falac i a de ellas y l a imposibilidad absolut~ de llevarlas 
a cabo? La mayor parte de los dognas y de l as consignas son 
fruto de la ignoranciao 

Los años de des~~bierno del socialismo rna=x1.st3 repre
sentan la culmin a c ión de ~n prc2eso explo2ivo de aumento de~la 
brecha entre lo que s e prome~i~ y lo que se cumplía. Ello condu
jo a desequilibrio s p~l~ticos , económicos y soci3les c~da vez 
mayores alimentados por accion2~ irresponsableb que en otr3s 
sociedades hubieran sido deteni~~~ en sus gérmenes por irracio
nales o 

La co.crec t3. definJ.ci6n del árr.bi'_o pco2l2__de_~_deci
siones del gobierno~de. C7.d.racter polit;..~o y de carácter 
técnico limita la capacidad de autodestrucci6n de un Eai~t per
mite.el máximo bienestar dentro ae l-s restriccionss de cada na
c ien .y nuevamente...l.-.Q.~s;.~~E.~ .:;,.nto n··~s f2cil, 
1 a ~s truc turación de 2;1..,!2_ S) s terra pc:.ra el eq 1r a _¿,gué llos que deci
di r an ulas cue .:;, tlones polít~ ::t~o 

3o- El Sistema Pol~tico 

Una vez hecha la div1sión ent~e decisiones individuales 
y de gobierno y bentro de éstas, las de carácte= i·écnico y l.:;s · 
de naturaleza política - es necesario pens~r en ~n sistema que 
encauce l a partisipación ciuaad a na en l a decis16n direc ~ de las 
cuestiones políticas y en la ~eneración de 2utoridade~ que, por 
delegación, adopta r in éstas o · 

Estas dec i siones poli~icas tiene n un fuerte contenido 
valórico , y en la definición de los ~a~ores ser~ importantisi
mo el aporte de ias inst~~ucicnes de ~~ignmbre eap~~itua l y nor-

.~-· ma L.lVO . 

Debe reconocerse que 13 elección de un ~ :s~ema determi 
nado para converti.c las deci~ionea de la Cl~dadaní~ en una deci
sión politica ya es, en si miE~o, un ~-0nt~ que puede rebolver
se de distintas mc..neraE o L ?. ~ ci.en.s,i:~l ít.·.i~i_;.?_~~-~~-t~ado 
gue no_J:~_ay_sólo un procedimiento dem• ... K.r_::;':.:..co ,:.Lnv~!:!_chos _ _y_ 
.9 u e n i ~no d e e 11 os e s pe r f e e t o e A n e _, de t.:: ., r: e n--!. d e e i 2 i ó n 
es preciso estudiar a fondo estos problemas con métodcs raciona
l es de modo de elegir aqu~l que d~ mejor m2ne~a permitG obte0er 
e l bien común generala 

El sistema polít~co tr~dicion-. tiende a favorecer los 
intereses creados de sectores pc..rticu:~~e2 que tiene n un gran 
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inc ent ivo para promover sus intereses a expensar del público en 
general . Así, por ejemplo , una industria que puede obtener del 
Estado protección arancelaria ~ subsidios de cualquier tipo ob
tiene, en caso de que teng a éxito en sus intentos, una ganancia 
sustancial que se concentra en pocas empresas y es, por tanto, 
muy visible . Entonces tiene incentivos para dedicar tiempo y 
recursos a influir el . sistema político en su favor. 

Es bien sabido que las protecciones y los subsidios no 
son gratuitos sino que los paga alguienc En este caso , son los 
consumidores y los contribuyentes. ¿Por qué no opera el mismo 
razonamiento y ellos se juntan para efectuar un poder compensa
dor que anule aquél de los intereses sectoriales1 Porque son mu
chos y la pérdida que suf re c ada uno en cada caso part icular 
es peque~a~ de modo que es 'dificil unirlos para impedir que se~n 
perjudicados ~ Sin embargo, si todos los intereses sectoriales ' 
obtienen sus propósitos da~an fuertemente a l consumidor - que pa
ga precios más altos por productos pe~res - al contribuyente - que 
paga impuestos - sin que les sea posible asociarse con los mi les 
de ciudadanos en situación similar que son perjudicados en cada 
caso particularo 

El sistema debe llevar a la promulgación de pocas 
normas que sean claras, objetivas, estables y de aplicación 
general~ El principio e s el mismo que rige el mode~o económico: 
la autoridad es impersonal y la norma no discrimina. 

Una democracia como la que se estudia en Chile - aparte 
de exluir las alternati vas totalitarias como una medida mínima 
de autoprotección - debe encontrar fórmulas eleccionarias que 
dén estabilidad al sistema político y que no lleven a que cada 
cierto tiempo, se juegue el destino del pais entero entre al
ternat i vas que impliquen cambios sustanciales en la fábrica mis 
ma de la sociedado 

Estos tres últimos a~os se ha respirado un nuevo clima 
moral en el país o El caos ha dado paso al orden y la disciplinas 
Debemos crista l izar, de alguna manera, la posibilidad de que las 
virtudes morales que forman l a tradición del país nunc a más se 
poseteen y se denigreno Debemos incentivar al individuo uti li
zar su inteligencia e inventiva para trabajar y prosperar con 
plena libertad dentro de las reglas del juego que s e le han fi
jadoo Basta de envidias y actitudes mezquinas con él éxito ajeno ~ 
Los paises no se construyen sobre la mediocridad. Son los hombres 
serios y responsables - y los individuos que se alzan sobre el 
promedio - los que forjan los proyectos nacionale3 valissoso 

De alguna manera , el sistema político debepermitir que 
sean los mejores los que t engan l as responsabilidades de gobier
no, para que así se maximice la posibilidad de lograr acuerdos 
entre posiciones diferentes y d~ implementar racionalmente las 
decisiones políticas$ 1 

Todo lo ante r ior debe incorporarse a lo s tejidos del 
futuro orden institucional. La nueva democracia debe considerar 
el problema de la dificultad de desarroll ar procedimientos per
fectos de participación popular y mejorar sustencialmente aque
llos del pasado cuyo destino es testigo elocuente de Sil frac aso. 

Esta nueva democracia, imbuida de un verdadero sentido 
nacionalista, deber á ser autoritaria en el sent i do de que un 
conjunto de normas esenciales paia la estabilidad del sistema 
no están suj~tas a l proceso político, y nuestras instituciones 



armadas ~ -: \ vigilan el cumplimiento de ellas; impersonal .e:n cuanto 
las normas se aplican igual para todos, ya que esta caratterís
tica se -nutre en la vertiente del ~deal portaliano· que consti
tuye la antítesis de la arbitrariedad; libertaria en el senti
do de que el principio de subsidiariedad se considera . la clave 
para obtener el bien común general; tecnificada en cuanto el 

sistema político no pueda decidir ' cuestiones tecnicas sino que 
deba limitarse a 1~ dimensi6n val6rica, otorgando a la tecno
cracia la responsabilidad : de utilizar procedimientos 16gicos 
para resolver problemas y ofrecer soluciones alternativas. 

1 

El modelo econ6mico ~s parte ya de esta nueva insti
tucionalidad, que to.dos juntos iremos construyendo para h.acer 
de Chile una gran Naci6n. 

1 

.1 
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LISTA DE LAS PERSONAS QUE ASISTIRAN 

;>{ 1) Sr. Pedro Ibañez Orr 51) Sr,. Carlos Cáceres 
'-,t. 2) Sr. Ludwig Erhard y su comi t iva 52) Rolf Weinrich 

de 5 personas 53) Isidoro Palma 
~ 7) Roberto Serr a 54) Harr!f Howell 

8 ) EUgenio Guzmán 55) James Hughes 
9) Jorge Magasich 56) Guillermo Rodriguez 

·>('. 10) Q~intilio Rivera 67) Prudencio Jime~ez 
y 11) G,.stavoL~ 58) Francisco García 

12) ~rell 59) Carlos Hidalgo 
13) 60) Arturo Figueroa 
14) la:&·i-13 liktb:J:l'er 61) ~bafiez Sta. Maria 
15) }lle~añn 62) Ibañez Sta I>Iaria 
16) Ambrosio Montalbetti 63) Jos6 uis Ibañez Sta.~~ria 
17) Constantino ~mstakis 64) S.ijñorita ) Acompañantes de 
18) ~Pg~ 65) Señorita ) los hijos 

9) Rodolfo Gleisner 

~~ ~O) Carlos Ceruti 
21) Ernesto Pinto ( J;_, lt/re 
22) Bruce Gibb 
23) / Eugenio Heiremans 
24) 

~ 

~ namre 
y 25) Fernando Dur! n 
y 26) Sr.,Karl :Moslein, Vice C6nsul Alemán 

27) Wolfang Groger, Secretario Cohsular 
28) Roy Smith Pres,.C"Comercio 
29) Carlos Echeñique 

¡it 30) Sergio Markmann 
31) Alex Var~la 
32) Ratil Cel;is 
33) Ramiro Rodriguez 
34) Guillermo Purcell 
35) Osvaldo Droppelmann 
36) Eric Palma 
37) Enrique Wiechmann 
~) Luis Guevara 

.59) Fernando Ortázar Vial 
40) Sergio Undurraga 
41) Milán Platovsky 
42) Hernán Briones 
43) Javier Fuenzalida 
44) Jos6 Luis Santa Maria 
45) &i!:!L;,.ns u •·emte: 
46) 7 Pablo Bauer 
47) ~ Juan Edo Fehrman 

.... 48) Gustavo Fonck 
49) Raúl Koegel 
50) Osear:¡~ 

~ ¡~--t ~-S . 

f-,J/~4 
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GERENCIA: 
AMUNATEGUI 72 

TELEFONO 82554 
CABLES: FANAC 
CASILLA 10290 

FABRICA NACIONAL DE ACEITES S. A. 

SANTIAGO 
PLANTA: 

5 DE ABRIL 4372 
TELEFONO 90200 
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confederación • • 
1 ~¡ 

-5 3.:-f-

de la producci~n •-t:~ 
y del comerc1o ~\li· AHUMADA 341· 3or PISO· CASILLA 1015 • TELEfONOS 33690-39629&. 

UID . .::SROS C01.liTE E..Jti!A.UD 

r ~J- Sr. Sergio Gutierrez 

\'\O }~¡:¡ Sr. Wal ter Siebel 

.fyv lt¡g Sr. Fernando Tiet.zen 

;h,l 1 ::: ~::~á: ~:::::ez 
r Sr. Hern n Brion es 

49 Sro IIeribert.o Snutzer 

('1 O J.ro Sr. Gui ~ ler.oo Stein 

N :t ::: :::::0 F:::ine 
¡!':¿ Sr. Salvador Fernández 

;5J Sr. Arturo Preisler 

~ ~~ Sr. Jorge Cristi 

/1/sr. Carlos Devivo 

1!6 Sr .. Holf Lllders 

~. Sr. Eugenio r:eire::;1ans 

~ Sr. Carlos Urenda 

~ D.v-rvU 
wv~ 
{t Lr / V/YlJ/Y 

/ (_• \,__-~ 

:In~ ri' a nos 1376 P. 3' 

IIu~rfanos 1 376 P. 30 

.Ar:lu~.1<Hegui 178 P. 50 

A.;;u.sti :1as 1357 Po 110 

1.Ia nue l Rodríguez 40 

Agt".sti ::.as 1343 

CoA'llJc.ñía 1214 

l!anuel _.odriguez 40 

Teati nos 25m Po 2° 

Ca silla 13G La Florida 

Ph illips 15 

Carlos Valdovinos 003 Paradero 3 
Gr a n Aven i da 
Alao eda 340 

Ag·, s t i nv.s 135 7 P . 11° 

~eatinos 220 • G0 



confederación 

de la producción 

y del comercio AHUMADA 341· 3et PISO. CASILLA 1015. TELEFONOS 33690-396296. 

MIEMBRO COMITE EJECUTIVO 

,"1J.1o.J Sr. Jorge Fontaine 
t3o Sr. Hernán C. Letelier 
J?;l Sr. Ben_.jamín Matte - IVO 
132 Sr. Francisco Cuevas 
~ Sr. Eugenio Heiremans 

WG f133 Sr. Car"los Lagos 
N (0 /l.'JL¡- Sr. Da río Vial 
~ 1)5 Sr. Recaredo Os sa 
· !}{, Sr. Domingo Arteaga 
'NL 13( Sr. Sergio Silva 
~!P'13~ Sr. Ser.gio 2, Romero 

J~ Sr. Norberto Bernal 
/tto Sr. 

NO {t.¡¡., Sr. 
· IL!l Sr. 

f'(O lt.¡j Sr. 
/1..1~ Sr. 
145 Sr. 
/l/C Sr. 

Hernán Errázuriz 
Eduardo Ugarte 
Pablo de Tezanos Pinto 
Hugo Zepeda B. 
Alfredo Nenci 
Pedro Menendez 
David Frías 

Ahumada 341 P. 3 o 
Ahumada 341 P. 3 o 
Tenderini 1 1i!7 
A gustinas 1 070 P. 5o 
A gustinas 1357 P. 11 o 
Compañía 1 068 P. Of. 800 
Bandera 200 
Huérfanos 979 Of. 819 
Casilla 13178 Santiago 
Av. Sta. María 0900 
Tenderini 187 
Moneda 859 
Agus tinas 1 3 57 P . 1 1 o 
Huérfanos 1052 e. 9o 
Ahumada 341 P . 3 o 
Tenderini 187 
Agustinas 1 07 O P. 5o 
Agustinas 1 3 5 7 P. 1 1 o 
Agus tinas 853 P. 9° (Cocivil) 
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A"oastible ~ .A . -S- ~.,......;' 
lf;arcoleta 13 piso 2 -.5tgo. 
227752 

"' '• PJ.íf T t·'ietal úrgica S. · . I.C. 
Andrés Bello 1877 Stgo. ~ LA_J' .Jo 
746515 , . - ..... -¡ 

A · ~co Chile s •. )~ 
Pedro de Valdivia 0193 piso 9 Stgo. 
231¡1¡.17 

Automotores Franco- Cnilena ~~ 
Carmen 35 piso 3 Stgo 
33o66 

Automotriz .'irica S .A. &~e~ 
Alc.irante ?astene 3oo Stgo 
747532 

~~ 
Bayer, In • . ..;tuí.:nicas de Chile S .A. 
Carlos Fernández 260 Stgo. 
55561 

Banco de e hile 
.t~ hu:nada 251 Stgo. 
383o44 

Banco de 0antiago 
1·ioneda lo96 Stgo. 
727o38 

Banco del Trabaj o 
bandera lo2 Stgo. 
64/+04 

Banco 0 1Hi ggi ns 
Bandera 2ol Stgo 
.33153 

B. TA S .A .e • ¿.; .J JJ ' 
Damián qavarro s/n Peñaflor ~ ~ 
575859 

Carozzi S.A. 
!1one:.l:l. .uc,o lJ3_so J.o 
uj J.Oj 

G. Gral. 
riilario L::J.rtínez 

G. Gral . 
Oatricio Pérez 

G.Gral . 
Alfredo Decker 

G. Gral . 
Harc Lambert 

PI-PJ 

Pl-?J -G de la C 

PI- HS 

Vicepresidente Ejecutivo ?I- R.S 
James Lecke 

G. Gral PI -...'lS 
Hans Dieter Janssen 

Vicepresidente PI-PJ 
Javier Vial 

Presidente PI-G . de 
Jorge Cauas 

Presidente PI -PJ 

G. Gral ~ PI-PJ 
Luis Antonio i'iarchant 

Sr . 
Raúl de la Fu en te 
(.;bogado) 

G. Gral. 

PI-G . de la C. 

-536-

Colaborará 
HS 

Colaborará 
RS 

Colaborará 
RS 

Colaborará 
PJ 

Colaborará 
?J 

Colaborará 
PJ 

?I = edro I báñez - J = Pedro J ullian RS= René SepÚlveda G.de la C.TGustavo de l a 
Ce:aJa. 

1/ 
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Celulosa Ara.uco t :!!::' ~c..-1 
Agustinas" lo7o pi~,O 6 Stgo."- r 
81961 ;:~.te /)1@ 

Director 
Ra.Úl Herrera 

Ceuento Cerro Blanco de ?9l~aico S~Jicepre. sidente Ej. 
A11u;1.átegui 173 Stgo. ~6. l.._e..-~atricio .rl.lJa.los 
712ol9 

Cobre Cerrillos S.A. COC~~ 
Ca .. lino a l'lelipilla 63o7 St .. go,~ ¡ ¿ 
573144 ft't; ~ 

CODINA JI Cp-¡.r- ~;!__, 
~~gustinas 1343 entre~Jiso S'lbgo. 
B22ol 

G. Gral. 
Carlos ·.;uiroz 

~'k. 

Presidente 
Guiller:J.o Elton 

CoL1ercial e Importadora Cantollf S~,J~. G. Gral. 
~--Lm:átegui 447 8tgo.;·, c:k.-~ ~ :¿;nrique Cantolla 
ol775 , 

i 

C:!a .. Cervecerías lbidas CCU '~~ Gral. 
Ahumada 131 piso 2 Stgo. Gonzalo Ioáliez 1. 
6ol91 

Cía. Chilena de Tabacos 
AhJU~da 11 piso 7 Stgo. 
64211 

Sub-;.,.erente J.ral. 
Peiro Jcilian 

Cía .. de ?etró:i.eos de Chile s.A.CO.:)EC Presidente 
Agustinas 1382 piso 6 Stgo~ CM.-i~Pablo Aldunate 
31381 

Cía. de 
Bandera 
83915 

Segil!'os 11 La. Chilena Jonsylida.da11 ?residente 
131 .Piso 2 dtgo. / 7 Jorge Bande 

Director ~jecutivo 
Gustavo Ross 

Cía. Gral. de ,s::.lect,ricidad Industrial i'residente 
Teatinos 37o • ¡:¡tgo,. ~ LJ~Jt¿ José Claro 

.. 64lol _ _ ji l:r_¿)~ _ 

Cía .. Industrial 
Hué:··fanos 612 piso 1 Stgo. 
583975 

G. Gral 
An,.:;el r.:eschi 

Gar.~~o-e~e~i¿i±±a 
Vicepresidente ~j. 

Nerner :3rien 

C!a. J: .. :lanufacturera de r'apeles y Cartones S.,A. G. Gral. 
Agustinas 1343 piso 3 Stgo Ernesto ayala 
Cl94l 

-53 =r-
2.

Jl. .. dECJ:D~:-~3 li~'i2~.:.A.i·~~ 03jii~iV;.GI01\ 
Y/0 aporte 

PJ -RS Contacto PJ 

PI-HS 

.21-(} • de la e. 

.?I-G. de la e. 

G. de la C .. -liS Contactos 
R.3-G de la e ' 

PI-RS 

PI -G • de la e • 

PI-?J Contacto ?J 

?I-3.3-G .de la C .. 

PI -G.. de la C .. -?Ler.J:nD .. nn 

PI-PJ 

PI-?J 

C. Ceruti-PI-?L á¿ortaron 
$ ll.ooo 
nov. 

PI-C. Ceruti 

// 



•. uu . ..:~t.J.; :~, .: 3 •. :;,.,~ - JL. _CC J.ú!T 
I.r..w-.~l' ·(.._ :o 

Cía. r·iinera .Jis...,utada de Las Condes 
nandera 6o piso 7 Stgo. ~A/~~J.~ 
62166 -¡-~' ---

Cía .. i·lolinera San CristÓbal .S .A. 
-.x1Josición 1657 Stgo. JL L J~'L,. 
97433 ~~ 

Cía. Prod. Nac ....... ceite COPROi7~ ; 

·.v. Zañartu lJoo Stgo. Ho 
257312 

Cía. ~udamericana de Vapores 
gusti~s 1235 piso lo Stgo. 

S'9o62 

Consorcio Periodístico de Chile S .A. 
G ?ESA(Diario La Tercera de la nora) 
Av. V. -~ackenna l w7o Stgo. b~ 
517o67 

c~LA v 
Ahw:nada 11 piso 12 ~tgo . 

724oo8 

Cristal , , Gb . 1 fil:n xnOCl:llrlO!ó::Sxaca ~l. e 

G. Gr al. 
J oh..11 .r.·'inley 

residente 
Jaime Palma. 

--5 38-
J. -_, ~ ...• --.;~_;·v··.- .. ' ' .l. ' . u' ) .• - ' V -" Cl~ -l----v ~ ~ _ ,- -~1-i l -' '-'~·• "• 

Y./0 .d .• -'u_~L'i.1i 

PI- R Sepúlveda 

PI- G. de la Cerda 

G. Gral. PI-G . de la Cerda 
Lúiandro i::ierrano 

~~e;-~~(~~ 

? r esiJ.ente 
Luis Gubler 

Presidente 
Ger;án icó Cañas 

G. Gral 
Sergio He.adoza 

Sr . 

Pl- JP- P Leh..-r.~aim 

RS- RClaro -G- de la G. 
Con taco 
R.. ~e?úlveda 

PI- G .. Ceruti 

PI-G. Ceruti-PLehmar~ 
i'-1. v.. V. l1acker...:.fla 1348 0 tgo. 
56lo21 

~~ Ricardo G lar o 

G urtidos Dagorret 
• v. P • .n.guirre Cerda 4255 
98o58 

Cil?ROJAL S . A. I . 
~stado 337 piso 9 Stgo. 
381557 

De la Cerda y Hatton 

z l No 

Bandera 75 of. 2ol piso 3 Stgo ~ 
3o972 

Di~ rio ,l:!;l Nercurio 
Co pañ:la 1214 t go. 
61111 

Dos AlaLOS S .A .C . I • 
Roberto :spL2oza 83o Stgo. 
714556 

' 1 

Gra . PI 
·'iimi Peirano de Dagorret ~uedaron aportar 

U~;,? 1 . 000 

l;)r. PI-li.iB-G . de la G .. 
~rnesto Zulliger por f . br . 

Sr . PI-G . Ceruti Co~1tacto 
Gustavo de la Cerda G. de la C. 

(llevó origina] 

G .. ~ral. ?I-G . de la Cer da 
Be .ja1llÍn Saavedra 

G. Gral . PI - R. Se_J úlvecl.a 
Patr i cio Truf f elo 

~ditorial Lord Coc~~ane Sr . . ... I - R. SepÚlveda 
Av. ? rovidencia 711 piso 3 Stgo . Sergio raos 
258868 ~~ -{;}._,._¡¿~ 

Embotelladora ... Ddina .S . A. G. Gral. Carlos a r ker 
Av. Carlos Valdovi~1os 56o Stgo( 5l3o38) 



-
N owbres :O::::':oresas- Dirección 

Telefm o 

Embotellad~a 
.Av . ~~-~rl ~ valdovin 
513~ 

56o Stgo. 

Cargo y Cargo 

G. Gral • 
Carlos Par ker 

~lúpresa Constructora. y 1iinera Abalos >:lr . 
y González 

Pedro de Valdivi':? ol93 pis9' 2 Stgo. ?a tricio : ·oalos 
239o67 t..'L-r~ 

Emp:c·esa ~-iine~a de Eantos Bla~1cos S .A • .Director 
Agustinas l 36o piso 2 Stgo . ''----~ 
62816 ~ Ricdrdo e~~ro 

·-. -.'\ 
)...1,.!.. . 

- 53'1-

4.
Directores firülB.D. Obs . y/ o aporte 

PI - P Jullian 

_cJI 

PI-e . Ceruti 

-.,;Ue-taron aoorta: 
u0.,;: l . oo o ~s en 
enero o fe·orero 

~Dresa .l?esq ue:ca ,C;;~.L'J.: Vl--. S .A • _j)or t 
Huérfanos 863 piso 3 Stgo. (bv 
31155 

.-:.nacleto Angelini 
·•"'}ortJ.ron 
;; 33 . 5lo 
novie:!lbre 

Exportador.:. ~-~.gropecuaria S •• l. . () i G. Gral. 
David del Gur·to Líbera i ~ J ai1D.e .t?errer 

Huérfanos lo52 of. üo4 Stgo . ¡ t5-:t rD4 . ..-
724519 

Ferrostaal 
Honeda lo4o pi so lo S tgo 
'62977 

Firestone de Chi le S .A. " _,¡ _.. 

~ · _JOlJ.Jindo .3o.39 LL---"""-~ 
287545 

Sr. 
Juan ;;ci.1oenenoeck 

.2:c·esici.ente 

.2aoJ..o .L.J.ldtma te 

Guiller;uo Pazos 

Forestal .-.rauco Ltda 
~~ustinas lo7o piso 
ol 961 

./ ~1 - ' 
(J).~ G. Gral .. 

iorestal S .A. 
i-.hur.12.da 11 of . 6o2 
83214 

Stgo. S2....., 0ergio iaj ar do 

G. Gral. 
.::-ergio Cardone 

FJ .R& 

PI- J 

Co.~t~cto R. 
uepúlveda 

Consultar an a 
-•::..e.Ja,lia 

Co.:t.:..cto .) .JtL.l a 

.PI-G . de la c. R • .:3eoú4Y2.® !Jan 
tacto 

PI-G . de la Gerda 

PI-G. de la Cerda 

::;"' ::>CO 
0to . Jo .. :ingo lo01 ~t¿o . 
IBél~fono 6ol73 

G. Gr al. il - J.t. 0e) Ú.lveda 
Pablo Pérez <.;a¡lz.r tu 

Gil demeister i.:i · ·"- .e . 
... ::.üu:.r1átegui 173 piso 3 Stgo. 
82523 

i~"' 

Ge -ral • 
;:-::ario Lud-¡,ri g 

PI- P. J ullian 

Good Year u .A. I .e. 
Ca~:úno a ·(Jelipilla 
573o63 

Km 16 6 tgo • ...1.1.--~ 
Gerente de Har ket ir.g 
i·Iario ··lessandri 

Coütacto PJ 

fi-' 
!'ID n uckke , Ind. ""lihlenticie.s >=l .A. Cr'"' 

pe,::ii en te por aüora ( no tienen . ~ :t.n:r. ,Sr . 



lill·2 ~·u.s.A ~.~·ol<ERE-Dl .~:~~ci or.r 
T2LEi?Ci~JO 

IBE de Chile \:),.~l.f~- l'L ~
Agustinas 1235 (todo el edificio) 
725566 sabe 

LJ:Jortadora ~i.n..L s.A.c.r. fJ~' <t. 
··~1B.r:1eda 2562 Stgo .¿_¿_...,....¡ 
9o247 

Ind ,ls Le ver B .. .--¡,.e .I,. 
Carrascal 3551 Stgo 
734112 

Industrias ~erecita 
Gabriel ?alma 32o Stgo., 
772óo3 

G. Gral,. PI-RC-PJ 
Hernán Carvallo 

G .. Gral. ?1-G. de la Cerda 
Hugo Guarda 

G,. Gral. PI-R ~_:: .. ú.±YedJL 
HeJ:U'y Clewe11ts -,_,_ '-;,;. _¡~ 

Sr. ) /" , L Á1 ¿/ 
Hernán ñ:er:man ' ·~ "'Y(s,CJyM-{L/ 

\ // -

5qo-

Industrias CGIA S.A. G. Gral ?I_..ft. Se)Úl'weda 
&anta Lucía 212 9iso 2 _ _,9tgo. , 11 Aldo .<~l'i:;ertine 
5oo39 fl ~~ "' ~ 

Industrias .F'orestales S.A .. LJ.:?O~\.SA G. Gral ?I- G. de la Cel'da 
•'lo.gustinas 1235 piso 5 J) ~ c._ ~ Rena to J.i'erreti . 
83171 

Laja e row.c~ S •• ;;. .. 
Huérfa¡¡os 1376 piso 9 Btgo. 
318'96 

Levaduras y J:í'ermentos 6 .A. ttLef'ersa11 

walvador Gutiérrez 5o91 Stgo. 1¡ 
7.3lo35 7 .:A.-7~' "- .J-t.-€~ 

Lo_.;ccwcaE s •• :;. .. 
Víctor Lanuel l5w 
5257o 

Lucb.etti S .A. 
Av. V.. Hackenna 26oo S tgo 
5oo71 

Liaquin:irias l'.í.A.CO 
Av. Los Leones 325 Stgo. 
567ol! 

Eellafe y Balas Ltda. 
V. l-Iacke1ma 1725 

G,. Gral PI-G. de la ;,.;e:rda 
Claudia Letelier 

Sr. PI-G. de la Gerda 
José Bor-da 

G. Gral. 

G. Gral R. Se¿úlveda -G. de la Cerda: con-
Eeb~tB~ch ~c~s 

-~-G,. Gral .. 
Fernando 

G. Gral PI- G. de la Cerda 
baLmel .2uente 

Vicepresidente ""'~ecutivo 
:·iilán ?la to-vrski 

?I -l:IT -G de la Cerda 
contactos l·i.Iocffiez 
G. de la ,:;erda 

' 1 

/1' 



• 1Jú~·ill:R.::!.: Ei·:U.<.:.'-',s.A- DL "..1CC lO N 
'I:SL- · "JNO 

:dolibdenos y i.vletales 
' ' f n12 • ,uer anos o p~so o 
J3255o 

Fú~AL 

?a::1americana i~orte 55o .Stgo 
83251 
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ETAPAS DE NUESTRA VIDA 

Entre 1952 y 1955 la Escuela de Negocios surgió de la co.n. 
. . . 

fluencia de inquietudes ·del Rector de Wa Universidad Católica de Val 

paraíso, R.P. Jorge González Foster, y ·de la Fundación Adolfo Ibáñez. 

El Rector nombró decano de la Facultad de Comercio a don Pedro Ibá 

ñez Ojeda, e~ 1952, para que la reorganizara adecuadamente. Este, a 

su vez, era Presidente de la Fundación, la que tenía por objeto pro

piciar la formación-de dirigentes de empresas, siguiendo las ideas 

de don Adolfo Ibáñez B. Así nació en 1953 la Escuela de Negocios. 
- . ~- - . - -

En 1955, luego de dos años de ensayos para estructurarla adecuadamen-

te, se convino entre la Universidad y la Fundación que ésta l"a admi -

miristraría. 

Hasta 1962·se desarrolló un período durante el cual la-Es
cuela se abrió a personas e instituciones -en busca de fundamentos y 
conocimientos que ayudaran a materializar el pensamienmque inspiraba 

a la Fundaci6n. En 1956 se recibió como Miembro Académico Honorario 

a don Francisco A. Encina,_ en reconocimien~o a sus ideas sobre l.a ne

cesidad de fomentar la educación económica. Tambi6n en 1956 se invi

t6 a Mns. Pietro·Paván sociólogo del Vaticano, quién dictó el curso 

"LaaVida Económica y el _Orden Moral". A partir de 1958 se incorpora
ron como· profesores de tiempo completo algunos egresados de la Escue

la de Economía de la Universidad de Chile y, desde 1961 ·la Escuela 

comenzó a enviar a sus profesores a cursos de post-grado en univer~i

dades norteame~icanas. 

Los años transcurridos hasta 1969 fueron de consolidaci6n. 

Se in~rementó el programa de perfeccionamiento en EE~UU., a la vez 
que participaron profesores de aquellas universidades en los cursos 

de ·la Es_cuela. El convenio con la Fundació_n Ford vigente entre 1956 

y 1970 fue importantísimo para este objeto. Simultáneamente, la Uni 

vessidad se transformaba -en un foco de agitación pol~tica totalitaria~ 

abiertamente opuesta á las ideas qatrices gue orientaban a la Escuela. 
Por tal motivo fue desahuciado el convenio para su administración y 

ésta .se separó se- la Universidad al concluir 1969. 

e 
A _____ .. ! ..... -~---



Durante los siguientes cinco años la Escuela vivió al 

margen de las Universidades. Se. cobijaba en su propio prestigio, 

al~anzaddoa través de sus egresados, y en su voluntad de supervi

vencia, derivada del convencimiento que su orientación era la co

rrecta. Así pudo resistir los desenfrenos totalitarios de aque -

llos años .. 

En 1974 se inició un nuevo período marcado por la coi~ 

cidencia de su rorientación con la política económica del gobier

no. Esto le permitió est~blecer un conveni6 que la ~inoul6 con 

la Universidad Técnica Federico Santa María a partir de aquel año. 

También desde entonces se mantiene una fuerte demanda de las empr~ 

sas por contratar a sus egresados y por recibir su asesoría. Esto 

le ha permitido proyectarse en otros planos de la vida nacional, e~ 

peEialmente mediante su propio programa de post-grado creado en 

1979. Buscando fortalecer su servicio a la comunidad, ha estrecha

do sus lazos académicos con el Exterior. 

Así como en 1969 la Escuela no temi6 incorpora;:_ como 

Miembro Académico Honorario al Profesor Sr. Ludwig FrhardL en 1975 

confirió igual distinción ~1 Profesor Sr. Milton Friedman y en 1977 

también al Profesor Sr. f'rederich von Hayek, demostrando con ello, a 

través de las diversas etapas de su vida, la continuidad de su pens~ 

miento vinculado a la libertad de las personas y su fe en la capaci

dad de ellas para cooperar en el desenvolvimiento de las sociedades. 
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/) BUSINESS INTERNATIONAL 

Teaching business is business 
Europc's leading international business 
schoo!, Insead, was celebrating its twen
tieth birthdav la~t S:nurdav. with Mr 
Roy Jenkins: S3im oi han.dsome new 
student accommodation and facilities cm 
its Fontainebleau campus, and much 

· self-congratulation. 
Pretty certainly, deserved. There are 

those who believe manager:nent is best, 
or indeed only, learned through the seat 
of one's pants, but the market does not 
agree: most business schools went 
through a difficult patch in 1973-75, but 
Insead today reports an increasing de
mand for its far-from-cheap courses, as 
do the other two European schools of 

. similar interllational status, the CEI in 
Geneva and lmede in Lausanne (al
though a recent attempt at a fourth, in 
Norway, is now in suspended anima
tibn). And the young grac!uates or man
agers who have taken their degree 
(MBA) courses can command exceilent 
jobs and salaries, especially-excessive
ly?-,-in finance and consu!tancy. 

All three schools were bom in the late 
. 1950s, when Europeans began to wake 
up-with what they only recognised 
many yéars later as exaggerated enthusi
asm-to America's lead in management 

· techniques, especially as taught at Har
vard. The CEI, founded as a company 
trainíng centre. ?Y ~~can in ,1946, ~;as L. opc:nc:u to uutsíwti~ 1V yc:ars 1at:'!r. !'.es
tlé ínspired and financed !me. de in 1957, 
in close association with. Harvard, an 
association that continues. · Insead was 
born in 1959 (and stayed for eight years) 

marker from Taiwan and South Korea. 
Noinura's growth predictions for exports 
are only par for ~he · course for a newly 
industrialising country. But the world 
trade climate is deteriorating as protec-
tionist pressures gmw. · 

.If the doubters are right, Nomura's 
forecasts exaggerate China 's ability to 
service foreign loans with its overseas 
earnings.· The institute calculares that 
China's debt-service ratio will rise to a 
maximum of only 13.5% of expon earn
ings in 1983, up from 9.4% last year. By 
the mid-1980s that should have fallen to 
about 12.5%. 

Ho\v soon can China expand its con
tracts from other countries for pwcessing 
goods with its cheap bbour, and set up 
joint ventures with industrial countries? 

Businessmen in Tok¡o are takin!! it 
slow. In August they subrnitted to Peking 
a list of the additions thev wanted to 
China's new ínvestment la\\:, They com
plained that China has yet to givc clear 
legal status to the articlcs of incoroora
tion of joint ventures, and that th¿rc is 
still no wav of valuing investments like 
Íi1dustrial r 'roperty rigl;ts . Japanese busi-

THf' ECONOMIST SEPTEMf.!EA ~9. 1979 

in the chatean of Fontainebleau itseif. 
The ímpetus carne from thc birth of the 
EEC, moncy from the f';uis chamber of 
commerce, drive in particular from Mr 
Olivier Gíscard d'Estaing, brother of 
Valéry. But muela of Insead's early 
tea.::hing materiaol carne from Harvard, 
and money for its second year from 
American firms. It launched its first 
programmes for more senior exec!.ltives 
in 1967, in collaboration with Stanford, 
and got generm:s grants in the early 
1970s from the Ford Foundation. 

Y et Insead is the most distinctively 
European of the.:hree (though unbalan
cedlv so- this aut.urnn 's intake of 236 for 
the ~1BA course includcs 82 French and 
33 Britons, but oniy 7 Germans, and 
there is a similar though less marked 
imbalance in its senior courses). More 
non-Europcans are to be found at the 
other two schools. Imede remains ad
dicted to Harvard's case-.study method. 
It uses much ~orth American material
that's where mm.t case studies are con
ducted-and its present dean, an Ameri
can, was for many years teaching mar
keting at Harvard. The CE! consciously 
cultívates a worldwide out!ook, with 
many Japanese managers attending its 
courses and, recently, fair numbers of 
Poles and evcn Russians. It would argue 
that above all it is teaching the socio
poii¡i<.:ai cumexi ;¡f busines> rather rhan 
the techniques. 

Insead, in thi5 r.espect, Hes somewhere 
between the two. teaching management 
techniques but v·~ry conscious that Eur-

nessmen also want the right to veto 
Chinese appointments of board chairmen 
and clearer rules on whether joint ven
ture companies · will be able to flout 
official import restrictions, and on what 
kind of offshoots they can set u.p abroad. 

ltei/National Semiconductor 

Saved from the 
cornputer 

SAN FRANCISCO 

The upheaval Ct•ntinues in America's 
computer busines~ . This week there were 
two more delayed pieces of fall-out from 
tBM's announcerr,ent of its ncw E series 
computer family early this year . 

Itel Corporation on Monday virtually 
ga\'e away its troubled computer division 
to Nat!onal Semiconductor in return for 
(a) bcing lct off th·~ remainder of a supply 
contraer, and (b) ·~,;ses :tf!n:e ing tomar
ket !:t:l's sizeable ~.i0cks of IilM-compati
hle machines. On Tuc~day carne IBM's 
announcement. (se .~ p<tl].C !07) that it was 

ope's diverse environments affect thc 
way they can be used. It is now empha
sising research into business and its envi
ronment, not least the relationship with 
government that matters so much in 
Europe. • 

Al! three schools' recent growth area 
has been in the programmes for execu
tives, right up to board leve!, rather than 
the MBA courses, which are commonly 
followed at more strictly national 
schools. Only Insead produces many 
MBAs: 230 or so ayear (perhaps 10% of 
them women, though it is getting grants 
from the German Marshall Foundation 
and Marks and Spencer to increase that 
proportion). Imede turns out 50-60 
MBAs a year, the CEI 30-40. Shorter 
senior programmes, of many sorts, at
tract perhaps 450 participants a year to 
Imcde, 700 to the CEI, about 1,000 to 
Insead, if one counts in those enrolled at 
Cedep, a training club of companies that 
shares Insead's campus. 

All three schools ha ve also had to take 
the business of marketing themselves 
and their courses very serióusly. Their 
budgets are large: $9~m at Insead, abotlt 
$4!m for the CEI, $2!m for lmede. Each 
raises about a quarter of the total 
through contributions from companies 
with which it has a special relationship, 
about 60-65% through progranune fees . 
And their courses can hardly sell on 
price. Imede's 11-month MBA course 
fee is just under $10,000, with one 
momh's accommotiation and sume J 
meals included; the CEI's fee is $14,000; 
and lnsead's a heavily subsídísed 
$7 ,250--<:lr the full cost, $17,000, if it is a 
company that is paying. 

to raise $1 billion, much of it to finance a 
renta! and leasing business that has swol
len ·as possible buyers have waited to 
learn what exactly will be on the market 
when. 

Itel was the first and so far most serious 
casualty of IBM's new computers. Its 
leasing operation went into reverse and 
profits slumped to a $60m loss in the 
second quarter of this year. Now it is 
beginning to get out of co.mputers, but it 
is to continue with its profitable railcar 
and aircraft leasing. 

No cash is to change hands in the· 
Ttel!NSC deal immediately. A detailed 
balance sheet will be drawn up on Janu
ary 1st, but from October 1st al! Itel's 
1,650 employees in data processing will 
transfer to a newly created NSC 
subsidiary. 

Itd will be released from the remaining 
nine months or so of a five-year contraer 
with NSC under which about $25m-30m 
of computcrs still had to be supplied. 
NSC wiii take over Itel's existing subst:m
tial though unspecified stocks of IBM
compatible machines. 

At first, the new NSC subsidiary will 
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UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA 

ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 
FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

NOMINA DE PARTICIPANTES SEMINARIO 

"ANALISIS POLITICO Y ECONOMICO DE CHILE, AÑO 1979" 

5 y 6 Enero 1979 

l.- Almirante Arturo Troncoso Daroch, 
Comandante en Jefe de la I Zona Naval, e 
Intendente de la V Región. 

2.- Capitán de Navío, Hernán Sepúlveda Goré 
Goberna.dor.: P~ovincial. 

3.- Señor Francisco Bartolucci, 
Alcalde de Valparaíso. 

4.- Señor Jorge Fernánde~ Parra, 
Alcalde de Viña del ~ar. 

5.- Señor William Holloway, 
Presidente de la Cámara de Comercio de Valparaíso. 

6.- General (R) Ramón Salinas, 
Vice-Rector de la Universidad de Chile. 

7.- Señor Guillermo Navas, 
Presidente Corte de Apelaciones de Valparaíso. 

8.- Señor Guillermo del Campo, 
Director del Servicio Nacional de Capacitación y Empleo. 

9.- General (R) Pedro Ewing , Santiago. 

10.- Señor Carlos Urenda, Presidente 
Corporación para el Progreso. 

11.- Señor Leslie Bowes , Londres. 

12.- Señor Luis Camus , Santiago. 

13.- Señor Juan Enrique Allard, 
Co~poración Andina de Fomento. 

14.- Señor Nelson Leiva, Vice-Rector 
Universidad Santa María. 

15.- Señor Max von Brand, Decano 
Universidad Santa María. 

16.- Señor Enrique Pérez, Secretario General 
Universidad Santa María. 

"'~""-">..~\!>.~~~~~,~~~~=~~-=-~~~ ., 
CINCO"DE ABRIL110 CASILLAS: 846 ·VIÑA DEL MAR 

VIÑA DEL MAR 1630 • VA.LPARAISO 
FONOS: 60754 

60211 
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17.- SeRor Germ'n Alzérreca Cia.Industrial El Volc~n S.A. 

18.- ~eRor Jorge Aspillaga 

19.- Sr. Manuel Ariztia 

20.- Sr . Teobaldo Almonacid 

21. - Sr. Pablo Bauer 

22.- Sr. Gonzalo Bofill 

23.- Sr. Ernesto Bertelsen 

24. - Sr. Ronald Bown 

25.- Sr. Jorge Bennet 

26.- Sr. Mario Caba llero 

27.- Sr . Raúl Celis 

Gerente General 
Phillips NQ 40 Piso 4Q Fono: 396038 
Santiago.-

Fideos y Alimentos Carozzi S.A . 
Gerente General 
General Velásquez NQ 597 Fono: 14 
QUILPUE.-

Agti~ola Ariztia 
Presidente, 
Los Carreras NQ 444 Fohó; " 23169 
Melipi l la.-

Litografia Moderna 
Gerente General 
Av .Francia NQ 6 
Valparaíso.-

FANAC 
Vice-Presidente Ejecutivo 
Amun~tegui NQ 72 
Santiago.-

Fideos y Alimentos ca'rozzi 
Presidente 
General Velásquez NQ 597 Fono 
QUILPUE .-

Banco del Trabajo 
Director 
Bandera y Moneda Fono: 67420 
Santiago.-

Laboratorio Chile 
· Gerente General 
Santiago . -

Finaciera Tasco 

1"4 

Gerente de Administración y F~nanzas 
Ahumada NQ 179 Fono: 81873 
SANTIAGO .-

C'mara de Comercio de Valparaiso 
Asesor Legal 
Pasaje Ross NQ 159 Entrepiso 
Valparaíso . -

A. A.P.Diego Portales 
Esmeralda NQ 1074 
Valparaíso.-
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28.- Sr. Humberto Camelio R. 

29.- Sr. Washington Cañas 

30.- Sr; Jos~ M.Caorsi C. 

31.- Sr. Ismael Correa 

32.- Sr.Rodrigo Claro 

33.- Sr.Dionisio de la Cerda 

34.- Sr.Pablo Edwards H. 

35.- Sr. Gastón Frez 

36.- Sr.Patricio Falcone 

Pesquera Tarapacá S.A. 
Presidente 
Vitacura NQ 3520 Fono: 285614 
Santiago.-

Almac 
Gerente Comercial 
Am~rico Vespucio NQ 1770 
Santiago.-

Almac 
Marketing . 
Am~rico Vespucio NQ 1770 Fono:283871 
Santiago.-

~grícola Ariztía Ltda. 
Director Financiero 
Melipilla.-

Asociación Nacional de Ahorro y Pr~st. 
Vice-Presidente Ejecutivo 
Estado NQ 57 Piso 3Q Fono: 33990 
Santiago.-

Pesquera Tarapacá 
Gerente de Finanzas 
Vitacura NQ 3520 Fono: 285614 
Santiago.-

Banco Sudamericano 
Director 
Santiago.-

CODELCO 
Presidente Ejecutivo 
Huérfanos NQ 1189 Fono: 712376 
SANTIAGO.-

Cía.Sudamericana de Vapores 
Gerente General 
Blanco NQ 895 
Valparaíso.-

37.- Sr.Javier Angel Figueroa Hucke Industrias Alimenticias 
Presidente 
Santiago.-

38.- Sr. Germán Fischer Chiteco S.A. 
Vice-Pr~sidente Ejecutivo 
Andes NQ 3705 Fono: 734016 
Santiago.-
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39.- Sr.Luis Gubler 

40.- Sr.Rodolfo Gleisner 

41.- Sr.Jaime Garham 

42.- Sr.Juan Galmes Couso 

Cía.Sudamericana de Vapores 
Presidente 
Blanco NQ 895, Valparaíso 

Sintex 
Vice-Presidente 
Viña del Mar.-

Financiera Ciga 
Gerente, Viña del Mar.-

PANAL 
Presidente, Santiago.-
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43.- Sr.Iván Goic Asoc.Nacional de Ahorro y Prést. 
Santiago.-

44.- Sr.Eduardo Gomién Fanac 
Director, Santiago.-

45.- Sr.Gastón Hamel Crav, Valparaíso.-

46.- Sr.Eugenio Ipinza Fanac 
Gerente General, Santiago.-

47.- Sr.José Luis Ibañez S.M. Tres Montes 
Director, Valparaíso.-

48.- Sr.Manuel Ibañez S~oft Fundo Los Hornos, Panquehue. 

49.- Sr. Manuel Ibañez Oj~da Almac 

50.- Sr.Pedro Ibañez S.M. 

Gerente General, Santiago.-

Conservas Aconcagua 
Gerente, Santiago.-

51.- Sr.Gonzalo Ibañez Langlois Compañía Cervecerías Unidas 
Gerente General, Santiago.-

52.- Sr.Rolf LÜders Sch. Grupo BHC 
Vice-Presidente, Santiago.-

53.- Sr.Jorge L6pez Titus Crav 
Gerente General, Valparaíso.-

54.- Sr.Sergio Le Beufe Hucke 
Ger~nte General, Valparaíso 

55.- Sr.Arturo López Titus Crav 
Gerente Comercial, Valparaíso.-

56.- Sr.Luis Marchant S. Banco O'Higgins 
Gerente General, Santiago.-



57.- Sr.José Munilla 

58.- Sr.Benjamín Matte 

59.- Sr. Sergio Markmann 

60.- Sr.Tomás E. MÜller 

61.- Sr. Eliodoro Matte L. 

62.- Sr. Sergio Núñez 

63.- Sr. Carlos Palacios 
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Ena p- Concon 
Administrador 

Unión Lechera Aconcagua 
Gerente General 
Viña del Mar.-

Diario ")!:1 Mercurio" 
Gerente General, Santiago.-

Banco Osorno y La Unión 
Administrador 

Mine~a Válp~raíso. 

Asoc.Nacional de Armadóres ~ 
Gerente, Valparaíso 

Banco de Chile 
Gerente Regional, Valparaíso 
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64.- Sr. Fernando Pérez Bucchi MADECO 

65.- Sr. Jenaro Prieto 

66.- Sr. Helios Piquer 

67.- Sr. Leandro Pons P. 

68.- Sr.Pablo Pérez Zañprtu 

69.- Sr.Sergio Pizzagalli 

70.- Sr.Antonio Rollán 

71.- Sr. Andrés Rojas 

72.- Sr. Arturo Ricke 

'-' Gerente General 
Ureta Cox NQ 930 Fono: 514595 Stgo. 

Fundación Adolfo Ibañez 
Director 

Constructor~ Delta 
Vice-Presidente 

Papelera Pons 
Gerente, Viña del Mar 

Cía de Gas de Santiago GASCO 
Presidente 
Santo Domingo NQ 1061 Fono: 82121 Stgo/ 

Crav 
Director Operaciones, Valparaíso 

Tres Montes 
Gerente~ Valparaíso. 

Braun y Pascal 
Asociado 
Prat NQ 790 Of. 23 Valparaíso 

Cía. Chilena de Navegación Interoceªnica 
Presiderte 
P¡ aza Sotomayor N~l59 Valparaíso 



6 .-

73.- Sr .Aníba.l Rodríguez C. 

74.- Sr. René Sepúlveda 

Banco O'Higgins 
Gerente Administrativo, Santiago 

Sudameris, 
Representante, Santiago. 
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75.- Sr. Luis José Santa María Almac S.A. 

76.- Sr. Bernardo Schmutzer 

77.- Sr. Rodolfo Turenne 

78.- Sr. Italo Tr averso 

-
79.- Sr. Antonio Tuset J • 

80.- Sr. Beltrán Urenda z. 

81.- Sr. Wolf von Appen 

82.- Sr. Santiago Vásquez B. 

83.- Sr. Armando Vallarino 

84.- Sr. Cristián Wolleter 

85.- Sr. Fernando Tietzen 

86.- Sr. Hanspeter Tobler 

Presidente 
T~atinos Nº 370, Santiago.-

Cía.Minera Cerro Negro S.A. 
Presidente 
Estado NQ 337 Of. 607 Fono: 397500 

Cía. Navier~ Interocean Gas 
Yice.:.Presidente 
Prat NQ 856 Fono: U681 Valpo. 

Fideos y Al i mentos Carozzi 
Director 
Libertad NQ 910 Fono: 971215 Viña 

Cía. Cervecrías Unidas 
Director, Santiago.-

Cía. Chilena Nav.Interoceánica 
Director, Valparaíso 

Ultramar/ Trasmares 
Gerente general 
Agustinas NQ 1070 Fono: 83121 Stgo. 

Soc.Computación Binaria 
Gerente General 
Colón NQ~2020 ~Fono: 50018 Valpo. 

Mellafe y Salas 
Gerénfe Qerleral 
Vicuña MacRenna NQ 1725 Fono:569132 

Financiera Tasco 
Gerente Comercial, Santiago. 

Cernen to Cerro B<l a~co Po 1 paico 
Presidente Delegado 
Casilla NQ 9908 Fono: 712019 Stgo. 

Cemento Cerro B·lcncp Polpaico 
Gerente ~eneral · 
Amunátegui NQ 1 78 Piso SQ Fono:67477 
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87.- Sr.Jaime Reyes L. Asoc.Nacional Ahorro y Préstamo 
Jefe Oficina Valparaiso 
Esmeralda NQ 1074 Piso 2Q Fono:59416 

88.- Sr. Constantino Mustakis Gianoli y Mustakis 
Presidente, Santiago. 

89.- Sr. Juan Naveillan Andina de Cosméticos Ltda. 
Director - Gerente 
El Vergel NQ 2316 Fono: 231176 Stgo. 

90.- Sr. Gonzalo Larrain Financiera de Los Andes 
Gerent~·Finanzas 
Huérfanos NQ 1063, Santiago.-

91.-Gtal.Carlos Reddersen Jefe II Zona Inspecci6n de 
Carabineros, Valparaiso 

·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:( 
·:::::.·.·.·:.·::::.·.·::.·::.·.·. ·:.·.-
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I .NICIA'l'IVA PRIVADA Y EDUCACI · N 

La preoeupaci6n y el inter~s ~onstante~ 

que demueetra S.E .. el Presidente ce la ne:p-1.\blica, po<r est..:.i

mular la enseñanza en $17.& distintos niveles, especialmente 

en los m4s altos y más ~ndispensables para el cabal desarro -
llo del pafs, tuvo una nueva oportunidad de tnanifestarse .al 

solomni.:ar con su presencia, y con las palabras de encomio 

que expresó a sus dirigentes, la eelebraci6n de los veinti

cinco años de la creac16n de la Escuela de Negocios, inte

grada en Valpara!so a la universidad santa Marta. 

En esa oportunidad el acto princi.pal CO!!. 

sisti6 en una eesi6n memorable en la que el Presidente de 

la Fundaci.On "Adolfo lbliie.z, el Director ele la E .. cuel.a de 

lieqocios, e .l Rect:or de la u. Santa Mar!a, el Presidente del 

Centro de !:x-a~umnos y el Presidente de la C&ara Nacional 

de Comeroio analizaron el nacimiento y la obra de esta enti -
dad educativa eomo tambián el aporte de ella al progreso y 

engrandecimiento del p.a:ts. 

La idea de fundar esta Escuela, naci6 

en la mente de don Adolfo .Ibáñez, quien, a lo larqo de su 

activa vida comercial y de dirigente de organi~aeiones gre -
miales, ha.b!a observaé'o que aunque Chile contaba co.n empre

sarios destacados, no era suficiente,. a su ~mtender,. que 

·fnosen diliqentes, s4crif:l..cados y h&biles oara hacer pros

perar sus negocios,. Fal·taba que adquirieran un nivel de 

conocimientos de categor!a universitaria, que les pe:rmi.t:t.e

:ra profundizar elll sus propias ocupaciones y tene.r tambi6n 

una visi6n cla~a de lo que ~l porvenir les deparaba~La 

experiencia polít.icc"'"écón.6m.tco de tipo, soci.a1ista itü.ciada 

a partir de 1939., quiao convert:.1r al Estado en un gran em-

\ 
\ 
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precario oficial, con miras a ser eventualmente el 6nico. la 

inflaci6n, el derroche presupuestario, el envilecimiento ,fle 

la moneda y el t.::oncepto de la ganancia f!cil a trav4a de las 

influencias pol!ticas, no t ardaron en surgir.,. 

Como Presidente de la Cfmara Central de 

Contercio oe Chile, primero, y luego como diri9ente de la Con -
federa.ci& de la Producción y d.el Comercio, el señor IbS.ñez 

propaso que don Jorge Alessandri integrara dieha Coafedera

cUSn :¡$e le desiqnara posteriormente Presidente de ella .. 

Coincid.:tan ambos en que las empresas debian fortalecer sus 

estructuras y poner a su fran~e 3 personas de s\lperior capa

cidad, aptas para orientar no stSlo sus propios negocios, si

no tambi3n la práctica y el ej$1Rp~O de actitudes ~a refle

jaran la trascendencia social de la industria, el comercio,. 

la, agricultura y todos los sectons de la producci6n. 

Para ello na .indispensable crear un es -
tabla.aimiento que los proveyera de e3a mentalidad y de los 

conocimientos requer.idoa para sus urgentes fune1one41. co

rresponderta as! a la .'SSouela. de Neq0cios ser la fonnador.a 

ae estos llrofesionale:s de gran cal.ida(J en sus espaolalida

des y dotllrlos .. a la vez, de una concep.ci6n hnman1stiea y 

de u.n sentido social y de o.ooparaci6n directa con e~ pa!s,. 

que su.perara esa situación y p!'oparara los oontigent:es que 

pronto deber!~ enfrentar y m!s tarde reparar los est~agos 

de la po1:t~a marxista que poco a pooo se en:t:ron.iza.ba en 

Chile. 

De esa Escuela, qua debi6 luchar tena:s.

mente pa;ra no ser bar~ida por los vendavales ~líticos y 

que mant~vo inc61u -),e s u f~ en G:l pa1:-s y en el rcl oonstruc

tivo que le cabta a las empresas~ ha salido medio millar de 

---



-555-

·. \ 
\' 

3.-

u:mb:r.:.fts de negocios j6venes y brillantes, que hoy desem

peñan destacadas posiciones en la actividad eeon6mica del 

Tranaourridos alqunoa años, la enseñan

za y la orientaci6n de la Escuela se encontra1:on con la 

bplant.aeitin de una pol!tica. econ6~i(!:o-financler-n •social 

de ~~rc-ado" • debida al actual 9'ohiernc.. 11all:u:on all!, 

graciaa a. la conducci6n ·que reo!bM Chile de S. E.., el Pre

sidente de la Rep'6blica.,. General Pinochet, un campo esti-

, ulante para desplegar sus mejores iniciativas y colabo::-a.r 

~s!, desde us respectivos 4nqnlos. a las orientaeionas 

i~resas por al gobierno ~1 pa!~ y al ~xito que ellas 

h;an alcanzado. 

La presencia de S.E. en tan aolemne cere

monia,. obedeció~ como directa.'ll'.e~te lo expres6 a los dir:f.

gentes de la Escuela, al daseQ de estimular e imprimir 

nueovo ali·snto a la obra cuyos atentos ojos estaban presen

ciando y que habiendo dado ya tan buenos frutos, promete 

a\"in mejores. 

El prop6sito de la Escuela de aproveehar 

este aniversario para honrar la larga y brillante vid~e 

ser\ric:l.os. empresariales y p6blicoa de don Jorqe Alessa..""\dr~t, 

conf:tri.Endole la Universid.ed Santa ~~-ar!a el tftu.lo. de 

"Doctor honoris causa" , ae vio lamentablemente privadO: de 

·~~.:. su asis-tencia a la cere-mon.ia por un ligero accidente Slr.t-
-,·-:= .... · 

· ·. ~·~~~~~, fr.ido en su oficina, donde trabaja con el entwd.asmo y ·el 
,-· .. ~. ' ,. -:-,;'' 

· ~- -....... talento singulariz-!ldos en toda su vida.. 'Pttro quienes es
·~~-·· 
:~~tmñ~ro~presentes e~ lla pud1e~on escuchar los elo~ios 

que se le h:f.oieron ,. as! CO:!!'tO la o~r~<'t suya, que se 14y6 Y 

ha aparee~do impr.sa en los peri6dicos, y qtte no escat.im6 

. ·. ·. 

\ 
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alal em,;as a la ooncepcidn r a la obra y a la pe :mona da 

quien fuera cordial amigo y compañero de ideales,. don 

Adolfo Ibár~.e2:1 . 
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Dej6, pues esta ceremonia, un prcftmdo 

recuerdo y una honda. enseñan~a.. Chile ast' ~ooornado por 

un Presidente que es el primero en comprender y es ti.mular 

a la.s empresas, a sus di.riqent.f)s y a tma entidad educa

eional,t que concuerda con su pensamiento y coopera al 

desarrollo. del p.a!s.. Para la Escuela de Negocios 1 como 

lo dijeron sus nersoneros en sus di scursos, ~sa resen

cia fue el mejor est!mulo y la A!s s6liaa voz de alien

to en sus futuras tareas.. 
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MANAGEM6NT 

What are they teaching in the 
' . ~,k.,~ 

~-schools? 
John B. Coullard, professor of manage
ment and finance at North Carolina's 
Wake Forest University, recently at
tended a convention of educators and 
business leaders. One speaker, Coullard 
recalls, raised the supposedly rhetorical 
question of whether the currículum at 
most business schools re~lly prepares 
students for success. "Everyone, and 1 
mean everyone, in that room burst out 
laughing," Coullard says. 

Increasingly, both academics and 
businessmen are lamenting the state of 
business schools. The 
disenchantment is 
based on a variety of 
reasons: the inability of 
newly minted MBAs to 

......1ommunicate, their 
n~verreliance on mathe-
'-- -'"matical techniques of 

management, and what 
one disgruntled execu
tive i'ecruiter calls their 
"expectations of becom
ing chairmen in four 
weeks." 

In the broadest sense, 
criticism of the B
schools falls into two 
categories. Successful 
businessmen want the 
schools to produce grad
uates who will fit even 
more neatly into the ex
isting scheme of things. 

\. 

More philosophically oriented manage
ment theorists and executives argue that · 
American business itself is in dire need 
of change and that the B-schools should 
be producing reformists who will shake 

~p the existing system. 
ore practlcal. The schools themselves 

are more familiar with-and thus more 
comfortable with-the first set of com-
plaints, and interna} forces are already 
working for change. Last year Derek C. 
Bok, Harvard University's president, 
made waves by lambasting Harvard 
Business School for its reliance on the 
case-history method and its curriculum's 
lack of relevance to many current busi
ness issues. A task force of the American 
Assembly of Collegiate Schools of Busi
ness, the accrediting body for B-schools, 
has been studying new inethods to judge 
schools by the abilities' of their gradu
ates rather than by the size of their fac
ulties or libraries. 

The schools are trying hard to make 
their curriculums more practica! (BW
July 23, 1979). Severa! colleges, for ex
ample, have beefed up their writing and 
general communieations c1asses. Many 
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have introduced in-depth courses on gov
ernment relations. One dramatic exam
ple is an 'inter-university program, 
spearheaded by the Univer~ity of Cali
fornia at Los Angeles' Graduatfi School 
of Management, under which students . 
are sent to Washington each súmmer for. · 
courses on policy development, deregula
tion, international economic policies, and 
other "hot" issues. · 

Schools ·are also drawing on the local 
business community for help. The Uni
versity of Pittsburgh's Graduate School 

of Business is asking 
( area businessmen to re
GI view its research stud-. J ies. Rensselaer Poly-
. technic Institute is of
fering its most promis
ing engineering stu
dents special sessions in 
which both faculty 
members and local cor
porate executives lec
ture ori the same sub
j ect. A t schools across 
the country, guest lec
turers and adjunct pro
fessors from the busi
ness community al,'e 

Shou/d B-schools turn 
out graduales to lit 
the usual mold, or 

shou/d they be the sort 
· who break ~he pattern? 

bringing a "real-world" perception to 
the classroom, and students are encour
aged tq participate in work-study proj
ects with local businesses. 
Teachlng new altitudes. Bqt critics, dis
turbed by the general performancEl of ' 
business, are unimp:ressed by such mea- . 
sures. They believe that business colleges 
are turning out legions of MBAs who 
make decisions by the calculator rather 
than by informed instinct, who are chau
vinistic inthe international marketplace, 
and who are oriented only to short-term 
peljormance. · 

Such criticism tnakes many · B-school 
deans bridle. They insist that it is not a 
B-school's function to change what have 
become endemic attitudes in American 
business culture. "W e teach them the 
things that experience has taught us will 

Critics say too many 
MBAs make decislons by 
the calculator only · 

be valuable to them in running a busi
ness," states Richard N. Rosett, dean of. 
University of Chicago's Graduate School 
of · Business. "W e do not try to teach 
them creativity or risk-taking. If their 
attitudes have not been formed by now, 
there's not much we can do." Robert K. 
Jaedicke, associate · dean for academic 
affairs at Stanford University's Gradu
ate School of Business, is even more 
impatient with the philosophical ques
tions. "It may be that MBAs come out of 
business schools as ·potential.long-term 
thinkers but encounter a set of forces 
that pushes them into short-term think
ing," he says. 

Even those academic leaders who rec
ognize that the classroom is a proper 
place to tackle attitudinal changes throw 
up their hands at figuring out how to do 
it. "Most of the things we have good 
quantitative techniques for are narrowly 
focused and short-term oriented and 
thus can most easily be taught," says 
Boris Yavitz, dean of Columbia Univer
sity's Graduate School of Business. John 
F. Lubin, associate dean at University of 
Pennsylvania's Wharton School, notes 
that Wharton has tried to emphasize 
strategic planning, entrepreneurial be
havior, and other areas geared to en
courage students to think imaginatively . 
about the future. But even he questions 
whether Wharton's attempts go far 
enough. 14Is it true that we haven't been 
teaching creativity enough? Probably," 

· he says. 4'(~ut] who knows how to de) 
that? No one." . 

The schools may we_n be eaught be-
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tween a rork and a hard place. Like the 
companies thcir graduates will join, they 
must satisfy their customers-the re
cruiters. "Businesses are looking for peo
ple who are not always critica! or disrup
tive about the way things are," notes 
Alfred E. Osborne, assistant dean at 
UCLA's B-school. Someone who is "arro
gant, elitist, and.tells management that 
they've been doing everything incorrect
ly for the past few years" is unlikely to 
be hired, he says. 

To make matters worse, consulting 
firms have traditionally been the pri
mary--,and best-satisfied-customers at 
the top-tier business schools. And many 
business gadfties insist that the same 
qualities that make for a good consul
tant-someone who can analyze a prob
lem, come up with a solution, and move 
on to the next issue-are qualities that 
militate against a good business leader. 

A few consultants readily agree. For 
example, Marion S. Kellogg, vice-presi
dcnt of General Electric Co.'s corporate 
consulting-services division, notes that 
"people skills" are sorely lacking in 
many MBAs. "The schools do not teach 
students to make heroes of other people, . 
but rather to provide answers [to imme
diate problems]," she says. Charles D. 
Baker, chairman of Harbridge House 
Inc., a Boston consulting firm, is dis
turbed on a deeper leve!. "Should the B
schools be turning out consultants?",.·he 
asks. ''The analogy would be medica! 
schools that turn out people to go into 
medica! research and academia rather 
than to practice medicine." 
lnternational studies. A similar criticism 
can be leveled at the international 
courses, which too often turn out gradu
ates ill-equipped to practice in a global 
business environment. B-schools have 
for years offered lectures on internation
al business. But they tend to ignore the 
essential concept of understanding for
eign cultures. "The military or the 
sports world would never go into combat 
without a full knowledge of the adver
sary. Yet American business schools 
teach international business from the 
American point of view," complains Pet
er J. Barris, a regional sales manager at 
GE and a rccent MBA from Dartmouth's 
Amos Tuck School. "International as
pects should be interwoven throúgh 
courses, not taught as a self-contained 
electi ve." 

Indeed, there seems to be a small, but 
encouraging, trend toward doing just 
that. At Wharton, for example, intro
ductory marketing courses include . ses
sions on how a company should attempt 
to market overseas. Advertising courses 
touch on the implications of taking a sin
gle advertising approach worldwide in
stead of. customizing ad campaigns for 
each country. Wharton is also exp.loring 
the idea of offcring a joint MBA and mas· 
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ter's degree in international relations. 
''We want to build international materi
al into the required courses;" explains 
Dean Donald C. Carroll. 

The Sloan School of Management at 
Massachusetts Institute of Technology 
has taken a related approach. Students 
can use a work-study project as research 
for their thesis, and many are encour
aged to look at the international arca. 
One recent project involved a study of 
how New England manufacturers should 
make capital investments overseas, and 
another involved interviews with 120 
companies on their strategies for en-

. tering China's markets. 
Role-playing. Still conspicuous by its ab
sence, however, is any attempt on the 
part of the B-schools to encourage their 
gradu:;1tes to be bilingual, a skill taken 

Newly mlnted MBAs, say 
-executlves, communlcate 
poorly, set unreallstlc goals 

for granted by Europeans. The Universi
ty of Pittsburgh is considering a two
week crash course in a foreign language 
before the start of the school year, but 
the idea is still in a preliminary stage. 
Most schools insist that a two-year MBA 
program is too . concentrated to leave 
room for language study. When asked 
why languages could not be required as 
part of a "prebusiness" undergraduate 
course, most deans simply shrug. · 

Apparently, the predominant belief is 
still that sensitivity to culture and the 
ability to take risks and interact with 
people must be innate. Schools too often 
prefer screening applicants for signs of 
such qualities, instead of trying to devel
op them in students. But many are also 
·attempting to provide a forum in which 
"innate" abilities can be carefully nur
tured and allowed to blossom. Colum
bia's Yavitz notes that instructors are 
starting to encourage foreign students to 
express their personal views more force
fully to provide their American class
mates with ataste of how overseas busi
nessmen think and operate. "There are 
sorne things we can't teach, but we have 
to set an academic environment where 
people can learn," he says. 

Columbia, Carnegie-Mellon's Gradu
ate School of Industrial Administration, 
and a handful of other schools also are 
making dramatic inroads in teaching 

· students the art of negotiating. They are 
setting up mock labor negotiations, for 
instance, in which half the class plays 
the role of union representative. In near-

. ly every case, the student winds up argu
ing the union's case as vehemently as he 
would ha ve were he in the more comfort
able role of manager. Notes one student: 
"It really made me see how valid the 
other side's views can be.'' 

Schools can also provide an environ· 
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ment in which students are convinccd of 
the mcriL'l of risk taking. One method is 
to use criteria oth1~r than stock price or 
profits to determine thc "winner" of tra
ditional managemt'nt gamcs-exerciscs 
in which a comput11r reveals the results 
of a series of business decisions. Dart
mouth alumnus Barris was imprcsscd by 
the results at his school. Students wcre 
allowed to choose theír own goals and 
were judged on how well they attaíned 
them. "My team opted to go for market 
share, and at the end of the game we had 
only just turned a profit. Yet we won," 
he recalls. ThJ message was that you can 
"win" in business without showing a 
short-term profit. 
Globallmpacts. Perhaps the hardest task 
facing the schools is getting students to 
think about the impact of world events 

B-school graduates are 
often 111-equipped 
or a global environment 

n business-and the impact of business 
on the world. Many schools are startíng 
to tap the resources of nonbusiness pro
fessors to try to provide that broadening. 
Carnegie-Mellon, for one, is offering an 
ethics course taught by a philosophy pro
fessor. Sloan brought in a historian to 
teach a course on the Iinks between the 
public and prívate sector. 

William F. May, who is former head 
of American Can Co. and now dean of 
New York University's Graduate School 
of Bu¡¡iness, observes that the student 
body itself is growing more diverse: 
"Many people with PhDs in the humani
ties are coming back for their MBAs, and 
they are brínging a quality of reflective 
thinking and an ability to communicate 
that is sorely needed." 

Experienced husínessmen also are re
turning for MBAs. That in itself is en

~ouragíng because it shows that both 
r 'chools and businesses are beginníng to 

'---'admit that the world changes too rapidly 
for the formal educational process to 
have a finíte end. 

For no matter how the B-schools move 
in terms of currículum, at the graduate 
level, at least, the students are there for 
only two years. Clearly, there is a re
sponsihility among corporations as well 
as schools to provide an environment in 
whích executíves can continue to grow 
and respond to changing needs. George 
Moore, director of W estinghouse Elec
tric Corp.'s Education Dept., which puts 
about 8,000 professional employees 
through in-house courses on engineering 
and manufacturing, marketing and 
sales, and problem solving and general 
management each year, sums it up neat
ly. ''The B-school tries to project what 
the student needs wlien he gets on the 
job," he says. "We provide what he 
needs when he needs it." • 
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DIRECTORIO DE LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

DIRECTORES FECHA NOMBRAMIENTO TERMINO PERIODO 

.¡ 1) Sr.Pedro Ibañez ) 

'V 2) Manuel Ibañez ) Vitalicios 

/ 3) Jenaro Prieto ) 

4) Joseph Cussen Dic. l-965 Dic. 1968 

5) Luis Guevara Dic. 1965 Dic. 1968 

6) Víctor García Dic. 1965 Dic. 1968 

7) Pierre Lehmann Dic-. 1966 Dic. 1969 

8) Ambrosio Montalbetti Dic. 1966 Dic. 1969 

9) David Stitchkin Dic. 1966 Dic. 1969 

1 10) Constantino Mustakis Dic. 1968 Dic. 1970 

.y 11) Jorge Fontaine Dic. 1968 Dic. 1970 

v' 12) Luis Gubler Dic. 1968 Dic. 1970 

~ 

Recreo, 21 Agosto de 1968. 



PEDRO lBÁÑEZ ÜJEDA 

EX CONSEJEROS DE LA FUNDACION 

~-- '1/L~ 
Rodo l fo Gleisner 

Mathew J. Qui 1 ter .; X 

David Stitchkin 

Jorge Yarur 

Fernando Léniz 

Pierre Lehmann 

Eugenio Heiremans 

Anac l eto Angel i ni 

Ernesto Ayal a 

Jorge Cauas 

Carlos Ceruti 

Ricardo Cl aro 

Hernán Cubil l os 

Wi ll iam De St. Aubin 

Jorge Fontaine 

Víctor Ga reí a. 

¿~ ji~.Ho j?;~ - 561-

- --

.-.. , l ' .. 

í ; f /' 
\. ·- .. ,f 

1 



- 5 6 2-
Persona s q ue ha n s ido Co nse jeros de FAI, a c o ntar d e 1963: 

Sr . Mario Ill a nes 
Joseph Cussen 
Fernando Durán 
Arturo Lyon 
Ricardo Yrarráza v a l 
Gustavo Lorca R. 
Jorge Ross 
Enrique Pa sca l G. H. 
Jorge Swe t t 
Victor Ga rci a G. 
Jorge Font a ine 
William St . Aubin 
David Stitchkin 
li,orge Ya rur 
Fern a ndo Sa l a s 
Const a nt i no Mustakis 
Ernesto Ayal a 
Fernando Léniz 
Leandro Pons 
Tassilo Re isenegger 
Ra úl Ce li s 
Eugenio Heirema ns 
José M. Ova lle 

Consejo 1978 
Sr . Pedro Ibáñez o. 

Manuel Ibáñez O. 
Gonzalo Ibáñez S . M. 
Carlos Ceruti G. 

(reempl a zó a Sr . H. 
Rodolfo Gleisner 
Pi erre Lehmann 
Gustavo de l a Cerda 
Jenaro Prieto 
Luis Gubler 
Pedro Jullián 
Ricardo Claro 
René Sepúlveda 

vitalicio 
11 

11 

Enero 1 9 76 a Diciembre 1 9 78 1 
Cubillos ) 

Enero 1976 Di c i embre 1978)" 
Enero 1976 Di ciembre 1978 
Enero 19 77 Diciembre 1 9 79 
Enero 1 9 77 Dic i embre 19 79 
Enero 1977 Diciembre .. 19 79 
t;ne ro 19 78 Dici e mbre 1980 
Enero 19 78 Diciembre 1980 
Enero 19 78 Diciembre 1980 



Sr. Pedro Ibáfiez O · 
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA 

ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 
FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

COHSE.JO Fi1.I - JH-i..c.CTOR.ES 

. Sre§. Directores FecM nor.ioramiento 

Pedro I báfiez Vitalicio 

11anuel Ibáfí.ez Vitalicio 

Gonzalo I báñez Vitalicio 

Roberto Gleisner 76-77-78 

Pier re LehLunn 7:_;- 77- 78 

5(3-

Carlos C e:cuti en reuúazo Sr . Herné:n Cubillos 

Gustavo de la Cerda 

Luis Gubler 

Jenaro Prieto 

Pedro Jullian 

Ricardo Claro 

René Se;)Úlveda 

Directores gue cesaron: 

12.:U 
Eugenio Heiremans 
.t:'ierre Leh.mnn 
Lea.mdro Pons 

1376 
Raúl Celis 
R ' S " " d ene epu.Lve .a 
Rica.rdo e :.:..6.rO 

CINCO DE ABRIL 110 
VIÑA DEL MAR 

77- 78- 79 

77-78- 79 

77- 78- 79 

73-79-So 

78-79-So 

78- 79- üo 

197L 
Eruesto Aya la 
Gor;,zalo I bái1ez 
C~nstanti::1o liustakis 

1977 
Ca1·los Ceruti 
Eugenio Heireroans 
;; o~-:.é ~ ~anuel O valle 

CASILLAS: 846 - VIÑA DEL MAR 
1630 · VALPARAISO 

1975 
.Srnesto Pinto 
Leandro Pons 
Tassilo -eisene~ger 

FONOS : 60754 
60211 
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Personas que han sido Consejeros de FAI, a contar de 1963: 

Sr .. 

.. ~ 

Mario Illanes 
Joseph Cussen 
Fernando Durán 
Arturo Lyon 
Ricardo Yrarr,zaval 
Gustavo Lorca R. 
Jorge Ross 
Enrique.Pascal G.H. 
Jorge Swett 
Victor Garcia G. 
Jorge Fontaine 
William St. Aubin 
David Stitchkin 
ilorge Yarur 
Fernando Salas 
Constantino Mustakis 
Ernesto Ayala 
Fernando Léniz 
Leandro Pons 
Tassilo Re~senegger· 
Raúl Celis 
Eugenio Heiremans 
José M. Ovalle 

Consejo 1978 
Sr. Pedro Ibáfiez o. 

Manuel Ibáñez o. 
Gonzalo Ibáñez S.M. 

~Carlos Ceruti G. 
·{reemplaz6 a Sr.H. 

-~ Rodolfo Olai:~ner 
'-;.( Pierr• Lrehmann 

"~Gustavo di\' la Cerda 
"_.-;:7 Jenaro trieto 
~~ Luis Gubltu· 

P~dro Jullián 
Micardo Claro 
len6 Sep6lveda 

€,~~,~- .. 

. .. ~~~~ 
l~;r~-. 

·.vitalicio 
n 
H 

Enero 1976 
Cubillos) 

J:n~u:·o 19 7i 
Enero 191' 
J;nero 1977 
En•ro 1911 
lnero 1977 
tnero 1978 
Enero 1971 
"n•ro 1918 

,¡ /1 e ¡· . ~. J 
'-;+.;t..v1-:r4..-.- L~ 

!! \ ( ~ ' . 
'r,:c _ DL/VL~/ ~· '~~¡l ~'Q L!LJ ( _ _, t 

k i-e.c,\_ 0 Ef l~~~t J¡;¡_, 

-~-

a Diciembre 1978 

ici· te 
l)ieiatt:bre 191' 
IU.cidHG' 1979 
Dieieabret lNO 
tlieifr!MlU:'& 1 tiO 
JlHeieóre l9iO 

··¡ 
1 
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Sr.Pedro lbanez o. 

)\ Manuel lbanez o. 

Jenaro Prreto v. 
~ 

f\ Constantino Mustakfs 

\(~Jorge Fontalne 

Luis E. Gubler E. 

Ernesto Plnto L. 

'"· Rodolfo Gleisner 

\.,~" 
x Carlos Cerutf. 

\ /' Renl Sepú l veda 

..¡:_~ Jorge Yarur 

·x tHcardo ctaro v. 

CONSEJEROS OE LA FUNDACION ADOLFO IBAREZ 

ARO 1970 

Cargo 

Rep.Agenefas Harftimas 
OriCSn • Lima ... Perú 
Director Gte.Glanoll Mus• 
takfs y Cia. 

Pte.Confederaclón Produe• 
c::ioo y del Comercio 

Dfrec~or Vfee-Pesfdente 
Ejecutrvo Cta.Sud Amed• 
cana de Vapores 

Gte.Gral.Empresas tndus"" · 
trfales El Me16n 

Gte.Gral.Productos Q,ufmf• 
cos s httex s.A. 

Presidente Edwards y 
Cerutf 
Gte. Bco.Franeés e tta• 
llano 

Socio Varur S.A. Manuf .. 
Chilenas de TejIdos 

Miembro Eleetfvo Consejo 
Facultad Ciencias Jurtdf• 
cas y Soc. Unfv.de Chile 

1 -

Dirección Telafono 

Arrieta s/n 
Vffta del Mar 63329 Casa 
Blanco 890 
Va1parafso 4754 Off e. 
Amun,teguf 12 68082 Ofle. 
Providencia 545 494933 Casa 
Dr.F.de Amestl 
923 Santfago 482509 Casa 
Am;elc:o Vespuclo · 

. 1770 283871 Ofie • 
Av,Tacna 543 
Of. 40 . 3'l62<1'i . 

-. Agustinas 975 
Av .. Bellavista 
s/n Reftaea · 

C.Goyeneehea 
lt347 Stgo. 
Av.B.O'Higgfns 
2229 Santfago 
Blanco 895 Valp. 
Pje.Denton 
1920 Vifta 

. 
Moneda 1025 
Av.Provtdencfa 
1072 Stgo. · 

Umache 3232 
· 3 Oriente 647 

Vfna 

Parfs 76ft Stgo. 
Hulirfanos 1072 
Santiago 

._ 33081 Oftc. 

59 . Casa 

483106 Casa 

62903 · Off e, 

59061 offc. 

85168. Casa 

714312 Offc. 

41999. Casa 

883712 Offc. 

882540 Casa 
t5 t!'bt,4 
~~ Offc~ 

:· = 

68577: otrc. 

P.Mor.tt esq.Club 1.1313 2. .. 

Htplco · 51001 Ofh:,f' · 

Av.San Mardn 
15690 Rei'iaea 

Teatinos 574. 
Santiago 

·. . 

.. Av.VItacura 
3509 Stgo. 

'; ,, 

' ·. í" 

ottc, 
¡¡;;.:_---

. ' 
' 1 
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CONSEJEROS DE LA FUNOACION ADOLFO IBAREZ ... ARO 1~71, 

Nombre 

Sr. Pedro lbafiez o. 

Sr. Manuel tbañez o, 

Sr. Jenaro Prieto v. 

Sr.· Ernesto Pinttl L, 

~Sr. Rodolfo Glelsner 

Carlos Cerutl 

Sr, René SepG1veda 

Sr. Jorge Yarur 

Sr. Ricardo Claro v. 

Sr. Pierre Lehmann 

/"" ~-~Sr. Fernando Salas Va ldés 

Sr. Leand m Pons 

'. 

carso Direcei!n 

: . Av.Provfdencla 54S;· 67 piso IJ94933 
465565 
4754 Blanco 890 · 

Cerro Casti Bo, · Ed.Baburizza 
2° piso, Oepto. A 63329 
Panquehue 27 

Gte.Supermercados Almac S.A. Dr.F.de Amestl 923 
Amérfco Vespucio .1770 

Rep.Agencias Marftfrnas Orf6n Avda. Tacna 543 
Lima ... PerG · Oficina 40 

Asesor Directorio Empresas Moneda 1025 
Industriales El Mel6n Av.Provldenc.ia 1072,,. 

Vice Presidente Grupo Sintex Lirnache 3232 
3 Oriente 647 Viña 

Pr.esfdente Edwards y Cerutf P.de Valdrvia 233 

Gte,Bco,Francés e 1 tal fano Huérfanos 1072 
Av.Apoqufndo J470 

Pte.Bco.Crédito e Inversiones Huérfanos 1134 
Vitacura .4562 

t1iembro Elec.Consejo Facultad 
Ciencias Jurtd.Soc.Unlv.Chfle Teatfnos 574 

Pte. Empresa Constructora 
Delta 

Huérfanos 812 

Amerlco Vespucfo Norte 
1286 . 

Director Gerer:te Papelera 
Pons S.A.C.I. lfmache 3291 - Vlfia 

Av. Harina 174 u 

' ' ' 

482509 
480025 

714312 
41999 
883712 

. 882540 

392631 

68577 
481853 

713172 
482943 

81735 

482487 

85122 
62589 
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DIRECTORIO DE LA FUNDACION ADOLFO fBAREZ 

Sr. Pedro fbañe% o. 
Presidente 

Jenaro Prieto v. 
-, Vice-Presidente .......... 

- Manuel tbañez o. 

Constantino Mustakis 

Jorge Font~fne A. 

Lufs E,.Gubler E. 

Ernesto Pinto L. 

Rodolfo Gleisner 

~ ~ Carlos Ceruti 

Reo~ SepGiveda 

Jorge Yarur 

Ricardo Claro 

- Decano de la Facultad de CO"" 
merclo y Ciencias Econa:micas 
u.c.v. 1952 - 1964. 
Presidente Consejo lnterameri• 
cano de Comercio y Producción 
1961 - 1964. 
Senador 

- 1 ngen i e ro C Jv il. Representan te 
Agencias Marítimas norlón° 

- Of rector Gerente Supermercados · 
Almac S.A. Presidente Maquina• 
rias y Artefactos Marso1 S.A. 

- Ingen-iero Qufmfco, Worcester Po• 
litecnic lnstftute Massachusetts. 
Director. Gerente Giano1i Mustakis 
y Cia. S.A. 

- Presidente Confederacfé>n de la Pro· 
ducción y del ·comercio. 

• Director Vice Presidente Ejecuti• 
vo Cfa.Sud Americana de Vapores:¡ , 

- ex Ministro Obras PGbltcas. Geren ... 
te Gral.Empresas tnd. El MelSn. 

1 

Gerente General Productos Qufmfcos 

Periodo 

Vitalicios 

Oic.1967•1970 : 

-
Oic.l967•1970 

Oic.1967•1970 

Otc.l968·1971 

Slntex S.A. Oic.1968-1971 

- ex Rector Universidad Santa Marta. 
Presidente Edwards y Ceruti. Dic.l968•1971 

- Gerente Banco Franc¡s e lta1fano Dic.1969-l972 

- Socio Yarur S,A. Manufacturas 
Chilenas de Tejidos Olc.1969•1972 

- Miembro Electivo Consejo de la Fa
cultad de Ciencias Jurfdicas y So-
ciales Universidad de Chile.. Oic.1969-1972 



F'Ul~DACION ADOLFO I BA};JEz - ESTADO D:S SITUACION AL 27 DE ENERO DE 1972.,-

INGRZSüS 
Aportes- Cia .. ~ui n .Matalurgica 

Ultramar Agencias Nar ., 
Fea . de ~nvases 
Sdwards y Cerut i 
Coplan Ltdo. .. 
M. Hochschild 
Cia .. Man .. Papeles y Cart .. 
Tres Mont es S ,.A., 
Canservas Corral 
dit . Lord Cochrane 

Viña Cousiño Macul 
Di videndos-Fa nao 

Inmmob. Vitacura 
Alma e 

Intereses-Dep ~ en Bco. aud Amer ,. 

GRES OS 

Sueldos ::nero 
Remesa a Escuela de Negocios 
Pago a don Adelardo :Si l va 

Saldo al 31/12/71. 
Ingresos ~nero 1972 
Egresos id .. 

SALDO AL 27/1/72 

3! 0 4.000..,-
12,.500.-
13 .. 200 .. -
3.000 .. -
2 ... 500 .. -

600 .. -
,Q...a o .-

~~ 
5.000 .. -
5 ~000 .. -

E 0 15.187 ,.50 
15. 367 .. 30 
82.880.-
2. 950. 82 

o 9, 2oo ...... 
150 .. 000 .. -

7. 926 .. -

_EO 1301' 108,.52 
208.685.62 
167.126 .. -

E0 171 .. 668 .14 =====-======== 

o 92 .. 300,.-

113,434.8 
2 .. 950.82 

o 208. 685.62 ====== =====::== 

E" 167.126 .. -:::: ;;======:;:==== 



fON.SEJEROS D.E U\ Fl!!lDAf..!9 Ap0~E"f.~:]1Ut!ro2.~.~!2f7!Zf---------

r 

Nombre 
- xm·•·wa "iS" 

Pedro lbañez O,. 

Manuel lbañez 

~ Eugenio Heiremans 

~Ci)~ tL René Sept:ilveda 

/" 

1 Jorge Varur 
t" 

t'W-<.Lv <V c.t.d.(/R i ca rrlo C 1 a ro V .. 

~cfu_ {.3 1/Picrrc lehmar.n 

\ 
iJd'11. .fj--- Fernando Sa 1 as V. 

/ Fern<'!ndo ~érd:! 

AÑO 1 r f-'{ L 

Senador Edificio Baburizza - 2° piso 
Decano Facultad C<m rcio Depto~ A CtCastillo v·-a 
Y Ciencias Económf>cas Av .. Providencia 545 6° pise 
U.CaV. 1952-1964 Santiago 
Presidente Consejo lnte- Id~ Oficina Santiago 
ramericano da Comercio Y 8 
Producción 1961-1964 Of.Valpso~Blanco 90 

Gerente Supermercados 
Almac S.A. 
Presidente ~taquinarias y 
Artefactos Harsol S.A. 

Presidente Asoc.Chilena 
ole Seguridad 

Gerente Adjunto Bco. 
Francés e Ita l iano para 
Chile 
P.-esidente Bco.de Crédi ... 
to e 1nversione~; 

Mie'll!>J"o Electivo Ci>nsejo 
Fac:ultad Ctencias ~iurfdi
ca~ y Soda les Unlv .. Chí le 

Of.Santiaga: AMérica Ves• 
pucia 1770- Casilla 
176 .. las Condes 

Casa: Carmen Si 1 va 2547 ' ~ 
Stgo. 
Of: Honjitas 626- 9 piso 

Of: tlu~rfanos 1072 
r.as.a: Av.Apoquindo 5470 .. 

Casa: Re?.ac.a Av" San t1ar
tin 15690 
Casa: Stgo. Vitacura 4562 

Of u :Teat i nos 571¡ 
Cas~: l&s l~altatas 4846 

r r~ siécnti~ f.:mpre.sa Con~-- ~f:: ~u~rfos ¡·,o:; 812 
tructora netta 

C.asa¡Arr;Grico \fes ucio 
;.Jorte 12fíG. 

r.ert~nte General P;melertJ Of:Ur.tache 329 Viña 
Pos1s S .. A.C.,I.. Casa: P.v.Hal"ina 174 

Presid,gnte Ernoresa E~ ~'-er- r.·F~ CO!i:paff(a 1214 
curfo C ¿~ :HH l\v.Os~a 1822 

Constentfno ~ustnkfs Oirector Gerente ~fanntr 
Mustakis y Cia. 

Of.:Agustinas 975 
Casa: Av.Bellavista s/n. 

l\eílaca 

/ Ernesto Aya í.& Gcrel>te Gt;;neral .. H~:tnffac
tur~ra de Papeles y f:ür
tones S.A .. 

..,... f q2 

Of.:Agustinas 1343 
Casa: Candelaria Goyene• 
c:hea i.f.11f~ 

Teléfono 
lfi F1 5? 

63329 

494933 
465565 
4754 

283871 

43337 
398555 
=t 1 6 1 tlo " lt 

' '722 ~ 1¡2 4• (,.,. , 
1,81853 

29 
487251 

81735 
484962 

3B3350 
381458 

482487 

85122 
62589 

61111 
275310 

33081 

59 

81941 

lt81U68 



/ 
~ · CONSEJEROS DE LA FUNDACI ON ADOLFO 1 BAf.IEZ Af.IO 1973 

'./ 
Nombre 

Pedro lbañez o •. 

Manuel lbañez o. 

Cargo 

Senador 
· Decano Facu 1 tad Comercio _ 
y Ciencias Económicas 
u.c.v. 1952-1964 
Presidénte Consejo lnte· 
ramerlcano de Comercio y 
Producción 1961-1964 

Gerente Supermercados 
Almac S.A. 
Presidente Maquinarias y 
Artefactos Marson S.A. 

Di reccfón 

Casa:. Avda.Providencia_545 
6° piso - Santiago 
Of.: Avda.Providencia 545 
6° piso- Santiago 
Casa: Viña, Edificio Ba· 
burizza 2° piso Depto. A 

Of.: Américo Vespucio 
~~· 1770 
Casilla 176- las Condes 
Santiago 

Pierre lehmann Chaufour Presidente Empresa Cons-
tructora Delta Of.Huérfanos 812 Stgo. 

iugenio Heiremans 

Leandro Pons Pérez 

Fernando Lén lz 

Presidente Asociación 
Chilena de Seguridad 

Gerente General Papelera 
Pons S,A.C.l. 

Casa: Carmen Silva 2547 
Santiago 
Of. Monjitas 626 9° piso 

Of.: Limache 329 Vfña 
Casa: Av.Marina 174 

Presidente Empresa El .Her• Of.: Compañfa 1214 
curio. Casa: Avda. Ossa 1822 

Fono 

494933 

465565 

63329 

480025 

283871 

383350 
381458 

43337 
398555 

85122 
80891 

61111 
275310 

Constantino. Mustakis Director Gerente Gianoli 
Hustakis y Cia. 

Of.: Agustinás 975 33081 
Casa: Avda. Bellavfsta s/n. 
Reñaca 59 

Gerente General Manufactu· Of.: Agustinas 1343 81141· 
rera de Papeles y Cartones-· Casa: Candelaria Goyenechea 

Ernesto Ayala 

S.A.· . 0 4316 481868 

Ernesto Pinto L. Casa: Avda.Providencia 1072 41999 

Enrique 0 1Etigny Lyon Decano Facultad Cienclas 
F1sicas y Matemáticas~ U~ 

Sergio Mendoza 

---- --·-_ ~~· - - ... ------

n ivers i dad de Ch 1 le Of.: Beauchef 850 

Gerente General Cla~Refine- Of.: Prat 872 - 2° piso 
rfa de Azúcar de Vfña del Valpara1so 
Mar S.A. Casa: 4 Norte 1273 Vina 

67442 

59031 
85052 



, ombre 

Manue 1 1 bañez O. 

LA FUi~ DAC 1 [)if 

Ca rgo 

Decano Facultad Comercio 
y Ciencias Económicas 
u. c.v. 1952- 1964 
Presidente Consejo lnte" 
ram ricano de Com rcio y 
Producción 1961-1964 

Gerente Supermercados Al
mac S.A. 
Presidente Maquinari~s y 
Artefactos S. A. Marsol 

Dir .... CCIOn 

Casa : Av.Providencia 
S nti go 

Casa : Edfffcfo Babu-
rizza 7. 0 Piso A 
Viña del M r 

~f: ""ri co Vespucio 
N° 1770 

545 

Casilla 176 - Las C ndes 

Fono 

494933 
465565 

63329 

480025 

Santiago 283871 

Gonza lo lbañez Sta . María Abogado Casa: Av . Provldencia 545 

Constanti no Must kis 

\ 

~ Ernes to Ayalo 

l Ernesto Pinto L. 

Enrique n' Etiyny lyon 

Tassilo Refsencgger 

r~ Raú 1 Ce 1 i s 

P.ené Sepúlveda 

Ricardo Claro 

Snntiago 494933 

Di rector Gerente Gianoli 
~US tak i S y C i a • 

Of :Agustinas g75 
C sa: Av . Be11 vista 

In . Reñaca 

Gerente General Manufactu- Of:Agustinas 1343 
rera P eles y C rtones Casi ll a 2q7 tgo. 

Casa:Av . Providencia 
1072, Santiago 

33081 

59 

81941 

41 999 

Decano Facultad Ciencias 
Físicas y Matemáticas Uni-
versidad de Chile Of : ne uchef 850 
gJ:;¡rr\ett / . .foo . it:l 0~?Um 

h36, 5(; 
8/tl1t¡ 67442 

irector Gerente Soc . Ma
nufacturera y Comercial S. A. 
~hc;W Jdi•r--t;'j 1¡ ro 
Abogado 

Socio Claro y Cl • 

Of:Arturo rat 
IJ0 2926 St o. 

Casa : 1 Oriente 5)7 
1iña 

Of : Prat 824 
Of :Munic ipa li dad Viña 

Casa : Av . Apoquindo 
5470, Stgo. 

Of : T atinas 574 
2° piso tgo. 

513745 

374624 
55191 
~72175 

1}. fl6 1lf1). 
# 481853 

1735 
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PARA tS'fUDiftR LA RENOVACION DEL DillECTOR.IO 

a) Directorio actual : 

Sr. Pedro lb&fi"z o. 
·Manuel íhlñez o. 
Constantino Hustaki$ 
Ernesto·ft.yala 
Conaalo Ibifie% S.M. 
Brne$tO Pinto L., 
Enrique D'Btigny 
Tassilo i~eisen•gge.r 
Ra111 Celi$ 
Renf Septllveda 
Ricardo Clflro 

b) . V '\<:,Y,~, J.!·· . ... . 

Fecha 'ffrmino 
Nombramif:nto PC)rfodo 

Vitalicio 
Vitalicio 
Enero f91Z 
·Enero 1912 
Enero 1972 
Enoro 1973 
finoro '1973 
llnoro 1974 
Enero 1974 
nne.l"Q 1974 
Enero 1974 

--
Diciembre 1974 
nicierrbre 1974 
Diciem~re 1974 
Diciembre 1975 
llicielltbre 1975 
Dielembre 1975 
Diciembre 1976 
Diciembre 1976 
Die'!el!lbre 1976· 

Los Dit'ectores Sres. Mustakist Ayala y Gontalo lbifitz ter• 
minan su perfodo ·el 31 de Dic!.embr$ de 1974• J\deat4$" •l ·= 
C.onsejero sr. Enrique TPPtigny nol le es posible seguir 
ejerc:iend.o su cargo. Finalmente estf. ac,falo un cargo de· 
Di.t'ector Vitalicio• = 

e) r;o~tlro,~, .gue. l\fn ,s,ido su¡e:riAo.s:,t 

1) tos Di rec;tores que terminaron .su peTfodo el 31 d~ Di .. 
ciembre de 1973 : Sres. Pierre Lehlaann:w Eugenio HoiTe
mans y Leandro PQns (Vttlpara.!so). 

2) Otros ex Consejeros: . . . 
Sres. Carlos Ceruti (ex Reetor Universidad Santa 'MáYta), 
.Torg~ Yarur y Rodolfo Ple~$ner (Valparafao) • .. 

3) Ott"os noabrest 
Srtu'• Josf r4anue1 Ovalle, Milán PlatOVSKYI Hena6genes 
Pfrtu de Aree., e.fanuel Gr~z; Pahlo Baraona. y Gonzalo 
Jofflll (Valpa:ratso) • . · 

NOTA.: Se envfa. esta lista debido a que 2 6 3 Consejeros no 
podr!n asistir' a la reunida en Vifia del Har porque . 
se ausentar~ al extranjero, Por·esta circunstancia 
es aconsejable realizat' una Teuni6n de Comit.f, en 
Providencia S45 ... 6°p.iso, e+ día jueves S do Oieiem• 
bre • a las 1~ lrrs., a fin de proceder a la destgna ... 
ei~n de los nu~v6s Directores. 



S t'. ?.c·<Jrr) lbfili~~ Oj r'"d >';' 

r~ •~~~·•l 9~,~-• Oi~•~ 1>"'4o •• ~ ..... lll-<.~~· ,;J..j¡#~ ... I~~ . .;t..,f ,¡~.t.~·~·~ VJt{;llcio 

Vit~li~io 

Lft(~t'O 1916 o 1 e 1. em t>t·~" 1978 

t,; ., .. <:;ro 1976 n' ~- ~!. -~··mt;rt\ 1978. . .,... .. ., .• , 

,. 
#)~ro 19'16 Diclf'l~br"': 1918 {(,~ 

t.:n~ro 1911 iJ 1 e .t f~mbr ,: 197~,;:-: 

~n~ro 1971 Ole! ' . .mor-~ 1979 

!~nero 1?11 o t~.li::~br~:: .197? 

-- !~t·1 t!!E O. 1978 t)i~i<""·mhri":- 1980" 

;_..oero 1978 Oieie!llbr¡,; 1980 

t.n~ro 1976 O! e:. i ~mbt· e 1980 

·~ 
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@ONSEJO FUNDACION ADOLFO IBANEZ 

1 9 8 1 

Consejero 

Sr. Pedro Ibáñez O jeda 

Sr. Manuel Ibáñez O jeda 

Sr 
~ . .J en aro Prieto Vial 

1¡-: f" ~ 1\t¡ ¡J.r: 1 o Lo 1\ng<ü i ni F'nbbr.L 

,'j J . ,J or:ge Cauas t. amas 

Sr. Mathew J. Quilter 

Sr. Pablo Baraona Urzúa 

Sr. Jorge Schneidér Hernández 

Sr. Arturo Tronco so Daroch 

Sr. Javier Vial 

Sr. José Manuel Oval le 

Sr. Pedro Ibáñez Santa Maria 

mgp ... 

Fecha desig- Término perioa~ 
naci6ri 

IVitalicio 

Vitalicio 

Vitalicio 
·, ¡, 

Bnc•re"J 1979 !Jlc l.r:rnbr 1, l ';HJ 

Enero 19?9 D.l.c lr·rr,bcc: 1 1JU J 

[!Enero 1979 Dicl cmbr,, l ')(j 1 

Enero 1980 Diciembre-:: 1 'J82 

.Enero 1980 Diciernbrr:: ~. ') 8 :· 

Enero 1980 Oiciembr.r: 19fl2 

Enero 1981 Diciembre líJ83 

Enero 1981 Diciembre 1 ~>83 

Enero 1981 Diciembre 1983 

. .-·. .. -··- --r ... ,... .• . ___ ,....,., ___ ,..,.., .. ---, 
' ·.~~: ·'~~........... . -

::.,-- ', 

~-
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CONSEJO FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

1982 

Consejero 

Sr. Pedro Ibáñez Ojeda 

Sr. Manuel Ibáñez Ojeda 

Sr. Jenaro Prieto Vial 

Sr. Pablo Baraona Urzúa 

Sr. Jorge Schneider Hernández 

Sr. Arturo Tronco so Daroch 

José Manuel Oval le 

Sr. Javier Vial 

Sr. Pedro Ibáñez Santa María 

Sr. Rolf Lüders 

Sr. Gustavo De la Cerda 
rl/ ' A (-<)/ / 

¡k_,;()._-~_.(. r_ / /."7{' o /: ti 
••••••••••• ~ ...... ~ .---. 1'}---';r •••• 

¡. 

(; 

,, Fecha desig
nación 

Término período 

Vitalicio 

Vitalicio 

Vitalicio 

Enero 1980 Diciembre 1982 

Enero 1980 Diciembre 1982 

Enero 1980 Diciembre 1982 
--~~--~ 

Enero 1981 Diciembre 1983-

Enero 1981 Diciembre 1983 

·Enero 1981 Diciembre 1983 

Enero 1982 Diciembre 1984 

Enero 1982 Diciembre 1984 

Enero 1982 Diciembre 1984 

~- (j~ 19'!0 
(.../ 

./ 

... / 

.-, 

~r,ftc~/'ZC 

/ 



CONSEJO FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

1982 

Término período 

Diciembre 1982 

Diciembre 1982 

Diciembre 1982 

Diciembre 1983 

Diciembre 1983 

Diciembre 1983 

Diciembre 1984 

Diciembre 1984 

Diciembre 1984 

mgp. 



r 

Sr. 

Sr. 

Sr. 

· Sr. 

Sr. 

Sr. 

Sr. 

Sr. 

Sr. 

Sr. 

Sr. 

Sr .. 

CONSEJO FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

1985 

Pedro lbáñez O jeda Vitalicio 

Manuel lbáñez Ojeda Vitalicio 

Jena ro Prieto Vial Vital i ci o 

Hiram Peña 

Víctor García G. 

Ricardo Chirgwin 

Pi erre Lehmann 

Gonzalo lbáñez S. M. 

Anacleto Ange 1 in i 

El iodoro Matte 

Raú 1 De la Fuente 

Pedro lbáñez S.M. 

'1 

Fecha des i gn. término perí oda 

Enero de 1983 Diciembre 1985 

Enero de 1983 Diciembre 1985 

id. id. 

Enero de 1984 Diciembre 1986 

id. id. 

¡d. id. 

Enero de 1'985 D le iembre 1987 

id. id. 

id. id. 
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CONSEJEROS DE LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

FECHA TERMINO 

Pedro Ibáñez O. Vitalicio 
Manuel Ibáñez O. Vitalicio 
Jena ro Prieto V. V ita 1 i cío 

Pedro [báñez S.M. Diciembre de 1991 
Samuel Lira O. Diciembre de 1991 
Nicolás Ibáñez S. Diciembre de 1991 

Raúl . De 1 a Fuente Diciembre de 1992 
Ricardo Claro Diciembre de 1992 
Alfredo Prieto Diciembre de 1992 

Gustavo De 1 a Cerda Diciembre de 1994 
Gonzalo García B. 

' ,j 
Diciembre de 1994 

CONSEJEROS DE LA FUNDACION EN PERIODOS ANTERIORES 

Andrés Navaro Diciembre 1990 
José Luis Ibáñez S.M. Diciembre 1990 
Jorge·Schneider Diciembre 1990 

Hermógenes Pérez de Arce· Diciembre 1989 
José Piñera Diciembre 1989 
Sven von Appen Diciembre 1989 

Pedro Jullian Diciembre 1988 
Gonzalo Vial Diciembre 1988 
Roberto de Andraca Diciembre 1988 



._L· .,., 

CONSEJEROS FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

Pedro Ibáñez O. · 
Manuel Ibáñez O. 
Jena ro Prieto V. 
Pedro Ibáñez S.M. 
Samuel Lira O. 
Nicolás Ibáñez 

Raúl De la Fuente 
Ricardo Cl a ro 
Alfredo Prieto 

Gustavo De la Cerda 
Gonzalo García 

Terminaron en Diciembre 1990 

Andrés Navarro. 
Jos~ Luis Ibáñez 
Jorge Schneider 

En Diciembre 1989 

Hermógenes Pérez de Arce 
Jos~ Piñera · 
Sven von Appen 

En Diciembre 1988 

Pedro Jull i an 
Gonzalo Vial 
Roberto de Andraca 

Nombres sugeridos: . 

David Gallagher. 
Jo~~ Tomás Guzmán Copee 
José Antonio Guzmán 
Nicanor Allende 
Eulogio Pérez Cotapos· 
Osear Ruiz Tagle 
Arturo Fonta i ne 
Francisco O'Shea 
Raúl Espinoza - Copee 

FECHA TERMINO 

Vitalicio 
Vitalicio 
Vitalicio 
Diciembre 91 

id. 
id. 

Diciembre 1992 
id. 
id. 

Diciembre 1994 
id. 

Juan Eduardo Errázuriz . 
Ricardo Garcfa D. · 

Sarraf 
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CONSEJEROS FUNDACION ADOLFO IBAREZ 

Pedro Ibáñez O. 
Manue f Ibáñez O. 
Jenaro Prieto V; 
Pedro Ibáñez S.M. 
Samuel Lira O. 
Nicolás Ibáñez . 
Raúl de la Fuente 

·Ricardo Claro 
Alfredo Prieto 
Gustavo de la.Cerda 

haffi~ 

Terminaron Diciembre 1990 

Andrés Navarro. 
José Luis Ibáñez 
Jorge Schnei der. 

Terminaron Diciembre 1988 

Pedro.Jullian S .. 
Gonzalo Vial C. 
Roberto de Andraca 

TerminaronDiciembre 1986 

Pierre Lehmann 
Anacleto Angelini 
Gonzalo Ibáñez S.M. 

Algunos nombres .sugeridos: 

Raúl Espinoza ~ Copee 
Arturo··Fontaine 
Franciscó O'Shea 
Osear Ruiz Tagle 
Eulogio Pérez Cotapos 
Nicanor Allende 

FECHA TERMINO 
Vitalicio 
V ita 1 i ci o 
V ita 1 icio 
Diciembre 1991 

id. 
id. 

Diciembre 1992 
id. 
; d. 

Diciembre 1994 

:'::Terminaron .Diciembre 1989 

Hermógenes Pérez de Arce 
José Piñera 
Sven von Appen 

Terminaron Diciembre 1987 

Raúl de la.Fuente 
Eliodoro Matte 
Pedro Ibáñez S.M. 

.Terminaron Diciembre 1985 

Hiram Peña 
Víctor García 
Ricardo Chirgwin 



) 
1 
1 

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Herm6genes P~iez de Arce 

Gustavo Lor.ca 

Gonzalo Vial 

Pedro Ibáñez Sartta Marfa 

Padre Jorge González F. 

Por los egresados . 

Carlos Fell Castillo 

Helmut Sther 

Gonzalo Zarraonandía 

Vicente :N,luñiz 

e'~· a.-6.¿_ o 

:y-Jb~~. 

FECHA TERMINO 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciem re B9 

89 

31 de Diciembre 90 

31 e Diciembre 90 
/ 

31 de Diciembre 91 

l31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 9t.--

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

J~ 

31 de Diciembre 1989 

id. 19~90 

id. 1991 

id. 1992 



DE e f"ROtD 

Ft(:HA CDA!E> 

A C'I'O) 

3485 

FACSIHILE TRANSMISSION 

EHPP.(SA CCDnPAHY) 
Ho.fAX 

me informa 
Me informa Francisco Javier González/que los· represen-

tantes de la FAI ante la Junta Directiva sob,: 

Gustavo de la Cerda AcuAa 
Ricardo Claro Valdés Hasta el 31/12/19896 
Alfredo Prieto BA 

' 

Pedro Ibáñez O. 
Ricardo Chirgwin Cariola hasta el 31/12/90. 
Rodolfo Gleisner Anwandter 

Jenaro Prieto Vial ~· · 
Herm6genes Pérez de Arce Ibieta Hasta 31/12/91. 
Gustavo Lorc~ Rojas 

Gonzalo Vial Correa 
Pedro lb&ñez S.M., Hasta el 31/12/92, 
Rev.· P. Jorge G6nz&lez FBrster 

Renunció don Jenaro Prieto v., y hasta el término 
de su período· (31/12/91), se nombpÓ en reemplazo ,a 
don Raúl de 18 Fuente Martínez~ 

Renunció Hermógenes Pérez de Arce l. y hasta el 
t6rmino de su periodo (31/12/91) s~ nombr6 a 
don Jenaro Prieto Vial. 

.. .......... ____ ,, ....... ·-----~~~---··· 
TOTAL P.01 

SS 032664006 
TOTAL 

--------------------------------------------
P.001 RESULT OK 

- > ., ... ! .... ~_''1 • .. 

> '· 

:,.,' 



CONSEJO FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

1985 

Fecha des i gn . término período 

Sr. Pedro lbáñez O jeda Vit a li c iu 

Sr. Manuel lbáñez O jeda Vi t a 1 i <... i u 

Sr . Jena ro Prieto Vi a l Vi ta 1 i <... i u 

Sr. Hi ram Peña l re ro de 1983 Diciembre 1985 

Sr. Víctor Ga reía G. ErtrO de 1983 Di c iemb re 1985 

Sr. Ricardo Ch i rgw in id . id. 

Sr. Pi erre Lehmann ·:: , t o de 1984 Dici embre 1986 

Sr. Gonzalo ILJáñez ~. t1. id ·' id . 

Sr. Anaclt.:tu J.\n •¡e 1 in 1 /:/.~~ id. "id. 

Sr. El iodoro McJtte f · ro de 1·9b5 D le i emb re 1987 

Sr. Raúl De la Fuent e id. id . 

Sr. Pedro 1 bár'ieL S.M . id. id. 

(;,w_,_ ak 'C, , 

~--L JJ~~t 
l( ' l~. , u-¡,<. )' ---~ 

1 
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CONSEJO FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

1985 

Consejero Fecha desig- Término 
nación período 

Sr. Pedro Ibáñez O jeda Vitalicio 

Sr. Manuel Ibáñez O jeda Vitalicio 

Sr. Jenaro Prieto Vial Vitalicio 

Sr. Hiram Peña H. Enero 1983 Diciembre 1985 

Sr. Víctor García G. Enero 1983 Diciembre 1985 

Sr. Ricardo Chirgwin c. Enero 1983 Diciembre 1985 

Sr. Pi erre Lehmann Ch. Enero 1984 Diciembre 1986 

Sr. Anacleto Angelini F. Enero lP84 Diciembre 1986 

Sr. Gonzalo Ibáñez S.M. Enero 1984 Diciembre 1986 

Sr. Raúl de la Fuente M. Enero 1985 Diciembre 1987 

Sr. Eliodoro Matte L. Enero 1985 Diciembre 1987 

Sr. Pedro Ibáñez S.M. Enero 1985 Diciembre 1987 

-::«-·-_,o;.-: 



CONSEJO 1986 

FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

Nombre 

Sr. Pedro Ibáñez O jeda 

Sr. f•1anuel Ibáñez O jeda 

Sr. Jenaro Prieto Vial 

Sr. Pi erre Lehmann Ch. 

Sr. Anacleto Angelini F. 

Sr. Gonzalo Ibáñez S.M. 

Sr. Raúl de la Fuente M. 

Sr. Eliodoro Matte L. 

Sr. Pedro Ibáñez S.M. 

Sr. Roberto de Andraca 

Sr. Pedro Jullian S. 

Sr. Gonzalo Vial c. 

Fecha nombra
miento 

Vitalicio 

Vitalicio 

Vitalicio 

Enero 1984 

Enero 1984 

Enero 1984 

Enero 1985 

Enero 1985 

Enero 1985 

Enero 1986 

Enero 1986 

Enero 1986 

Fecha término 

Diciembre 1986 

Diciembre 1986 

Diciembre 1986 

Diciembre 1987 
·¡ 

Diciembre 1987 

·Diciembre 1987 

Diciembre 1988 

Diciembre 1988 

Diciembre 1988 
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CONSEJEROS DE LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

FECHA TERMINO 

Pedro Ibáñez O. Vitalicio 
Manuel Ibáñez O. Vitalicio 
Jena ro Prieto V. V ita 1 i cío 

Pedro lbá~ez S.M. Diciembre d~991 . 
Samuel Lira O. Diciembr~~e 1991 
Nicolás Ibáñez S. · Diciembre de 1991 

..-...... ~ 

Raúl De 1 a Fuente Diciembre de 1992 
Ricardo Claro Diciembre de 1992 
Alfredo Prieto Diciembre de 1992 

)t?l 

Gustavo De 1 a Cerda Diciembre de 1994 
Gonzalo García B. Diciembre de 1994 

· CONSEJEROS DE LA FUNDACION. EN PERIODOS ANTERIORES. 

Andrés Navaro 
José Luis Ibáñez S.M. 
Jorge Schneider 

Hermógenes Pérez de Arce 
José Piñera 
Sven von Appen 

Pedro Jullian 
Gonzalo Vial 
Roberto de Andraca 

Nombres sugeridos: 

David Gallagher 
José Tomás Guzmán Copee 
Raúl Espinoza ~ Copee· 
Ni canor A 11 ende 
Osear Ruiz Tagle 
Francisco O'Shea 

~ José Antonio Guzmán 

Diciembre 1990 
Diciembre 1990 
Diciembre 1990 

Diciembre 1989 
Diciembre 1989 
Diciembre 1989 

Diciembre 1988 
Diciembre 1988 
Diciembre 1988 

~Juan Eduardo Errázuriz 
Ricardo García D. 

J.-Juan Sarraf 
Eulogio Pérez Cotapos 
Arturo Fontaine · 

/·C + Helmut Stehr ,, 

• 



1.-

2.-

3.-

4.-

5.-

6.-

7.-

8.-

9.-

10.-

11.-

12.-

CONSEJEROS F.A.I. AÑO 1988 

Pedro Ibáñez 

Manuel Ibáñez O. 

~~ 

1)\.,~~ 

.4C,~O José Luis Ibáñez S.M. 

Jenaro Prieto 

Gonzalo Vial 

José Piñera 

Andrés Navarro 

Pedro Jullian 

Roberto de Andraca 

~h&t.M 
)qgS 

Jorge Schnei der J. q qD 

Hermógenes Pérez de Arce í92C] 

·sven von Appen 



LLAMADOS POR FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ-Y JUNTA DIRECTIVA 

FAI 

Terminan en Diciembre 91: Nicolás I5añez- Pedro Adolfo y Samuel Lira. 

En DiCiembre \1992 según Estatutos habría qu~ dejar dos, de los tres que 
hay: Raúl de la Fuente, R. Claro y Alfredo Prieto. 
Se sugirió y aprobó en última sesión dejar a Ricardo Claro y Alfredo 
Prieto y pasar para Dcbre. del 93 a Raúl de la Fuente. 

Para Dcbre. 93 Raúl de la Fuente y faltaría un6. Se propone a José Antonio 
Guzmán, Helmut Stehr, Juan Edo. Errázuriz - Daniel Platowsky. 

Para Dcbre. 94 · Están ya Gustavo de la Cerda - Gonzalo García. 

Para Dcbre. 95 Hay que nombrar dos; José Luis.- Felipe Ibáñez o alguno 
de los sugeridos para Dcbre. 93. • 

JUNTA DIRECTIVA ( 3 de F.A.J. 1 de Asoc. Egresados) 

Samuel Lira (que aceptó en misma reunión) 
Nicolás Ibáñez, H6ctnr Riesle, Carlos Alberto Cruz, Felipe Ibáñez, 

Patricio Guzmán - Sergio Lecaros M. 

Gi orgi o· Maschi etto . 
·' 



LLAMADOS POR FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ·Y JUNTA DIRECTIVA 

FAI 

Terminan .en Diciembre 91_:__ Nicolás I5añez- Pedro Adolfo y Samuel Lira . 

. En Di¿iembre 1992 segan Estatutos habrfa que dejar dos, de los tres que 
hay: Raúl de la Fuente, R. Claro y Alfredo Prieto. ; 

·Se sugirió y aprobó en Gltima sesión dejar a Ricardo Claro y Alfredo 
Prieto y pasar para'Dcbre. del 93 a Raal de la Fuente. ~ 

Para Dcbre. 93 Raal de la Fuente y faltaría uno. Se propone_a José Antonio 
Guzmán, Helmut Stehr~ Juan Edo. Errázuriz ~ Daniel· Platowsky . 

. J' 

. Para Dcbre. 94 ·: Están ya Gustavo de la Cerda - Gonzalo Garcfa. 

Para.Dcbre. 95: Hay que.nombrar dos. José Luis- Felipe Ibáñez o alguno 
de los sugeridos para Dcbre. 93~ 

JUNTA DIRECTIVA ( 3 de F.A.J. 1 de Asoc. Egresados) 

Samuel Lira (que aceptó en misma reunión) 
Nicolás Ibáñez, Héctor Riesle, Carlos Alberto Cruz, Felipe Ibáñez, 

Patricio Guzmán - Sergio Lecaros M. 

Giorgio Maschietto . 



r--
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA PROPUESTOS POR LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ· · 

Fecha inicio 

Jenaro Prieto/¿ 13.12.1988 

Raúl De 1 a Fúerite 29.12.1988 

-r. Gustavo Lorca R. 13.12.1988 
Juan Alb~rto Palau G. (*) 18. 7.1991 

...... 

./ 

Gonzalo Vial c. 13.12.1988 
R.P. Jorge González F. 13.12.1988 
Pedro Ibáñez S.M. 13.12.1988 

Vicente Muñiz R. ( *) 13.12.1988 

Carlos F. Cáceres C. 31.12.1989 
Patricio Faltone S. 31.12.1989 

Ernesto Noguera J. 31.12.1989 

Ramiro U renda M. ( *) 31. 12. 1989 

Sven von Appen B. 31.12.1990 

Christian Schiessler G. 31.12.1990 

Roberto de Andraca s; 31.12.1990 

Jonny Kul ka F. (*) 31.12.1990 

{.*) . Representantes Asociación de Egresados 

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA EN PERIODOS ANTERIORES 

Gustavo De la Cerda 
Ricardo Claro V. 
Alfredo Prieto B. 
Ca r 1 os Fe 11 e . 

Pedro Ibáñez O. 
Ricardo Chirgwin C. 
Rodol fo Gl ei sner 
Helmut Stehr W. (*) 

13.12.1988 
13.12.1988 
13.12.1988 
13.12.1988 

13.12.1988 
,13 .. 12.1988. 

13.12.1988 
13.12.1988 

(*) Representantes_Asociación de.Egresados 

Samuel Lira. 
Alfredo Prieto 

Nicolás Ibáñez 
.Juan Sarraf (ex alumnos) 

Fecha término 

31.12.1991 
31.12.1991 
31.12.1991 
31.12.1991 

31.12.1992 
31.12.1992 
31.12. 1992 
31.12.1992 

31.12. 1993' 
31. 12.1993 
31.12.1993 
31.12.1993 

31. 12.1994. 
31.12.1994 
31.12.1994 
31.12.1994 

~:.. 

31.12.1989 
31.12.1989 
31.12.1989 
31. 12.1989 

31.12.1990 
13.12.1990 
29.12.1990 
31. 12.1990 



MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA PROPUESTOS POR LA FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ· · 

Fecha inicio 

Jenaro Prieto V. 13.12.1988 
Raúl De 1 a Fuerite 29.12.1988 

.Gustavo Lorca R. 13.12.1988 
Juan Alberto Palau G. (*) 18. 7.1991 

- Gonzalo Vial c. 13.12.1988 
R.P. Jorge Gonzá1ez F. 13.12.1988 
Pedro Ibáñez S.M. 13.12.1988 
Vicente Muñiz R. . ( *) 13.12.1988 

Car1 os F. Cáceres C. 31.12.1989 
Patricio Falcone S~ 31.12.1989 
Ernesto Noguera J. 31.12.1989 
Ramiro U renda M. (*) 31.12.1989 

Sven van Appen B. 31.12;1990 
Christian Schiessler G. 31.12.1990 
Roberto de Andraca B~ 31.12.1990 
Jonny Kul ka F. (*) 31.12.1990 

(_*) . Repre~entantes Asotiaci6n de Egresados 

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA EN PERIODOS ANTERIORES 

Gustavo De la Cerda 
Ricardo Claro . V. 
Alfredo ·Prieto B. 
Carlos Fell C. 

Pedro Ibáñez O. 
Ricardo Chirgwin C. 
Rodolfo Gleisner 
Helmut Stehr W. 

( *) 

(*) 

13.12.1988 
13.12.1988 
13.12.1988 
13~ 12.1988 

13.12.1988 
13.12.1988 
13.12.1988 
13.12.1988 

(*) Representantes Asociación de Egresados 

Fecha término 

31.12.1991 
31.12.1991 
31.12.1991 
31.12.1991 

31.12.1992 
31.12.1992 
31.12.1992 
31.12.1992 

31.12.1993 
31.12.1993 
31.12.1993 
31.12.1993 

31.12.1994. 
31.12.1994 
31.12.1994 
31. 12.1994 

31.12.1989 
. 31.12.1989 

31.12.1989 
31. i2.1989 

31.12.1990 
13~12.1990 
29.12.1990 
31.12.1990 



'..__,) 

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Gustavo de la .Cerda 

Ricardo Claro Valdés 

Alfredo Prieto B. 

Ricardo Chirgwin C. 

Pedro Ibáñez O. 

Rodolfo Gleisner 

Jeaaro Prieto V. 

Hermogenes Pérez de Arce 

Gustavo Lor.ca. 

Gonzalo Vial 

Pedro Ibáñez Santa María 

Padre Jorge González F. 

Por los egresados . 

Carlos Fell Castillo 

Helmut Sther 

Gonzalo Zarraonandía 

Vicente 1J(uñiz 

FECHA TERMINO 

. .. 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 90 

·31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 91 J~ 

31 de Diciembre 91 

· 31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 1989 

_.......,_ 

id. 

id. 

id. 

1990 

1991 

1992 



r 

A CTUALES CONSEJEROS FUNbACION ADOLFO -IBAÑEZ 

Pedro Ibáñez O. 
Manuel Ibáñez O. 
Jenaro Pd eto V. 
Pedro Jullian S. 
Gonzalo Vial C. 
Robert6 de Andraca 

Herm6genes Pérez de Arce 
. José Pi ñera 

Sven von. Appen 

Andrés Navarro 
José Luis Ib~ñez 
Jorge Schneider 

TERMINARON EN DICIEMBRE 1987 

Raúl De la Fuente 
. Eli.odoro Matte 
Pedro·Ibáñez S.M. 

'TERMlNARON.EN.DICIEMBRE1986 

Pierre Lehmann 
.. Anacleto Angelini 

Gonzalo Ibáñez S.M. 

TERMINARON EN DÍCIEMBRE 1985 

Hi ram Peña 
Víctor García · 
Ricardo.Chirgwin 

. . . . . 

FECHA TERMINO 

Vitalicio 
vitalicio 
vitalicio 
Diciembre 1988 

id. 
id. 

Diciembre 1989 
id . 
id. 

Diciembre 1990 
id. 
id. 

Algunos nombres anotados, que no han sido directores 

Aquiles Portaluppi 
Raúl Espinoza - Copee 
Arturo Fonta i ne· 
Francisco O'Shea 
Osear RÚiz Tagle 
Eulogio Pérez Cotaños 

i.Nicanor Allende? 
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Enero 1989 · 

CONSEJEROS.DE LA FUNDACION ADOLFO IBAREZ 

Pedro Ibáñez O. 
Manuel IbáHez O. 
Jenaro·Prieto V. 
José ·,R.i ñera 
Hermógenes Pérez de Arce 
Sven von Appen 

Andrés Navarro 
José Luis Ibáñez 
Jorge Schneider 

Pedro Ibáñez S.M. 
Samuel Lira O. 
Nicolás Ibáñez S. 

TerminarOn año 1988 
~~~ 
lleuLe ~ eev J~ 

Gonzalo Vial C. 
Roberto·de Andraca 
Pedro Jull i an. 

. a.er (?;W{; . 

Fecha término 

Vitalicio 
Vitalicio 
Vitalicio 
Diciembre 1989 

id. 
id. 

·Diciemb.re 1990 
id. 
id. 

Diciembre 1991 
id. 
id. 

-----------------------~-----------------------------------------------

• 



• 

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Gustavo de la Cerda 

Ricardo Claro Valdés 

Alfredo Prieto B. 

Ricardo Chirgwin C. 

Pedro Ibáñez O. 

Rodolfo Gleisner 

Jeaaro Pri~to V. 

Herm6genes Pérez de Arce 

Gustavo Lorca 

Gonzalo Vial 

Pedro Ibáñez Santa María 

Padre Jorge González F. 

Por l o s egresa do s . 

Carlos Fell Castillo 

Helmut Sther 

Gonzalo Za r raonandía 

Vicente *uñiz 

FECHA TERMINO 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 92 

3.1 de Diciembre 9 2 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 1989 

id. 

id. 

id . 

1990 

1991 

1 9 92 
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA UNIVERSIDAD ADOLFO IBAÑEZ . . . - . 

NOMBRE 

Gustavo de la Cerda A. 
Ricardo Claro Valdés 
Alfredo Prieto B. 

Pedro Ibáñez O. 
Ricardo Chirgwin C. 
Rodolfo Gleisner A. 

Jenaro Prieto V. 
(Renunci6 Dn.J.Prieto y hasta e~ término 
de su período (31.1291), se nombrá·a 
Raúl de la Fuente Martínez · 
Herm6genes Pérez de Arce I. 
(Renunci6 H. Pérez de Arce y hasta el 
término (31. 12; 91) se nombr6:-a .·· 
Jenaro Prieto V. 
Gustavo Larca R. 

Gonzalo Vial C. 
R.P. Jorge González F. 
Pedro Ibáñez S.M. 

Carlos Cácer~s C .. 
Patricio Falcone S. 
Ernesto Noguera J. 

Sven von Appen_B, 
Roberto .de Ahdraca B. 
Christian Schiessler Gi 

Vicepresidente 

Representantes Asoc. Egresados 

Carlos Fell C. 
Helmut Stehr W. 
Gonzalo Zarraonandia B. 
Vicente Muñiz R. 
Ramiro Urenda M. 

· J onny Kulka F. 

FECHA INICIO FECHA TERMINO 

13.12.88 
id. 
id. 

13.12.88 
id. 
id. 

13.12.88 
19.12.89 

13.12.88 

13.12.88 

13.12.88 
13.12.88 
13.12.88 

01.01.90 
01.01.90 
01.01.90 

01.01.91 
01.01-91 
01.01.91 

13.12.88 
13.12.88 
13.13.88 
13.12.88 
01.01.90 
01.01.91 

31.12.91 

31.12.91 
31.12.91 

31.12.92 
31;12:92 
31.12.92 

31.12.93 
31.12.93 
31.12.93 

31.12.94 
31.12.94 
31.12.94 

31.12.91 
31.12.92 
31.12.93 
31. 1 2. 94 

1 



MIEMBROS DE LA JUNTA. DIRECTIVA. UNIVERSIDAD ADOLFO .. IBAÑEZ 

N'oMBRE 

Gustavo de la Cerda A. 
Ricardo Claro·Valdés 
Alfredo Prieto B. 

Pedro Ibáñez O. 
Ricardo Chirgwin C.· 
Rodolfo Gleisner 

Jenaro Prieto V. 
(Renunció don J~Prieto y hasta el .término 
de su periodo (31.12.91), se nombró a 
Raúl de 1 a Fuente Martínez -------------
Hermógenes Pérez de Arce I~ 
(Renunció H. Pérez de Arce ·y ha,s ta e 1 
término (31.12.91) se nombró a 
Jenaro Prieto V. 
Gustavo Larca R. 

FECHA INICIO 

13.12.88 
id. 
id. 

L3.12. 88. 
id. 
id. 

13.12. 88 
19.12.89 

13.12.88 

FECHA TERMINO 
/ 

31.12~ 

·.·· ~',d .. 
/id. 

21.1?~ )d:JV 
,_ id. 

Gonzalo.Vial C. 13.12.88 31.12.92 
R.P. Jorge González F. 13~12.99 31.12.92 
Pedro Ibáñez S.M. 13~12.88 31.12.~ 
dtaú-1-··cte-+a-F-~:~-e+~..te---·- 29 ~~ 
Ca.rlos Cáceres C. -Vicepresidente 01.1.90 :ili.~~ 
Patricio FalconeS. 01.1.90 ~~1JOl.~ 
Ernesto Noguera J. 01.1. 90 ~1~. 9, 

l:EJ;,~,~.-~. ,~ o;;}:;~ . :~~·~~~t 
tj¡;ff-¿_~ _ _:¿.~~;~.) ~ / ... . .¡._ ?'7 ,_;z,( ("2 / 

Representantes Asoc. Egresados 

Carlos Fell.C. 
He lmut Stehr W. 
Gonzalo Zarraonandia B. 
Vicente }~uñi z R. 
Ramiro Ürenda M. ,. · . 

. . . . 

13.12. 88 
13~12.88 
13~·12. 88 
13~12.88 
01.1.90 

'1-{)1.1.91 
~d,:_/.,.~1 

~1~ 
.-31·. 12-.-9-G-

31.12.91 
31.12.92 

. Jl?í .J) 2:9~ 

L~;, r? .. ~ !f 

r 
; 

; 1 

' i 
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MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA UNIVERSIDAD ADOLFO IBAÑEZ 

NOMBRE 

Gustavo de la Cerda A. 
Ricardo Claro Valdés 
Alfredo Prieto B. 

Pedro Ibáñez O. 
Ri~ardo Chirgwin C. 
Rodolfo Gl ei sner 

Jenaro Prieto V. 
(Renunció don J .. Prieto y hasta el término 
de su periodo (31.12.91), se nombró a 
Raúl de la Fuente Martinez 
Hermógenes Pérez de Arce l. 
(Renuncia H. Pérez de Arce y hasta el 
término ( 31.12. 91) se nombró a 
Jenaro Prieto V. 
Gustavo Lorca R. 

Gonzalo Vial C. 
R.P. Jorge González F. 
Pedro Ibáñez S.M. 
Raúl de.la F~ente 
Carlos Cáceres C. 
Patricio· Falcone S. 
Ernesto Noguera J. 

Gus~a Cerda 

- Presidente 
- Vi~epres i dente 

Representantes . As oc. Egresados · 

Carlos Fell C. 
Helmut StehrW. 

. Gonzalo Zarraonandia B. 
Vicente Muñiz R. 
Ramiro Urenda M. 
Christian Schiessler 
Sven van Appen 

FECHA INICIO 

13.12.88 
id. 
id. 
ft.~.$7 
1~. 

id. 
id. 

13.12.88 
19.12.89 

{ 13.12. 88 

f!-/~ 1 fJ) 

13_:)2:-:88 / 

.-' 

13..--1-2 . 88 / 
13...-11~A% 
13..-11. 88 
g9,12 .~ 
01.1. 90 
01.1. 90~. 
01.1. 90 

~g{ ~·~~ 

13.12.88 
13.12.88 
13.12.88 
13.12.88 
01.1.90 
~ 
~1);1 • l-=*' 

FECHA TERMINO 

7: . id. 

211.;~ 
/;d: 
29/s8 
19.12.91 ~ 

1~2/ 
31.12.91 
31.12.91 

3~ 
31~0 
31.12.91 
31.12.92 
01.01.94 

s 

- 6 o 3- -.,. 
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CONSEJEROS FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

Pedro Ibáñez O. 
Manuel. Ibáñez O. 
Jenaro Prieto V; 
Pedro Ibáñez S.M. 
Samuel Lira O. 
Nicolás Ibáñez , 
Raúl de la Fuente 
Ricardo Claro 
Alfredo Prieto 
Gustavo de la Cerda 

~~~!3 

Terminaron Diciembre 1990 

Andrés Navarro 
José Luis Ibáñez 
Jorge Schneider 

Terminaron Diciembre 1988 . 

Pedro Jullian S. 
Gonzalo Vial C. 1 
Roberto de Andraca B~ 

Terminaron Diciembre 1986 

Pierre Lehmann 
Anacleto Angelini 
Gonzalo Ibáñez S.M. 

FECHA TERMINO 
Vitalicio 
Vitalicio 
V ita 1 icio 
Diciembre 

id. 
id. 

Diciembre 
id. 
id. 

Diciembre 
~ 

1991 

1992 

~Terminaron Diciembre 1989 

Hermógenes Pérez de Arce 
José Piñera 
Sven von Appen 

Terminaron Diciembre 1987 

Raúl de la Fuente 
Eliodoro Matte 
Pedro Ibáñez S.M. 

Terminaron Diciembre 1985 

Hiram Peña 
Víctor García 
Ricardo Chirgwin 

, t~ejr6 r--- LlC ~ 1 



MIEMBROS DE LA JUNTA. DIRECTIVA UNIVERSIDAD ADOLFO IBAÑEZ 

N'6MBRE 

Gustavo de la Cerda A. 
Ricardo Claro Valdés 
Alfredo Prieto B. 

Pedro Ibáñez O. 
Ricardo Chirgwin C.· 
Rodolfo Gleisner 

Jenaro Prieto V. 
(Renunció don J~Prieto y hasta el término 
de su periodo· (31.12.91), se.nombr6 a 
Raúl de la Fuente Martínez · 
Hermógenes Pérez de Ar.,ce I ~ 
(Renunció H. Pérez de ~rce y hasta el 
término.(31.12.9l) se .hombró a 
Jenaro Prieto·V. 
Gustavo Larca R. 

Gonzalo·. Vial C. 
R.P. J.orge Gonzál ez F. 
Pedro Ibáñez S.M. 
Raúl de 1 a Fuente 
Carlos Cáceres C. 
Patricio Falcone S. 
Ernesto Noguera J. 

- Presidente 
-.Vicepresidente 

---~=-~:. ~--
~.ch.-~ 

Representantes As oc. Egresados · 

Carlos Fell.C. 
He lmut Stehr W. 
Gonzalo Zarraonandia B. 
Vicente MúñizR. 
Ramiro Urenda M~ '· 
Ch_~i_sti a~ s~~~?_-~ssl~~r }j~ 

FECHA INICIO 

13.12.88 
id. 
id. 

13.12. 88 
id. 
id .. 

13.12. 88 
19.12.89 

13.12.88 

13.12.88 

13.12;88 
13~12.99 
13~ 12.88 
29.12. 89 . 
01.1.90 
01.1. 90 
01.1.90 

01.1.91 

13 .12. 88 
13.12.88 
13~'12. 88 
13~12,88 
01.1. 90 
01.1.91 
01.1.91 

FECHA TERMINO 

31.12.89 
id. 
id. 

21.12.90 
id. 
id. 

29.12.88 
19.12.91 

.. 19.12.89 

31.12.91 
31.12.91 

31.12.92 
31.12.92 
31.12. 92 
31.12.91 
01.01.94 
01.01.94 
01.01.94 

31.12.89 
31.12.90 
31.12.91' 
31.12.92 
01.01.94 



MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Gustavo de la Cerda 

Ricardo Claro Valdés 

Alfredo Prieto B. 

Ricardo Chirgwin C. 

Pedro Ibáñez O. 

Rodolfo Gleisner 

JeB:aro Prieto V. 

Hermógenes Pérez de Arce 

Gustavo Larca 

Gonzalo Vial 

Pedro Ibáñez Santa María 

Padre Jorge González F. 

Por los egresados 

Carlos Fell Castillo 

Helmut Sther 

Gonzalo Zarraonandía 

Vicente lJ1uñiz 

-606-

FECHA TERMINO 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 ., 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 1989 

id. 1990 

id. 

id. 

1991 

1992 



A___f.TUALES CON_g_JEROS FUNDACION ADOLFO I BAÑEZ 

Pedro Ibáñez O. 
Manuel Ib5Rez O. 
Jenaro Prieto V. 
Pedro Jullian S. 
Gonzalo Vial C. 
Roberto de Andraca 

Herm6genes ~ªrez de Arce 
José Piñera 
S ven von Appen 

Andrés Navarro 
José Luis Ib5ñez 
Jorge Schnei der 

TERMINARON EN DICIEMBRE 1987 

Raúl De la Fuente 
El i o doro Ma tte 
Pedro Ib5ñez S.M. 

TERMlNARON EN DICIEMBRE 1986 

Pierre Lehmann 
.. Anacleto Angelini 

Gonzalo Ibáñez S.M. 

TERMINARON EN DICIEMBRE 1985 

lliram Peña 
Víctor Garcfa 
Ricardo.Chirgwin 

FECHA TERMINO 

Vitalicio 
vitalicio 
vitalicio 
Diciembre 1988 

id. 
id. 

Diciembre 1989 
id. 
id. . 

Diciembre 1990 
id. 
id. 

Algunos nombres anotados, que no han sido directores 

Aquiles Portaluppi 
RaGl Espinoza - Copee 
Arturo Fonta i ne· 
Francisco 0 1Shea 
Os ca.r Rui z . Tagl e 
Eulogio Pérez Cotaños 

¿Nicanor Allende? 

-607-
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FROn 

UNIVERSIDAD ADOLFO IBAÑEZ 

PARA: XIMENA 

OE: FRANCISCO JAVIER G. 

FAX: 2746291 
.... _______ , .... -- ·- ---- ·---·--·-···-----.. ----·----.. - - ·--···· 

_ _,_,,, __ ..... ---······· ·--- --

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

NOMBRE 

Gustavo de la Cerda A. 
F:i:::.;.t>•do Cle<.n:J V~ 
Alf~edo P~i~to B. 

Pedt"'C:; Ibáf'iez O. 
Ricardo Chirwin C. 
Rodolfo Gleisr.e~~ 

HermóQene5 Pére~ de Ar~e 
Gí.1.stave< Lon::a R. 

G·::Jnzalo Via.l c. 
R.P Jorge Gonzéle z F . 
F'6:dt~o Xbáfíez 8. 
Raú l de la Fuente M. ( *) 
C•rlos Cá~eres C. (•*l 
Patri~io Fal~cne S. 
Ernesto Noguera J. 

rECHA 1!\JICIO 

13- XII-1988 
" 
•• 

1·3- )\ I I -1 988 

" 

13-X II-1 988 
:!.9-XI I -1989 
13-XII-1988 
13-XII-1988 

13 - XI I-1 988 
13-XII-1988 
13-X I I -1'?88 
29-XII-1989 
(ll-!-19'?0 

01 -I-1990 

REPRESENTANTES ASOCIACI ON DE EGRESADOS 

Car-los Fell C. 
Helmt..\t Ster~t~ \1-1~ 
Gcnzelc Z~rraonand1a 8 . 
IJi(:cr;te Mu i"ii;;:: R. 
Rami~o Urenda M. 

* F't"-esidente 
** Vicepresidente 

:1. ::;.-XI I- 1988 
i 3-· XI I- i 988 
1:::'.-XII-1988 
1 :.- i< I I- i 988 
(11 - I-1 990 

FECHA TERM INO 

:::-.1-XII -1989 

3!.-XI!-1990 
11 

" 

:29-\II-1988 
1 9-- :~~ ! I- i 991 
19-XII-1989 
~-1- ~ I I-- i C?9 1 

-:. 1- .~ I I 1992 
31-XII-1992 
31-/II-1991 
~::1-1 -1994 
:· ~- I 1 ~q4 
ui-l 1994 

-:;.1- :< I I -1989 
-:::.1- X I I- 1. oc,>¡~: 

31-::Z:II-
31-"II-~ 
;=; 1- l..- :!. '7'9-. 

v:NA C'E!... ~.~/\?:: !3 .1l L~~AC~DA l fi/f'. r.ASIL:..A 17 FONOS: 66;).679 - 660211 FAX: 664006 TELEX: 234511 ENVAI CL 
SANTIAGO: AV. PR.ESIDEI\iE ERRAZURIZ 3485 F'ONOS 2288382-2283696 FAX: il.$5169 TELEX 241274 f;NVAI CL 

TOTR L P.01 

-~·----------------- - - - - --- -----·-·- · - ---~- -, - - - - ----- - -· -· --- - -·- - -·- - -·--- - - · - · - - ----- - -·---

56 032664006 TOTAL P.Ql0 1 



A CTUALES CONSEJEROS FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ -- --

Pedro Ibáñez O. 
Manuel Ibáñez O. 
Jenaro Prieto V. 
Pedro Jullian S. 
Gonzalo Vial C. 
Roberto de Andraca 

Herm6genes ~~rez de Arce 
José P~i ñe ra 
S ven vori , Appen 

¡ 
Andrés Navá"ro 
José Luis Ibiñez 
Jorge Schneid~ 

TERMINARON EN DICIEMBRE 1987 

Raúl De la Fuente 
Eliodoro Matte 
Pedro Ib~ñez S.M. 

TERMJNARON EN DICIEMBRE 1986 

Pi erre Lehmann 
_ .Anacleto Angelini 

Gonzalo lbáñez S.M. 

TERMINARON EN DICIEMBRE 1985 

lfiram Peña 
Víctor García 
Ricardo-Chirgwin 

~ 0 () q-

~-~:;r (} 

FECHA TERMINO 

Vitalicio 
vitalicio 
vitalicio 
Di ti embre 1988 

id. 
id. 

Diciembre 1989 
id. 
id. 

Diciembre 1990 
id. 
id. 

/ 

;-

. ~ ... '1-; 

··11 

Algunos nombres anotados, que no han sido directores 

Aquiles Portaluppi 
RaGl Espinoza - Copee 
Arturo Fontaine· 
Francisco O'Shea 
Osear Ruiz Tagle 
Eulogio Pérez Cotaños 

¿Nicanor Allende? 



Jorge Alessandri R. 
AnHcleto Angelini 
Ernesto Ayala 

Pablo Baraona 

Federico Carvallo 
Jorge Cauas 
Raúl Celis 
Carlos Ceruti 
Rieardo Claro 
Ignacio Cousiño 
Hernán Cubillos S. 
Joseph Cussen 

Enrique Chirgwin 

Enrique D'Etigny 
Gustavo De la Cerda 
William De St Aubin 
Fernando Durán 

Hernán Elgueta 

Jorge Fontaine 

Víctor García G, 

88 

CONSEJEROS 
DELA 

FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 
1951- 1980 

Rodolfo Gleisner 
Luis Guevara Ortúzar 
Luis Gubler 

Eugenio Heiremans 

Pedro Ibáñez O. 
Manuel Ibáñez O. 
Gonzalo Ibáñez S.M. 
Mario Illanes 

Pedro. J ullian 

Pierre Lehmann 
Fernando Léniz C. 
Gustavo Larca Rojas 
Arturo Lyon Edwards 

Sergio Mendoza 
Ambrosio Montalbetti 
Constantino Mustakis 

Antonino Ostelé 
José Manuel Ovalle 

Enrique Pascal G .H. 
Ernesto Pinto Lagarrigue 

Leandro Pons 
Jenaro Prieto V. 

Mathew J. Quilter 

Tassilo Reisenegger 
Jorge Ross O. 
Julio Ruiz Bourgeois 

Fernando Salas 
Jorge Schneider 
Alfredo Searle B. 
René Sepúl'veda 
Abelardo Silva 
David Stitchkin 
Jorge Swett M. 

Arturo Troncoso D. 

Carlos Urenda Z. 

Luis Wulf 

Jorge Yarur 
Ricardo Yrarrázaval 

CONSEJO 
DELA 

FUNDACION ADOLFO IBAÑEZ 

Pedro Ibáñez O. 
Presidente 

Manuel Ibáñez O. 
Vicepresidente. 

Anacleto Angelini 

Pablo Baraona 

Jorge Cauas 

Ricardo Claro 

Gonzalo Ibáñez S.M. 

Pedro Jullian 

Mathew J. Quilter 

Jorge Schneider 

René ~epúlveda 

Arturo Troncoso 

89 



/ 

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Gustavo de la Cerda 

Ricardo Claro Vald~s 

Alfredo Prieto B. 

Ricardo Chirgwin C. 

Pedro íbáñez o. 

Rodolfo Gleisner 

Jeaaro Prieto~v. 

Herm6genes P~rez de Arce 

Gustavo Larca 

Gonzalo Vial 

Pedro Ibáñez Santa María 

Padre Jorge González F. 

Por los egresados 

Carlos Fell Castillo 

Helmut Sther 

Gonzalo Zarraonandía 

Vicente :N,ruñiz 

- 6(1-

FECHA TERMINO 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 89 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 90 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 91 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 92 

31 de Diciembre 1989 

id. 1990 

id. 1991 

id. 1992 



Enero 1989 

CONSEJEROS DE LA FUNDACION ADOLFO IBA~EZ 

Pedro Ibáñez O. 
Manu~l Ibáñez O. 
Jenaro Prieto V. 
José Piñera 
Hermógenes Pérez de Arce 
Sven von Appen 

Andrés Navarro 
José Luis Ibáñez 
Jorge Schnei der 

Pedro Ibáñez S.M. 
Samuel Lira O. 
Nicolás Ibáñez S. 

Terminaron año 1988 

Gonzalo Vial C. 
Roberto de Andraca 
Pedro Jullian. 

Fecha término 

Vitalicio 
Vi ta 1i cio 
Vitalicio 
Diciembre 1989 

id. 
id. 

Di ci emb re 1990 
id. 
id. 

Diciembre 1991 
id. 
id. 

- - --

- 6( 2-

----------------------- .... ---------------------- ... ----------------------------------

MIEMBROS JUNTA DIRECTIVA . año 1989 

Gustavo de la Cerda 
Riclardo Claro V. 
Alfredo Prieto B. 
Carlos Fell Castillo - por los egresados 

; • ,, 
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Vi~a del Mar, 23 de b~~ubre de 1991 

PERSONAS QUE SON O HAN SIDO MIEMBROS . 
DE LA JUNTA DIRECTIVA 

NOMBRE FECHA INICIO Fj:;:cHA . TERMINO 

PROPUESTOS POR LA FUNDAC!ON ADOLFO IBA~EZ 

Gustavo de la Cerda A. 
Ricardo Claro Y. 
Alfredo Pt"ieto B •. 
Pedt'o Ibát'fez O. 
Ricardo Chirwin C
Rodolfo Gleisnet" 

e o t e o ~ <**) 
R.;HU de la Fuente M. Jtf> 
~r a~ 15e: ftree 

~ustavo Lon:a R. •. 
~onzalc Vial C. 

R.P Jorge González F. 
~·edt ... O Ibáffez S. 

Carlos Cáceres C. 
Patricio Falcone S. > Ernesto Nogl..\er-a J. 

· Sven von Appen B. 
Christian Schiessler G. 
Rob~rto de Andraca B. 

f'carlos Fell C. 
~f.ll.Llt S tgh t' vL 

~ih.&ls ~anara=::fh: 
Vicente MutH z R. 
Ramiro Ut'end,;. M. 
Jonny K u l ~{a F. 
Juan Alberto Pal~u G. 

:*~i:t~10nte 

13-XII-1988 .3~~XII~1989 
13-XII-1988 ii~XII-1989 
13-XII-198~ 31~XII-1989 

13-XII-1988 3¡~XII-1990 
13-XII-1988 13-XII-1990" 
13-XII-1988 . ?9~'XI - 99·, 

13-XII-1988 
13-XII-1988 
lb )(~00 
13-XII-1988 
31-XII~1989 
3l~XII-1990 

18-V I ! -l 991 ' 
"' 

• . . • 1 . 
; 

• 1 .. •• • 

. ·, :.·:. 
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. ·ESCUELA 
DE COtv\ERCIO 



. . . ' 

' . 

EIJ CENTRO DE A1JUMNOS DE LA ESCU1•::LA DE CO~mR

CIO, LA ASOCIACION DJ~ CONTADORES DB LA UNIVEHSIDAD CATOLICA y 

LOS PROFESORES CONTADORES ~'IR.M.AUTES, conscientes de 1e.. enorme 

r esponsabil idad que les corresponde , a los que en una u ot1·a 

forma~ 1Je encuentran l1.gudos e, la Escu.ela. do Cm:uerc:i.o, y anl

mados por un intertis supel"lor, cual e f:l el prestigi o ele la. Uni

versidad y la ílignlf''i.e~tei6n. dE:: la profesi6n de Contador, sol:l·~ 

citan. al HONORABLE CONSEJO DNIVERSI •rJ~.RIO tenga. a 1üen con

siderar lo. siguiente 9resentaci6n, qu e tiene :por antecedente 

ll E;!Ch~s de real gravedad, que han iní'Juído poderosa.men·te en la 

bu€::na. • marcha de Ja l:~scuela, y que por la i~:porta.ncia que ellos 

revisten , requieren un eotudio inmediato y una ooluctón tt cort o 

¡Jlazoo 

Pe.ru facilitar la acertada inteligencia de las 

di veraaa roaterta.o a tra.tart ae ha. dividido nueo·trt.t preseutaci6n 

en treo l>urtea. en las cuales ahl.mnos , contadorf~s egresados y 

profe~ores? pasa:rá.b a exponer los problemas en ref ere'1cia .. 

En la })l:l.rte final de esta presentaci6n, se han 

c onnignado 1as medidas que es·tillJwuos i.wpr~,;s c: indtbles lle1lar a 

cfGc·t;o, f.1i ~.se ¡)re tendtt (iu.t' u.nn uo l l.h.:: i6n ndecuada e :tnt~Gl"e ·l ~ u 

t odua l os probl t;nnus q lH: é.~f .~ctan a lu EscU€:la y que no s Ja~ra,U .. i 

1 
1 

. ' 
•· 
' 



:-;.# 

'· . 

. ~ ' . . . ~ . ~ ; ' 

. ···• 

2 ... 

HONOll.tiDIJE CONSEJO UHIVEHSITAHIO : 

. ... ·,.~. . 

de las i.nquietu¡fes vi vidas por· 1::. Er;,cul.,;~la 1 1 e ccn:.•rtH.:.:ponde 1s. ¡:rime:ru 

l)<:U'te de e::;Ji;u l)l"'GEHmtai.:ÜÓn, y a.l Jn1cia1' f:.;U ex:pOEliCi6n, lo hace- en ül 

. ¡;¡.bso1uto ~onvencinJ.ento de que es deber ine1t.tdilüe de todo urd.v~~rr:d-

. tario que'¡ se. px·ecio de tal,. interesal'i:HJ e:n los j}roblem.as de l¡;~ Uni-

' ve~sidad: e ~ntervenir en sus soluciones* 

Es innegable, qut; la funoi6n de toda UnJ.ve:rsidad 

es la de p:t'elJUl'ar 1rrofesionales :integros, que más tarde: ¡::liedan ser_.· 

'dtiles a la souiedo.d en los distintos CSJ11I)OS en que ellos .act-6en.. Esta' 

p:r<:paraci6n. oom1J.ronde : ·o.) una ~?:rwefianzo. téenic~ de las divernas ma

tev:i.a.G que de be:n se::r de dowinio de _los rÜUll!!lOS; b) f'ornen~ar en ellos. 

U~ 00tWt_lltl1Jt.i tH~Ji:Ír:i tU da cetudiO s i.DVt S t1.gaci6n y SUpí~l:'aC:i.\Sn; ü) Una 

1Jl'EllJ[·lrt:~ci6n mora1, que sea acorcle eon nuestra cond:lci6n dt:~ cat61:i..co~ .y 

d) impriltdr on tü al Ulú!W u:·1 r;;f::-11 o dt; uut;énttco wd verBi tar:l. o» que 1 o · 
.. 

hn.t,a :;1cmti:r·~:~t; cou1o tul, f..!U todo lnnt;:~nttj de la, v:i da. 

Pue1:: ldcn, 011 1 o que: di <a: l't:laclón con lu Et~

cuela da Com9rcioj esta funci6n solAmente se ha cumvlido en parte, 

ya qw.> Ju ¡n:'t-llaracJ6n Utti.ver;~ttar1 a ha qu(:dudo <.d . ..t:cuw>c:r'i tá t.i two. en

señunza técnica inc:ompleta e im:¡;:•e1··fecta, 11!'8ii'JCÜH1.i6ndose de 1ou o·l;ros 

trar;~cendencia • 

. si th:ria, hun tenido muehe. in:f'.luencia 1::¡_;:;:; r:d.tru.:ientes c:auDus: 

.. ·, 
• '·! 

. ' 

.•· ,, 
- . . ~ 
' .. 

~: .::: .. -
. ·. ·.; 
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}' rimero : Ji'aJ ·t; a de int e r~::.: Jy 1 E:. JlL~'c· r~ d.6n no1• eJ. fUJ,d.ona.-~ ....., ____ ...... _ .. ____ . _______ .., _____ ... ,.._.., _______ ~---·--~---.;;.;;_ 

mit:nto dé Jt~. E:·•Ctle] H ,. - Quu ::t: pF:dC:! d •:J:; n :. tr.;::.l' c:OJl "l o:: .'Jj Gru i r:nteD -----·--·-.. -----.... ~ -· ·· .......... 

hechos: 

a l gun2. que: 

v ,.:. n ·f i )"¡l. t .; V r) <llJ ,-• I' '- .. 1! 1 ?- ·1 · • • ·¡' ,:. ·.1. -.··_,_('_ -:, r_, !1t': ·.· ·, ,' 'lL-· ;' ·.•'() · ~', <~ '.',e) ·r· e·.-.·, Y ,·.:.._. 1 .• t: ,-l¡rl.O ::-,· y :J , • ...: . • • .t. ' · 1 . ;. · '· -~ •. ~· <-· ··¡ ~ . . !. '• ' w -

e.f.ío , 'j' 

de J a 

C t~t.:r'!.o 

¡~'d~r/'~ 
J·rr .-, · 6 · t · ·1 1 1 , 1 · · 6 • -· c ... J't:J.(!1 .n , ü. :ln :-; ancla 1 ~~. u lil ill t!t.\0 y / 6on Oj)OS l.C l n 

1 J 
JJ1:cee•.~ i6 n , J ,:;: lu Cf.'Lellr:1 tle C il l tur ~1 H c:-: li g i u~;::t(0ociol o¡_;1a), en 

Afl(l. h!:; 'l. u OI ·n::dni.6IJ f'tw f u nd ·u:~ · n t Ltd ;t en lu. JWJ.:o:.::ib:l.l.tuul.l Je 

.. • ' ' 't r.. . - . .• ·f t. OJ ~< Id . l e Ud tplt. t.!:.J vd. •.' ll COL 'I .";.dic t :ií~l'l f~íJJl 

0 ''''ll:¡ . • ¡·· c1J' • · ~ ·l ·' + - ' · 1· · j · ·¡ , "'- · ·• · LJI.:· t·-: 'Á U\) . ul! t.. :..:. ~ i .(. ~V . t \• ;· .;1'.1 L.~~-: r:'- ~ 1,) .[ ! ~~ll ~:; ~¡,) ( t_: t.(: :t·rt.~l rl~::.(l~~ ~j ~: ¡ ~~ l t , _____ .,. _ ___ -..,._ _ _______ ... ___ , __ ,.:..:....!_,_,.. 

(' C't Jt : :· j t! ·.· I'I.:.U' l n~~ 1: ! ;·i 1. 11~ · i .J!:•·:• d•· t: 'l. i·i): ; . : ( · . t l ; , r;.,. , J .. ,·- !J. ·,. l ·i ; .i t:·_: l'l " ,.r•:; :... 
_.,._ . _ _......, ___ •-•--·--~-·--- - .. ·--~--- - ~ wF-- 4-••• 

T' x·•· l"', -. . ·: .-¡ ¡ · '· ·~ ~ ,, . . ~ . ' . ' 



.. 
.. . 

4 -
/(. fJ. . . f··r:- . -.-o _.,..,,, 

·. .... . :: 
.... 

lii .11tH1UCC~i.Ón . a ·trúH af'iOO dC;l ¡;e:r:Í.OdO . de. fH~t-udi. OS, :re.:,. .. 
¡ 

". ; • ~: 1 

DJJ:'íM.:ei6n para tmn~:r ta1 ·' 
. !·' ~ -. . 

det~:r·:minaci 6riw son razo:nes qu.e, JH)J:' no conr:tt.t ~U11' a;reu:iman1:os vale·-·. 

ttoroa. lor:J t-:~.lunmof:i bo oom¡,:.lrtJmoo. 'F:llr1.i) h~~n úido 'J ·~H; sigtd .. eíJtes: 

u.) ~.:1 hocho dü qu.o, como u esta Escu·~lu con

curren personas esforzadas, constantes y- tlue· tra:baja:n todo· el di a, . 

mantener los ~uatro años th..., E-.f.Jt.ud:i os erJ iJ¡¡ponerlí:H~~ un Zt.Jcrifiutn qth~ 

los aléjar:fa de lo~3 :?ttyosJ imDidif.nduJ E'S 1Je•,a.T' una vida de hoe;ur 

b) la 11ece:dda.d iwr,~:r:tosa qt¡e tJene ~~1 t.:tliunno 

de cm1tar ·a bX'E.Wt1 ¡Jl.azo con un t1.tulo }1rofes'i.onul, que le IH::rrüitu 
j 

obtener un rápido t:woenno t>.n J n. (;Hlf/t~E:HJU don(h~ se dBrH:m.:.·;efia, y 

e) fH;~.cmLtir al <::tlmúno eeonm1t:l zur el p~eo do la 

llliJ.t:r·foula do1;l1lttxno ano. y ev:itar aJa Univur::Jidwl1o_r.; gaotos qu.e 'J·o 

dem~rn.da:rif~ la con-tra.tae:i .. 6n de pro:f'cH:Jores que tuv:teran a Hu. CBl'60 la .. 

t::nnflflu.nza, f'n ou.:c:;;or; forHH:LC.'lo:;; por un l"fJch~d. dn wS.wex:o de ahHuHO~J~ 

Lo ~~e reviste más gravada, es la actitud de la 

Dtrecci6n, til no ooniride·rar lá.n :1 HfJ.UiutudHB eom:uner'l de px·o:feso1.·es y 

alUHtnos, en la or.i.entu.c :1.6.n pro:eeo:i. ona1 de la ·y.:¡;:¡ e; u e 1 a; en 1os .ulunc::J 

do es tu di o::; y f11J 1as dc,¡:;:J rdune:;; quo de :.:c.ntlnuo (h;'Le ~1.dptur, p~n<qrf ..... 

tlundo, sin eml1areo J ] ~l. :i n€:l:;:cvnei. a. in juD 't:if':ic adu de ot:ros orgwn:mton 

t6enjco~:J en Juu·tc¡•iuhJ ¡¡~e(mómtc:an; lJ(:u·o qut:· ~'n Jd.nt.fin cnB•), lo uoH tW 

1 au matcl'ÍI:HJ. tan oompE:l jan (lw:: fo¡·w.::::.n }.'l;n·te du nu r::rf.:rt c::nrh:fí:.:;.n2n pro-

:fesl.onal. dese~:::timando en eot:e a<31)8(d·o V ('11 fül"'I'l''' ·1 y;üV'·'·l¡' , .. , c".ll•lr" 
# ~ "' Ci u .. ' " ',. > ' • le t;,... .J:~ .,...f. \..• ...r-1} ..... ·- , . ~ ' J..a::J 

,.~,t·t·o·,-···t "'a· (1'''' 011i11o~ í''"'''l ~'t•·, 1 .. ,.,, '-"<"···"'l ··.'"c. (,.;¡._ ...... s.J..t,.~ (,;\¡0 ;--· !j¡j\_,.'!. ,.,_......,. J,.),,.. • .,¡,.~(J.'!lt-;1. t.11,.l.-..._ 

•• ¡.;.:.~ ,., ... ;. 



. ·_:· .. . ·,", : 
•:. 

·.'" . .. >:' I ...: 'Il~sorganizacj.6n inte:rrH:t 1 .tp.le ha perjlld.ü.H:u1o gra:yeme~·te ·.:· }.·.: 

·. · :· -·a.'~ltr~~o~ ·~~g:Í.~~~~ados,. en relación con los 1·;:;-::~mt~nes de·· áratlo, flándo~:;~·:·_~i'· ;i';: 
...... ; • ' i ,:~ . ' : ·~. ' ·1~; ~· • >; ; ·.· J ~. . ¡, .' -_. • . • • • . _. . • ' ' ' • ' • • . • • '· • • ' ' ~ • •• ' ·: .•• : 

. ' 

· -~oaa·o: de·;,un alumno. que despuén de un oi'ío do eo~rti:nu.a · tl'tln\i tac16it y· a.: ·: '· . 

· .. :-"'$Jo~~ d!as ~~::.,r~n!:l~r .su ·examen,. fu~ no·tificado de la péi·d~da d(t. t-l~;_',::: ..... 
. ' 1 ·.' • ' :" 

trabajo· de Seminario • 

. : -!' ; 

·de ."SegundÓ· ift.o, el acortamiento de 1 a· ca:rrera 1 dr: cuatro a tres años~ J~n · . 
•• !. 

. efecto, ·estot;; uluu;noe todav:f.a no n:::~l)í.Ht ~1 inodo c:omi> ·so van u coor

dina;¡,• létB .distintaG n:o.terj a:J tlUC fa.1tan, f·H'l'a CUWIÜ:ir con rll ti(;t~J 
.. 

de e~tudios que cvnten.plu el px·og:::amu actual$ fut;s; . con G.IiüUaD quin.Qo 

horas semalli.ilt::s so p:reto:nde OUJl'(J.;ll.irlo pJ en~;,unente en el dlttmo <mr•so, 
~~' ' 

.s:tn · a:i.qUiera Una .minirna organtzaci6n que éhnnuestre qU€:' 61:.'1 pos'i'ble 

as:! hacerlo. 

III 

:· . 

. . :rv ·""' Tar,lía entregf¡ dti: los libros que la Dir.eccií5n dete:rm:tn6 
, ·_ -~. ·,' ' · .. ' .. 

COliJO ·textos o:t'i.oialf.m d~ estudicw; que han :t'e;:¡uJt'adQ sor 1natiec'uados 

·para, la preparaci6n do 1aJJ mate:r•:taB, y cuyos vo.lorei; se :trie J u.ye::ron · 

.; 

1 .· aJ~· fijal~' el mor1to de la. nt6t,tri.cu1a ·del ano p~;_wado, y 

V - La reducci6n do aflos de e:·Jtudios ~ hu impedido el 

dEH3al.'rol.lo du nnicna .. tn:ru.fl que e:~rt;it;l,arM.Hi :fundwminta.los f::l.1 oJ pl nn dr: 

. e::Jtudios de un Contadol', dcb:ido a la nom¡'l(?jida.d dt; 1\'H:J .Pro'blcmst::) 

quü H ¡Uur:to fje ve aboeudo .. 

Tofo~ tl,•.·,to .. ~, ~e<~~o·J .;. - - - - H .""· ,; ~ a nuestro juicio, habl~n con 

claridt:.d de .las v:l.si.ni tud;:-:n liC)¡" lan que paoamos~ Ahol"'b- es ,preci.so 

esponcr la cnuan de ellaH. 
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-~-' :·;,,!:·:.<~.-::~;·-':/;· }·) ::._ /; ~ D~1Hnuos l'eoonoce~ .los bueno;3 l'lro·o6r:1i.tó~~· que ~:UÜJJ)~:d~ ._: .:< \; ·· 
•• <;: • _·.~·- , ••• - -,, ~-· ... ~. '<. . ·,: . . . . -. . .: . •. · ... ,, ·._ :.:• .. ' .-.~-- ,._:;; -~·;·\(.· . · .. ~~'. 

·' .. e al-Sefior Decano·;·. :p~ro creemos que. su desconoc:tm:l..entó de lo. que. as:: . 

_U~l·.~'C'o~~tad~·r, -:.·y .<ÚÜ · Itayte1 !(l'e:ponderaute que deeem¡¡e?io. ~n·'--ú:~: ~~itÚ¡: ~·~ -~:·e: .. : \ ·. 
· ... ··• . • . . . , •. '··. - .· ' .• • . . ,· • '. ._.' ., : : i• ~>} · .. 

los .. ' neéocios,. lo ha hecho incurril" en graves cl'!'Ol'es que:; desgracie .. - · · 
• . • ! •.•. - •,- • • '. ' .: ' . • • ' • • ~ . " 1 • • • ' .. • : ; 

· d8.lnente, .. han :re¡JHrcutido on lu orien.tuci6n que ha p:nctendt4<?. darle a ;,·; 
-~· ~ ~ •• .• ~ '·· r.. ~-;:' ; ••• ~-~·~· 

/ :. . iiue'stro estudto. 
• . -'. • 7 ,.. • 

.-. . :'. \ 

¡·,.;,'• 

. ,· ·u • 
•• ;.¡ 

.. ' 

• • ~ ' •• < • 

,: .\ 

Su rociente nornbrF~.mi.ento como 1-''re;:üdente dül :Banco 

do1 Estado·). ha dejado de manlfiesto ::su i,:nrr:;obj.J.idud ¡¡áru po_n::ii.deA!ár 

laB :inquietudes do loo tüumnos y ntender larJ aoti.vJ.da.dun dE: ·1a Ef:cuela; 

~on;o.·lo d.:~~~s·tra- ei hecho de haber. determinado ~~n dot3 :OliO~ctunidt;ldes,-< · 
··la áuspenBi6n. del .ltotu A.catl,~rlico de in1.ciac:i6n dt: alut3~H ~ 

~-

HONORABLE CONSEJO UlUVERSITARIO ; 
·. ·:·',, 

'· . ' 

. r)orql.'l.e. atl~avipsa nuestra. Escuela. En cruanto ~-lB.s lL.ed:tdas que c~Jn-.· 
. . :- .. . 

.. ; 

n{del:'&~O~_- Ilecesario· udopi;a¡·, 1 1Ul'~t. do.r Una B01Uoi6n def.tni ti VU a lOfJ ·. ··. .. 

. ; 

• 1 • ·~- ' 

,, 
,.· r 

.. ;, 

. p:roble:rr,as . exi1úasi:on, o on juntu.IJH·rd;e o o :u l0s. sef'1o t'E::s :profer~or~o (~ontll~ '·: · : 
. ~ • • \ "l ~=-

: dorf::s Y._ con ~oB t~ontat1ores egr\:;sados, lun sef.ialf.u:notl 
. .'l 

en ltl. ·61 tima p~· ·te: · 

.1 ·de e:Jtu ii.N.liHmto.ci6n. 

··' ·'' .) 

., __ ,J.·.· y_'l¡ 

~ 

. /::::::'~ .. ·:': .. ,.· ,/:·· 
•' (::_·~_\<~.·~~~.::;:;~"'_._~~\·! •' .-'· "'+ ·-·¡' 

que~~ei;'ílndo P.:ir.rt o V" 
.~· . 

'.·t. 

. ' • •. . • 1 ; 
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,·.:. 
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. ' ~ ... 

,.·_'•r ' 

.. ' ~· '::. . : . ..·. 
· ... .. (. : ;,· .¡ , .. _,. 

'· ' 
. . ' .. :¡ .. 

' :-_~\~, .. ~ ~ .. _ '. . 1.'. -

·;'·· ... _ ¡¡t': : .. · .. · . . . . , . 

. · · . : 'i.XPOSIOION DE 
, t .- JI Ui* L JIIIF llil UJ' IN (ill 

. ; ·: .. :_:~< .· ·. '. 
LA ASOCIACION DE 

...... , r •• • r1 .•r 1 11fl '''re,...,._,., 8 <~t 

.( :· '" ... 

CONTADORES U. C. ·v~. 
,W 1 _... H 'llfiP'J ... 4W ~ 1 .r'l i 11' L:_ ollli l!'fiiW,Io1 :b¡tlc ,..,., .. 111 

····: 
1 .; •• 

... . .. ·-:;. ; . ;; . 
. . ~-- .: -~}:; ;;';_;: 

' . 

. ,' 

I,.A ASOCIACI on DE CON TADOlU~S }:GIU!:SADOS DE LA · 

al HotiORABLE CONSEtTO UUI V"ÉRSl TÁiii.O ; 

_: •," 

•' ~ ~ t.~. ':' 

. -~. . ~ -:.:.~-. ~ ~ 

.. ' :.:f~' 

·. 'l"'::-"'· 

·CONSIDER.4.:NDO: 

l - Qtw una Je lcw finaljdades. máo :tmpor'tantes·_ 
:.·. 
'.'i . 

.. d'~ nl.Jes't:ra ·A.~;;ooia.ci6n., see;l1n 1 o I;~Stal;1!?(~C e1 A.:rt. 12 lú·tr.:t. e) d.;,: nUD· 

Estai;utos es.: n- mantener estrecho enlace con la Facultad· de Comercio·· '· .,_ 
u y ce .. 'E1~ •. ; aJa cual ¡;restará el armrte· dt;! su ,e:xpe.t•.ien- . : : ..... 
tJ _cia· en la l>.t.:1c·tica l'ir'Ofesional 1 . que ~it'Va 11ara UW;l. 

".-mejor."orien·tuci6n Je los plex:es y pro~raman -de es1•udl.os·*',. 

! . ·.:. 

COll el áol.egio. de Cotrtad(u•c!o, e:n el sent:i.do de d~:rle a n:uestl'a ¡)rO-. ·.··. .. . . . . : ,t~:-¡)~ 

~ :; : ·:~ ti,i ·"i:'eni6t1, ü.n· ca.:r;ác:ter emirwnten1onte univel·s:tti-:tr:i.o. 

Y STJ:;NDO 

. · ... ···.:·~'::~ 
l • 1· .. (.~; 

: " . t~· 
• :. * ;~j 

:~ . ~ ~:f 

. :.· 

Comercio, que· al 

_..,. :·.:.-. t~ 
uli hecho _¡Jdbl:i.co y noto:rio .. :que l~ .. E.scuole;¡. de ~- .- >· .. ':~~ 

t~rmtno de nus estucli os otorga el ·ti>~ulo de Cc:mt~d.or t · : . ;. 

. no está con't~mplatJdO la proferü6n de acUe+'dO a SU real .importf.!.nCi~ .y . 

trtÚJcfmda.ú.c.da, .. de:ntro de· lus actividades econ6m:i.cas,. financ:i.era.s 'y 
'' ; 

humanas, ... 

I~S 1'I12.A 

que es de su. incumbencia, inte:r.;·venj,r en la r•rt:

se:nts.ci6n que ne tw'tá haciendo sobre lo;;:¡ problemas que a:fe~.rtan. a. 
-

nuestra- Escuela •. y por lo tar1to t respctuosain?..~lrte_, p~sa a exr¡o:ner su 

_opini6n sobre ellos z 

J¡;;~ 1'ea.11d;:;.d de lo nntt~rjo:r, De ll::.~cc :f\~Gil dl'l 

comrn:•ende:r·,· •:d. comp8.:ramos la c.Uft:I·c.n-:!c:ia de or-i"terio con que mir•n. la. 

profer:d 6n ·de CoHtudOl' j la :E't~oultad de Oome:.t:'(dl'> y ce .. I:;E... u t.L·.u.v6s de. 

. ' . t:~~ . . 

. ' : '1~ 
', i-: 



~' ··. ,. :.:· ·:·., ·.. .. .. ·a-
::;:-~ :;•::,.:;~~ •• :~{ :' ' , , . .. L -

~ 1. ~ • • ' '-,_' ~: • -. • t ' • i.: . ' •• '" • { ' . '· ~ • 

· ;'. sú · :prosi)eoto·,. y;_ la ley <lue· crea el Colegio de Oontudoros· y 'si 
. · ·. ·;'. :: ·;z~mo·a· ··la- ~u~to;I~Hida· oÍJint6n de un o:cganü:mto .¡rri:vado: de :L.~ ~.o.~t~gorío\ .. : 
: ... ·:a.~. x6.A:R~~~:· jn ef~ct~, el··. pr~~pecto alud:!. do, en 1o concE¡rn1ent:~·.; ··1.~ · .. : ... : .. 

• .t: : ·{ . ·_. . • . • :. • ' •• . ';__ ·-· .~-~-: • ·; ' 'o. • . . . -~ . . ' . . . . .. . ; . . ,. ' . • • ' 

·,· · "Escuela de ·comercio- d~ce, qüe. en su· ciclo <le. tres años ? . 
• > ~~- ·-.·~-'-. ~ •• ·' : ·-~ : '; ----~ :'_~·-- ' ·.' ••••• ¡.. . . : ' . • . . ,• . -~ . . • . .· .• '• .., ' . ; : . , ~: 

·., · . u ·ae _p;a:·opone como objeto,· enseñar t~cni~HiS de colrH~rc:io y··da.:r<;· 
/ •.. . .. : ~¡ \lna'.:oul tura económica gent:ral, a :personas e¡npl~a.'das eri' ' 

' · ·- u :_actividad(~s comerciales,· itH1ustr:ia.les o de· Admin1stl;aci6n· ·,. 
u··,PJibÍioS:~ que· deseen arnpl ia..r ·sus' conocimif3n tos· q prern:~.x·a-rfje" · 
u ··para.ocupar cargos de mayor responsabi1'idtÚ1 u. · · ... ', ·. 

., . ' .. \~, 

· .EH evidente, que el ob jeti yo que se pe:rsig;u.e, no· en el· de: 
--~·-

· ":·óto;r·ga.r ui~ :t{-tulo c:1 un p:r•oJ'w::donul un:iirtn:·ulta:rl.o. u1.no qtH: .1wlament;:: . 
'. , . ·~. '~ 

r ~ '> -. ' ' 

se r)rt1¡wne prer~i·a.r püroóntln rJ&::t'e. k:1f;l' mE!jo:rcH e~npJeadnt.~v ·lo· t::ua1 ;;::ístá 
·:,:..',, 

. . . . ~ ' 

':-~fn: ·qom1;1éto ·desacuerdo con lu Bi.tuaci6n e.ctu.al de 1a ¡xcofB;J:t6n, ma.ni·~· · · 
. i · .. , .·: . ' ' 

testada po:r laB categ6rieu~:~ C:Xprcm:tonf:Fi dE;l T>ocre'to H0 15_.141 ..... , qu.e 

··:· a);'l:l:'U.:e~a ·~~:Reglamento dü la IJey N ° 13 .. 011. ~· c¡l~e· eres:.· el ColE~g:to dt":l · 

·aantaáorem·, ··fm. el cual Be · j nd:1.ca lo Btguit::nte: · 

· ·.Art. 1 letra a) _ : 
u· 

CONTA"BII~IDAD es _la cio.n<.d.~ que tra:ta de la · · 
j_"':;{f-;;rm~c·f6n ... y control de loFr .hÓchoe. eCOl'l6 .... '. 

',-: 

•' .··, 
. . ' '~-. 

\;. 

.. 
': .. 

·u 
!t' 

u· 
. . 1.1 

m.icos y finnncieros t Froou:ranuo las me di d.a.o .-. :.: · 
mát:J adecuaclaB. de administruci~n. ·y orgal):j,za,.:;. : .··; 
ci.6n, para llevar cuen·ta: clara· y exuctá de :·:':o:. 

las ope::r:•a.c.iones qUE! se realizan· y de ·su.s :. ·,'<" . .'._' , . 
~ ~ ':r : ~ .u 

.. 
Art. J. l~tra ll) ., _e, 0"'.· 1, m.' -~ .. r .. ·.v_'"'I~ · 1 · f i 1 ·1 i · 1 ••. ~;- :-P:;:_N -~ · tH.l e. ¡u·o · En:L o na que <o aL na . a: 

·Ar·t. 

. 11 . , ' 

ll 

11 

u 

64.-
u 

11 

u 

u 

* ~ 

cienc:i.a. de la Corrtr.1.bilidad 1 vela ¡)o;r. lo..· .· .. 
correcta uc1min:i.rrtJ:•ac:i ón ·do loo ·lLtetWIJ 1h:~ lt:~n · 
ores:ni zaciones .:m qüe ac~da y aconso ju (~n '' . 
e,:;.;1.tntoz econ6mlC(H:1 y f:i n4nci.ero::: n ~ 

Los Contudores en el ejercicio t6onioo de 
1Ft FCoft.n·d 6n y t:r·¡;¡,tú.ndorH1 de la tt.1.l1 i.(;<;¡,oJ6n 
de la oieneia ·de la Gontalü11d.ad; no están 
rnlho:r:(Hnudo;J u lun 6rdi:H'lel3 qtH:' lc:J 1Wll::J.l't~n 

· sus empleadores o mandantes· " 

J~xp.-tei:~tofJ e13toB coneeJ)toD 1 que de suyo df~jo.n en 

. clal'CI ltt ~~rr6née. i.nt~;,:1'fil.''etur.:l6n que de nuzwh'a · IH'o:fr_¡:~i6n hace lu 1!\: ... -
. . . . 

cultad, :preG~rrtalúOB ahora la 011ini6n de1 sector privado, repref.:JE:ntudo 

en eDta. Ol;or·hndd.ud poc el ~)efío:r· Rr;,dl· Sfie~; 1 }'residente ele ICAHE; tf.Uion 

. . 
:• ..... ~ ~ ..... -.... --~ .-~-~-----~--·· ··- .. -~~""--'--~--~--·------- ---- ........ ~. 

1. 

' ' -¡. 
-·j 

' 

' ' ,. 

" ¡ 



en ·un lLi.ucur:w pl.'OilUJlt:J.:J.d O eon. mü t1vo d'~ l _c Gu o.r·t v. Confcrt:nc :i.u. Intf.:-

r umeri r; ana de Co;;tub i 1:1 r18.d , t::f~::! ü tu r.::.da. ~ -. ,., 
'-'•. 

1957 ~ del cuul qucrewo :.:: 0xt_C(.A.Ctar ¡;¡J¿;:un o-'3 élí::. s u c: r-1t.rl'e.f' oG ;nán ::> igni

f1cat~vos, di ce textualmente : 

" en oportun.i.d:.!deH twtt::l' i cn:·uf.:i , I CAH'E h <:-t de ~:Jtacado la sigrü-
11 fic aei6n que: tü~ne ps.ra t.~l r·rogr<::so de nuentros paises , 
" J. a c.dud .. ni ~3 t.L'ü.(: l6n r üoionul dn lo tJ rectYl.'00 !3 huwru10A, ma-
u ter:i aleo y financj.eros compromettdos en la 11roc1ucei6n, 
u d1; m.odn de obtener ae ülla t:; l n.á.ximü de benefi cio '[lara 
u la Colee ti v :Ldad. }:n e c ta t:;!re a. , qui enes deoempefí::m l as 
11 func :iones de Contador, t ienen un rol d0ct::livo dentro d•:: 
u laH rml·l't:nuB, a mi ju ·i cio , u1 .Clli"l e no r econoc .ldo. f.!i:l toda 
u fiU i. mi>ol't <:~.ncd. a c 0.r;i t,;~ll 11 • Y ilc:c_¡;n.'J.~G d t::: f undtuth'mtar lo 

u E:; neca:: ;~l l' i.O qlw not~; d E:Uio ::; p~n-·fectu. cuenta , de 'la Jm.·-
,.,/ JH.n:··tancJa tltl t~ lo:1 Con tc.dor·er; t:i t::nen ~:í l J et a•1wild 0 'Lre.(::í6n 

" :cacion al de cwpreDas ; (,lU EJ ~;e J e <16 . 8 1 a í'utH.d6n de Con-
1 t " '] ' 1 ~t . ] ' ó '] 1' . 1 arn ."J.i.au ooa .. a coo pe:r:·,l.:: 1 11 y f; . r·t:cp~ .r10 ctu c :t'0 '-lln t::re 
u p;.n·~.t ¡h;;; 1~. F• l ·..;Ii ~ l: :: ·,,~. oowt::tltlo y 111lí: :.e: cr~:f~ n la:> u por tuüi.
" cl ·1(l '•S q" r· ') ·· ·-- > i -•- .-,) '¡ 'l' ' l··· ¡} ·'¡ , . •• . _.. '··· t11•J1' r·•·· ··t' "' ' ' ll' l )ll' Q <:l 'tr 1··-·' () - ~ .. .;..."- . 'UL;; .l t .. . t.,¡ ... ~ ~ .. · t. .. ..... ~ :-J . ... : . . 1- t •. ) ; _ ;.4,;1-.• ~ .: . -'· . - J _,1.1. -

11 rundo !..l t t · Jt c : ;i.o;¡ ~ j_ ~ t) . f:{l (: ]. l : '.! i'oll!J d~.-~ '¡1\Jt l Vtl :.'\ n; {; l;n ,!(): ! :/ 

11 tóc:n ü..: a::; vJ)f~ J' ::!.t:du nu..1 e}: , (1ue ya ;:;e- h s.n i {¡c=o:!:' ;_)Ol' t•(1o u otr o .-l 
ti 1\UL ·; ..:: :·; u 1 rt :·; 1!,! · e:.1 d e fo -,:· :.;:..:e 16n eh ,; l o :; (: ,lnt ::;, dOL't::;> 11 .. 

tada unter'i.ül'lHeJl t e 1 ht.~ :;i_: lo ¡;H• j ;Jl' ¡n·t. t:: nd id ~! pnr· .la:' 'ieJ.~ 6:J in:d .itue:ion\.! lJ 
' 

c u a t J'O <dío::: COJ:JO l t:Ín.i!IJO , Ct)nt:t·t:w tu ru1o con. l G l.kt t:l·Júnw.::i6 n dt.! nut::d;ra 

J!'acu1 t t:td , de r·t'~ha j ar :Ht p'J ;l.n de e :_; tud:l O::.J , de cu :;.¡ t:t·o t~ t.!'dG .:Ji c ~J . 

t' '' •" .:;1 

1 ubor ::;oc !~ Y <:.(!i.l:Í no ;; .:.: ncontruH,OE; con t)t ru -.l. nC>J t;«.1 iu 1 
~> -·· 

de: J a J.\-:.t:H 1 tuLi 1 qUt ~ cl'cC::n(; :: .fi<·l:i_Ll'üuo ..!. ¡ ::.~1· :..;. e: l f1', ; :.; ti,'·) . o lh~ 1u. Uni v c:r·-

ti unü , nc orde: .::~ 1 2.. e: <i.i. t~r.:. ~ n· L..~. lh: u. n 1·, 1 L~n t •-= 1 ,, :!_ UJ1 J <'! u . Y .' .l (_'¡ < ·" ·; o , "' · · · ~-, _ "'' ... .. d.J .•. •. c .,. J. .. vf: 
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.. _ .... •. _·.;. lO -. 
., '·. 

-.-:·; 
,-_ ' 
¡ ~,., . . . . ' . 

i>, ; -. ~ . t!- ,· 

.-.) ·.-. "t '. 

religiosao r)r~l)ias. :de ia ·_pniveríiid~d, •. . · ·_:: p~~-te.néiei• ·~ru:p:t.~i~dr las .-~iestas 
¡-·~;·_-· •... _ .. ·1:._-·,· .. ~ ~- .·· ... _:,~-' ·_-··.' ~_ . 

· · · 'lo;, cual fue rechazt:tdo de plerw 

~ 1 • ' •• ' 1 - • '·. , ... 

por lon alum~ou. ·Además; ·!;ara·- ~b~to~e:é ·_-- ·:-· 

_. · ;·. -:,:~l~se~- d~--_-soci:olog:!.a Cr:tst:l.ana en el 61 i.;imo afiQ tlo ee~udio ;- fue,-:~~~,:,¡ 
>,·é~~Hl;io- :q~~ \1m el afio ::reci~n ¡)asado, los ¡1ro¡)ios ulwm1orJ .:ce~u:t .. r:l.er~n'~--·~--

· : ·_; ~ ':./· __ 1:_:- · ,D· -~- . '' . i; .. ~ : . .- ·.;¡ lo ._U·n.i V'Y'''f.-lidNL ·ente la· ne_.crHti va-. éhn.- 1a D_ 1_·; 1_-·ec_ ci_- 6_ Xl_._: ___ · __ ._: :_ ,:·_.-

·'. . t. ~ . 

.··a,:· a:. l:t'fH)ü ul1 ~AEl "" u '"' r;.o. , ... Q 
. ' . ' ... ~ i . ' t 1 ... ~ '. ~ . 

·- ',- . ' 

:¿ ~-·~-;tt~ 

";;¡,¡¡_¡g/ 

... 
,/ 

Quert:-;rno:.:j ser sin\!eros con el Honora1üe Qonsejo, _.Y" · ':'.;,-_ 

de.rle a· c9noc?r la i m¡"Jrér.i6n inr:-\ri table que dtda:á los .l~echos ant(n•:io:r:.;.: · 
; ·.· ·.; •. 

,: ,. mente ex¡)tle~_-tos~ la cual es que la orientación {le 1a ;Faoul tad de c:úm-
·~ • ~ • 1' 

~ -¿18-S ]~con6ud.caB St::l está encauzando en un se~tj.dO .ihdi v'idua1 y l!art:t..-• , 

culal' de lá :E'undaci6n Adolfo Ib{Siez, hnnta tul ·¡fl.lnto; ·r1ue 01;iiga. u 

~uponer que l.a UniYerr>idad está. perdiendo la. ~1lici61} BCfbi'~ di eh¡~-
·:Facultad>- - ..... _. _. 

':; 

}~ut:Q:::J arg-w:nentos y ro.~>;OJ1€HJ (lllü nosotr•or:J, J.o~J Con-

. tadores, Egrlo:sados do la U ni 'lt~rsidad Ca.t61ica da:mos a U~s .. 1 · Hono:ra1)lcs' 

. Com~.ej~r~~~ no .son· producto de una imaginaci.6n Yiva, ·sino ·que nonotros <<J 
mismos, al· f.1gr€HH:Ir, hf:InOS €:X:IJ€I'Ünentado la dOf .. ;n.g:radabJe ~ienHac:i6n flú : :, : 

.. : : ..• ·.f 

pabei·, que n.o ne nos :t,iab:fa dado tod.or_¡ lo~~ conoo-imiüntos_ qu.n L~H enipÍ.'í!HJtifi :·· J 
. . ' . . . : .:,. -.' ~ 

E:llperubun. como 1-'rovoni.c.mte,:; dtJ i..ir;u :irJr,tl ttw:!.tn del r~restigio do nues'tl'u -~ 
' ·.· .. i 

' . ~ 

' . 
- .; 

rae l.· 6_1' j_l'..¡.<•·JYr·•l .... "¡, ~t.,.. .... ; f 

HONOR.Al3LES CONSEJEROS : 

Si bien aJ. tmlpezar esta oxpúi-d ei6n, d¡uw:::J 1 <:ts razoues · 

por l<1D cualeo nos hucia:mos eopurt!ollws,. ellau no son oi.:no fot·rna11dadee _._ 

11al'a I~ode:c e:Ji~teri ori za:r ti u(; :nosotroG tenGJuOf3 ,· co:m.n lllf.tyor o¡·g;ul1o, e1 . ;;;¡e:r· 

eei•fc!f..JU!l(H3 de nuestra Universidad Cat6lica y que por ~lla · rstm.ttmo~;; un 

cat•ifio tal t <¡U.E;i. YH:i lielllOG podido p€:l'Wan.ecer tnclife:rf.mteEJ antes Ion. rjro .... 

blemas que hemos expUeBto a vue~~·t:x:·a r·espetalJle consit'le:rac16n.~ 
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"'1;· .• '· 
LOS l?ROFESORES-CCi'N~.!: ADORES 

.,.. ~""""'""' '".,..." ..,..,~,....,. r ' In 1 .,.,., . ,~11'1-

IJÜS PROF:ESORJ~S CONTADOllES DE lA :E;SCU::f:Is .. 4.. DE COME'R

CIO,- que a co:otinuuo.:i6n ~'i¡·m.an EJ.sta. pri:ncntEc..:tón 1 8e. ¡.1ermj:ten HoÚlf.rtt'r 

. ·. a la. arJrotaci~n <,lel HONORABLE C01HJEJO . L"NIVERSIT.At'1!0 un::l p1a.n ·y :pro

·.· ígrama • df~ est~d:ÍoiJ:; · ¡}ara arlli~ar en es·ta· EsCU.tÜa. UÚlVf..:rHÍ,taria, dt::¡Jen- · 

dierite de la -Facultad do Oomorcio y Ciencian Econ6mic:ao~ . 
. ' 

I1as ra·inr..:lpales razones. q1w nos mtHNe~ a hu<HLt' e::.rtu 

presentación? obed~;cen a los· siguientes he.chos .Y ahtec.ederrtes: 

I - Inqu.ietud ¡ror ¡¡ar·te del a1urimado, ante la t;d tuac:tón 

· liOi' la que utruvie~;;a, lo. 'E:-; cuela de (Jomercio, la .que ne hu. ~í.gti~lt~udo· .l'JOr . 

la falta de- un Dj.reotor dü T:~s tud.to,Sl, qtte w"le~?orado I1or un Corwc jo de 
. . 

J?:r:oft:f'loron' ·¡¡ueda uboc &r:se a la soluc:1.6n de sus prol)lemús. 

'II - Reducci6~ ncir narte d~ la Direcoi6n de la . """ ,. ' . 

de la' d¡.n·ación de l.o¡;_1 tBstU:.dios para ohtr;mer e1. t:f:.tul~1 dt~ Contador·, a 

t;r.·es. <: .. ~fíos; pese a haber mu:n:ifent<:J.cttin §U OII:ldÚ.6.~:·¡ '-et~· oontral''i.o, no ~36lo 
. . 

ii:i.no· tu .. mbi8n lo~:; ahum·¡ou. · 

· :t't:n1<'1:t <JU<::1 normiclnrttm()fl ncoünurüHJ en .J..~:¡ p'elíU.l'G.C liSn ,lü ·lw Coni:w.L.n·. y 

la. dinnünucj.6n. injust:i.ficada de u].f:.'1U'lOH ·de ellos~ 

IV - J~<.:t :poca fx·(w~c:noiu llara cel~;;'bra:t' GonEJ€tjos de 1'ro-
. . . 

fosores, lo que unido a QUe éBtoo se celebran conjuntamente con. la Es-

cuc:la. de Negoc:ioo 1 im¡;:i den un wayor :i ntércum1)Üí de ideas entre la 

Direoni6n y los rrofcnOJ.'t;n y una mayo:t' d:l..neuni 6n do lo's I'roblcmns en-

pecificos de la Escu¿l~~ . 

V - ·¡~·1 e • -1 :¡e.,. .... • .• ~ .. , OllB .•. ü .•. <:~I, 

con práctica proí''entonn.l y docente, 

que por el heeho do ser Cont~:~.dol"'t1i'J, 

estamo~J caF.wi tadcHJ Iiax··~l det~~-=-minar 

cué.lt:o ru..mQ>.l · uün neo c::Jr.:t1':i.oo Ftra la r.1btcnción dt2.l tr tui n do. Cont.:Hltn· y 

de uti1iéiad t:d1 ül dE;rJt:m:IJefío de lr2.r1 octivi<bdt::tl profe:'>ionrüe;:; .. 

. ' ,. J. 

' 
' l 
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• • . • ·' .~ '¡ • -·· ' ,j : ' 

; . • 1 ~ 

:-, :- .. :·: · .: en el t:r·a11aourso del afió ~-9?8t. c:o_1T~e~9ior1a~~~~,:~. 
- .. u p._· pl¿;>. y>J?rbgr•run~. ·¿¡.e es~uclios, el q·ue f'ue :pr~sentado. ; IJor v:ía :ceg{linl"' 

. '• : !•. •. ) )·"¡ - ' . . . .._.' ~ ,, • • ~ . . • • ' . : f ., '.' • • ~. :. :~r: :n¿) _}1~~ · o1:Jten:Hil) ·11asta. la f ecl'la,· tlingtin prermJná j, am:t¡;:m:to- o:f':tc:i.!l1 .. · ·: - ·: ·.- ,_, 
. ' . .• 

• -· .'. ' 5· ,·:r.-; 
'• '·. ,• ~: :. ; • ... ' "' ·'. ' J 

;~ ' .. ' 
Todas eata,s x·azonEw, tínidas ~:tl étem-w rru~~rtro, -de .. <.:. .. _ ... ;j 

.. • IJ:t"eparado~, !.lUe .lrl :pre~lt:lgien, nos mueven a IXt'OfiO!H~!' f;lSte' p.t't?6l'8:l'fl.a ~le 
estudios, que en ningt1n momento oonstd¡;;ramo~:) def.in:i tj.:v·o,· ¡1ues la cons

.- t~:inte · evol'lu:::i,~:n d~?- 1a cif~:ncia, nos lleva a con·t.inus.r E: 1 . en 1;ud1o de ~~1 ~ . · 

de los rumon qüe 1 o fo·rman :¡ de la me jo::c lUHlül'U dt.: h er 11 egur · E.H:•tor:.~ 

·conoc:Lmiento8 u 1os ull:UünOB •. 

. . 

l5 horas _sEmta.nales de c1t:tses, dürt:x·i bui das cm1.0 ~rigtH:: 

Contabil:i.dad Gen~ra1 
Matemáti.cas · 
Nocioneo 110 :Gereoho C:tv:i.l y GoHlul'(.:d.ul 
r,(~gi.slaci6n del Trabajo 

· Cultura :H~l.ts:,iosa 

Hora.rio total I'Jewanal 

6 ho:eao 
3 u 

3 ~~ 

2 11 

1 u 

Al collf'ec¡;:i.onar es~~a pa:rte, he:uú.H.i cons:tderadl-"1 el 

caso ue Jnuchos ahunm;s que j ngl't.Jsan. a este eul'r1o y '1u.e, .esta.rnlo ca

pa.cl-tados pa.::ca -llegar a ser buenos proi'eBi.oru::.1eFJ 1 deben lntc.rrrl.HülXi.:r.· · 

sus estudios, por razones de t~abajo o familia. 

'· 

Connide:Cu'íHOí3 ífU€· léi Unive:r·r:d.llai-1 ti.cne un cowpromino 

Ct)H el1on, de1.rlc1o a quci :~u ohl-.i.,:,se.e:J6n, lír) u61o ¡ll;;bc l::.1ch::nde:rsw .. ~'l H(lHollo:=; 

que o1rtent11'~~n BU titt~1o, BÍl10 tanlltif.:H ti aquc,Jlcs qU<i: et:,¡:·¡_:rvieHüH !H.n.· HU~l 

. uu1w?. 

1-'<?.nUt:!.ndo en. c11o:::.;, hGlEOS q1H~rido que esti-.l 1-T:J¿n.:.Jna 

· eomprendu, dende l1..1.ego~ 1ao mEtterio.l:J h-1uieus q1H~ c:ind (.m ton ld\:n J.oH 

posterior~;~') estudios y adel!láG 1 aqu~llas 1•1aterias qu.e. h.HJ pued::.n i-'JE:rvi:t·l 

no u6lo con•O tín uumento de eul "~:~n:u, ni no oown una u,y¡1du eH ~Ju L:~hor 

t) Í Fl.I':i. !l• })o:r ··~t;O r.;\.~ --l·r·,·t.:1.,:1:'!•·•"1 .1 .. 1')"-" "''·'~1!'0"' (~". ''''"'l''nc•}''') 01 J.'v41 y Q· .. 1 " - * 'v~•• -~ .<c.•·•" t,; ;_,_,,_,_._,, . "'-· ' < .. lfl\(:J.'C~a., • 

• ·'!_· "·' .. 

• ;\i 

.: ~ 

'; 
! 
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·.:· -·, .. : : ·: J;n .vUti;. fOl'li~!lt la tlniV(~l'!Ü(Üut· llO. n6lo -:~nt~,:pr·O,~J~~i;e,ndo·· 
. ,r; 

' . nl Í\t ttu·o (l,;li t "íl o i; que t cl'u,inn:r f. n1w · e" tu,li o o;'· .o i i1o t ~'~ ~~hÍ tl wiu~li 6 Íl., ,. 

-~ií:¿ ;~~· -s~~~1aJJ.' L;.¡m~~tb.ili t~d·J·S 'do terrdlVJl:'lOS y nocrJ!;1:i:t€:n iuiu.' mt;:yot> Ó:~~:~-~- ·.: · .. 
.,.,. '. . . ·. ' ~ . "- ' ·~ 

.· .. ' '. • • ' • . • . --:, .'.•. ~¡ 
• ' :' '- ~~ . • J l- ,• ' . ~ --t--·< .. _ . ' . - ' - , ' : '- , . . r.:··;'¡xx.ráoi6n".pax·a, ~l Otiil'liO ·<i.Ue O{H..l.fJG-l'a, en lán. íliHtinti.?.Ú · t;mpl"'vUftfl oou,t:;:c·-

• : ,._' ••• < < • ': • ·'· 

. ·:; : ·:. : !! . _::.- -' ·• ¡.-. ~ ~-
.. •• '¡¡ : .,· .• .-.· '¡ :- ---~ ·'"' :.. •• • ••. 

:·': :, ci &~:1-li~f: o · i n.dur:1t:t:·i ' .. ·· .. ··\ 
_; .. 

' ' ... '•. 

~· :_ : : .-. . 

'. ' 
Cor..t~ld1j uaü. G·(,;li:,J.\:11 6 hO.í:.'d.f:i 

",¡ 'H 
~~ 

... t\ 
•L 

2 lf 

¡ ll 

· 1 r) '!,.o· 1··~-· "~· ·. ~ _:¡,¡ t.o.¡~ .... 

1~) ho!'tUJ _l::!'~~i_:~Jk.lO¡; . ti~ vlHfJ\;¡í·J, 
:-~- ,, 

.. '' : / 

. Qoú·hü.IJilid~d Gcm<~l'í:Ll. 3 i~tll'EW 

3 il 

2 ¡¡ 
r. '"'"'i ;_,,J -~c·t l.n· ·,., ...... l"l'u·t<-:>'r••l o_ ~l..-~~ _y.) .. t..,¡., .. ,J..~ . J.,:~ ) ,.,.. ... ~ ... -w..~ 

Có::.;to~~ · y· fx'rouptÚ;¡;:rtos · ,.,, n ¡,;__ . - úor;¡\;;l.;C!'L_; L:<tDl'iúl' ,'/ .IL.~~- cal:ioE; ,.., 
.:.. !l 

. '~.-\ 

2 il 

1 ll 
. . - . 

() Gul tUJ:'(l. iü;l:l.gio ne 
,_/ 

tu tu J. ) e; l",r;"'•·•·! 
• ,.,.., ~ ~- ~ ,$.. " '· f. 

'. , . .1, ... : __ 

~ . . . 
. - ' . 

'•· 
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. ,-• ~ 
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:- · .. ·'·· .. ,¡ 
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\ 1 .li tot~ü 
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. •' ' ~- . . . ' ~ 

"' 

.. , .-:· 



·:: · . ·. . ·'.:WC!t\~>·.:~i~i:·;: · .... : . .. . · i2~f"'·~x~;·:~,~;:t:·:·~· . · ·t~~~.~~¡l, ..... 
. ... ; ·::.; g~at~t:i.c~~~~l}_e:~.;-~·i:~~yea, · soei(;l.}._~.~~~:':óo~:r.~~o~o~roolectiros· ·r .-~~· : ~. 
·,• ·.~ .~! • ,:: ,.¡·.; ~- -~· ;• r ; ··;~.'' ~ :· _!··-~·--_.·.-. ;_ •~.· ·, _·,::-: ~· .• :·,~:_:.::~- ;-,•i.:'', .' ·:, ,· ·.~ ~ ,, ~~.~-~ ;._', :·:_ ;:>' . .,;1¡(";~:.·-•,,.< ... -···.·· .·• ;· .' 

. ,_. ·.(<' · · difi~u.it~~.ea que se a~s~~ ~.en. a/+a -.~em~pre~~.r · ~.H)n ·::~lllJ.ll(itadQJ.f 1 ob:r.ex-
. , :•""; ; _, __ -.:,-_·_ ;·.::.· -:·- ~--,.,-·, ~ : _;.;;0."-<:-~· .:~;- : ;_, : :_:·:, ... ··; • . :.-~.;.,··:···;,' >1 , ··.' ':J~;I):; .. ~<.·~:: ··,:-· :-·. . , . ·._<~-- . ,. ~~\: ... ;;'.':~ . .' 

.'::·-~·~_\;J.· .. ;~¡·· .. campp· ~r~bU~~-t'i() SÚ ;r~~l'9l!SS.bili~e.{t:e~ ... :tal·r ,q~~ :·un' f;l~i~n~t¡l . ;;~;_;'i 

· .. _ .. _:_;~77?'F~~:Jhtªd~··,~11\:.d1f~~·~.n~~~:~.~9~~a~::ltr~~:.~onsi~c{~h~.)ri~~t~c+6~-,~~~ .... '.:.e.· ___ ·.·.r···.·.·.·.'.'·'··.·.',~-·.: .. '.····· ....••. ·.,·:·.'.·_ .•. :.·.· ... ··.·,····._,.··: .. ,·:~.,_:··· ... :';· .. ·.·_··:_~•.:.-.·~·:.:.:_ •. :.;· .. :·:.·:.••_.·.··:,::, •• · .. ·,:.::.• .•. ·· .• ~.·;·::~ .•. ·.~.·_.·_·_,_,_,_·,~.·.~ .. _~· ... ·.·.:··.·~··: ..• :. :· . . :~ :~l: -.:·.>~:~;·.:·,:. -~ ... !."'.~~; ·_, :~.,. ,' ~ ... ~·:·.;_ ... · ~:.' ·~>:;.~ .· .-·-..,·:-:·;·.:¡.·.~~\ >¡'. ~ t :··1, :· .·· .. ~." ·, . ~. ·.'-·\;:~~;.·-:::t'.::·: ... :: .·-:~·· ':'· . _.-.· ·:,." 
.- .. ~;::, ,:; ;e,ún ·ov.e.pd~:.raü: ;conteni(lo ,, ~EH~, ·ol: mia~o. ··· · .. : ·.:.:·:,·':·;i •. ·_ .. :::.:-..... · · ·· ·· ... 

, :. ·<"> ,:;:;:s ::.~;;·'~:::~;::~ •. </ . · ..... • . ; .' · · ·· •····: , > · .. ·• .·• ... ·.. . . ·:, :: • · • . , :·Y: ..; , . >"·:'· . . .· 
. <..-; · .. ,. :·.: .. ' . .. ·: :·:_··:·:-,, : ··.l'Jste ¡mnto ·se ~a· vtato. re~ orzad~ ~orvla ::r~~Y :13;305!:".~ . ·. 

'. :~·: _:_ .. ·.• .. j~-~-: ,,·: :·:·-._,·'=';'·h ·;,~:.~:-;~··· "1 : •. ·/ • • . -.·· ••••• ·_ - • • : •• _ > ··.· ._. • \'.:_~:\::L._¡:· ...... _'::~-----,,_;·:~··:····.-(.···.::..; .. ~.:·.~-~~,.~~~· .. :· 
· ... ·., :· :· .. de ·-reci e.lrte :_ (lict·~.oi6n¡ y que ha originado . gr~nq~$. ·. dlí,'~oul: t1;tdEHi,it)ll j;lU}i:,;~, > 

·, ~<--:'$_ .: : .• < ... :· .. _·-~~~~~,¡;.r., ~-:-_;.:~·~~:~::.:.: :·:·,! . _i' .·, ·> ~- ;' . * • •• .. ·.. • 1 ••• ~ -~~-- ·.,· :i' :~·~-:~:· .•. ·<-~:·--~->.~ ... -~f---,~.:-~--~4- ·:. ~; .,;_-,:...: .. ~ ··;·::>;-_;_· ,~,.-.. ,.,, 
.. ·~.:~<apiioao.+~tl;;,,:·:<l~in~~t:r.~t~t~üo olararnente. el paj:•el 4~;t Op~~;¡4o;i:!·~::qui~n:-(lepi6::: .. :~.-· ;· t··· 

· .·-.._·:~··:.- :.-.. · --~· ~ ~""¡_;.~_--.·~::.~:----~·-:::.~~-t~---~·:.-:·:.:: · _ ····.: .. · ·. :- · · .. ·· ·.· .. ·,· :-.:_~.·~./ ·_.-(--~-~L!·:-···.·~ ::_,.._·;:~-;·_ '·t· ·,:.;··.:-:-:.· -~~i.· ~- .·.-;··-;: 

.... }'; .. a.bcióa:raei~·al;; es~dio. de . SUS disposiciOU.E;S . de . orden . aooial,: rea;jUJ:rte·.:~de -·.:,'·;·.~~¡;,,.: 
··.!~'.: .·• ._·;· :.~:·r.: ~-~< ~·._.,.;7; .. ·· ·-~~.!,-:,.)·"~:·.~;::-.· ... ~ '. ·.. . • . "'<~· .~.-~ .. - ·~· 7: . .. :.~_- ;~<·-._}~:·-~- ·:~_·,~ -::;. ---~(;_. -~-;::1·:·~·~:~~~-·- .. : .. ~:·.:_>~~:-X . 

. · ·. t: aueld(>e-.'yi,:sal.a.J:"iot?,·,·y tributar~o, lilo-di:f'l.cacionez( qe. e.lgu;na,f¡(·leyea~.:e~m,r.:·,.)~~< 
... ~·: _;_: -·~--.. ,--.~-:·.;~·;:t~~ -·¡·:·~.<~:{~.:.:·.'·' .·:'::.;. ·, . · .. ·- ·. .---~ :~ ·. _, .. . '·. ' .. ·. /·. ·:.<:· · .: =-~ _PI.:··~;~: .. " 1 ·_. ': •• .'.'~ ,_ ~·:< \:.::.::·-"· .. .-. .'.-:;-~:-<if 

,.,:· ,. l~·~rJey · d~: 1te~1~~~ :)'· de eqn1praveptaa_.. · · . ·, . .. · · .. :-.:_-;:,. ::;;·;::. ·:~:: ·:>: ·... · ;·::.::.:<,;._,~··:.!-"~:~;~::¡ 
-~;- . · ..... ~·-;;:~:--... ~.-~:::::~-~-'i ... ~:;:>:~·;:,< ,·_ · .... · .. :_·. · .... ·.· ·;_. ·.' ·_.~ · ..... · · .. ~·· .. _:;.~.<~<~;¿_.;::~-~:·~:·· > <_ .. ·:\ .. '!;·,~/~~:::::~: 
0: .. <:. _;:_·: :_::: :-:::>··.·.<;·:.::·~ ... · ... :_: .... ··_.Íiemos · ~€lio~z~tio · el·'·~amo. :·de· 'Q"·~~~·~bi.lid~d~··":t:(:~~ :·1;n ·:~ci~f;~6~.: .. ~ .. :~-~.~:\:t' 

..... · .... ,: .... :·~:.· ~ .. ,¡.: .. _.~-->-;:~ ··-· ... ' · ... ·· __ .· .· _·.··-~·· .... ·· .. ·· ';.':,t.,_• ... ,J~·-:::t..'~ .. ~ _ .. ,_ .. ·':--.{~~Jt:.':\,·-'.::{;;..:.~ 

· ·. :.: de· .fií?stsq·:;.J;l).du~·tr;.ales y Oontab:tlidad .1'i1ecani_záda~' iñd.iá~en~ab~~·s .. :al-~·~.>·:··-~.~;: .. : 
'.:.·.':;{,"' . .':·, .. ,,._. ___ .·-. .·.~·:·'.:: . .· .. ·.' ,. ~~ \.•~.·. :-;.·.:~··'·,·":•-._r,:;_,.~- ~.·r~~·~·¡·, .. · .. ·-,.·-~~~-~··1. 

.: Contado:r, ... -i>refer.~ntc;r:nente .:m nuestros. d!aa,:.~ri ·que eJ.·~a.u~e:ritQ en:::ta<:.·:·: ,,; )f..-· 
. ..... . . . ·<: ... : .. :;·'t·:· -~ ~- ,.·· .. ,· ..... ·.· .· .. ,:,,__ . :·1-': .. ·:.:.···--:~·. . ~- ~.:í-' __ l:.¡.''\::;' . ... · .. ~ .. t. 
· .. indust~ial~~aC?i~n :a el :pa:!s 1 exige :J. a :foru1B:o'i6n: de ve~dad.eroe·: éipf~:rtóa· ·, .'·:~~:¡~. 

·_.: .· ... -~ .• r' -~·a.·. t~·s. ~, .. ~ t~:i·i"<·~a.· . · · -· · · . ·: .. ~~, .-.. :·~ · >:. -j,: · ... :-~:, · ·:'>:~ · <· .. ,~~:¡ : 
-4. " ~ .J1 ~ M , . ·' :;, ,: ,: .·.·,· .• }}: i:_ ·:¡i:•_- • · .. ~ . . ··' ·, • ·~·· ····:: ~·-~·. 

. , : . , : · .. :.;f:·. :. ;; :.~:· • .. . . ~. . . : . ... ,; . ·:~·::;t?¿r:·:::·~· ::.{~·~,i:{;)::¡;~il~ 
. ''!luV1 n~ ..• h·~a PP..t5a.1¡_l(!Ali/h ... v~Afi?;.Q • . ~!'iP 'P~. J~A¡~.eyqy¡.t~.t. ,,qJ,'•, .. qQ!:1J·;.fW,Ict •. J: ~ . . . . . ', .... _: ~ . .'I .. ,-:·.·:~sN'~¡ 

¡f),or~s . S¿~¡¡~~ fe a de • oi éj,es. die ir~ 11uid¡¡B <c;omó a~ g,; .. r;("' ' '. .. . .... · ' '! L~:j~~~~~t.i 
;;~ : ()l"ganizác':t6n ·Y. AdmintBtraci6n de 1:~pre~ae 3 ~1Jl~;t:u; ~-· .. ,; .· '·. ... . . · .. 

. . ·, ~-

· J .. udi tor:ra::: , ·. ·- · · 2. u .. · .- .' . . ·::.·.. ·~::-.·: t>r 
· 1.All.áli$1s: F:Ú:1o.,r1oi(~l'O y Eu·t.:td:íntico 2 u 

.. Coato·s· ·y· .Pl'"eaú.i>ueetos · · ·. ~ » 
Contr:;.b:i.J.i.do.d ·~1ec.cmizad~- ·2 · .. ~• 

·.· G~ograf:Ía.' jr: ·i?ó:I:.ttic:'a ~con61pica. . ~' 2 ·· u 
· _soai'oi'og:!a. : .. '_,.,';· :· : ' · .. ¡ ., 
-;t:t~ot.i ·y lJ[oi·~l Pr<.lf'e·f.donai : ·1 · .. n 
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Horario total semanal 
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. ·.· ... ·· , ,·_ . ' 'Lbemós ~ue de na:a1
:irve un Htulo pro:2::.~sl, ni ¿~~t~¡ 

: :_:: ·_- :v~ · ~bomf;afi~do- ~:~ ,,~n: fir~r: rc;spaldo de conoctidenton tém:1icos . de:·: 1.éi :1\la~:::~·--.·~,~Li: 
... ·~·:: .. ·f~ri·~.Y d~·-uria cultura auperiOI' 1 ¡u·o;;iri d~.~ 11nj?n c;;:¡tfáttr·1 uri Ti·htl<?··u~~i~: .. ·,: 

' ·"' 

• ~--_ .. '. -~ •:t:'" ' . ~ . . . t ' •• • .. ;' : 

· verai tur:to .. · . '. '-• . ~ . .-. '· ~- . ;, ~ " . 

',. ,. 

.' . ··-_,/ 
• <.: 

.. _. 
,'. 

··.·. 
insiHt.:i:u:Ós en nuc¡:;d;ro OI'Í tel:~io clt'J .lOS.l1'terá.:q• '¡··· ''.'.' Por_eeo~ 
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ESCUELA DE EL MERCURIO 
Valparaíso, martes 28 de marzo de 1978 

COMERCIO U. C. V. 

El nuevo local de la Escuela de Comercio, contiguo a la Casa Central de la Universidad Católica. 

50 AÑOS 
El origen de la Escuela de Comercio, se confunde con el 

propio origen de la Universidad. Es más, podrlamos decir 
que con la idea misma :¡ue tuvieron sus fundadores al conce
bir la creación de una Universidad para Valparalso. 

La señora Isabel Caces de Brown, legó a sus hijas, señoras 
Isabel Brown de Brunet y Teresa Brown de Ariztia, la suma 
de un millón y medio de pesos, para que ellas hicieran el bien, 
sin fijarles ninguna obra determinada. Después de repartir 
medio millón de pesos entre diversas instituciones de benefi
cencia, ambas hermanas resolvieron dejar un millón de pesos 
para establecer una escuela industrial que llevara el nombre 
de su madre. Mientras se haclan y discutían los planos para 
la obra con el consejo inspirador del Pbro. don Rubén Castro 
y don Rafael Ariztla Lyon, esposo de la señora Teresa Brown, 
se decidió dotar a Valparalso de una Universidad Comercial e 
Industrial destinada principalmente a procurar formación 
profesional en las ramas de las cienc1as aplicadas y del 
comercio a jóvenes de escasos recursos ; y a ayudar a levan
tar el nivel cultural de las clases populares dentro de una 
formación cristiana. 

Es as! como el 24 de marzo de 1928, con la asistencia del 
Nuncio Apostólico de su Santidad Pio XI, Excmo. señor Etto
re Felice, del Obispo de Valparalso, Monseñor Eduardo Cim
pert, del Rector de la Universidad Católica de Chile, Santiago 
y otras altas autoridades de la provincia, se inauguró 
solemnemente la ''Universidad Comercial e Industrial Católi
ca de Valparalso" que al abrir sus puertas lo hacia con dos fa
cultades:,la de Industria y Ciencias Aplicadas y la de Comer
cio y Ciencias Económicas, como aún consta en el frontis de 
nuestra Casa de Estudios. 

AMPLIO PROGRAMA 
El Rector de la nueva Universidad, Pbro. Rubén Castro 

Rojas, en su discurso inaugural, al referirse a la vieja Facul
tad decla : "Su Facultad de Comercio no es simplemente un 
instituto de contabilidad, como lo son de ordinario los de su 
género en nuestro pals. Sin descuidar ese ramo, su programa 
es más amplio. Trataremos de preparar a los jóvenes para 
que conozcan a fondo las diversas actividad .. la ri .. ~ 
Cl'merci<d; formaremos su carácter profesional para desper
Uir en e;.¡PS las iniciativas vocacionales que los hagan luchar 
por cuenta propia. Nuestros alumnos, al retirarse van forma
dos de nuestras aulas, llevarán un rumbo bien definido, estu
diado con calma y teniendo en cuenta su carácter, sus aptitu
des, su situación social y pecuniaria. Y nuestro ideal, será, 
que el comerciante formado en la Universidad mantenga 
estrechas vinculaciones con sus maestros, para que nos ten
gan al corriente de sus éxitos y derrotas, a fin de que recoja
mos la experiencia práctica y sirvamos de apoyo y de luz a 
nuestros alumnos". 

La Facultad de Comercio y Ciencias Económicas inició sus 
actividades bajo la dirección de su primer decano el Sr. 
Guillermo Rowlands, con un curso diurno para licenciados en 
Comercio y Ciencias Económicas que se desarrollaba durante 
tres años y cursos vespertinos de ramos prácticos de Comer
cio, tales como: Contabilidad, Aritmética Comercial, Redac
ción Comercial Taquigrafla y Dactilografla. 

Durante el año 1931, bajo la administración del pals, por 
don Carlos Ibáñez del Campo, la situación política, social y 
económica de Chile se hizo peligrosamente jnestable. A la 
aguda crisis financiera, se siguieron graves movimientos 
estudiantiles que culminaron con la calda del Gobierno y un 
largo periodo de absoluta crisis económica y desorientación 
institucional. 

"En estas circunstancias, la vida de la joven Universidad 
Católica de Valparalso, se hizo prácticamente imposible; y 
por este motivo el Pbro. don Rubén Castro se vio forzado a 
tomar la dolorosa resolución de cerrar temporalmente los 
cursos universitarios, manteniendo sólo los cursos nocturnos 
industriales para obreros y empleados. Los alumnos de las 
facultades diJ~rnas se trasladaron a otras universidades 
continuando sus estudios en ellas o debieron interrumpirlos 
definitivamente". 

Dos años más tarde, el 31 de diciembre de 1934, el Pbro. , 
don Rubén Castro R. , desgastado por el trabajo y fuerte
mente afectado por la crisis de su querida Universidad, falle
ció. 

Restablecida ya la normalidad constitucional, desde 1933, 
el Excmo. Sr. Obispo de Valparalso, Gran Canciller de la 
Universidad, estimó que habla llegado el momento de reanu
dar las actividades propiamente académicas y ordenó se 
reiniciaran los cursos en marzo de 1934, nombrando vice
rrector interno al Inspector General de la primera Rectorla, 
Pbro. , don Malaqulas Morales Muñoz, quien en 1937 fue nom
brado Rector en Propiedad. 

(SIGUE EN PAG. 0 .) 
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PRIMERAS CAR/{ERAS 

De esta manera nos encontramos que en 1953, cuando la 
Universidad celebraba sus 25 años de existencia y bajo el rec
torado del R. P . Jorge González Foster, S. J . la Facult!\d de 
Comercio y Ciencias Económicas contaba con tres carreras 
universitarias, todas ellas vespertinas: las de Contador 
General, Auditor y Estadistico Matemático-Actuario; siendo 
la duración de _sus est~~os: 3 aí\os para Con~dor; 1 año para 
Auditor prev1o requ1s1to de estar en poses1ón del titulo de 
Contador o ser egresado de 3er. año de la misma escuela y de 
un aí\o para Estadistico Matemático-Actuario previo requisi
to de ser Auditor. No obstante que el funcionamiento efectivo 
de éstas dos últimas carreras no fue muy regular, . sino · más 
bien confuso y por lo demás efímero, por cuanto sólo algunos 
alumnos llegaron a titularse; dicho esfuerzo pone en ~viden
cia la inquietud académica y ansias de progreso que s1empre 
tuvo la dirección y el alumnado de la escuela y que cor. el de
venir de los años se ha transformado en el sello característico 
de ella. En esos aí\os ocupaba el cargo de director don Leon
cio Pizarro. 

Esa inquietud académica y ansias de progreso, de estar 
siempre a la vangua_rdia para mejor servir los ínter~ de la 
Universidad f la SOCiedad en la cual ella se encuentra lOSerta; 
de la Industna y el Comercio para cuyo desarrollo la escuela 
fue creada, se hacen evidentes en forma más vertiginosa a 
partir de 1958. En efecto, la inquietud creada por el breve 4" 
año que constituyó el curso de Auditores; la sensación tanto 
en los profesores como en los alumnos y en los egresados, re
cientemente agrupados en la Asociación de Contadores de la 
UCV de que los conocimientos r~uerían una pr~f~di~ción; 
y la apertura hacia nuevas técrucas en la Adrnimstrac1ón de 
Empresas que irradió del Instituto de Investi~aciones 
Económicas, creado junto con la Escuela de Neg~1os en la 
Facultad, bajo el decanato de don Pedro lbáí\ez OJeda, pre
sionaron en la Escuela de Comercio para la consolidación de 
un 4" año definitivo en la carrera de Contador General. Este 
se obtuvo finalmente en 1959, después de una pugna, que si 
bien en algunos momentos fue apasionadfi y acalorada, al 
mismo tiempo fue fecunda, como lo son s1empre las pugnas 
universitarias, cuando tienden a una superación. Habiendo 
dejado el cargo de director don Leoncio Pizarro, se desempe
ñó como tal don Hipólito Vargas hasta 1959. 

NUEVA DIMENSION 

Pero el crecimiento de la escuela no se detuvo allí. En 1960, 
siendo decano don Pedro lbáí\ez O jeda y director de la Escue
la don Jorge Magasich Huerta, la Asociación de Contadores 
de la UCV y el Centro de Alumnos solicitaron a la Dirección la 
creación de un curso de post- titulados, cuya duración seria de 
dos años al cabo de los cuales los alumnos optarían al grado 
de Licenciado en Comercio y Ciencias Económicas, con men
ción en Finanzas. Después de un año de estudio del proyecto, 
en 1962, empieza a funcionar el1er. año de post- titulados que 
vendría a ser más tarde el5" año de la Escuela en su estructu
ra actual. Los cursos de post- titulados, aparte de significar 
un nuevo paso hacia el perfeccio_namiento técn!co de _los estu
diantes abrieron la escuela hac1a una nueva dimensión, más 
propia de la idea de "Universitas" ~ al incluir en s~ pr~
mAs además de los ramos profesionales necesanos, discl-
pli~s de·c-den humanístico, tales como Filosof~a. PsicolC?
gia, Sociol ·~t.oria de las doctrinas Económ1cas, Anáh-

_~r.i•.AP.!IA'tOS, etc. . . . . 
Durante el aí\o 1960 se establece, merced a una 1ruc1abva 

de la Asociación de ec;ntadores de la UCV, un premio donado 
por ellos al mejor alumno egresado de la escuela, como una 
forma ~ás de colaborar con la escuela, misión que ha sido 
preocupación permanente de la dicha Asociación. 

En 1966 asume el decanato de la Facultad el ex director de 
la escuela don Jorge Magasich Huerta y el cargo de director 
es ocupado por don Carlos Alvarez Polich, materializa~do 
asi una de las aspiraciones sostenidas desde la Convenc1ón 
po~ los alumnos y profesores de la escuela. Es interesante 
destacar que estos dos cargos fueron llenad~, podríamos de
cirlo asi, prácticamente en forma democrábc!l pues sus no~
bres fueron elevados a los organismos super10res de la Uru
versidad para su ratificación, después de una votación_ de ~os 
profesores de la Facultad y tomando en cuenta las aspiracio
nes de los alumnos expresamente formuladas. 

CRISIS 
El año 1967 es un aí\o de crisis para todos los centros de 

estudio en el mundo, y el quehacer universitario chileno no 
permanece ajeno a dicho movimiento. La Universidad_ se ve 
convulsionada por una crisis en sus estructuras acadérmcas y 
de poder, la que se manifiesta a través ~e to~as por ~rte de 
los estudiantes en la mayoría de las uruvers1dades chilena~. 
Nuestra Universidad en general y nuestra Escuela en parti
cular, también son afectadas por este proceso, permane-
ciendo la Casa Central y sus escuelas cerradas durante sesen
ta días. 

- -- -

M.aría Teresa Garcia, 
secretaria académica. 

Carlos Cerutti Maldonado, 
jefe de docencia. 

No obstante las tensiones propias generadas por estos 
conflictos, especialmente durante el periodo en que la Uni
versidad permaneció cerrada, la Escuela de Comercio supo 
rescatar lo esencial de la reforma universitaria, y apenas el 
conflicto fue superado, profesores y alumnos se abocaron a 
un estudio realmente enriquecedor acerca de los principios 
que la reforma universitaria sustentaba. Paralelamente c~n 
esta discusión doctrinaria acerca del verdadero ser de la Uru
versidad se fueron implementando políticas tendientes a ha
cer de aquellos principios una realidad vigente. 

MADURACION 
Los cambios estructurales que se producen llevan a la 

eliminación de las facultades y la organización académica de 
la Universidad se basa en institutos para el desarrollo de las 
ciencias y escuelas para el desarrollo de las profesiones. Asl 
la Escuela deja de pertenecer a la Facultad de Comercio y 
Ciencias Económicas para ser Escuela independiente. 

Como producto de estos estudios curriculares, de la necesi
dad de una constante revaluación de la actividad académica, 
y de una demanda cada vez mayor por nuestra carrera se va 
haciendo urgente la necesidad de aumentar cuantitativ~
mente y cualitativamente la planta docente de nuestra Uro
dad Académica. La dedicación part-time de nuestros docen
tes junto con la permanente inquietud de los estudiantes, ha
blan cumplido una etapa de maduración y excelencia 
académica que marcarla los rumbos de la futura Escuela de 
Comercio. Los grandes principios que inspirarían nuestra 
actividad académica y que nos dotarían de una identidad 
propia habían sido elaborados por esta comunidad de profeso
res y alumnos; ahora se hacia imperioso implementarlos y 
para ello la dedicación de tiempo completo era una condición 
de desarrollo. 

Es asl como entre los años 1967 y 1970 se aumenta conside
rablemente la planta de profesores de media jornada y la de 
dedicaCión de tiempo completa. Esta última se ve implemen
tada por dos nuevos profesores, constituyendo entonces un 
equipo de tres profesores de dedicación completa. Esto 
permite además bosquejar una incipiente polltica de promo
ción docente, lo que si¡nifica que el director de la Escuela 
Sr:-,. Carlos Alvarez viaje a Parts, Francia, para perfec
cionar sus estudios en el área de Finanzas siguiendo un docto
rado de Tercer Ciclo en la Sorbo~e. 

Con su partida asume la Dirección de la Escuela el Sr. Ar
turo González Robles extendiéndose su dirección entre los 
aí\os 1970 y 1971, después de los cuales debe abandonar el car
go como resultado de una enfermedad de la cual lamentable
mente no se pudo recuperar. Dn. Arturo González habla ya 
destacado en otros altos cargos directivos de nuestra Univer
sidad y a pesar del breve tiempo en que desempefld el de Di
rector de la Escuela su labor fue fecunda . Su actividad ha 
trascendido y aún hoy se encuentra vigente su acción inspira
dora tanto en su aporte intelectual como también por la huella 
que dejó su calidad humana. El creó una verdadera Escuela 
de la comunicación entre los hombres. -

Durante este periodo 097o-71), la Escuela de Comercio se 
hace presente por segunda vez en ~n encuentro_internacional, 
pues participa en la IX Conferencia Interamer1cana de Conta
bilidad realizada en Bogotá, Colombia, en 1970. Es una gran 
experiencia que nos permite contrastar lo re~lizado en la _Es
cuela con realidades de otros paises del contmente america-
no. · 

Después de la renuncia del profesor Arturo Gc_>nzález R. , 
asume la Dirección el Sr. David Cademartor1 R., cuyo 
nombramiento se genera siguien~o la~ norm~s establecidas 
en la Constitución Básica de la Umvers1dad, v1gente en aquel 
entonces. En ella se estableclá que las autoridades seri~n e~e
gidas pOr todos los elementos universitarios. La Consbtuc1ón 
Básica, producto de la reforma, habla sido sancionada en un 

-

Claustro· Pleno. . . · 
La dirección del Sr. David Cademarton se extiende entre el 

periodo 1971 y 1973. Durante este periodo se desarr~lla_ una 
estrategia que tiende en lo fundamental, a un cr~1m1ento 
cuantitativo y cualitativo de la Escuela de ComerciO. 

OTRA ETAPA 
El convulsionado periodo político- social que vi vio nuestro 

país entre los aí\os 1971-73 no podía dejar de afectar a nuestra 
Universidad y a nuestra Escuela, de la misma forma que 
afecto' el resto de las instituciones. Sin embargo constituye 
nuestro legitimo orgullo el poder decir que nunca la pasión y 
la violencia prevalecieron ni opacaron el sereno a~lisis ni la 
firmeza en la búsqueda de la verdad. 

Aunque a veces la discusión fue áspera y fuerte, el diálogo y 
la razón primaron en todo momento en nuestra Escuela. Ese 
mismo comportamiento fue el que quisimos proyectar en 
nuestras actuaciones en la Universidad toda y nuestra acción 
estuvo siempre orientada a hacer primar la cordura y la ra
zón que debe caracterizar a todo hombre dueño de sus actos; 
más aún en la Universidad. . 

No obstante lo anterior el estado de cosas afect& la doce~c1a 
hasta el punto que, llegada la crisis general a su ruvel 
culminante, nuestra actividad se vio paralizada como la del 
resto de la Universidad. . 

En 1973 debido a los acontecimientos nacionales que benen 
su culminación elll de septiembre de ese aí\o, todas las auto
ridades universitarias quedan renunciadas y esto incluye a 
los directores de escuela. 

Las autoridades que después de ~cha fecha asumen ~a 
conducción de nuestra Casa de Estudios, aceptan la r~~unc1a 
del director 'de nuestra Escuela, y nombran a propos1c1ón de 
la gran parte de los profesores de nuestra ~dad _académica 
al profesor Francisco Nattero Vaccarezza, qmen r1ge los des
tinos de la Escuela de Comercio hasta nuestros dias. 

Durante este periodo se realizan numerosos proyectos que 
llevan a la Escuela de Comercio al más alto nivel de excelen
cia. 

Se consolida el programa de Becas .Y entre_ los aí\os 1975 Y 
1976 8alen del pais 4 profesores a segmr estudios de post-gra
do. Dos de ellos a Estados Unidos, uno a Espaí\a y otro a 
Francia. Todos ellos van a prestigiosos centros de enseí\anza 
superior y ya han vuelto dos que se han incorporado plena
mente a ios planes de docencia e investigación a partir del pe
riodo académico 1m. 

Durante el periodo 1975 y 1976 se org_anizan dos ~nteresantes 
conferencias dictadas por pers~nahda~es nac10~ales. La 
primera fue dictada por el P~e~o Nac10nal d~ L1ter~tura, 
Ingeniero Arturo Aldunate Ph1lhp, acerca de C1bernébca ; la 
segunda en 1976 fue dictada por el Ministro Director de ODE
PLAN seí\or Roberto Kelly, quien dio a conocer la interesante 
y transcendental labor que desarrolla ODEPLAN. 

AVANCES 

El aí\o 1976, la Escuela se traslada de local. Del segundo pi
so de la Casa Central, lugar que ya nos era tradicional, pues 
en él funcionó la Escuela prácticamente desde sus inicios 
hasta la fecha mencionada, pasamos a ocupar un edificio 
contiguo a la Casa Central, el que quizá' por destino lleva el 

. mismo nombre de quien fuera fundador y uno de los impulso
res ; más entusiasta de la Universidad Católica de Valpa
railo y de ll\IMU'a ~. Dn. Rubén Castro. Desde esa fe
cha entonces, estamos funcionando en el Edificio Rubén Cas
tro, el cual actualmente está siendo reacondieionado. 

Haciendo un sucinto balance de este último periodo de nues
tra historia podemos constatar que el constante replantear de 
los problemas centrales de nuestra disciplina, el continuado 
analisis critico de las respuestas ofrecidas por los investiga
dores y nuestra propia investigación nos han hecho avanzar 
profundamente en el saber que constituye nuestro quehacer 
universitario. Hoy podemos decir con orgullo que se ha 
consolidado un equipo docente al que se le reconoce su alto ni
vel académico y que nuestra identidad de Escuela se ha hecho 
aún más viva ; al mismo tiempo que la sociedad da test~monio 
de este avance en la acogida que otorga a los profes10nales 
formados en nuestras aulas. 

Cuando se escribe una historia y se mira hacia atrás, existe 
la tendencia de hacer la siguiente reflexión, "somos un ser 

·tan cambiado que nuestro fundador quizá. ya no sea capaz de 
reconocer su obra". Una lectura detenida de este perfil 
histórico nos dice que en la forma evidentemente hemos cam
biado, que la forma de acercarnos a nuestro objeto de estudio 
es hoy diferente a como lo fue ayer, pero que en el fondo 
hemos mantenido la inspiración de nuestro fundador. Hoy 
como ayer la empresa es nuestro objeto de estudio, hoy como 
ayer nuestros alumnos desarrollan una actividad productiva 
durante el dia y una actividad académica en régimen vesper
tino durante la tarde, hoy como ayer nuestros conocimientos 
deben estar al servicio del hombre, hoy como ayer la verdad 
es nuestro horizonte y la buscaremos con todas nuestras fuer
zas porque ella es la finalidad de la Universidad. 

-- - :---- -=-- - -
COLABORARON LAS SIGUIENTES FIRMAS COMERCIALES: 

~ : 
l' COMPAAIA SUD AMERICANA DE VAPORES 

) BANCO DE CHILE 
COMPAAIA INDUSTRIAL Y COMERCIAL "TRES MON
TES" S. A. 
FABRICA DE CHOCOLATES Y CONFITES COSTA S. A. 
SUD AMERICANA AGENCIAS AEREAS Y MARITIMAS 
S.A. 
VI~EDOS Y HUERTOS JOSE CANEPA Y CIA. 
C. R. A. V. ALIMENTOS S. A. C. l. 
DIMSA ~- A. un nuevo concepto en servicio automotri,z. 
COMPA~IA DE REFINERIA DE AZUCAR DE VISA 
DEL MAR S. A. C. R. A. V. 

VINOS SCHIAPPACASSE LTDA. 
AMBROSOLI S. A. 
MONTANA INDUSTRIAL / 
COMPA~IA NACIONAL DE FUERZA ELECTRICA <CO-
NAFE> . 
EMPRESA COMERCIALIZADORA DE CAMIONES 
<EMPRECAM> 
COMPA~IA DE GAS DE VALPARAISO 
CIA. CERVECERIAS UNIDAS 
IBM DE CHILE S. A. C. 
CHILETABACOS 
SHELL CHILE S. A. -...._....._....~--- . ..._- _ ---- - - -

PAG. D. - Suplemento "Escuela de Cornercio-UCV".-EL MERCURIO.-Martes 28 de marzo de 1978 

AGENCIA DE ADUANA RAUL J ULLIAN de la F . 
BANCO DE FOMENTO DE VALPARAISO 
TEXTIL VI~ A S. A. 
TRA VERSO Y CIA. 
CASINO MUNICIPAL DE VI~A DEL MAR 
COLEGIO DE CONTADORES 

Además se han recibido adhesiones de firmas de audito
res independientes cuyos nombres han sido omitidos por 
normas de ética profesional, relativas a publicidad en me
dios de comunicación, a las cuales dichas firmas están su
jetas - -:- =--- - - - -----
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Fundación Adolfo lbáñez 

Universidad Católica 
de 

Valparaíso 



FUNDACION ADOLFO IBAI\IEZ 

ESCUELA DE NEGOCIOS 

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO 

Introducción. 

Una de las mayores dificu ltades para el rápido 

desarroll o de las empresas es la aguda escasez 

de ejecutivos y de personal administrativo pro

fes ionalmente competente. 

Para satisfacer la creciente demanda de este 

personal, y con miras a dotarlo de una prepa

ración moderna y comp leta para el desempe

ño de cargos de responsabilidad , :a Fundación 

Adolfo lbáñez estableció en el año 1954 la 

Escuela de Negocios. 

Esta Escuela otorga a sus alumnos una forma

ción adecuada a las exigencias de ·la V·ida eco

nómica y desarrolla sus aptitudes para el me

jor desempeño de las complejas tareas que 

recaerán sobre sus egresados. 

Coopera así la Fundación Adolfo lbáñez a ele

var el nivel de las empresas chilenas y ace lerar 

su evolución y progreso. 

Propósitos de la Escuela de Negocios. 

la fina lidad de preparar hombres de acción 

para la vida económica, con conocimientos só

lidos y una moderna preparación adm inistra 

tiva, ha orientado la enseñanza de esta Escue

la hacia el desarrollo en sus alumnos de: 

• Un criterio claro y realista para apreciar los 

problemas de las empresas; 

e Iniciativa para tomar decisiones, ejecutarlas y 

asumir las responsabil idades correspondientes; 

• Aptitud para actuar dentro de las empresas, 

sea como subalterno o como dirigente respon

sable; 
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• Una educación amplia y equilibrada que per

mita relacionar los problemas de las empresas 

con las cambiantes y difíciles circunstancias so

ciales de esta época. 

la Escuela de Negocios se preocupa de educar 

a sus alumnos. les inculca hábitos de laborio

sidad y de constancia, y estimula su capacidad 

de acción junto con enseñarles una extensa ga

ma de conocimientos que permite que sus egre

sados se desempeñen en cualquiera actividad 

empresarial. No forma economistas ni expertos 

en determinadas disciplinas, excepto en los cur

sos semestrales de especialización para gra

duados que se efectúan en el 5. o año. 

Origen y características de la Escuela. 

la Fundación Adolfo lbáñez se organizó con la 

precisa finalidad de impulsar la formación edu

cativa descrita. En 19 54 convino con la Univer

sidad Católica de Valparaíso en establecer una 

Escuela de Negocios que se inspirara en los 

planes de las escuelas de Business Administra

tion de los Estados Unidos . 

El contrato con la Universidad ha sido renova

do en Enero de 1966. la Escuela tie ne un esta

tuto especial y está reg ida por el Consejo Coor

dinador del Convenio UCV-FAI. Integran dicho 

Consejo e l Rector de la Universidad, el Presi 

dente de la F.A.I., un represen tante de la Di 

rección de la Escuela , otro de los profesores y 

otro de los egresados. 

Durante sus 12 años de funcionamiento, la 

Escuela ha alcanzado alto prestigio por la ca

lidad de sus estudios, la preparación y el es 
píritu de sus profesores y la capacidad que 

demuestran sus egresados y alumnos. 

La destacada posición de la Escuela tanto en 

Chile como en Sud América, quedó de mani-



fiesta en diversos estudios e informes relaciona

dos con su labor. En atención a la obra ya rea 

lizada la Fund ación Ford acaba de acordarle 

una ayuda por valor de US$ 350.000.- para 

financiar un programa de perfeccionamiento de 

profesores en el extran jero, con tratación de 

profesores norteamericanos, ampliación de la 

biblioteca y desarrollo de investigaciones y de 

material de enseñanza. 

Actualmente trabajan en la Escue la 11 profe

sores de ded icación completa, de los cua·les dos 

provienen de Univers idades norteamericanas. 

Desde Marzo de 1966 la Escuela funciona en 

un moderno y amplio edificio construido en Re

creo, Viña del Ma r, en la prop iedad en que 

vivió don Adolfo lbáñez. Este predio está ubi

cado en un barrio residencia l, con hermosa vis

ta a l mar y dispone de jardines y un amplio 

terreno en e l que es posible rea liza r futu ras ex

pansiones. El nuevo edificio construido reciente

mente por la Fundación Adolfo lbáñez, así co

mo la casa ·habi tación en que se han insta lado 

diversas dependencias de la Escuela, ofrecen to

das las comodidades materia les que requieren 

un centro un iversita rio de esta índo le. 

Programa de estudios, selección, 
métodos de enseñanza. 

El programa comprende cuatro años de estu

dios a l término de los cuales los a lumnos pue

den optar al grado de licenciado en Comercio 
y Ciencias Económicas. Existe además un 5. o 

año que ofrece dos cursos semestrales de es 

pecialización en disciplinas básicas de la Escue

la. A los alumnos que completen cinco años de 

estud ios y hayan cumplido con todas las exi

gencias reglamentarias, la U.C.V. les otorga el 

título de Ingeniero Comercial. 
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Las cátedras profesionales comprenden Admi

nistración Genera.! y Administración Superi•or; 

Comercia lización y Estudio de Mercados; Con 

trol, Costos, Finanzas y Estadísticas; Re laciones 

Humanas; Geografía Económica, Economía, y 

Política Económica; Comercio Internacional; Le

gislación social, Tr·ibutación y Legislación Eco

nómica . Se completa este programa con exigen 

tes estudios de Matemáticas, Inglés y Redacción 

de Informes, y con cursos de Filosofía e Histo

ria de la Cultura. 

Los métodos de enseñanza que se utilizan son 

muy activos y se basan fundamentalmente en 

el sistema de casos, y también en la actuación 

personal (role p laying), discusiones de gru.po 

y juego de negoóos (business game). Simultá

neamente, se ofrecen disertaciones y se rea li 

zan seminarios y trabajos de investigación. Un 

régimen de lecturas controladas completa este 

método docente. 

Se otorga especial importancia a la selección 

de los postulantes que aspiran a ingresar a la 

Escuela. Además de considerar acuciosamente 

las notas y antecedentes de sus estudios de hu

manidades, se entrevista a los postulantes y se 

les somete a una prueba de selección. 

Todos los alumnos de la Escuela deben efectuar 

prácticas durante los meses de enero y febre

o en cada año, con el objeto de conocer el 

medio en que se desenvuelven las empresas y 

' los problemas que ellas tienen, a la vez que 

adquirir experiencias para comprender mejor los 

estudios que realizan en las aulas de la Escuela. 

Labor cumplida. 

Desde 1954 hasta 1965 han egresado 98 alum

nos que se desempeñan eficientemente en pues-



tos de responsabilidad, tanto de línea como de 
a sesoría . las áreas principales en que actúan 

los egresados son comercial ización, estudio de 

mercados, finanzas y control, y procedimientos 

y métodos. 

la Escuela tiene a disposición de las empresas 

una lista completa de los egresados con los 

carg os que desempeñan en la actua lidad. 

El desarrol lo de la Escuela se puede apreciar 

por la siguiente estadística rela tiva a los alum

nos: 

1954 1960 1966 

Postulan tes 17 89 314 

Aceptados 17 4 1 85 

Total alumnos 17 166 195 

Egresados 12 18 aprox. 

Para il ustrar la calificación que merecen los 

egresados de la Escuela de Negocios se repro

ducen algunos juicios enviados a la Escuela por 

las Empresas: 

Viña del Mar: Felicitamos al Sr. N. N. por su te

nacidad en e l trabajo, puntual i

dad y gran sentido de respon
sabilidad que respaldaron sus 

actuaciones dentro de nuestra or

ganización . 

Valdivia: la eficiencia con que se desem

peñó debe ser en buena parte 

fruto de la enseñanza que está 

recibiendo, por lo que sólo ca-



brío recomendar mantener los 

métodos de esa Escuela. 

lthaca, USA: Se demostró muy capaz en ·la 

práctica. Todos los que tuvimos 

contacto con él fuimos im presio

nados favorablemente por sus 

aptitudes, personalidad, madurez 

y habil idad para comprender si

tuaciones nuevas. 

Viña del Mar: La felici tamos calurosamente por 

la buena calidad del inform e que 

preparó al término de su prácti

ca el cual demuestra que su re

dactor posee una mentalidad 

ágil y analítica, combinada con 

las condiciones de un e jecutivo 

sobresal iente. 

lima, Perú: 

Lota: 

El trabajo demostrado por el Sr. 

N.N. debido a su capacidad, or

ganización y cooperación ha re

sultado en muy buenos benefi

oios para la Compañía, y en ex

periencia que lo ayudará en fu· 

turas asignaciones. 

Dejo constancia de las excepcio

na les cual idades del señor N.N. 

tanto en su aspecto profesional 

como individuaL 

Boston, USA: No cabe crítica ni recomendar 

ningún mejoramiento en e l caso 

del señor XX. Su voluntad de tra

bajo, laboriosidad y conciencia 
fueron sobresalientes. Nos hemos 

sentido muy contentos y orgullo

sos de tenerlo con nosotros du

rante su período de práctica . 



Imp. Muel ler 



- ( 38-

XV Escuela Internacional de Verano- Valparaíso 1963 



LA ALIANZA PARA EL PROGRESO 

representa más que un programa 

de acción. Es la expresión 

de la voluntad de los pueblos de 

América para emprender 

mancomunadamente la magna 

aventura de superar 

fronteras con miras a una integración 

económica, social y política 

que los conduzca a un nivel de vida 

de mayor jerarquía, 

dignidad y bienestar. Este esfuerzo 

colectivo exige la 

comprensión recíproca de 

problemas que, siendo comunes, 

presentan altern3tivas diferenciadas. 

Este Ciclo pretende 

conhibuir a lograr esa comprensión. 

David Stitchkin 

D I RECTOR D E L. SE.M I N AR I O 



XV ESCUELA INTERNACIONAL DE VERANO DE VALPARAISO 

SE'M'I'NA·RIO "ALIANZA PARA EL PROGRESO" 

DIRECTOR: Prof. Sr. DAVID STITCHKIN. 

A U S P 1 Cl A : Organización de Estados Americanos. 

ORGANIZAN: Las siete Universidades del país. 

O Universidad de Chile 

• Universidad Catól ica de Chile 

e Universidad Catól ica de Valparalso 

• Universidad de Concepción 

e Universidad Técnica " Federico Santa Maria" 

C. Universidad Técnica del Estado 

e Universidad Austra l ·de Ohile 

ACTO 'I'NAUGURAL 
LUNES 14, A LAS 18.30 
HRS. - AULA MAGNA 
DE LA U. TECNICA 
FEDERICO STA. MARIA 

PROGRAMA 
1.- Palabras de presentación del Director del 

Ciclo, Prof. Sr. David Stitchkin. 

2.- DISOU R'SO del Sr. Ministro de RR. EE. 
Sr. Carlos Mart ínez Sotomayor. 

3.- D 1 StC U R SO del Director Principal de 
08PAL, Sr. Raú l Prebisch. 



PARTICIPANTES CHILENOS 

UNIVERSIDADES 

CATOLICA DE CHILE.- Relatores: Sres. 
Carlos Vial Espantoso y R. P. Roge r Ve
kemans. Miembros: Sres. Ju lio Chaná 
Cariola, Salvador Lluch y Hugo Montes 
Brunet. 

TECNICA DEL ESTADO.-Relatores: Sres. 
Humberto Díaz Contreras, Héctor Calcag
ni y Gustavo Poesse.l. Miembros: Srec;. 
Mario Meza Flores, !=ranz Novack y Eduar · 
do Gibbs. 

TECNICA FEDERICO SANTA MARIA.

Relatores: Sres. Carlos U renda y Pedro 
lbáñez Ojeda. Miembros: Sres. Eduardo 
Sanfurgo Gómez y Humberto O lavarría 
Aranguren . 

UNIVERS I DAD DE CONCEPCION .

Relator: Sr. Arodis Rob les. Miembros : 
Sres. Rodolfo Zañartu, Luciano Cabalá, 
Eduardo Gonzá lez Ginouvés y Carlos 
Monreal. 

CATOLICA DE VALPARAISO.- Relator: 
R. P. Mario Zañartu Undurraga. Miem
bros: Francisco García Hernández, Enri
que Aimone Gibson, Arturo Zavala Ro
jas y Róbinson Gaete Urzúa. 
UNIVERSIDAD DE CHILE.- Relatores: 
Sres. Francisco A. Pinto y J osé Vera. 

AUSTRAL DE CHILE.- Relator: Sr. Cé
sa r Figuetti. 
Miembros: St. Sergio Mo li na y Clodomi
ro Almeyda. 

OTROS PARTICIPANTES: 

Sres. Phillips Bonsal e lrwin Tragen (U. 
S. A. ) ; René Si lva Espejo, Raú l Prebisch, 
José Piñe ra y Hernán Santa Cruz. 



PRO'G'RAMA DE TRABAJO 

MARTES 15 DE ENERO - 1 O HORAS 

Primer Relator: Sr. José Piñera . Tema: 
"Procedimientos de Acción de la Al ian
za para e l Progreso". 

Segundo Relator: Sr. Carlos Vial E. Te
ma : "Condiciones necesarias para que 
la Alianza para el Progreso con t ribuya 
efectivamente a mejorar la situación ec:J
nómica de la América Latina". 

Tercer Relator: R. P. Roger Vekemans . 
Tema : " Participación de la Comun idad 
Latinoamericana en la Acción de la A li an
za para el Progreso". 

Cuarto Relator: Sr. René Si lva Espejo. Te
ma: "La Información Coordinada como 
elemento indispensable en los propósitos 
de la Al ianza para el Progreso". 

17 horas : M ESA REDONDA para cada 
una de las conferencias de la mañana. 

MIERCOLES 16 DE ENERO - 1 O HORAS 

Primer Relator : Sr. Abe·lardo Si lva. Te
ma : "1 nteg ración Económica". 

Segundo Relator: Sr. Humberto Díaz Con
treras. Tema: " Desarro l lo Económico y la 
A lianza para el Progreso". 

Tercer Relator : Sr. Arod is Robles. Tema: 
"Aspectos económicos de la A lianza pa
ra el Progreso" . 

17 horas: MESA REDONDA para cada 
una de las conferencias de la mañana . 



JUEVES 17 DE ENERO - 1 O HORAS 

Primer Relator: R. P. M ario Zañartu Un
durraga . Tema: "Los requerimientos de 
recursos humanos en América Latina y e·l 
Rol de la Al ianza para el Progreso". 

Segundo Relator: Sr. Francisco A. Pinto. 
Tema : " La Integ ración Social y Política 
de A mérica Latina y la Al•ianza " . 

Tercer Relator: Sr. Gustavo Poessel. Te
ma: ''La Universidad, la preparación del 
homb re para la empresa y la A lianza pa
ra el Progreso". 

17 horas : MESA REDONDA para cada 
una de las conferencias de la mañana. 

VIERNES 18 DE ENERO - 1 o HORAS 

Primer Relator : Sr. Pedro lbáñez O jeda. 
Tema : "La Educación y la A lianza". 

Segundo Relator: Sr. José Vera. Tema: 
"Pianeamiento de la Educación". 

Tercer Relator : Sr. César Figuetti. Tema : 
"La Educación Superior y la A lianza pa
ra el Progreso". 

Cuarto Relator: Sr. Héctor Calcagni. Te
ma : " La Universidad Técnica Latinoame
ricana". 



PARTICIPANTES EN LAS MESAS REDONDAS: 

a) Representantes o Jefes de Organis
mos Internacionales y Observadores 
extranjeros de país,es signatarios de 
la Al1ianza. 

b) Jefes o Representantes de Organis
mos Educaciona les (Rectores, Direc
tores, etc. ). 

e) Becarios Latinoamericanos. 

d) Alumnos matriculados en el Ciclo. 

El Ciclo finalizará con una Mesa Redonda que 
se efectuará el sábado 19, a las 10 horas, con fa 
participaci6n de los alumnos y becarios inscritos. 
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E>< PER IE 'CI A PROFES IOf\ 
Emp resa 

INFORM.ACION ES DEL CARGO ACTUAL 

En1presa : 

Ca rgo: 

Ciud ad 

/~. nt i güedacl en este cargo: ... . ............ . . Aí'io s 

Breve descr ipción de sus actuales responsabilidades: 

Largo Fechas 

. .. . .... Meses : 

Descri ba lxevemente ya sea los productos que fabrica o los serv ic ios q ue p resta su Empresa: 

Tamaño de su Empresa : .... ..... . . . . ....... . ........ . 
N9 Obreros No Empleados 

¿ Qué es lo que Ud . espera obtener participando en PANEL - 68 ? ...... . 

¿En qué forma cree q ue el Programa PANEL- 68 podrá ser p a ra Ud. de mayo r u ti lidad? ... . . . . .. . . . .. . 

El abaj o fi rmante ha leído en detalle e l folleto exp li cativo de PANEL- 68 y está en conocimiento de la s con
diciones y exigenci as d e es te Programa, muy especialmente en lo que se refiere a la obligator iedad en la pun
t ualid ad y asistencia a las clases, reuniones de mesa redonda, di scusiones ele casos y conferencias y para e l 
cumpl imien~o de estos requi s itos se comprome te a libera rse e n for ma com p le ta d urante el desarrollo ele es te 
Progra m a de todo comp romi so of icia l re lacionao o con su traba jo . 

Fi r ma: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Dirección: 

Adjun to cheque de l Ba nco . .. . ..... . ...... . ............. .. . . Serie N° . . N9 .. . . . .. . 

Po r la su ma de E0 5.000.- vcllo r de la matrícul a de este p m g ra m a . 

-ti 



) 

PROGRAMA DE ADMINISTRACION MODERNA PARA 
EJECUTIVOS DE ALTO NIVEL - PANEL 68 

) 

INSTITUTO CHILENO DE ADMIN ISTRAC ION RACIONAL DE EMPRESAS, ICAR.E 
y 

ESCUELA DE NEGOCIOS, UN IVERS IDAD CATOLICA, VALPARAISO 
CONVEN IO FUNDAC ION ADOLFO IBAÑEZ 

SOL I C I TUD DE I N GRE S O 

INFORMAC IONES PERSONALES: 

Nombre : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Edad . . . . . . . . . . . . Años .. ........ . . 

Nombre de la Empresa: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ............ . 

Cargo Actua l: .. . . .... .... . . . . ... . . .. . ..... . ........... .. . . .. . .. . . . . ........... ............. . ... . . 

Dirección ele la Empresa: ... .... . ...... . ... .. ..... ... .... . ..... . . .... Teléfono: 

Dirección Persona l : ......... , . ... . ..... ......... . . . ....... . ..... . . .. Teléfono: ....... . ... . .. . . ... . 

EDUCAC ION 
a) Secundaria : 

b ) Superior y j o 
Unive rsita r ia 

e) Cursos especiali zados 

Nombre del Es tablecim iento 

Insti tución 

Cursos Años 

Título 

Tema Duración 



La Escuela de Negocios en su 
.afán de colaboración con la comu
nidad empresarial e ICARE como 
uno de sus más genuinos repre
sentantes, han un ido sus esfuerzos 
con el propósito de ofrecer a las 
•empresas del pa ís un programa 
in tensivo de Adm inistración Avan
zada destinado a los gerentes que 
tienen a su cargo las mayores res
ponsabi lidades . Con este progra
ma se pretende por una parte re
visar la función gerencial a la luz 
de los nuevos adelantos tecnoló
gicos y además ana liza r las nuevas 
condiciones económicas, sociales y 
políticas en que la empresa se de
senvuelve. Ha sido d iseñado con 
el objeto de facili tar el examen de 
las consecuencias derivadas de las 
decisiones admin istra tivas y las 
consideraciones que determinan la 
política de la compañía. Particular
mente se pretende inducir al eje
cutivo a tomar un punto de vista 
g:obal de la empresa, a buscar y 
~p licar los estándares económicos 
y financieros en la formulación y 
apreciación de las políticas de la 
compañía, y a comprender los fac
tores externos que afectan la ha
bi lidad de la gerencia en la con
·ducción del futuro de la firma, 

lo que impone, además, nuevas 
responsabilidades en el ejercicio 
de su autoridad . 

Otro de los objetivos básicos 
de este Programa es establecer un 
puente, que permita una mejor 
comunicación y entendimiento en
tre los altos e jecutivos que en la 
uctua 1 idad desempeñan sus fu n
ciones y los nuevos especialistas 
que, provi stos del instrumen tal 
técnico desarrollado en los últ i
mos años, se están incorporando 
a las empresas. 

Por otra parte, la par ticipación 
de ejecut ivos de alto nivel, pero 
de act ividad heterogénea, permi
tirá un intercambio de ideas y ex
periencias tendientes a la búsque
da de soluciones a problemas co-
m unes. 

La organización conjunta de es
te Programa entre la Escuela de 
Negocios e ICARE tiene por obje
to propender a un mayor estrecha
m iento de los vínculos entre las 
empresas y la Un ivers idad. 

La participación de profesores 
norteamericanos y ch ilenos en es
te Programa y su desarrollo en 
los recin tos de la Escuela de Ne
gocios, quien t iene a su cargo la 
responsabilidad académica del 
Programa, refleja su nivel univer
sitario. Por su parte, la presencia 
ele ICARE asegura que los tópicos 
cubiertos por el Programa sean 
ilC¡uellos que preocupan hoy día 
a l empresario. 



RESUMEN DE PANEL 68 

PROPOSITO 

Fomentar y desarrollar en los. 
empresarios e l sentido estratégi
co de la dirección y la capacidad 
de decisión. 

DURACION 

2 semanas, del 4 a l 17 de Agosto, 
de 1968. 

SEDE DEL PROGRAMA 

Hotel O'Hi9gins de Viña del Mar 
y Escuela de Negocios ele la Uni
versidad Católica de Valparaíso. 

PARTICIPANTES 

Ejecutivos de primera línea. 

METODO DE ENSEÑANZA 

Clases, lecturas, estudio de casos,. 
discusión de grupos, juego de ne
gocios, conferencias. 

CONTENIDO DEL PROGRAMA 

Incluye e l estudio de las áreas 
más significativas dentro de la: 
nctividad empresarial. 

VALOR DE LA MATRICULA 
Eo 5.000.-



OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

l. Desarrollar una mayor com
prensión de los principios y res
ponsabilidades del trabajo em
presarial. 

2. Promover el libre intercambio 
de información y experiencias en
tre los ejecutivos. 

3. Ampliar el punto de vista de 
los empresarios en torno a la in
terrelación de los problemas ge
renciales. 

4. Dar una orientación para com
prender mejor las influencias eco
nómicas/ sociales, políticas, tecno
lógicas y culturales a que está so
metida la vida de la empresa. 

5. Incrementar la habilidad em
presarial dando a conocer las 
nuevas herramientas y técnicas 
que están hoy a disposición del 
-empresario para resolver los pro
blemas de su empresa. 

BENEFICIOS PARA EL 
EJECUTIVO PARTICIPANTE 

l. Lograr una mayor efectividad 
para resolver los problemas finan
cieros/ contables y económicos. 
Conociendo las nuevas técnicas 
que hoy se usan en la administra
ción de empresas. 

2. Renovar y ampliar sus conoci
mientos en un ambiente de re
flexión y estudio intensos/ compa
rable sólo con el que impera en los 
grandes centro-s de enseñanza. 

3. Adquirir capacidad suficiente 
para la toma adecuada de deci
siones. 

4. Adquirir ese punto de vista 
más amplio que es necesario pa
ra la toma de decisiones del más 
alto nivel. 

5. Discutir e intercambiar ideas 
con otros ejecutivos y establecer 
contactos provechosos para su ac
tividad futura. 

/.··~· .. '' '\ 

BENEFICIOS PARA LA EMPRESA 

l. Integración de la experiencia 
diaria con los funJamentos de la 
teoría' y práctica de la Adminis
tración que conducirán a la ob
tención de un mayor rendimien
to. 

2. Intercambio de información 
entre distintas _empresas para el 
logro de soluciones efectivas a 
problemas comunes de adminis
tración. 

3. Oportunidad de poder aplicar 
los modernos conceptos y expe
riencias de Administración para 
la solución de los problemas de 
la empresa. 

4. Entablar relaciones importan
tes con otras empresas. A través de 
sus personeros más representati
vos. 

5. Entrenar a su personal directi
vo en las modernas técnicas de 
administración científica/ creando 
con ello un nuevo espíritu en la 
dirección de la empresa. 
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QUIENES DEBEN SER LOS 
PARTICIPANTES 

1. Experiencia. Las personas que 
se inscriban deberán ser de la 
primera línea ejecutiva y contar 
con experiencia en funciones 
ejecutivas. El programa está dise
ñado para que estas personas co
nozcan las nuevas técnicas hoy en 
uso en la administración moder
na de empresas. 
2. Educación. Las organizaciones 
patrocinadoras están más intere
sadas en la experiencia que ten
gan los participantes en el campo 
de administración de empresas 
que en los estudios académicos 
que ellos puedan poseer. 

4 3. Patrocinio. Las personas que se 
inscriban deben hacerlo bajo el 
patrocinio de la empresa que re
presentan. Este patrocinio sig;¡ifi
ca que la empresa toma todas las 
responsabi 1 ida des que el progra
ma exige. 
4. Asistencia. La asistencia regular 
de [os participantes a todas las 
actividades que involucra este pro
grama es un factor educacional de 
gran importancia. La ausencia de 
cualquier persona tanto a las cla
ses, discusiones de grupo, etc., no 
sólo va en desmedro de ese par
ticipante, sino que. muchas veces 
en [a efectividad de todo el gru
po, por tanto se recomienda la 
asistencia total de. los participan
tes a todas las clases y eventos 
que contempla este programa. 



PROPOSITO DE PANEL 68 

La rapidez de la evolución cien
tífico-tecnológica de nuestro tiem
po no tiene precedentes en la his
toria. Este proceso ha traspasado 
todas las fronteras y/ por supues
to/ las actividades empresariales 
también han recibido su influjo y 

·beneficios aunque acrecentando al 
mismo tiempo las exigencias de 
quienes las dirigen. 

Los problemas a que tiene que 
verse abocado el empresario mo
.derno se han multiplicado en nú
mero y complejidad/ dificultándo
le enormemente su gestión. En 
muchos casos/ esta preocupación 
por los problemas que a diario 
surgen ha impedido una adecua
da atención de la poi ítica general 
de la empresa/ con el consiguiente 
perjuicio en el cumplimiento de 
sus fines. 

Las universidades/ conscientes 
de su responsabilidad social/ han 
desarrollado programas regulares 
de preparación de estudiantes pa
ra las actividades empresariales 
no sin vencer los prejuicios de 
quienes consideraban que la Uni
versidad debe dedicarse solamente 
a la enseñanza de las disciplinas 
tradicionales. Cada día es mayor 
el número de empresas que inclu
yen en sus planas ejecutivas egre
sados de Escuelas de Administra
ción de Empresas. 

Esto no ha sido todo sin em
bargo/ pues/ respondiendo a la ne
cesidad de buscar soluciones acep
tables a los problemas planteados/ 

t:nrwt.a:>•-n.aricanas y de otros países 
han venido desarrollando progra
mas de investigación/ muchos de 
ellos en conjunto con empresas/ 
que han modificado fundamental
mente las técnicas de administra
ción gerencial. Este progreso tec
nológico se ha acentuado en los 
últimos años a tal punto que po
dría decirse que los nuevos pro
fesionales universitarios emplean 
un "lenguaje// muy diferente del 
que usaban sus antecesores de 
hace pocos años. 

Gran parte de los cambios in
troducidos en el nuevo enfoque 
de administración de empresas se 
han debido a la utilización de la 
computación en la solución de 
muchos problemas que anterior
mente eran inaccesibles desde un 
punto de vista técnico o econó
mico. A esto hay que agregar el 
desarrollo y aplicación de nuevos 
conceptos matemáticos y econó
micos que han permitido un en
foque mucho más analítico de los 
problemas. 

En consecuencia/ en Panel 68 se 
dará más énfasis a la integración 
de las distintas disciplinas/ sus
trayéndose del problema estricta
mente funcional en beneficio de 
un enfoque más global o general/ 
indicativo de la interdependencia 
existente entre las distintas fun
ciones y departamentos de la em
presa y de la necesidad de una 
mayor preocupación por los pro
blemas que afectan a la empresa 
mirada como un todo. 

'() 
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CONTENIDO DEL 
PROGRAMA 

Al elaborar el temario se han 
tenido presentes sus diversos ob
jetivos. Por una parte, y por tra
tarse de un Programa para altos 
ejecutivos, su carácter es general 
y no especializado. Es decir, no se 
pretende con él que sus partici
pantes se transformen en exper
tos en ninguna de las técnicas que 
en él se presentan, sino que, en
tendiendo su alCance y significa
do, puedan coordinar y utilizar 
mejor los recursos de la empresa 
en el logro de sus objetivos glo
bales. 

Por otra parte, se ha dado a 
este Programa una fisonomía pro· 
pia en cuanto a su enfoque. Dada 
la multiplicidad de los problemas 
que son de la competencia del al
to ejecutivo, su presentación total 
sería una utopía, lo que ha obli
gado a sus organizadores a ser ne
cesariamente selectivos. 

ECONOMIA EMPRESARIAL. Se ha 
considerado conveniente para el 
empresario poner especial énfasis 
en aquellas áreas novedosas que 
están revolucionando al mundo 
moderno de los negocios. Estas 
áreas tienen ciertas características 

e ~·nes, las que frecuentemente 
se conocen con el nombre gené
rico de Economía Empresarial 
(Managerial Economics). 

Entre los temas básicos inclui
dos en este grupo están el aná 1 i
sis crítico de los métodos moder
nos de toma de decisiones. Esta
dística Bayesiana, Teoría de las 
Decisiones en condiciones de cer
tidumbre y riesgo, Análisis de Pre
ferencia, etc.; 1 nvestigación 
rativa con énfasis en el estudio 
de Programación Lineal, Si
mulación, etc.; Posibilidades y li
mitaciones de la Computación en 
la toma de decisiones, así como 
algunos de los resultados obteni
dos en Chile mediante la aplica
ción de estas técnicas cuantitati
vas. 

CONTROL Y FINANZAS. Otro de 
los grupos de temas básicos del 
Programa está formado por las 
decisiones de planeamiento con
trol financiero de la firma, inclu
yendo el estudio de las fuentes de 
capital y distribución de recursos 
entre las distintas necesidades de 
la empresa, evaluaciones de pro
yectos de inversión, interpreta
ción y evaluación de las informa
ciones procedentes de los sistemas 
de contabilidad y control, así co
mo la manera de utilizar las 
informaciones que son relevantes 
en la toma de decisiones 
ficas. 

!P'OllJ'lnCA::>-A EMPRESA. El análisis de los pro
blemas decJsJonales que afectan a la compañía co
mo un todo es llevado a cabo mediante el estudio 
de la formulación de la estrategia de la compañía, 
en particular en sus aspectos de Comercialización y 
Producción y de su implementación mediante la or
ganización de los recursos materiales y humanos 
tendientes al cumplimiento de su política. 

Jí!JJ~GI1}) DE NEGOCIOS. Especial énfasis es dado en 
este Programa a la necesidad de coordinación de 
las distintas actividades y funciones que caen bajo 
la responsabilidad de la gerencia. Con este propó
sito se incluirá, además, un juego de negocios que 
se llevará a cabo en la parte final del Programa. 

C~CILI1})~ DE CONFERENCIAS. Aparte de los temas 
mencionados, el Programa incluye dos ciclos de con
ferencias. El primero corresponde a los problemas 
que con más frecuencia se ha visto abocado el em

chileno en los últimos años y que proba
blemente más trastornos ha causado al desarrollo 
normal de sus actividades y que son sin duda los 

[fderivados de los conflictos del trabajo. El segundo 
1 ·ciclo de conferencias abordará las consideraciones 
1
,\ derivadas de la actuación de la gestión empresarial 
1~ dentro de un medio económico, social y político es
¡] cuyo conocimiento de las relaciones recí
;r procas entre éste y la empresa es indispensable pa
: ra que el ejecutivo esté consciente que la empresa 
· no es una torre de marfil que puede sustraerse de 

';US influencias externas. 



METODO DE TRABAJO 

El enfoque básico del Programa 
se caracteriza por la participación 
individual en la discusión de gru
po. Esta participación activa del 
individuo adopta distintas formas 
según la naturaleza del temario 
y el propósito de cada reunión. 
Discusiones de Mesa Redonda, es
tudio de casos y "rol playing" 
constituyen la esencia del método 
de trabajo empleado. Cada parti
cipante deberá asistir a dos sesio
nes de estudio en la mañana y 
otra inmediatamente después. de 
almuerzo, de noventa minutos de 
duración. Desde las cuatr6 hasta 
las siete de la tarde, cada uno de
berá concentrarse en la prepara-

c1on individual de las lecturas, 
casos y otros trabajos asignados, 
los que han sido cuidadosamente 
seleccionados para este Programa. 
Desde las siete de la tarde en ade
lante, los participantes se reuni
rán en grupos reducidos en los 
que cada uno podrá compartir sus 
puntos de vista en el análisis de 
los problemas asignados con sus 
compañeros de grupo. 

Habrá permanentemente profe
sores o coordinadores disponibles 
para consultas tanto individuales 
como de grupo. 

Sin embargo, es claro que el 
beneficio que cada uno obtenga 
del Programa depende en última 
instancia del individuo. Todas las 
personas tendrán amplia oportu
nidad para expresarse y compar
tir experiencias e ideas con el res
to y es precisamente a través de 
este proceso de mutua participa
ción que cada uno puede ganar 
el máximo. Las instituciones or
ganizadoras tienen confianza en 
que este Programa podrá contri
buir a ayudar a cada ejecutivo a 
comprender mejor su rol en la 
empresa moderna y a pi icar sus 
conocimientos en forma más efec
tiva pero, más que eso, el Pro
grama le permitirá desarrollar un 
punto de vista ·y un estímulo pa
ra mayor profundidad y una guía 
para la continuación de su per
feccionamiento intelectual y pro
fesional. 
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CUERPO DOCENTE 

El profesorado que interviene 
en este Programa ha sido especial
mente seleccionado. Participan en 
él dos profesores norteamericanos 
de gran prestigio en EE. UU. y con 
vasta experiencia en la dictación 
de Programas para ejecutivos de 
alto nivel en países en desarrollo, 
así como en trabajos de consul
toría a empresas y que, además, 
hablan perfectamente el idioma 
castellano, evitándose con ello las 
dificultades de comunicación pro
pias de la traducCión simultánea. 

Los profesores chilenos partici
pantes pertenecen a la Escuela de 
Negocios de la Universidad Católi
ca de Valparaíso (Convenio Fun
dación· Adolfo lbáñez) a la Escue
la de Economía de la Universidad 
Católica de Chile y a la Facultad 
de Ciencias Físicas y Matemáticas 
de la Universidad de Chile, todos 
los cuales han cursado estudios 
de postgraduados en universida
des norteamericanas y europeas. 

Alan ·B. Coleman 

Doctor en Administración de Em
presas y Profesor Asociado de Fi
nanzas de Empresas en School of 
Business Administration. - Stan
ford University. Durante los años 
1962-1965 fue Decano de la Es
cuela de Negocios para Graduados 
(ESAN) en Lima. (Perú) y duran
te ese tiempo se desempeñó como 
profesor de Finanzas en dicha Es
cuela. Ha conducido numerosos 
seminarios para ejecutivos de al
to nivel en Perú y Estados Unidos 
y ha asesorado a varias empresas 
en ambos países. Ha desarrollado 
trabajos de investigación en el 
área de Finanzas y ha publicado 
varios artículos y libros sobre la 
materia. 

Clay Whybark 

Doctor en Administración de Em
presas y Profesor Asociado de Ad
ministración. Purdue University. 
Ha trabajado en conjunto con el 
Dr. Alan Coleman en la Escuela 
de Negocios para Graduados ESAN 
en Lima (Perú). Ha desarrollado 
programas para el Perfecciona
miento de Ejecutivos en Etiopía y 
Perú. Ha desarrollado también 
trabajos de investigación y aseso
ría en las áreas de Finanzas y Eco
nomía Gerencial. 
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Francisco García H. 

Master en Administración de Em
presas de la Universidad de Cor
nell (USA). Ha participado tam
bién en el Programa de Perfeccio
namiento de Profesores de la Es
cuela de Negocios de la Universi
dad de Harvard. Ingeniero Comer
cial y Contador Auditor de la Es
cuela de Economía de la Univer
sidad de Chile. En la actualidad 
se desempeña como profesor de 
Finanzas y Administración de Cos
tos de la Escuela de Negocios de 
la Universidad Católica. Ha parti
cipado como relator en numero
sos programas de desarrollo de 
ejecutivos en Chile y el extranje
ro y ha actuado como consultor 
de empresas en materias relacio
nadas con Finanzas, Control y Po
lítica de Empresas. El Sr. García 
tiene a su cargo la responsabili
dad por la parte académica y la 
coordinación de este Programa. 

Gustavo Fonck Hoffman 

Licenciado en Comercio y Ciencias 
Económicas de la Universidad Ca
tólica de Valparaíso. Ha partici
pado en el Programa Internacio
nal para Desarrollo de Profesores 
de la Escuela de Negocios de la 
Universidad de Harvard. En la ac
tualidad se desempeña como Di
rector de Estudios de la Escuela 
de Negocios de la Universidad Ca
tólica de Valparaíso y profesor de 

los ramos de Producción, Admi
nistración y Política de Empresas. 
También se desempeña como pro
fesor de Producción en las Escue
las de Comercio de la Universidad 
Católica de Valparaíso y Escuela 
de Economía de la Universidad 
Católica de Chile. Ha dictado se
minarios sobre Políticas de Em
presas y Administración en la 
Universidad de Concepción y en 
varias firmas comerciales. 
Ha actuado como asesor en di
versas industrias del país. 

James Hughes Sherman 

Master en Administración de Em
presas de Amos Tuck School of 
Business Administration, Dart
mouth College. 
Ha actuado como profesor de Pro
ducción en el Centro de Adiestra
miento Industrial de la Universi
dad Técnica del Estado. 
En la actualidad se desempeña co
mo Profesor Auxiliar de Produc
ción y Decisiones Estadísticas en 
la Escuela de Negocios de la Uni
versidad Católica de Valparaíso. 
Ha realizado trabajos profesiona
les, en especial en el área de Con
tabilidad, en varias empresas in
ternacionales. 

Victor Kullmer Kiekebusch 

Licenciado en Comercio y Ciencias 
Económicas de la Universidad Ca
tólica de Valparaíso. 



Ha cursado estudios de postgra
duados en la Escuela de Adminis
tración de Empresas de la Univer
sidad de Harvard (I.T.P.). 
En la actualidacl se desempeña co
mo profesor titular de Estadísti
ca y Método Cuantitativos en la 
Escuela de Negocios de la Univer
sidad Católica de Valparaíso. 
Ha actuado como consultor en 
Administración de Empresas, es
pecialmente en el campo de Estu
dios de Mercado y Evaluación de 
Proyectos. 
Ha realizado y participado en di
versos seminarios de entrenamien
to de ejecutivos, especialmente en 
el área de Métodos Cuantitativos 
y Relaciones Humanas. 

Manuel Cruzat Infante 

Ingeniero Comercial (U.C.)',. Mas
ter de la Universidad de ~hícago 
y está actualmente preparando la 
tesis para recibir el Doctorado de 
la Universidad de Harvard. 
Se ha desempeñado como Profe
sor e investigador full-time en la 
Escuela de Economía de la Uni
versidad Católica en las áreas de 
Finanzas y Comercialización. 
Desde comi~nzos de 1968 se de
sempeña como asesor .económico 
del Banco Hipotecario de Chile y. 
como Gerente de la Sociedad de. 
1 nversiones "San Fernando". · 

Antonio Krell 

Ingeniero Civil-Industrial (Univer
sidad de Chile) con estudios de 
rostgraduado en Investigación 
Operacional en la Universidad Lui
gi Bocconi de Milán. Autor de nu
merosos artículos y trabajos de 
investigación sobre aplicación de 
programación lineal en la gestión 
de algunas empresas chilenas. Se 
desempeñó como investigador en 
el Centro de Planeamiento de la 
Facultad de Ciencias Físicas y Ma
temáticas de la Universidad de Chi
le y es en la actualidad profesor 
de Investigación Operacional en la 
Escuela de Ingeniería. Ocupa el 
cargo de .1 ngeniero Jefe de Fábri
ca de Balatas SHYF. 
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CO.MISION ORGANIZADORA 

Fernando Aguirre T. Manuel lbáñez O. 

Washington Cañas L. Emilio Lamarca C. 

Joseph Cussen Constantino Mustakis 

Francisco García H. Luis Oyarzún L. 

Robert M. Haldeman Carlos Urenda Z. 



INFORMAC I ONES G ENERALES 

- DURACION: 4 a l 17 de Agosto de 1968. 
- SEDE: Hotel O'Higgins - Viña del Mar. 

SESIONES: Hotel O'Higgins y Escuela de Negoc ios de la Univers idad Cató
lica ele Va lparaíso. 
VALOR: Eo 5.000.- Incluye a lo jamiento, pensión completa en el Hotel 
O'Higgins. Y tocio el materia l de enseñanza . 
pu rticipantes del programa. 
REG IST RO: Cada part icipante deberá registru rse en e l Hotel el domi:;ao 4 
de Agosto de 1968, a las 11 horas. 
MATRICULA: Para asegurar el máx imo de par t icipación individua l, la ma
trír.uli'l será limi tada a 40 part icipantes. 
RESERVA DE MATRI CULAS: Has ta el 26 ele J u lio de 1968. 
INSCR IPCION: Llenar el formu la r io que se ad junta y enviar lo a la Secre
taría ele ICARE, Moneda 1137, p iso 39, Santiago. 

MAYORES INFORMACIONES SOLIC ITARLAS A ICARE, TELEFONOS: 64541 y 63825 . 
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19 de Marzo 

20 de Marzo 

26 de Marzo 

20 de Marzo 
19deAbril 

23 de Abril 
28 de Abril 

30deAbril 
· 2 de Junio 

4 de Junio 
9 de Junio 

11 de Junio 
14 de Julio 

16 de Julio 
21 de Julio 

21 de Julio 

23 de Julio 
4 de Agosto 

6 de Agosto 

7 de Agosto 

7 de Agosto 
8 de Septiembre 

1 O de Septiembre 
15 de Septiembre 

17 de Septiembre 
22 de Septiembre 

24 de Septiembre 
27 de Octubre 

29 de Octubre 
3 de Noviembre 

5 de Noviembre 
8 de Diciembre 

10 de Diciembre 
15 de Diciembre 

15 de Diciembre 

CALENDARIO ACADEMICO AÑO 1973 

1 SEMESTRE 

Matr ícula e inscripción de alumnos 

In iciación del Semestre 

Acto Académico de Iniciación de actividades 

Primer período de clases 

Primer período de Interrogaciones oficiales 

Segundo período de clases 

Segundo per íodo de interrogaciones oficiales 

Tercer período de clases 

Tercer período de interrogaciones . 

Término del semestre 

Vacaciones de Invierno 

11 SEMESTRE 

Matrícula e Inscripción de alumnos 

Iniciación del Semestre 

Primer período de clases 

Primer período de interrogaciones oficiales 

. Vacaciones de Fiestas Patrias 

Segundo período de clases 

Segundo período de interrogaciones oficiales 

Tercer período de clases 

Tercer período de interrogaciones oficiales 

Acto académico de clausura de actividades. 



CUERPO DIRECTIVO 

Director: Sr. Gustavo Fonck Hoffmann. 

Director de Estudios: Sr. Carlos Francisco Cáceres Contreras. 

Director Centro de 
Investigaciones (CIADE): Sr. Víctor Kullmer Kiekebusch. 
Contralor: Sr. Raúl Koegel Mertens. 

COMITE CONSULTOR PERMANENTE 

La Escuela de Negocios de Valparaíso, es asesorada en materias docentes por un 
Comité Consultor Permanente formado por distinguidos profesores norteamericanos. 

Or. Ronald Wippern 

Dr. John L. Livingstone 

Dr. D. Clay Whybark 

Profesor de Finanzas, Amos Tuck Séhool of 
Business, Dartmouth College. 

Arthur Young Professor of Accounting and 
lnformation Systems, The Ohio State 
University. 

Profesor de Producción, Krannert School of 
Business Administration, Purdue University. 
Profesor Visitante, Graduate School of 
Business Administration Harvard University 
(1972-73) 

-6 5lf-
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CUERPO DOCENTE 

Sr. Fernando Aguirre B. 

Sr. Alberto Armstrong V. 

Sr. Juan Barahona A. 

Sr. Dieter W. Benecke L. 

Sr. Gunther S. Boroschek 

Sr. Carlos Feo. Cáceres C. 

Sr. Maximiliano Cox B. 

Sra. Paula Cruz de lbáñez 

Sr. Claudia Díaz P. 

Sr. Gustavo Fonck H. 

Sr. Alberto Gigli C. 

Sr. Osear Godoy A. (1) 

Sr. Dominique Hachette de la F. 

Sr. Héctor Herrera C. 

Sr. Andrés Huneeus P. 

Sr. José Luis lbáñez S.M. 

Sr. Ernesto lllanes L. 

Sr. Prudencia J iménez B. 

Sr. Osear Johansen B. 

Sr. Raúl Koegel M. 

Sr. Víctor Kullmer K. 

Sr. Sergio Laoun V. 

Sociólogo U.C. 
Master Un iversity of Ch icago. 

Ingen iero Comercial U. Ch. 
Master Cornell Un iversity 

Profesor Educación Física 

Doctor en Ciencias Económicas Universidad 
de Munster. 

Psicólogo. Master of Science. 
Doctor of Philosophy, Harvard University. 

Ingeniero Comercial U.C.V. 
Master Cornell University 

Ingen iero Agrónomo U.C. 
Master University of Cal iforn ia. 

Sociólogo, U. C. 

Profesor de Filosofía. 

Ingeniero Comercial U.C.V. 
I.T.P. Harvard University 

Contador Auditor U.C.V. 

Doctor en Filosofía, Universidad de Madrid. 

Ingeniero Comercia l U. Ch. 
Master University of Chicago. 

Doctor en F ilosofía y Letras, 
Universidad de Bordeaux. 

Abogado. U. Ch. 

Licenciado en Admin istración de Empresas, 
Escuela de Negocios de Valparaíso. 

Ingeniero Comercial U.C. 
Master of Science, University of Wisconsin 

Licenciado en Admin istración de Empresas 
I.T.P. Harvard University 
Master Stanford University 

Ingeniero Comercial U. Ch. 
Master Columbia University 

Ingen iero de Comunicaciones. 
Armada de Chile. 

Ingeniero Comercial U.C.V. 
I.T.P. Harvard University 
Master Dartmouth College 

Profesor de Matemáticas U. Ch . 
Licenciado en Matemáticas U.T.E. (L.A.M.) 



Sr. Jorge Magasich H. 

Srta. Patricia Mansilla S. (2) 

Sr. Claudio Moltedo C. 

Sr. Franco Nattero V. 

Sr. Roberto Opazo C. 

Sr. Juan Carlos Ossandon 

Sr. Isidoro Palma P. 

Sr. Francisco Pérez A. 

Sr. Sebastián Piñera E. 

Sr. Santiago Pollmann A. 

Sr. Héctor R iesle C. 

Sr. Teodoro Rinsche N. 

Sr. Ernesto Rodríguez S 

Sr. Guillermo Rodríguez S. 

Srta. Axa Rojas D. (2) 

Sr. Osear Schiapacasse M. 

Sr. Robert S. Spich (3) 

Sr. Eduardo Sta ig C. 

Sr. Hugo Tagle M. 

Sr. Eduardo Tornería P. 

Sr. Arturo Troncoso U. 

Sr. Juan A. Widow A. 

Sr. José L. Zabala P. 

Abogado Contador U .C.V. 

Profesora Matemáticas y Física U.C.V. 

Abogado U.C.V. 

Licenciado en Comercio y CC.EE . 
Contador· Auditor U.C.V. 

Psicólogo U.C. 

Doctor en Filosofía 
Universidad de Madrid 

Ingeniero Comercial U.C. 
Master Stanford University 

Ingeniero Químico U.C.V. 
Experto en Computación. 

Ingeniero Comercial U.C. 

Ingeniero Comercial U.C.V. 

Abogado U. de Chile. 

Abogado U.C.V. 

Profesor Instituto de Artes U.C.V. 

Profesor de Matemáticas y Física U .C.V. 
Master CIENES. 

Profesora de Matemáticas y Física U .C.V. 

Profesor de Matemáticas y Física U.C.V. 

Master of Business Administration 
University of Washington. 

Contador Auditor U.C.V. 

Abogado. Post-Grado, Universidad de Madrid. 

Profesor de Matemáticas y Física U.C.V. 

Ingeniero Comercial U.C. 
Master University of Chicago. 

Doctor en Filosofía, Universidad de Madrid. 

Ingeniero Comercial U.C. 
Master University of Chicago. 

(1) Actualmente en Estados Unidos, Organización de Estados Americanos. 

(2) Actualmente obteniervlo el Master de Estadística Matemáticas en el Centro 
Interamericano de EnS< 'lanza de Estadística (CIENES). 

(3) Profesor Visitante. Latin American Teaching Fellowships Program. 

5 
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LA ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 

En 1954, se celebró un convenio entre la Fundación Adolfo lbáñez · y la 
Universidad Católica de Valparaíso en virtud del cual se creó la Escuela de Negocios. 

Desde 1954 hasta 1969 la Escuela operó bajo el referido convenio. En Diciembre 
del último año decidió separarse de la Universidad Cat-ólica de Valparaíso, a partir de esa 
fecha la Escuela de Negocios de Valparaíso funciona como una institución independiente 
contando con el apoyo de la Fundación Adolfo lbáñez y otras fundaciones de carácter 
docente y financiero . 

La Escuela mantiene así su espíritu universitario libre y crítico, la estricta 
orientación académica de sus planes de estudio y alto nivel de sus labores docentes y de 
investigación. 

En los últimos 7 años, la Escuela ha contado con la colaboración de diversas 
instituciones y fundaciones extranjeras. Es así como en 1965 la Escuela celebró un 
convenio de asistencia con la Fundación Ford, el cual permitió dar un impulso notable a 
sus planes de desarrollo. En la actualidad colabora con la Escuela el Latin American 
Teach ing Fellowships Program, institución que hace posible la participación de destacados 
profesores extranjeros en actividades docentes y de investigación. 

En sus 19 años de actividad ha egresado un numeroso grupo de alumnos que 
desempeñan en la actual idad, cargos ejecutivos de alta responsabilidad en· diversas 
instituciones de carácter privado y público tanto en el país como en el extranjero. 

OBJETO DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 

La Escuela de Negocios tiene por objeto: 

a) La formac.ión de personas en el área de administración de ·empresas, capaces de 
conduci.r las actividades de las empresas mediante una pr-eparación univ·ersitaria de 
alto nivel. 

b) Promover el desarrollo de la ciencia de la administración de empresas, mediante la 
investigación, el estudio y la difusión de su teoría y práctica en nuestro medio 
económico y social. 

Pretende por lo tanto desarrollar en sus alumnos: 

Valores morales, cívicos y culturales en cuyo contexto deben ubicar su actividad 
profesional. 

Un espíritu libre de dogmas ideológicos que permita apreciar en su verdadera 
dimensión los problemas nacionales y su influencia en la conducción de la empresa. 

Una educación amplia y equilibrada que permita relacionar los problemas de las 
empresas con las cambiantes de esta época. 

Un criterio claro y realista para apreciar los problemas de la empresa. 

Iniciativa y capacidad para tomar decisiones, ejecutarlas y asumir las 
responsabilidades correspondientes. 



PROGRAMAS Y NORMAS DE ESTUDIOS 

GRADO Y TITULO 

La Escuela de Negocios de Val paraíso, en calidad de institución independiente 
otorga: 

Grado de Licenciado en Administración de Empresas. 
Título de Ingeniero Comercial. 

El grado y título otorgados no tienen reconocimiento del Estado. 

CURRICULUM FLEXIBLE 

El programa de estud ios de la Escuela de Negocios de Valparaíso funciona en base 
al sistema de currículum flexible que permite a los alumnos, con una adecuada dirección 
de los profesores, orientar su educación hacia las áreas que sean de su mayor interés, 
guardando en todo caso un equilibrio acorde con los objetivos de la Escuela. Esto se logra 
dando al alumno la posibilidad de elegir una parte de las asignaturas que conformarán su 
currículum. Las alternativas de elección son crecientes a lo largo de la carrera y deben 
cu lminar al final de los estudios con alguna especialización. 

Dentro del currículum existen en consecuencia, dos tipos de asignaturas: 

>S obligatorios: Son aquellos que deben necesariamente ser cursados y 
aprobados para poder optar al grado o título. 

- Ramos optativos: Son aquellos que el alumno puede elegir de acuerdo a su 
interés personal. 

Para optar al grado de Licenciado en Administración de Empresas, el alumno debe 
aprobar: 

Los ramos obligatorios 
2 cursos optativos 
6 semestres de Educación Física 
2 semestres de Investigación 
4 meses de Prácticas Profesionales. * 

Para optar al título de Ingeniero Comercial, el alumno debe aprobar: 

Los ramos obligatorios. 
12 cursos optativos. 
6 semestres de Educación Física. 
3 semestres de Investigación. 
6 meses de Prácticas Profesionales. * 

El grado de Licenciado en Administración de Empresas se obtiene normalmente 
después de 8 semestres de estudio. El título de Ingeniero Comercial a los 1 O semestres. 

* Desarrolladas en la temporada de Verano. 
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METODOSOEENSE~ANZA 

La Escuela de Negocios de Valparaíso no se ha limitado a un solo método de 
ensei1anza como el más efectivo medio de impartir educación. Por el contrario, ha 
buscado exitosamente un equilibrio entre los distintos métodos existentes. Aún más, dado 
que la actividad empresarial es dinámica y cambia constantemente, tanto el contenido de 
los cursos como los métodos de enseñanza son revisados continuamente, no sólo para 
adaptarse al escenario empresarial contemporáneo sino también a sus proyecciones 
futuras, y además para estimular al máximo la capacidad de razonamiento y la 
autodisciplina del estudiante; valores de esencial importancia en su futura vida 
profesionaL 

Entre los métodos de enseñanza usados, cabe destacar: 

Discusiones de casos tomados de situaciones reales ocurridas en empresas. 
Clases con participación activa de los alumnos. 
Investigaciones, relacionadas con la disciplina de la administración. 
Plan de lecturas coordinadas con el programa de estudio. 
Ejercicios de simulación y juegos de negocios (Business Games) 
Películas, diapositivas y otras ayudas audiovisuales. 
Conferencias. 
Prácticas de trabajo durante el verano, en empresas del país o del extranjero. 
Visitas a empresas. 

El método de casos merece un comentario adicional. En el análisis de un caso, el 
estudiante es enfrentado a una situación tomada de la realidad. El debe identificar el o los 
problemas del caso, proponer soluciones alternativas, establecer criterios para evaluar 
estas soluciones y finalmente, tomar una decisión. El caso permite así, colocar al 
estudiante en la posición de un ejecutivo y por lo tanto, desarrollar a lo largo de la carrera 
las habilidades propias del administrador de empresas. 



CURSOS OBLIGATORIOS 

AREA DE FORMACION BASICA 

Línea de Humanidades 

Introducción al Pensamiento Poi ítico 
Lógica 
Filosofía 1 
Filosofía 11 
Análisis de Textos 
Historia del Pensamiento Económico 1 
Historia del Pensamiento Económico 11 

Línea de Economía 

Introducción a la Economía 1 
Introducción a la Economía 11 
Teoría de Precios 1 
Teoría de Precios 11 
Macroeconomía 
Teoría Monetaria 
Política Económica 

9 

línea de Matemáticas y Métodos Cuantitativos Línea de Comportamiento Organizacional 

Matemáticas 1 
Matemáticas 11 
Matemáticas 111 
Matemáticas 1 V 
Estadística Clásica 
Estadística para Decisiones 
Investigación Operativa 
Metodología de la Investigación de las Ciencias Sociales 

Teoría del Comportamiento Humano 
Relaciones Humanas 
Sociología 

AREA DE FORMACION PROFESIONAL 

línea de Administración 

Administración General 
Poi ítica de Empresas 

línea de Finanzas 

Finanzas 1 
Finanzas 11 

línea de Relaciones Laborales 

Administración del Personal 

línea de Comercialización 

Comercialización 1 
Comercialización 11 

Línea de Control 

Contabilidad General 
Contabilidad de Costos 
Administración de Costos 

línea de Producción 

Producción 1 

AREA DE FORMACION COMPLEMENTARIA 

Línea de Legislación 

Introducción al Derecho 
Legislación Laboral 
Legislación Tributaria 

Línea de Computación 

Computación 1 

Línea de Educación Física 

Educación F ísica y Deportes 

-65 7-
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CURSOS OPTATIVOS 

AREA DE FORMACION BASICA 

Línea de Humanidades 

Seminario Hombre y Estado 
Seminario Análisis Crítico de la Sociedad Permisiva 
Seminario Cristianismo y Marxismo 
Seminario Teoría de la Historia 
Seminario Decadencia del Imperio Romano 
Seminario Teoría Poi ítica 
Introducción a la Moral 

Línea de Matemáticas y Métodos Cuantitativos 

Investigación Operativa 11 
Econometría 

línea de Economía 

Economía de Empresas 
Desarrollo Económico 
Seminario Problemas Económicos 

Contingentes 
Comercio Internacional 
Mercado de capitales 

Línea de Comportamiento Organizacional 

Comportamiento en las Organizaciones 

AREA DE FORMACION PROFESIONAL 

Línea de Administración 

Cooperativismo 
Seminario Participación 
Diseño de Organizaciones 
Teoría de la Organización y Administración 

Línea de Finanzas 

Finanzas Públicas 
Análisis de Inversiones 
Tópicos en Administración Financiera 

Línea de Relaciones Laborales 

Relaciones Laborales y Conflictos del Trabajo 

Línea de Comercialización 

Investigación de Mercados 
Teoría del Consumidor 
Métodos Cuantitativos en Comercialización 
Comercialización Internacional 
Tópicos en Comercialización. 

Línea de Control 

Auditoría 
Sistemas de Información 

Línea de Producción 

Tópicos en Administración de Operaciones 

AREA DE FORMACION COMPLEMENTARIA 

Línea de Computación 

Computación Aplicada. 



INFORMACIONES GENERALES 

COLOCACION OE EGRESADOS 

La Escuela de Negocios de Valparaíso se preocupa especialmente de facilitar el 
proceso de contratación de sus egresados. Para ello mantiene contacto con las empresas, 
informando de las promociones de alumnos que están por terminar sus estudios y 
concertando entrevistas con los ejecutivos que deseen conocerles. 

La experiencia de la Escuela ha sido que la demanda por egresados supere 
substancialmente al número de alumnos que egresan cada año; es así como en el pasado la 
Escuela ha podido colocar sus egresados en posiciones que ofrecen atractivas posibilidades 
de desarrollo. 

Para este propósito, han resultado de gran valor los programas de estudio y 
perfeccionamiento que la Escuela ofrece periódicamente a ejecutivos de alto nivel 
(Programa PANEL) los cuales durante su permanencia en la Escuela tienen la oportunidad 
de conocer sus programas, métodos de enseñanza y la calidad de los estudios. 

11 
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CAMPO PROFESIONAL 

La Admin istración es una disciplina de alcances casi ilimitados, aplicable a cualquier 
institución, empresa o entidad en el ámbito económ ico. Por su parte el programa de 
estudios que la Escuela de Negocios de Valparaíso ofrece, cubre en su total idad la línea de 
Admin istración. 

Como complemento al enfoque anterior, la Escuela de Negocios de Valparaíso 
ofrece además especialidades que permiten al alumno definir por si mismo la 1 ínea de su 
interés dentro del campo profesional que crea la admi nistración. 

Los egr.esados por su parte, han confirmado esta apreciación acerca de la amplitud 
del campo profesional que ofrece la Escuela y ocupan cargos en los más altos niveles 
ejecutivos en diversos t ipos de empresas e instituciones, siendo responsables por la marcha 
de una parte o del total de las empresas en las cuales se desempeñan. 

Los siguientes cuadros estadísticos resumen las funciones desempeñadas dentro de 
un variado tipo de instituciones, por los egresados de la Escuela de Negocios de 
Valparaíso. 

* 

+ 

Función oJo 

Gere ncia General 26.1 * 
Asesoría y Consultoría 10.4 
Comercialización y Ventas 10.2 + 
Finanzas 10.2 + 
Producción, Estudios, 
Organizació n y Métodos 9.9 
Admin istrat ivo 9.8 
Contabilidad y Auditoría 7.4 
Profesor Universitar io 5.7 
Otros 5.6 
Estud ia en el Extranjero 3.7 
Administración de Personal _lQ_ 

100.0 

Tipo de Institución O/o 

Industrial 40.6 
Servicios 28.0 
Comerc ial 16.7 
Mineras, Agrícolas, Pesca, 
Construcción y otras __Bl_ 

100.0 

De estos, el 81 O/o ocupa el cargo de Gerente General; el 19 Ofo restante el de 
Sub-Gerente General. 

La mayoría a nivel de Gerente de Comercial ización o Gerente de Finanzas. 
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CENTRO DE INVESTIGACION EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

El Centro de Investigación en Administración de Empresas (C.I.A.D.E.) efectúa 
aquellas tareas de investigación sobre materias de Administración de Empresas que 
sirven de complemento y perfeccionamiento de la docencia impartida a través de los 
programas de la Escuela de Negocios de Valp&raíso. Con ello permite lograr un mayor 
conocimiento de nuestra realidad empresarial y del medio económico-social en que la 
empresa se desenvuelve. 

Entre otras actividades el C.I.A.D.E. elabora casos basados en problemas reales de 
empresas chilenas, lleva a cabo estudios del medio económico-social y publica artículos 
y monografías resultantes de las investigaciones realizadas. 

BECAS Y RESIDENCIAS 

La Escuela de Negocios de Valparaíso con el aporte de fundaciones y de empresas 
nacionales, otorga becas-préstamos a alumnos meritorios, que no pueden financiar sus 
estudios. 

Además, la Escuela elabora anualmente una guía de residencias con el objeto de 
ayudar a solucionar los problemas de alojamiento a los alumnos provenientes de lugares 
alejados de la zona de Valparaíso. 

CENTRO DE ALUMNOS 

El Centro de Alumnos es el organismo que representa oficialmente a los alumnos, 
constituyéndose así en un importante elemento dentro de la Escuela. 

Sus actividades se extienden desde la preparación de actividades recreativas hasta la 
solución de problemas docentes, administrativos, financieros y sociales de los alumnos 
que lo integran. El Centro participa activamente en el Consejo de Profesores y en el 
Comité de Programas de la Escuela. 

La Mesa Directiva, de cuatro integrantes es elegida anualmente en votación directa 
de todos los alumnos de la Escuela. 

El Centro tiene por objetivos fundamentales los de representar a los alumnos, y 
establecer efectivos medios de comunicación dentro del cuerpo estudiantil. Para dar 
cumplimiento a sus objetivos cuenta con los siguientes d_epartamentos: Bienestar, 
Relaciones Exteriores, Orientación y Asistencia, Comunicaciones, Deportes, Promoción y 
Docencia. 

Dentro de las actividades más importantes del Centro de Alumnos cabe mencionar 
la organización de programas culturales a lo largo de todo el año académico. (foros, 
comunicaciones, charlas, etc.), organización de convenciones, (olimpiadas nacionales, 
campeonatos internos, cursos especializados de defensa personal, etc.), actividades 
sociales (paseos, asados, fiestas, semana de la Escuela, etc.), establecimiento de relaciones 
con el ambiente empresarial y con los ex alumnos de la Escuela, y programas sociales de 
ayuda a damnificados y personas de escasos recursos. 

- 6 e, Cf-
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EXAMEN DE ADMISION 

Inscripción 

Fecha: 
Requisitos: 
Antecedentes: 

Forma de Inscripción: 

Inscripción Personal: 

Inscripción por Corroo: 

Exámen de Selección 

25 de Septiembre de 1972 al 5 de Enero de 1973 
Prueba de Aptitud Académica. 
Número de Inscripción en P.A.A. 
Certificado de Notas de la Enseñanza Media. 

La inscripción puede hacerse en forma personal o por correo. 

Local de la Escuela de Negocios de Valparaíso, calle 
Balmaceda 1625, Recreo, Viña del Mar. La inscripción, 
incluyendo el exámen de selección, tiene un costo de EO 120. 

Los postulantes que deseen inscribirse por correo deberán 
agregar a los antecedentes solicitados lo siguiente: 
Nombre completo, dirección permanente, teléfono, cheque a 
nombre de la Escuela de Negocios de Valparaíso por el valor 
de la inscripción (EO 120). 
Las solicitudes de.berán enviarse por correo certificado antes 
del 2 de Enero de 1973. 
A: 
Escuela de Negocios de Valparaíso 
Selección 
Casilla 1630 
Valparaíso. 

El exámen de selección consiste en pruebas de aptitud para la carrera en 
Administración de Empresas. 

El exámen no requiere de ninguna preparación previa. 

Fecha: Primera quincena de Enero * 
Local: 
Forma de Exámen: 

Se avisará oportunamente por la prensa. 
Escrito. 

Mayores Informes 

Dirigirse a: 

Teléfonos: 

Casilla: 

Escuela de Negocios de Valparaíso 
Balmaceda 1625, Recreo, Viña del Mar. 

60754.60211. 

1630 Valparaíso. 

* La fecha y hora será comunicada oportunamente por la prensa. 



CURSOS OBLIGATORIOS QUE DEBE APROBAR UN ALUMNO 
DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO 

1.- AREA DE FORMACION BASICA 

LINEA DE HUMANIDADES 

Introducción al Pensamiento Político 
Prof.: Sr. Héctor Riesle 

En este curso se pretende dar a los alumnos los conceptos básicos acerca de la 
teoría poi ítica, la sociedad, el bien común y los principios de organización social. 
Asimismo se da una visión del desarrollo del pensamiento poi ítico en relación con 
las filosofías que los respaldan hasta la Epoca Contemporánea. 

Lógica. 
Prof.: Sr. Claudia Díaz. 

Este curso tiene como propósito despertar en el alumno una sensibilidad 
crítica no sólo frente a objetivos de su interés, sino frente a la totalidad que atañe al 
hombre. El curso se desarrolla mediante un análisis profundo de ciertos textos 
filosóficos, discusiones de clase y trabajos personales donde el alumno se introduce 
a los lenguajes poéticos, lógico-formales, religiosos y otros. 

Filosofía 1 y 11 
Prof.: Sr. Hugo Tagle 

El objetivo de estos cursos es hacer reflexionar a los alumnos sobre los temas 
·más importantes que afectan al hombre contemporáneo, especialmente en aquellos 
que mejor se relacionan con los estudios de Economía y con la actividad propia del 
hombre de empresa. Se estudian las diferentes doctrinas y los resultados posibles o 
reales que ellas producen o producirían al ser aplicadas. En una época en que con 
facilidad se dedica tiempo a menesteres la mayoría accidentales o superficiales, este 
curso quiere atraer la atención de los alumnos hacia los temas que están en el 
fundamento del hombre y de la sociedad. 

Análisis de Textos 
Prof .: Sr. Ernesto Rodríguez 

Pretende otorgar al alumno la comprensión, del modo esencial y del estilo 
peculiar del pensamiento filosot1co y poet1co como apertura y Tunaac1on ae 1a 
historia. 

Incluye la lectura de textos de autores fundamentales, la división, el análisis y 
una amplia discusión en clase sobre los mismos. 

La determinac ión de los textos varía cada semestre, pero ha incluido entre 
otros, y a modo de ejemplo, la Divina Comedia, poemas de Cummin!¡S, obras de 
Ortega y Gasset, etc. 
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Historia del Pensamiento 
Económico 1 y 11 

Prof.: Sr. Hugo Tagle 

Tiene por finalidad que el alumno conozca el nacimiento, desarrollo y 
situación actual, tanto del pensamiento económico como de la economía misma, en 
relación con los movimientos religiosos, filosóficos, poi íticos y sociales, para que 
adquiera del pasado una visión integral, aún cuando general, con sus problemas y 
soluciones y pueda tener una visión más amplia y profunda del presente, que está 
integrado, en parte, por todos aquellos elementos que recibimos en herencia. En 
resumen, el objetivo del curso consiste en que el alumno adquiera el más selecto 
conocimiento sobre la historia, que lo habilite para conocer mejor el presente y 
pueda discernir los errores de las verdades, para no repetir aquellos y proyectar 
creadoramente éstas. 

LINEA DE ECONOMIA 

Introducción a la Economía 1 y 11 
Prof.: Sr. Carlos F. Cáceres 

Este curso está orientado principalmente a discutir los elementos 
fundamentales de la ciencia económica y su análisis dentro del contexto de la 
economía chilena. Se pretende con ello que el alumno comprenda e interprete la 
realidad económica en que se desenvuelve la empresa nacional en forma de una 
visión global previa a sus estudios de ramos propiame nte profesionales. Incluye el 
estudio de la estructura de la economía, los sistemas económicos, el problema 
económico y nociones de historia económica de Chile. El curso incluye clases 
activas, conferencias y trabajos personales de investigación. 

Teoría de Precios 1 
Prof.: Sr. Sebastián Piñera 

Este curso introductorio a la econom fa t iene su centro en el estudio del 
consumidor individual y de la empresa. Se introduce al alumno en los modelos 
económicos, los análisis de utilidad y la teoría de la demanda. También se analiza la 
estructura de costos de la empresa, la eficiencia productiva, los mercados 
competitivos de productos y factores productivos. Se utilizan clases teóricas, 
lecturas complementarias y ejercicios prácticos. 

Teoría de Precios 11 
Prof.: Sr. Sebastián Piñera 

Este curso pretende que el alumno adquiera conocimientos en el manejo de 
las principales herram'ientas necesarias para analizar los problemas microeconó
micos: el mercado, la empresa, la formación de los precios de los productos y sus 
consecuencias en la asignación de recursos y la formación de los precios de los 
factores productivos con sus repercusiones sobre la distribución del ingreso. 



'Macroeconomía 
Prof.: Sr. Dominique Hachette 

Curso introductorio destinado a ·anal izar los diferentes sectores de la 
macroeconomía a fin de conocer los modelos más simples de determinac ión del 
nivel de ingreso; de empleo y de precios. Se analiza el comportamiento agregado de 
las personas; er papel del gobierno en el sector fiscal y en el sector monetario; el 
comercio exterior y las bases del desarrollo económico. 

El curso descansa en clases teóricas, en lecturas complementarias y en 
ejercicios prácticos. 

Teoría Monetaria 
Prof.: Sr. Ernesto lllanes 

En este curso se analiza en profundidad todo el sector monetario de una 
economía; los sistemas y mercados de ahorro e inversión; flujos de fondo en la 
economía chilena; el sistema bancario y su importancia sobre la creación de dinero; 
política monetaria, sus herramientas, sus limitaciones y su impacto en el resto de la 
activ idad económica; nivel de precios y empleo. Se incluye un tópico especial de 
análisis del proceso inflacionario y su impacto en el ahorro en general, en los 
sistemas de ahorro, en el crédito, en la asignación de recursos, etc. 

Política Económica 
Prof.: Sr. José Luis Zabala 

Este curso tiene como objeto destacar los problemas centrales de la economía 
chilena, describirlos mec;liante la información más reciente que sea posible desde el 
punto de vista histórico e institucional y util izar el instrumental analítico que 
poseen los alumnos para analizar las alternativas de solución. En algunos casos se 
désarrol la esquemáticamente nuevos elementos de este instruiTlental analítico que 
no haya sido vi sto en cursos anteriores. 

Problemas como la inflación, la estabilidad económica 9 el desempleo; la 
agricultura; la industrialización y el comercio exterior, la evolución económica de 
corto y largo plazo son abordados desde el punto de vista descriptivo , analftico y 
operacional. 

LINEA DE COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL 

Teoría del Comportamiento Humano 
Prof.: Sr. Roberto Opazo 

Este curso incluye los siguientes tópicos: 

Estudio sistemático de la conducta humana en su dimensión comprensiva y 
explicativa, como aportes individuales a la conducta social; análisis e interpretación 
del rendimiento humano como factor incidente en la productividad; profundización 
en el conocimiento de sí mismo, orientado a contribuir a una mayor madurez y 
equilibrio psicológico; estudio sistemático de la conducta social orientado a 
comprender y favorecer la adaptación dinámica creadora del individuo a su medio; 
experimentación de técnicas que permitan conducir efectivamente los procesos de 
interacción social; proporcionar elemef)tos de juicio que permitan analizar, 
interpretar y actuar ante los procesos de cam~io y adaptación social. 

- r; t f -1 
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Relaciones Humanas 
Prof.: Sr. Raúl Koegel 

Este curso pretende estudiar el papel de los recursos humanos en las 
organizaciones. Proporciona también conocimientos sobre psicología social:que le 
permitan comprender mejor el comportamiento humano en el trabajo, el significado 
de dicha labor en la psicología humana y los móviles que la llevan a actuar de una 
determinada forma en su relación social. 

El curso emplea el método completo de casos, lecturas personales y clases 
esquemáticas. 

Introducción a la Sociología 
Prof. : Sr. Fernando Agui~re 

Este ramo ofrece ciertos elementos que permiten introducir a los alumnos a la 
sociología. Presenta algunas conceptualizaciones sociológicas de las denominadds 
"Organizaciones Formales Complejas" o "Burocráticas". 

Principal atención se da a lo que se refiere a metas organizacionales, división 
del trabajo y especialización; sistema de control organizacional, normas, poder y 
autoridad formal e informal, autoridad burocrática y autoridad·profesional; sistema 
de status e incentivos y un análisis de la dinámica organizacional. 

LINEA DE MATEMATICAS Y METDDDS CUANTITATIVOS 

Matemáticas 1, 11, 111, IV Profs.: Sr. Guillermo Rodríguez 
Sr. Osear Sch iapacasse 
Sr. Eduardo Tornería 

Sr. Sergio Laoun 

Esta disciplina se desarrolla durante los primeros cuatro semestres de la 
carrera. Persigue fundamentalmente capacitar al alumno para su trabajo con 
elementos abstractos y formarse con ello una mentalidad lógica y analítica. Además 
persigue entregarles las herramientas matemáticas que son requeridas en los cursos 
posteriores de la carrera. 

En el curso de Matemáticas 1 se estudian: sistema rltlmérico, algebra de Boole, 
teoría de conjuntos, teoría de probabil idades. 

En el curso de Matemáticas 11 se estudian : relaciones y funciones; funciones 
logarftmicas y trigonométricas; sucesiones y series; cálculo diferencial; análisis de 
curvas. 

En el curso de Matemáticas 111 se estudian funciones de varias variables; 
cálculo integral. 

El curso de Matemáticas IV está destinado al estudio de Algebra Lineal. 

Estadística Clásica 
Prof.: Sr. Guillermo Rodríguez 

Este primer curso en estadística clásica incluye el estudio de estadísticas 
descriptiva, distribuciones de probabilidades, pruebas de h ipótesis y técnicas de 
muestreo. El curso descansa en clases teóricas, lecturas y eíerc icios personales. 



Estadística para Decisiones 
Profs.: Sr. Guillermo Rodríguez 

Sr. Víctor Kullmer 

Este curso usa los fundamentos aprendidos en el curso estadística clásica, 
pero de modo que sea aplicable al proceso de toma de decisiones, común a todo 
hombre de empresa. Se analiza el valor de la información, utilidades y la revisión de 
probabilidades, series de tiempo, regresión y correlación y análisis de varianza. 

Investigación Operativa 
Prof.: Sr. Guillermo Rodríguez 

Este curso tiene por objeto introducir al estudiante a la toma científica de las 
decisiones, usando técnicas de Investigación Operacional." 

El programa contempla el estudio de algunos modelos de aprendizaje y toma 
de decisiones. Programación lineal y sus aplicaciones, análisis de los problemas de 
transport~ eÓn uso de programación lineal y elementos de teoría de juegos. 

Metodología de la Investigación 
de las Ciencias Sociales 

Prof.: Sr. Fernando Aguirre 

El curso imparte los fundamentos de investigación en las ciencias sociales, 
especialmente en administración de empresas y en economía. El curso cubre tanto 
la metodología de investigación como la técnica de investigación. 

Los métodos de enseñanza usados abarcan casos, lecturas, clases activas, 
conferencias y fundamentalmente trabajos aplicados. 
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11.- AREA DE FORMACION PROFESIONAL 

LINEA DE ADMINISTRACION 

Administración General 
Prof.: Sr. Gustavo Fonck 

Sr. Raúl Koegel 

El curso de carácter general, trata los principios básicos y la teoría de la 
administración incluyendo el estudio introductorio de las funciones básicas de una 
empresa: producción, comercialización, personal y finanzas. 

Especial énfasis se coloca en las limitaciones y posibilidades que se derivan de 
la aplicación de la teoría en la práctica. 

Específicamente, pretende iniciar al alumno en el área de administración de 
empresas y crear en él un sentido crítico para enfocar y tomar decisiones en el 
campo de la administración. 

El curso descansa en lecturas y discusión activa de los temas tratados, como 
también en la discusión de casos reales. 

ítica de Empresas 
Prof. : Sr. Gustavo Fonck 

El curso de Polftica de Empresas trata de las funciones y responsabilidades 
que se identifican con los ejecutivos máximos y los factores que afectan en su 
conjunto el desarrollo o éxito de la empresa. Los· problemas de poi íticas se 
relacionan con la elección de objetivos, utilización y asignación de recursos para el 
logro de las metas y definición del carácter o formas de la organización todo bajo 
circunstancias adversas. 

En síntesis, centra su labor en la elección, determinación e implementación de 
diversas estrategias. 

La metodología de instrucción basada en el sistema de casos persigue 
desarrollar en los estudiantes el punto de vista de un ejecutivo tope, responsable de 
la empresa como un todo, más bien que el de un especia lista departamental. 

1 ntegra por lo tanto, las áreas funcionales estudiadas anteriormente y analiza 
las interrelaciones existentes entre ellas. 

liNEA DE CONTROL 

Contabilidad General 
Prof.: Sr. Franco Nattero 

El curso entrega una introducción a la contabilidad financiera, en el que se 
analizan los principios y convenciones generalmente aceptados en la contabilidad, 
las formas más generales de contabilizar las operaciones normales de la empresa, 
balance general y estado de pérdidas y ganancias, disposiciones de la 
Superintendencia de Sociedades Anónimas, problemas especiales planteados por la 
legislación tributaria vigente. Se da especial énfasis al análisis de la importancia de la 
contabilidad en las decisiones de la empresa. Se emplea el método de clase activa, 
casos y abundantes ayudantías prácticas. 



Contabilidad de Costos 
Prof.: Sr. Franco Nattero 

El curso hace un análisis de algunos sistemas de costos y elementos básicos de 
la contabilidad de costos. En él estudian los sistemas de costos por órdenes de 
fabricación y costos por proceso: históricos y estimados. Se hace un análisis 
profundo de los elementos de costos: materia prima, trabajo directo y gastos de 
fabricación. Se analizan diseños de contabilidad de costos, su vinculación a la 
contabilidad y su importancia en el proceso de toma de decisiones. 

Se emplea el método de clases activas y ayudantías prácticas. 

Administración de Costos 
Prof.: Sr. Prudencia Jiménez 

El propósito fundamental del curso de Administración de Costos es 
proporcionar al estudiante una metodología de análisis de las informaciones que son 
relevantes para la toma de decisiones. 

Como forma de trabajo se usa la clase expositiva y la discusión sobre los 
temas teóricos contemplada con un amplio estudio de ejercicios y casos 
complementarios de la materia. 

LINEA DE FINANZAS 

Finanzas 1 
Pro f.: Sr. Carlos F. Cáceres 

En este primer curso de finanzas se discuten los aspectos generales de la 
función financiera en una empresa. Incluye el análisis e interpretación de estados 
financieros, el manejo del capital de trabajo y el estudio de técnicas que permiten 
pronosticar las necesidades financieras. En las partes pertinentes, se aplican técnicas 
económicas y cuantitativas que facilitan la decisión de recursos financieros. 
También se considera el problema de la inflación. El programa incluye lecturas y 
análisis de casos que proporcionan la oportunidad de aplicar criterios de decisión a 
problemas espec(ficos. 

Finanzas 11 
Prof.: Sr. Carlos F. Cáceres 

Este curso, continuación de Finanzas 1, completa la enseñanza básica de la 
administración financiera de una empresa. La primera parte está destinada al análisis 
de inversiones a largo plazo. En ellos se estudian los diferentes criterios o métodos 
de proyectos, tanto para la evaluación privada como para la evaluación social, y las 
consecuencias de la incertidumbre en este tipo de decisiones. Posteriormente el 
curso se centra en el estudio de las fuentes de financiamiento a largo plazo y en las 
consideraciones acerca del costo de capital para terminar con el tema de políticas de 
dividendos. Incluye lecturas y análisis de casos complementarios a las sesiones de 
clase. 
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LINEA DE COMERCIALIZACION 

Comercialización 1 
Prof.: Sr. Víctor Kullmer 

Es un curso introductorio donde se pretende analizar la naturaleza, el campo 
de decisiones y la interrelación de los problemas de Marketing. Incluye el análisis de 
las oportunidades de mercado, la forma de orientar la firma hacia la satisfacción de 
aquellas oportunidades dado sus recursos disponibles de evaluación de la función de 
comercialización. Se analiza entre otros; el consumidor; el mercado, decisiones 
sobre productos e innovaciones; precios publicidad y ventas, distribución y el 
establecimiento de poi ftica de comercialización. 

El curso utiliza clases teóricas de discusión y análisis, lecturas 
complementarias y resolución de casos. 

Comercialización 11 
Prof.: Sr. Víctor Kullmer 

Los problemas conceptuales analizados en el curso anterior son planteados y 
resueltos en este curso, haciendo uso de técnicas estadísticas y matemáticas. 

El área del problema será similar al anterior, pero se insistirá en la resolución 
fina l de aquellos, a fin de comprender lo complejo de un análisis y la variedad de 
técnicas y enfoques que se deben combinar. Se emplearán casos más avanzados y 
sesiones de análisis de lecturas. 

LINEA DE RELACIONES LABORALES 

Administración del Personal 
Prof.: Sr. Raúl Koegel 

Este curso entrega conocimientos sobre las modernas técnicas administrativas 
de personal y ayuda a desarrollar las actitudes y habilidades que necesita todo 
ejecutivo, con un equilibrado concepto entre lograr eficiencia productiva y 
satisfacción de las necesidades humanas de los individuos que componen la 
organización. 

LINEA DE PRODUCCION 

Producción 1 
Prof. : Sr. Santiago Pollman 

El presente curso tiene por finalidad ofrecer al alumno una visión general de 
la función de producción en la empresa, proporcionarle los conocimientos, técnicas 
y herramientas básicas de la moderna Administración de Producción y desarrollar 
un criterio y esquemas de análisis que les permitan enfrentar y resolver los 
problemas empresariales dentro de este campo. 

El curso se desarrolla a través de clases teóricas, lecturas, análisis de casos y 
ejercicios prácticos. 



111.- AREA DE FDRMACION COMPLEMENTARIA 

LINEA DE LEGISLACION 

Introducción al Derecho 
Prof.: Sr. Teodoro Rinsche 

La cátedra "Introducción al Derecho" t iene por objeto dar una visión general 
a los alumnos acerca de materias fundamentales de Derecho Civil, Comercial y 
Labora l, que completan su formación y que les permite, al mismo tiempo, tener una 
base para el aprendizaje y comprensión de otras asignaturas especialmente las de 
Legislación Social y Derecho Tributario. 

Legislación Laboral 
Prof.: Claudio Moltedo 

El objetivo general es estudiar las disposiciones legales que regu lan las 
relaciones entre el capital y el trabajo. Da los elementos básicos al dirigente de 
empresa para el debido tratamiento del personal a su cargo y estar en conocimiento 
de los derechos y obl igaciones de sus subordinados. Incluye entre otros, el análisis 
de las disposiciones sobre accidentes del trabajo, las asociaciones sindicales y 
prev isión social. 

Legislación Tributaria 
Profs.: Sr. Jorge Magasich 

Sr. Alberto Gigli 

El curso tiene por obje.to dar conceptos generales de doctrina tributaria para 
la mejor aplicación práctica de las leyes positivas. Incluye también el estudio de las 
principales leyes tributarias en sus aspectos generales y en especial de sus incidencias 
en los costos de las empresas. 

La exposición de la materia se hace con ejemplos prácticos y d isertaciones de 
parte de los alumnos de ciertos temas. 

LINEA DE COMPUTACION 
Pro f. : Sr. Francisco Pérez 

Este primer curso en computación trata de la organización general de un 
computador digital, los diagramas de flujo, las sentencias de control condicional e 
incondicional, el t~atamiento de arreglos e interacción. Incluye también, la 
presentación de la teoría de computación y trabajos prácticos. 

- (Ó' 
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5. ) I,!nea de Relaciones l..abarales 

Adninistraci6n de Perso'na:l. (•) 
Relaciones Laborales y Conflictos del 'I'rabajo 
Diseño de Organizaciones 

6.) Linea de Preducción 

Producción I (•) 
'l15pi cos en Aáninistracilin de Operaciones 

AREA DE FORHACION CCJ1PIDIEilJ'AR 

1. ) L!nea de Legislaci6n 

Introducci6n al Derecho ( •"J 
Leg:i.slaci6n Laboral <•> 
Legislaci6n Tributaria <•> 
Seminario de Legislaci6n Trirutaria 

2. ) L!nea de Canputaci6n 

Canputaci6n I · <•) 
Canputaci6n Aplicada 

3. ) L!nea de Educaci6n Fisica 

Educaci6n Fisica y Deportes <•> 
4.) Linea de !dianas 

Inp,lés 

CO!.OCACION DE Ir,RESADOS 

• La Escuela de llegocios de Valparal:so se preocupa 
especialmente de facilitar el proceso de contrat aci6n de sus 
egresados. Su prestigio en el ambiente empresarial de Chile y 
el extranjero siempre ha significado la uhicaci6n de la~ prcrm 
clones canpletas en ¡:osiciones que ofrecen atractivas JX>Sibili 
dades de desarrollo. -

BlrAS Y RESIDENCIAS 

• La Escuela de llegocios de Valparal:so , con el anor 
te de fundaciones y de ~. otorg¡o becas préstamos a alrn;
nos ,.,..itorios que ro pueden financiar sus estudios. Estas be
cas se obtienen l uego de CIJIIPllrse ~ proceso de selecci6n. 

• Anualmente se elabora W>a g\Úa de residencias con 
el objeto de a)ll.Xlar a oolucionar los protfl ... de alojamiento 
a los alunnos provenientes de l ugares alejadOs de la zona de 
Val~so. 

BIDlESTAR 

• . Durante el periodo académico , en la r.scuela de !le 
!!)OCios de Val para! so se desarrollan variadas actividades socia::
les, caro fiestas, paseos, campeonatos deJX)r'tivos , que son muy 
importantes para mantener el esp~itu de canpañeriSTOC> y unión 
entre l os alumros. 

POSTU!ACION 

• Inscripci6n 

Fecha 

Requisitos 

Ant~entes 

Valor 

Forma de Inscrip
ci6n 

Inscripci6n 
Personal 

Inscripcilin por 

= 

15 de Octubre de 1974 al 8 de rnero de 1~7 5 

Prueba de Aptitud Académica 
Prueba Específica de Hatemiticas 

NÚnero de Inscripcilin en r .A.A. 
Certificado de lbtas de F.nseñanza tledia 

EJ.. costo de la inscripci6n será informado 
oportunalrente por la prensa. 

La inscripci6n puede hacerse en forma ~ 
nal o por correo. -

En f>dntiago: 
~tegui 72 Oficina 50 
Foro : 713724 

En Valparal:so: 
Local de la I:scuela de llegocios de ValparaS:so, 
Calle BalJraceda 1625, Recreo,Viña del t-1ar . 

lDs postulantes que deseen inscribirse 
por oon'OO, deberán agrep,ar a los ante 
ceden t es solicitados los siguientes : -
lbnbre canpleto, direcci6n permmente, 
Tel éfono , cheque a nanhre de la f..scuela 
de llegocios de Valparal:so nor el vdlor 
de la inscripción. 
I:stas solicitudes deberán cursarse JXJI' = certificado antes del 2 de Enero 
de 1975 . 
A: 
Escuela de llegocios de Valpare.íso 
Selecci6n 
Casilla 1630 Val paraíso · 

• Examen de Selecci6n 

El Examen de Selecci6n consiste en pruebas de ap-
ti tud para la Carrera en Adrninistraci6n de Jlnpresas y no requie 
re de una preparaci6n previa . • · -

Fecha 

Local 

Forma de Examen 

• Mayores Informes 

10 de Enero de 1975 

Se avisará oportunaJrente por la nrensa 

Escrito 

Pueden solicitarse directamente, o tXJr escrito , o 
a los teléfonos 60754 y 60211. · 

ESCUELA 
DE NEGOCIOS 

DE 
VALPARAISO 

Fundación Adolfo lbáñez 

CONVENIO UNIVERSIDAD 

TECNICA FEDERICO 

SANTA MARIA 

PROMOCION 
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Olill:J'IVOS Dr. lA ESaJDA Dr. !nn:JCIO!> Jlf. VALPARAISO 

La fBcucla de Negocios tiene JX>T' ohjcto la fonna 
ci6n de personas en el Srea de administreci6n de E!!!lpr'e<>an caJ>!!: 
cea de conducir las actividades de las ~sas mediante una 
pre~ci6n universitaria de alto nivel , asS: COJT'O pT"'O"'VP.r ~1 
desarrollo de la ciencia de la aaninist:ración de cmprc5a!> en 
nues tro medio econémioo y. social. Pretende, p:>r lo tanto, de
sarrollar en su~ alurnn:>s valoren rroralcs, cívicos •¡ culturales, 
un ec.pS.ritu libre de OOp¡nas ideol6v,icos, una educaci6n amplia 
Y. e'ltÚlihrada, un critério claro y realista y, rx:>r Últir.n, i n!_ 
ciativa y capacidad para tc::mar decis iones, ejecutarlas y a!>u
mir las renp::msahiiidadc!i COI"'r'e:Spondientes. 

r.RAIXJ Y TI'!lJUl 

o La ~:!>cuela .de. Nep,ocios de Valparaiso, fundaci6n 
Molfo Ibáñez o~orp,a: 

- Grado de Licenciado en Mministrl3ci6n de nn
presan 

- Título de Ingeniero Carercial 

C1 Grado y Titulo nerá reconociclo por el rstado. 

l'RO('.JWIA JlE"F.S'IlJJliO!> 

:'! n ~ de estu:lios func iona en has e al s is
ter.a dr. OJP.R!ctJ!l.Tt1 n..FXIRU:, que permite a los alU!D10s con una 
adecuada diT'CCción de sw; profesores , OT'ientar su educación ~ 
cia5 las áreas que sean de su mavor interés. F.xisten, para 
ello, rarrr>s obli p,atorios y optativos. Los ohlir;atorios deben 
necesariament e :;cr CW"'sados y aprobados para ep,resar. Los OP
tativos se pueden elegir en funci6n de la especialidad que el 
allJTV'IO desee. 

Pdi'a. ep;resar, el alumno debe aprobar: 

J,ICJJICT.JIJXJ CN ArJ1IliiSTRACIO!I 
or. m !'RF.SIIS 

- ·Los ranos o blip,atorios 
- 2 CUI"!;OS optativos 
- 6 semestres de f.d. Física 

2 semestres de Investigaci6n 
- 4 lll<!ses de práctica profesional 
- f.xalnc!n de Grado 

n r.mirno COI!rnCII\L 

- Los rarros obliRatorio5 
- 12 curses optativon 
- fi semestres de fd. risica 
- 3 seme:=>tres de Investi~. 
- 6 meses de práctica prof . 
- D<amen de Grado 

r:J. Grado de Licenciado en Administrl3ci6n ele Fm-· 
presas se obt iene ~nte después de 8 semestres de estu
dio (4 años l. Q Titulo de Ingeniero Canercial a los 10 se
mestres ( 5 años) • 

" La. Metica Profesional se realiza en emrresas 
del paS.s o en el extranjero, durante la temporada de Veran::>. 

* Los métodos de ensefianza usados son ~' variados 
destacárdose entre ellos: 

i j 

- Discusiones de casos tanados de situaciones reales ocurridas 
en ernp<'<!SilS • 

- Clases con part:icipaci6n activa de los altm~ros . 
- InvestigaciCD'les, relacionadas con la discinlina de la adr.ri-

nistrl3ci6n. · 
- Plan de lectura coordinada con el programa de estudios. 
- Ejercicios de s:im.üaci6n y juep,os de nep,ocios. 
- Pellculas, diapositivas y otrl3s a:rucJas audiovisuales . 
- Conferencias. 
- Visitas a empresas . 

4 El cuerpo de profesores est.i consti tuiclo por el 
IMs destacado grupo de profesionales del pais, la mayoria de 
ellos con titulo de Doctorado o l1aster en el exttanjero. 

A El régimen de estudios es intenso y requiere de 
JJJJChas roras adiciQnales de estudio. individual. 

!WilS OBLIGATORIOS Y Ol'I'ATIVOS 

Area de Fonnaci6n Msica 

l.) I.Snea de Ilunan:idades 

Irrt:roducci6n al Pensamiento Poli tico ( 4) 
Orden Conceptw.l y D<presi5n (A) 
Psicolosúa (A) 
Filosofia. (4) 
Análisis de Textos (4) 
Historia del Pensamiento Econánico I (O) 
lüstoria del Pensamiento Eoon5m:ico II (4) 
Fonnac.i6n Moral (A) 
Historia Universal (A) 
Seminario Teoría de la 1 üstoria 
Seminario llanhre y Estado . 
Seminario Análisis Crítioo de la fJOciedad ·Permisiva 
Seminario Cris tianisno y Marx:isno 
Seminario Teoria Poll ti ca 
Introducci6n a la Moral 
Seminario Derecho de Propiedad 
Seminario Santo TaM.s de Aquino 

2. ) Unea de Ecoi1CIIÚa 

Introducci6n a la D:DI1CIIÚa I (4) 
Introducci6n a la Ecoi1CIIÚa II . (O) 
Teoria de Precios I ( 4) 
Teoria de Precias II (O) 
l1acroeoarJ:>ni (A) . 

Teoría Monetaria (4) 
Folit:i.ca Econ6n:ica (A) 
Econania de Dnpresas 
Desarrollo Económico 
Seminario Problemas Económicos Contingentes 
Canercio Internacional 
Mercado de Ca pi tales 

3.) Unea de Mat...Sticas y ~s Cuantitativos 

Mat...Sticas I (O) 
Mat...Sticas II (4) 
Hat...Sticas III (4) 
Mat...Sticas IV ( 4) 
Estadistica para Decisiones ( 4) 
Estadistica ClAsica (O) 
Investigaci6n Operativa I (A) 
Metodología de la Investigaci6n de las Ciencias Sociales <•) 
Investigaci6n Opera ti va II 
Econanetria 

~ • ) Linea de Canpartamiento Organizacional 

Teoria del Can¡x:lrtarniento Humano (4) 
Relaciones JUnanas (O) 
SociologSa (A) 
Canportarniento en la organizaci6n 

ARFA DE FORHACION PROFESIONAL 

1. ) Línea de Administraci6n 

Administraci6n General I (O) 
Admi.nistraci6n General II (4) 
Politica de Dnpresas (0 ) 

Coopera11!Í. visno 
Seminario Participaci6n 
Diseflo de Organizaciones 
Teoría de la Organizaci6n y Administrl3ci6n 
Administraci6n de Recursos HuTranos 
Procedimientos y Métodos 

2.) I.Snea de ~6n 

Canercializaci6n ¡: (A)· 
Canercializaci6n II (O) 
Investigaci6n de Mercados 
Teoría del Consunidor 
Métodos Cuantitativos en Canercializaci6n 
Canercializaci6n Internacional 
T6pioos en Canercializaci6n 
Publicidad y Canercializaci6n 

3.) Linea de Finanzas 

Finanzas I (A) 
"Finanzas II (A) 
Finanzas Pllblicas 
Análisis de InveMiones 
T6picos en Administraci6n rinanciere 
Portafolio de Inversiones 

~ • ) Línea de Control 

Contabilidad General (O) 
Contabilidad de CoStos (4) 
Administraci6n de Costos (0 ) 

Auditoría 
Sisterras de Informaci6n 
Seminario de Contabil.idad Avanzada 
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HUMAN RELA TIONS 

Engineering the 
Invisible 

By H. H. CAREY 

Management Consultant 
Philadelphia, Pa. 

Top management people in the United States are the world's great

est realists on tangible elements oj operations but in the area oj 

human r.elations, they are, perhaps, the world's greatest idealists. 

1 T HAS LONG BEEN customary in busi
ness and industrial circles to refer to 

"college professors in their ivory tow
ers". Business leaders have by implica
tion prided themselves on the fact that 
they are realists and "down to earth". 

T.9p management people in the United 
States are the world's greatest realists on 
the tangible elements of operations-
sales, finance, engineering, production. 
But in the area of human relations they 
are, perhaps, the world's greatest 
idealists. 

Most top management people "ideal
ize" the areas under their jurisdiction. 
They honestly believe that all of their 
employees, with the exception of a few 
chronic belly-achers, are happy in their 
work. All of their subordinates acknowl
edge, in their finer moments, the vastly 
superior knowledge, wisdom and ability 
of the "boss". It is one big happy family, 
completely informed of the company's 
aims and objectives, enthusiastically en
gaged in jobs in which they are entirely 
clear as to their duties and responsibili
ties, and everybody feels that he is on 
the team. 

In this ideal environment there are no 
"problems" in the human relations field 
-except for a few slightly incompetent 
supervisors who were inherited from an 
older regime. And the crowning glQry is 
the "open door" where everyone may 
come in and lay clown his particular and 
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individual problem without the slightest 
fear of jeopardizing his job or status. 

Many persons who are aware of man
agement's problems and sincerely sym
pathetic to management's point of view 
describe the causes of this "idealization" 
in different terms. Such terms range 
from "indifference to the realities", "ig
norance", "self-satisfaction", "compla
cency" up to the nasty terms of "smug
ness" and "super-arrogance" ( Caesar 
can do no wrong) . 

Those who are really antagonistic to 
management begin with "stupidity" and 
range on up to the more ethereal words 
not printed in the dictionary. 

WHEN RE-ENGINEERING A JOB-
If a mechanism isn't working right in 

a production crisis, an engineer who is 
emotionally upset, frustrated, and irri
tated beyond words may cut loose with 
a few what price glories, kick the ma
chine and feel like beating it with a 
sledge hammer. But the machine doesn't 
talk back. It just stays still or keeps fol
lowing the eternallaws of dynamics. 

Then follows the inevitable - "what 
happened?" and "what is wrong?" 

WHAT IS WRONG? 
One of management's chief complaints 

about employees as individuals and as 
groups is that "they don't have the right 
aUitude !" Management can understand 

sorne human frailties and forgive many 
costly mistakes. Perhaps a damaged ma
chine was caused by faulty design, poor 
installation, or maybe inadequate in
structions- in all of which management 
had sorne responsibility. But all em
ployee and labor union attitudes are 
shaped in hell or fomented by the Com
munists, the great F.D.R. or the Truman 
administration. Management has had 
nothing· whatever to do with these 
sloppy, cockeyed, antagonistic and foul 
attitudes that cause employees to mess 
up production, resist management or
ders, demand more and more money for 
doing less and less work, waste time and 
material, increase costs and make the 
work place a stew-pot. Or did they? 
Granted that employees are hard to get 
along with and that many unions and 
their leaders are irresponsible and im
possible, who set the stage for this 
development? Who engineered the j oh? 
Who had the first chance? Who was in 
the saddle 50 years ago? Who first used 
the spurs? Who is now going to have to 
solve the problem, clean up the mess, 
straighten things out? And finally, who 
is going to ha ve to re-engineer the job? 

The answer to all that irritating list 
of questions is-Top Management. 

USE LOGIC 
The first step in the re-engineering 

process is to take idealism and emotion 
out of the picture and substitute realism 
and logic. 

Until every top management man in 
every small business and in every big 
corporation understands and accepts the 
realistic point of view that he personally 
has a large share of the responsibility 
for having created the present unhappy 
situation in which he may find himself, 
there is no starting point for making any 
real improvements in either his local 
situation or the national scerie. That is a 
tough assignment. It involves changing 
management's attitude. And, inciden
tally, it is management's attitude which 
causes employees and labor leaders sorne 
of their worst trouble¡;. Of course, they 
in turn, don't take any responsibility for 
having conditioned management's atti
tude. Generally speaking they think it 
was shaped in hell, or sprouted in the 
same garden as Hitlerism or Stalinism. 
Where employees were saying with 
venom ten years ago-"Who does that 
so and so think he is anyway-Hitler?", 
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they are now saying, "Who does he 
think he is-Stalin ?" 

stand the prohlem of human rela
tions; that many top management 
people--either because they don't 
care, are too busy or arrogant in 
dealing with people--are helping 
to prepare the seed-bed of Social
ism and Communism. One of the 
bitterest and most widespread 
complaints among the subordi

"Y es hut after all what really counts is 
what's in the pay envelope!" 

As an attempt to get some understand
ing of the total situation, let's take a look 
at some fundamental "facts" quoted 
from the American Management Asso
ciation~ANAGEMENT REVIEW, May_ 
1950.-

The greatest demonstration of man
agement fallacy in that area carne about 
the time of the passage of the Wagner 
Act when the wave of wage increases 
rolled across the nation in what was a 
desperate attempt to stem the tide of 
unionization. Stupid? Some would say 
it was. Certainly management did not 
understand the tremendous truth ex
pressed by Mr. Clarence Francis, Chair
man of the Board, General Foods Cor
poration, in his address before the Con
gress of American lndustry in December 
194 7 when he said: 

"l. Everything that an organization 
accomplishes is by and through 
people. 

/rnate population is that they are q not treated like human beings. 
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9. In the world struggle for nation 
survival and the preservation of 
the American W ay of Life, no 

prises. _TI_te peopl~who wo.!!0.u . 
these business an industrial 0!::..-- cold or hot war is w~ 
·=7..;;..;;=~~;;.;.;:.:~-- hearted soldiers. 

2. Our country is largely one of 
business and industrial enter-

ganizations~~th-theú:..... -
families anJ tríends - constitu.te-. 10. "Fmaliy, t a personnel adminis

tration, or human relations aspect 
t~ maj_g_rity of our v.n.ting-pop · of management, is now and will 

lation. - l continue to be the most critica! 
3. Whether our free enterprise sys-

tem will survive or will be modi- phase of the management job." 
One of the above assertions was that 

fied depends on how these people management has not understood the hu-
feel, think and vote. man relations problem. Such an assertion 

4-. Rightly or wrongly, people have is difficult to "prove", but there is a 
generally felt that management is pretty widespread belief in the nation 
more concerned about property that unions grew and developed because 
and profits than they have been of management's failures and shortcom-
concerned about people. z 

5. Because of management failure to !ngs; ~nd t~a~ e~p~oyees dhad to o~ga~ize 
understand the human relations 0 pro ect t eJr ng ts an secure JUstlce. 
problem before them, and their . Most top management people prob
lack of attention to it, the unions ably believe in all sincerity that Franklin 

Roosevelt created the environment for 
have drawn to themselves a great 
deal of the confidence and loy- labor unions to grow and develop as they 
alty of people. clid in the late Thirties as a part of a 

6. Politicians are realistic about p_ol~tical m~ne~ver. But that isCthinking 
votes. They count the number of ' ' Jg t out 0 t e ivory tower. ertainly, 

1 d th b f f the seed-bed hacl not been prepared in 
emp overs an e num er o em- h d f 
1 • Th ousan s o plants throughout the coun-

p oyees. ey are very respon- h . Id h 
siv~ to th~ needs iiñcl- desiféS of ry, t e umo~ movement wou . ave 
~--~t ~t ~ never reached Its present proport10ns. -rne maJorny 01 we vo.mg_1,vpU· • , 
laliÓn. ~ - In a search for the engmeer s answer 

7. Tliecfétermining factor in what lo what is. wrong, and in an en~eavor 
people feeL think_,_:_ancl vote- is to accomphsh a better understandmg of 
the kind of. treatmént they get 011 the human re!ations pro~lem, there is 
the daily job in millions of work need. to exami~e what J;rught be called 
places. Their satisfaction or dis- the SJX Great MisconceptJOns of manage· 
satisfaction with the spiritual ment. 

"Y o u can huy a man's time. 
Y ou can bu y a man's physical 

~esence in a given place. 
Y o u can even huy a measured 

number of skilled muscular motionE 
per hour or day. 

But you cannot huy enthusiasm 
... you cannot huy initiative ... you 
cannot huy loyalty ... you cannot huy 
the devotion of hearts, minds and 
souls. 

Y o u have to earn those things! " 

·u. THE STUPID MAN 
Closely related to the concept of the 

Economic Man is the concept of the 
Stupid Man. He is the simple, unedu
cated dolt who has a strong hack an · 
weak mind. A man who oes what he is 
told, keeps Jli; mouth shut, feels humbly 
grateful for the opportunity to work, has 
the loyalty of a dog, never asks embar
rassing questions, and keeps his nose 
right on the grindstone all the time. 
Being stupid, he doesn't know how to 
provide for the future and so a beneYO· 
lent and kindly employer provides f1·ee 
of charge a plan for sickness henefits, 
life insurance and perhaps retirement 
income. Thus was begun the "pa.ea ta~ 
care" movement a.!.!.d the encouragement 
Of the dependency_ attitude which so 
nmny"'"people aecried iind ridiculed when take-home as well as the financia! 

take-home will be their criteria 
for judging the worth of our pres
ent system- not that we have the 
highest standard of living of any 
country in the worlcl. 

l. THE ECONOMIC MAN the politicians set up the Social Securitv 
First, is the concept of the Economic System. . 

8. While few would dare to admit 
it, it is probably the majority 
opinion of the men and women in 
the field of personnel administra· 
tion that by and large top man
agement people do not under-

Man. It has been demonstrated over a This management point cf view re
long period of years that wages and sal- garding the Stupid Man is shown in the 
aries, while important, of course,~ following rather amazing quotations 
not the significant factor in the emeloy;._ from selected company publications. In 
menf situah.o~ most management the fir~t, the newly hired employee is¿ 
peuple onsúler them to be. But even admomshed to "Speak well of your Com
now most management "realists", while pany for you are a part of the Com
giving a slight nod of recognition to pany". The second quotation is from a ' 
other motivating factors will wind up- management bulletin to supervisors in an 
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organization of world-wide reputation 
and which by the nature of its work has 
a very high educational standard for 
employment. Imagine the guffaws that 
greeted this smug pronouncement to the 
Stupid Man in that particular company: 
"The philosophy of the Com
pany is to encourage their employees 
to think freely but to do so, of course, 
within the framework of Company pol
icy". This quotation has been labelled 
by a psychologist as the "snicker test" 
for potential executives. He says that if 
you read that expression of philosophy 
before a group of top executives they 
listen to it in silence and with approval. 
So if it is read before a group of would
be executives, anyone who laughs is 

1 automatically excluded from further con
sideration as a top management man. 

But the ultimate in the Stupid Man 
philosophy is contained in the following 
Christmas message from the president of 
a company to his employees in the Year 
of Our Lord 1948: 

"The Company's - -- --
year was crowned with success in all 
phases of its business, and is a real 
tribute to you boys and girls. The 
Management is conscious of all this, 
and will not only act in a fatherly way 
but has provided benefits for your 
future welfare. 

" . .. We are members of one fam
ily and we want to be the happiest 
one in town. 

"Christmas time is here again, and, 
as in the past, we shall celebrate this 
occasion together free from the care 
of our daily work. Arrangements are 
made for you at ---- - - - 
to meet Santa Claus, who will play 
his part again and remember good 
children such as you were. His bag is 
full of good cheer for all of you." 

111. "LEADERSHIP" 
The third Great Misconception Hes in 

the field of leadership. It is one of the 
most badly mauled words in the man
agement field. Great pronouncements 
have been made about leadership and its 
overworked partner cooperation. From 
the lowly but realistic point of view of 
people down the line, the average top 
management man's interpretation of and 
action in the field of leadership is "mak
ing sure that everybody knows who is 
boss", "bringing people around- but 
quickly- to a predetermined course of 
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action or policy", "keeping people :,· 
line", and "telling people directly o 
indirectly what to think, how to a 
what to do and what not to do with ap 
implied-or else". Such executive be
havior, while shaded from subtle hand
in-glove to the mailed fist is what most 
people in most companies have been get
ting as "leadership" for the last hundred 
years. Basically, of course, it is domina
tion, enforcement of so-called coopera
tion, and indicative of the natural desire 
of people in top jobs to run the show the 
way they want to, and above all to keep 
everything "under control". 

This kind of "leadership" behavior 
from the top down by various levels of 
management people in positions of 
authority has naturally been resented. 
Ultimately we had a rebellion and a 
revolution of which the tangible out
growth is fourteen or fifteen million 
people in labor unions. 

Out of this rebellion and revolution 
have come violations of the rights of 
prívate property such as sit-down strikes, 
and denying management personnel ac
cess to company properties; restrictive 
union practices have curtailed manage· 
ment's basic right to manage the busi
ness; union force has jeopardized the 
welfare of many companies; discipline 
in sorne plants has been virtually as
sumed by or turned over to the unions; 
and in local, state and national matters, 
union leaders have moved into positions 
of greater influence. 

After a long experience of being in 
the dominant position, it is extremely 
difficult to adjust to a lower status. It is 
comparable in sorne respects to the ad
justment in the international scene where 
old, established world leaders have had 
to make way by force of circumstances 
to the ascendant nations like United 
States and Russia. 

No amount of recrimination and witch
hunting will accomplish anything other 
than to delay any remedia! action. And 
as stated earlier, the starting point in 
management thinking is to realistically 
accept the fact that management in thous
ands of companies is responsible to a 
great extent for having allowed this un
favorable situation to develop, and by 
basic errors of commission and omission 
have actually laid the ground work for it. 

IV. THE FUNCTION OF BUSINESS 
Another of the misconceptions of man-

agement which has led into grievous 
errors of behavior and judgment is that 
of the function of business and industrial 
organizations. Simply stated, it has been 
considered that the function of business 
is to make a profit. The more enlightened 
management group might say that the 
function is to produce and render such 
needed goods and services that a profit 1 will result. But the executive heads of (; 
thousands of enterprises well know that 
financia! reports come first and that their 
directors are interested in little else. The 
eyes of board members start to get glassy 
the moment profit figures begin to slip. 
EXHIBIT A 

It may not be outside the realm of 
possibility that in the future, sorne board 
chairmen may lay aside such reports 
after making proper inquiry about the 
financia} status of the business and say 
- "Our sales, inventory and profit situ
ations appear to be satisfactory. Now 
Iet's take a look at our broader respon
sibility to the society in which we oper
ate. To our employees we are the Amer
ican Free Enterprise system. AH the rest 
of the things that they have in their 
minds about the American W ay of Life 
are important, but there is nothing so 
real and influential in their thinking as 
the kind of experiences they have o~n;.....:.th7e.:-.--.t 
job wor:King or us. e are x 1 it A. 

at o ñey t ~about us, our poli
cíes, and the kind of treatment they get 
from us in authority over them? Do they 2 
get a real sense of satisfaction out of 
their work? Do they feel that they are 
fairly treated? If we had an election in· 
our plants and offices tomorrow, or two 
years from tomorrow, would they vote 
for the F~terprise System which 
they know a'lrnuíthr_2ugh their work and 
experience with us, or would they favor 
socialistic or communistic programs 
which they have not experienced but 
which they may feel would bring them 
greater personal satisfactions and more 
equitable treatment? 

"And, lest any of you members of the 
board may think these questions are aca
demic, I want to remind you that when1 
people won the right to vote, they at 
that point achieved the power to mou19 1 
or throw out any form of governmen 1 

and thc institutions within its framewor 
Gentlemen, we have been on trial and w 
didn't realize it. We are now on trial for 
our right to survive. We are now behind 
the eight hall together with thousands of 
other top management people. Let's see 
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how we stack up." V. MAKING PEOPLE WORK 
In thinking about the true function of Another of the fallacies of manage-

business institutions, we need to keep in ment is the idea that they have to "make 
mind sorne very important things about people work." 
our origin and national history. Our We are sadly lacking in the field of 
country was founded by rebels and non- knowledge about employee motivation. 
conformists - people seeking freedom Or maybe we don't use what we already 
from tyranny and oppression, opportun- know. For example, every top manage
ities for advancement out of ·class dis- ment roan and the lowest level of super
tinction, self-expression, and a true voice visor could tell you that every employee 
in their own destiny. When psychologists should know what he is doing and its 
and sociologists speak of the needs, de- relationship to other work going on in 
sires and aspirations of people, it is not the shop or factory or office. But do 
the mere prattling of theorists. Such they? In a large manufacturing plant, 
needs, desires and aspirations are intan- I stopped the other day at the bench of 
gible and invisible but they are solid a woman. After watching her a while I 
facts which cannot be ignored without said, "What are you making?" She 
causing basic resistance. looked up, a little puzzled and replied, 

Business and industrial leaders have "1 don't know- just a piece part." In 
never given realistic thought to the sig- another company, a relatively new Per
nificance of the fact that they should and sonnel Manager has recently begun to 
~ust ad'ust their functio~ take new employees on a tour of the 
I;!let ods !2 fit wit! in Íiam:Áwork ~ entire plant as a part of the induction 
the political democracy - t e merican program. "That's fine," remarked one 
Jieam-:-ff in t erñid.Sl of this great of the foremen. "But what about me? 
dream of freedom, people find themselves l 've been here for 25 years and l've 
and their families subject to what they never been through the factory." 
consider to be autocratic, arbitrary or And here's a story that seems incred
unjust treatment, there can be but one ible. I know, however, that it is true. 
result; resistan ce, rebellion and revolu- An old employee, retiring after more 
tion, all of which we have had within than 50 years of service, was escorted 
the past 50 years. to the company president's office. In that 

As Eric J ohnston phrased it in his office was the single product that com
foreword to Charles McCormick's recent pany has manufactured for nearly a 
book "The Power of People," our new hundred years. The roan picked it up and 
society must draw closer- said, "I'm glad to see that on my last 

"to the dream and the vision and the day. I've never seen one before." 
ideal of the roen who launched our When you tell those stories to most 
Revolution. They were roen who said top management people they will say, 
that individual roan is the central "That's stupid - why don't they ask 
theme of life and that his dignity and questions?" If employees don't know 
happiness are the compelling tests of what they're doing or making, and if 

fsocial values; they were roen who held they don't know the relationship of their 
that a human society, no matter how work to what else is going on, and if 
efficient, prosperous or potent, is a they don't ask questions, whose fault is 
dismal failure if it destroys human it? 
personality, or blots out the indivi- Who is responsible for that invisible 
dual." environment in which people work- the 
By and large we have forgotten the atmosphere and spirit surrounding the 

power, weigh~ and influence of the job- where people are informed or not 
V.L.~--v~ry httle people. We have not informed about the simple things, where 
kept m mmd the fundamental truth ex- people feel free to ask questions or don't 

1 
pressed by Edmund Burke when he said ask questions for fear they will get their 
that there are crises in the fortunes of ears slapped down. 
all when those who are too weak to con-
tribute to our prosperity may be strong PASSING THE BUCK 
enough to complete our ruin. For us to say that employees should 
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be interested in their jobs and they 
shoztld know what is going on, is to shift 
the blame and the responsibility from 
ourselves. That is passing the buck. And 
it indicates just as stupid an attitude as 
we think the emotional engineer has 
when he kicks the machine that doesn't 
run right. Building interest into the job 
is a very difficult .problem, of course. 
It isn't solved easily. But one company 
has been doing something about it in 
the last few years. They call their ap
proach, "Job Enlargement." 

WHO'S TO BLAME 

And now we come to the final but 
possibly not the last of the misconcep
tions of management. Perhaps you may 
think I have been too rough on top 
management. They aren't all as bad as 
that. The lower management people are 
to blame for a lot of things. Of cours 
they are, but there is onl one reall 
responsib e grru1p. - an that is top 
management. And when we get to the 
spot where we may be taken over by 
the socialist or communist minded be
cause millions of people are dissatisfied 
about their daily work experiences for 
any reason whatever, then we don't get 
anywhere with alibis, blaming F.D.R., 
the unions, or our poorly trained super
visors. If we do go clown the drain, it 
will be the basic fault of top management 
in America. Whatever may be the causes 
of the feelings of resentment, frustration 
or injustice in the total population which 
make people anti-business, anti-manage
ment, anti-Free Enterprise, top manage
ment must seek out and deal intelligently 
with them - or else. 

VI. MAKING PEOPLE BEHAVE 

This last misconception which 1 aro 
going to discuss is that management has 
to "make people behave." 

"What we need around here is more 
discipline!" is a very commonly ex
pressed top managernent point of view. 
People aren't paying attention to their 
jobs the way they ought to. There is too 
much congregating, wise-cracks, horse
play; too much going to the toilet, too 
much smoking time, too long rest 
periods. People are just ornery and lazy. 
So they must be made to behave the way 
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they should. An attempt has heen made 
to treat them nicely but that just makes 
them take more advantage. So there is 
only one answer - crack down, show 
them who is hoss, send somebody home 
for a day, fire somebody, put the fear of 
God in 'em. "Boy, won't we show these 
bastards something when the next reces
sion or depre!:'sion bits here. We'll make 
'em crawl!" 

TOP MANAGEMENT 
Who engineered the environment in 

that plant wherc.> there is virtually no 
voluntary cooperation, practically no in
terest in the job, no self-discipline among 
employees, no resp<'Ct for authorit y? The 
angwer to that is top managemenL 1 t wag 
"'engineered" perhaps by a top executive 

, was convinced that management had 
ight to run the business : or by one 

..•• .> was sent in lo "put the boys in their 
place"; or by tlw smart executive from 
headquarters who called the union shop 
committee into his office and said am•mg 
other things. •·¡ j ust wanted to let yo u 
boys in on a little secret-I didn't c:ome 
clown here to try to win a popularity 
('ontest." When the newcomer proudly 
reported to headquarterf' what he had 
said to the so and sos on the shop com
mittee there were smiles of satisfaction 
on the faces of his superiors. He had 
really told the boys off. But when the 
shop committee went back and reported 
what had happened there were no smiles 
in the shop. There was grimness and 
profanity. "He·~ just another s.o.h. We'll 
show him he can't push us around!" 

This single situation set the stage for 
nonths and yearg of conflict. That par

ticular execuli,·e might have profited if 
he had fixed in h is mind at an early age 
the famous remark of Sherman Rogen:: 

"you can lead good men through the. 
fires of Hell -·- but you can't drivP 
them across the sidewalk." 
The foregoing has been an attempt to 

deal with the que>'tion "What is wron¡!? '' 
Now - what i~ the answer? 

WHAT IS THE ANSWER? 
Suppose a top management man says. 

" lt's a little hard tu takf~. hnt l'll admit 
you have a fairl~' g•Jocl <:dse. But where 
do 1 start ? 1 have alwavs intended todo 
the right th ing about people, and I 
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thought 1 was." 
That hrings me to the point of the 

hazard of good intent. 1 don't believe 
that I ever meta top executive who didn't 
intend todo the right thing. And, strange 
as it may seem, it is, perhaps, the first 
handicap to overcome. Good intent - a 
hazard and a handicap? Definitely! The 
man of good intent is so sure of it in 
hi5 own mind, that if anything goes 
wrong it has to be somebody else's fault. 
lt can't possibly be any fault of his own. 
When he treats people in a manner that 
he considers fair and just, and they clon't 
respond the way he thinks they ought to. 
it is obvious that they are in the wrong. 
In many situations when the unions 
walked away with a recognition election. 
a eompany presiden! has heen literally 
astoundcd. He had always treated his 
people fairly - even generously, and 
sueh disloyalty on the part of employees 
was. in fact. hase ingratitude. They had 
been misled. obviously hy false hope::; 
and pro mises. I t j ust could never be 
possible for such a president to eompre
hend that what he considered as proper 
1nanagement flexibility and " handling 
each case on its nwrits" was interpreted 
hy those on the receiving end as capri
rious or arbitrary and unjust. That man 
so filled with good intent could never 
realize that in !:'ueh an election the em
plo} f't'~ m ay ha ve been voting against 
him primarily ancl for tht> union seeond
arily. 

Top management people who are filled 
with good intent are likely to feel nc. 
need for an appraisal of their handiwork. 
and prone to resent criticism. Anyone 
who speaks unfavorably just doesn't 
know what the score is. At best the 
hearer of criticism is misinformed and 
a l worf't. disloyal. If, in a particular eom
pany. there are widespread complaints 
from eustomers, a market opinion survey 
may be ordered pronto. But if there is a 
suspicinn of complaint among employ
ees. it wouldn't he worth the money to 
have an employee opinion survey. "Be
side;; an opinion survey only stirs up 
trouble." 

An exeeutive wouldn't even eonsider 
operating his plant or office without in-

spection and quality control to help in
sure high quality goods and services to 
his customers. But ordinarily, it never 
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crosses his mind that there may be equal 
and perhaps more critica! need to ap
praise the quality of the management 
and supervisory job being done on those 
who produce those goods and services. 

There is no formula for building up 
and maintaining good relations among 
employees as the sound basis for operat
ing a business effectively, and at the same 
time providing employees such satisfac
tory spiritual and financia! take home as 
will insure their cooperation, good will, 
high productivity and good morale. But 
the literature of personnel administration 
is full of stimulating and fruitful ideas. 
Of special note in such literature is "The 
American Code of Personnel Administra
tion" by Thomas G. Spates. Perhaps the 
basics are more importan!, however, 
than any pa rt of the literature. 

THE U. A. W. OF MANAGEMENT 
Ordinarily U.A.W. means to most 

management people the United Auto 
W orkers. But the basics for management 
in the human relations field are also 
U.A.W. - Understanding, Acceptance 
and Willingness. In the field of manage
ment action, it means doing the manage
ment job in such a skillful way as to 
make sure that employees fully nnder
stand management's position on the par
ticular problem involved; that employees 
generally accept management's solution 
because they know that management has 
given careful consideration to all phases. 
including the interests of employees. and 
that management has given employees or 
their representatives a real opportunity 
to be heard on such matters as particu· 
larly affect them; and, finally, maintain
ing a cooperative environment that en
genders in employees a real willingness 
to go along ami do a real job. 

When new plants or new products are 
envisioned, top management is willing: 
and eager to pore over blue prints, lay
outs, drawings and specifications for 
days, week::: and months on end. It will 
require equal or more time, effort and 
spirit to engineer the invisible atmos
phere of the work environment which 
will win the undying "devotion of hearts, 
minds and souls" of AJnerican millions 
to the American W ay of Life. 
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