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1, GENERAL OBSERVATIONS

3, ‘What_camnot be expected of a Constitution

‘vss Nor can it be expected to summon forth "new" men or to adapt society

to a theoretical and chimerical model, ™ : "y

as Churehill maintained, " Human beings and human socleties are not structures ",
that are built or machines that are forged. They are plants that grow, and
must be tended as such”. o | '




4, Diffarent approach to the economic and to the comstitutional problem

.The aolution of the political problem differs radically from that adopted
to cope with our economic collapse, inasmuch as it was possible to resolve the
latter by meéns of formulas already discovéred and successfully applied in many _‘
countries,

But if in Chile we are now compelled to devise new political patterns which

”,

will, moreover, forestal%zﬁg type of totalitarianism, it is because ours is the

first country in which liberal democracy, having once struck root, has withered,
And although it will probably not be the only one, we lack models and even
political ideas sprung up abroad that can be of service in overcoming this‘cxigis.
¢ ¢ e & g ¥
To start with, it is a matter of formulating systems of generation of the

public power that will not destroy the unity of the nation and therefore will

neither pemmit nor facilitate the corrosive action of Marxism,
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5. Need for a theory of the State appropriate to present circumstances

Accordingly, the facts of socialiand poiitical 1ife, both local and
foreign, will have to ba carefully studied in order to arrive at a theory of
the»State which will be in keeping wiﬁh real conditions in Chile and foom
whieh juridical norms can be derived that will be'viable in‘the Chilean society

of today., Together with the order they provide for, these norms should help

to reconstitute the moral fibre of the nation.

This is why it is of fundamental importance that the system of creating

;ftpé Public Power should with the utmost stringeney rule out incitements to -

demagogy and the'ensuing Marxist penetration into the body ﬁolitict of Chile,

! political and social life
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11, THE SQVIET;MNACE AND THE POLITICAL coNFesamt DisORieNTATON

/

- \OF THE UNITED STATES ;

8.,  Small ccuntria& have to assume responsibility for their own defence

. The outside threats that are hevering over Chile's way of life and Zf
social and political organization have their origin in the penetration of /-

. '! -v”l L . . N . . y
Marxist idetlogy into\destern gsociety, whose values are weakened or /

i

’ ¢ y -

corrﬁpteds aﬁ@ whoae pblitical syStem'is absolutely vulnerable to such

péﬁetrationé'iThere is no other way of'gcéounting for the fervour with whi%hi

defend democracy in coun@ries that have not yet fallen under

N

. eompunists,
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The Eituatioa:deacribed‘facilitapes the persistent onslaught of Soviet

1

ffimperialism,ané aggravates the inhibition or ineapaecity by which many nations
‘ 'wk* v : oo -

A are,hampefgd\in their owm defence. They feel, too, the absence of any world

iy .. leadership that they can follow, and their govermments receive help from no~one,
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7. To arrive at effective safeguards new constitutional concepts are

agsential ’ _ j

Mare constitutiongl limitations are not enoughjin our opinion, to . f .ﬁ:’

P .
ensure that a nation's rulié do not overstep the bounds of authority, ii'a *

defective power generation mechanism may make it possible for those limitations .

to be swept aside, _Wéimaintaiu, therefore, that the strength of the new

7

£

jutidiaal framework must basically derive from innovative ideas on the creaﬁlhnf
of power, These would have to represent an exact response to the demands afé rd

our peesent political situation and the causes that gave rise to it ~ wellj

i
[

enough known to a people that endured them to the brink of disintegratiogg W@f

I

b

qannuﬁ, therefore, allow ourselves to entertain frail, pre-established or .

unrealistic juridieal coneeptions, They would imperil the vast structure @ﬁilt
/

V? since 1973, or would slow down or restrict the profound changes unde;ﬁ@ay,

!

. or would draw a vell over the dangers, the chaos and the improper interventions
") ’ . //V
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prevalent in international relations today. -
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9. Brezhnev's declaration

To measure the small ccﬁntries? need for adequate means of self-defence,

stress must Be laid on the necessarily belligerant character of Soviet policy.
; ;": At vv‘ l

Its aggressivé‘stamp waé ééi’qﬁ it by lenin Himself, when, inverting the terﬁs

i
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of Clausewitz' proposition, he maintained that "political intercourse is nothing -
but a continuation of war with the admixture of different means"., Unmistakealbly,

.

;hén;lMarxisé pciicy and tﬁe class struggié:must alwéyg be teken as acts éﬁ =

\

processes of war, . /. .

N : " . )
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been displayed in its intﬁrveniipﬁuin and gubsuqﬁgpt invasion'af:Afghanigéﬂai ’

f
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‘and particularly in Braﬁhngv's.gxﬁlqnatién that this aétion was inevitab%g»“ih

1S E‘

order to prevent a rgéetition of thé»éaéézof.ébile“.l? - Jff”“ f ;
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10, Circumstances determining the basically military character of the r&gime

It ig the essentially belligerent character of Marxism that emphatically

" warrants the existence of military régimes to uphold national integrity.

Communist acts of aggression -~ whether subtle and indirect, or violent and
o
overt - create excertional situations which, moreover, enforce the restriction

i;;—»adyised QL@ ot 24
of certain rights; and which are likewise created by th: haktebvained and haf®

A RN TSI

disingenuous political interventions of officials of the State Department of .
the United States.

All Constitutions make provision for such restrictiona of rights in cases
of cpgn«and sanguinary revolt or warfare. But what traditionmal juridiecal
precepts can effectively'protect a people againat terrorist action and daily
and pertinacious subversion stirred up by distant countries? Which of them ecould
shield our country from ceaseless campaigns of lies and p;essure? What juridical
norms are of force to defend it against perverse external acts dictated only by

imperialist greed, or petty electoral interests or resentment or irresponsibi

on the part of foreign officials or poiiticians??



There is, indeed, one means - though its efficacy is short-lived =
of warding off this type of pressure. It is the attitude of submission that
sooner or later leads the nation adopting it to lose its liburty. But the
Chilean spirit repudiates such submissiveness, and neither is nor ever will be
willing to surrender its inéependenée éo anyone,

The need for the‘pfesence éf tﬁe armed forces in our governﬁent.would
undoubtedly be less if the Unitéd St;tes weré‘to introduce a political systgm

capable of giving it a government adapted to the clrcumstances of today and

7

3

were to exervise a ieadership on.whose genuine good faith countries prepared

to side with the States could really rely.
J§$¢{§§ﬁiai:eju»

in the United -

'As long as the Soviet ménace and the politieal

States subsiét, and the fété of the‘werld'sﬁill ﬁangs on the interests and
fluctuations of the United States' domestic{policy, for the defence of its

o ‘ C _
integrity and the preservation ofiits iﬁdepeh&ence Chile hés no alternative

\
¥

but to maintain an essentiélly~milifary3péliridal régime,
': g ¥ [ X . e N .
A feature that must not be omitted from the picture of the present state

!

o?\afféifé:in the West is the ciéfc apathy and individual se%fishneSS’Of its
B E _l“\. ’

Qgrgeoisie, apart from the inordinate lust for power of some interest groups.
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These traits have been aggravated as a result of the rapid expansion of the

world economy‘iﬁ the 1960s, because it was not counterpoised by a parallel

s

spiritual and-intellectual development. Today Chile might be standing on thd

of §
i, . » B .:i
threshold of this disturbing and dangerous process. "t A
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12, Disrepute and eollapse of our political régime

In 1939, with the Popular Front, a line of government was embarked upon
which, despite variatiuns of pace and transient spells of rectification, led
inescapably to Marxist control of the country. This process of decadence was
indissolubly linked to the practice of an economic statism which conferred
discraﬁionai faéulties on the public éuthoritiegf a elrcumstance which gave
rise to collusion between the parties and corresponding bureaucracies that
Cortrelled. |

the State, and enterprises or private individualsAneeding the State's
congent or géudwili in order to exerciez their functians.\ Witk the persistence
of this process the éalitical parties, as such, lost all prestige, although‘at
times they had the by no means negligible backing of a citizenry that joined
forces with them in pursuit of protectiog or §rivileges. It is needless to
dwell on the énorﬁity of the meral damage done by such a process. The wasgkening
of the civie virtues which brought them to the %erge of extinction paved the

way for the Marxist government which was to complete the destruction of the

political system and the economie ruin of Chile,




13.  Advent of the military rEgime

- : \
The military régime put an end to this long process of degradationy\
A,

o , N
The steadfastness with which it held to its economie policy aimed

simultaneously at the country's material reconstruction and at the repair of

the poblic functions., OGovernment action was then progressively extended to

all the spheres of national lifé,
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14, Theoretical conﬁéption of popular suffrage

1V, UNIVERSAL SUFFRAGE AND THE POLITICAL PARTIES

The inventors of the political system based on authorities set up by

universal suffrage fell into errors that are obvious today. But -they could

not have even remotily imagiued’to what boundless smd disruptive extremes

this system would go iﬁ the course of time.
Rousseau thought of democracy as always eonfined to small politieal
circumseriptions, like the Swiss cantons, in which gcvérnors aad governed
were linked by direct information and personal contact, Mass democracy he
would hav; regarded éé"an out~and-out aberration, ?he political leanings of '
Mbntegqﬁieu,in‘their turn, always relate to good citizens, whose behavioqr is,
at bo:tom, arﬁatocraticg Mass participation (or in other words democratic

they set

republics) cannot accept them, because 1t gsets a higher value on equality
R

. » ! . ; ’ . (}-»:'(’é*)‘ ) i
‘than on liberty, Montesquieu, like Rousseau and Vblgﬂnﬁh, think of the lower
"ciéssés‘aslmadé tp of beings absolutely incapablé of assuming the complex

ffesbénsibilities of citizenship, When they speak‘of'the peéplé,'tﬁey are

- owviously referring to themselves, that is, to the enlightened class, from

their point of view the only one fitted for the exercise of public power,
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15, Utopian conception of equality
|

In the American Declaration of Independence of 1976, the Christian-

' beliefs underlyiné it ara reflected in its expression of the principle that

all men are born ééual. Nevertheless, that Declaration made no difference to

* the texture or_the customs of American society, The fact that Jefferson raised
the problem of slavery &id not prevent him from ending his days surrounded by
slaves,

Two hundred years have gone by, and vet éespite the Civil War, the sbolition
of slaveiy; and the legislation against racial discrimination, it is still far
from possible to maintain that real equality ﬁas been achieved, The racial
rebeilion recently get ablaze in Miami by a2 United States court sentence
conclusivély bears out this assertiog. Tﬁese examples snd reflections ma& gerve
to éhoﬁ'how wide a gap there is betweeﬁ constitutional or legal precepts which,

however laudablé, are inspired by theoretical propositions or utopian ideas, and

the hard énd gtubborn social facts,
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16, Mass majority decisions

The restoration of universal suffrage in Chile as the method of
generating virtually thae whole of the public power will in turn necessarily

and automatically reinstate all the vices it isg desired to avoid.

These vices have their roots in the fact that all public decisioms,

however complex or vital they may be, are, in the last analysis, left at the

nercy of what mass majorities determine., And it 1s utterly unrealistic to allege

that a majority is igsa,fadto the repository of the truth, the wisdom, the

prudence, the courage and other virtues required for the adoption of decisions

which are the business of the State and the government.

Nor afe such majorities particularly desirous of exercising "the right to
‘Vote"«

To them it is clear that the repository of that right will not be the

people, but the political parties, dand, specifically, the oligarchies that

u-umggfzﬁém.
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17, Popular suffrape entails the.orgaﬁizatien of parties

It must be emphaaized Ehét ipropular'éﬁffrage'i§ tﬁe cﬁiy means of
generating the public pa%ef,'an ifrésistibié’incentiva i§ §;§€idéé'tb weave
the veb of interests formed by political parties. Save in:ékééﬁti;nél'
in;tancesythis-system precludes the‘éleetioﬁ of inde?eﬁdéﬁé ;;éfW$;§ﬁ~§hile
persons ﬁo'hai&3§;1;£gdél qffiée; besauéézéhéy_will alwé&g Eefatié éééadvé#?ég;“

beside those who have the substantial Backing of a parﬁy;"' BN ﬂ'ﬁ
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19, Destruction of national wmity

lfhe second circumstaﬁce ig? the divisive ijmpetus of the party system
zﬁhig§7 ends by destroying national unity., Political parties are not mere r
repositories of doctrines or ideologies, but orgamizations to wage the atruggle
for power. Consequently, a “harmonious co-existenee of parties" is
inconceivable, because the essential cbject of party action is, in the first
place, survival, but aléc, simultaneously and permanently, victory over the other
parties: a victory which may necessitate circumstantial alliances or ccalitiong,
or temporary truces, bﬁt must ultimately mean c¢rushing the advefsaries;. In the
‘fight for supremacy,_tﬁe parties begin by destroying their nearest neighbburs,
i;cluding their allies, whom as a first step they try to absorb. The palitical\
scene will in the end comprise only antagonistic and irreconcilgble forcés whi

Al \ \

and resentment , until national comity becomes

sow hatred, mistrust,

impossible,
All these destructive elements, as well as their culmination in frustration

and chaos, are spurred te incredible extremes by the subtle and tenacious,actian

i
!

of communism. But in fact the disruption it thus introduces is simply thg result

) . of intelligent use of the whole)range of dissociative foreces that party sgrife'

o ' - ) ﬁ

icreates; And the driving force that urges the struggle on ig the winningéuf the

popular vote which is the glnsunzfto power, . : ;



20, Oppoaition between democroey and party efficlency

There are solid grounds for presuming that any political parties it may

be nzcestary to organizs in the latter years of the twentieth century will savour

very little of democracy, owing to the demands of thair high_deg;ee iivaF
technicalization and their inevitable obedience to rigid disciplines., They will

therefore bear littlc or no resemblance to the traditional parties, among the

cauges for whose collapss was thelr spontaneous characteg,with its attendant

evils in the shape of impravisationa and persmal fictors..
The Communist Party has achleved and gained vast experience in the type

of organization deseribed above. It has proved itgelf a danggroﬁsly effective

'ﬁeapon in political strife. And in that strife, as in any other struggle,

no-one can afford to use weapons less affective than those of his adversaries,
This a consideration overriding ideologies or persomal predilections,

In the extreme acerbity of electoral conteits, particularly in:ceuntries

where powerful communist organizations exist, the smaller parties steédily decline,

until in the hend, for all practical purposes, political options disappear, Italy

i3 a case in point! either support is given to a single party, ho#evéf’reiuctantly,

.or the country is precipitated into the Marxist abyss,
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21, State power is the trophy contended for in party strife
Ya Chileans too have known what it is to face this tragic dilemma.
Politieal techniques unknown to us and brought to Chile by the United States
government helped to break down the defences and upset the balance of the
\delpdnthencug
wo/system, Thus, in 1964, we experienced the monopolistic or
totalitarian deviation to which party efficienay'ultﬂmately leads.

Today there can be seen in the United States themselves the deep '

diéquiet of a nation whose party'barriersrpreclude'the full and free exercise

of the right to votet in other words, disguiet at having no options other than

those allowed by the parties. These latter sppoint as their standard-bearers

,—-[q__

those who simply show, in the primary elégtions, the greatest capacity to collect

votes, An independent cmmdidate, inwhis tdrn, will ecarry his antie-party
o ;

attitude to the most violent extreme, : In such a contest there will be little

hY

§

room to seek and set a value on the dbsé}uteiy exceptional and far from popular

Hrale

qualities required for holding the éffice‘qf_?resident of the United States,
;= s Y

o T

The party system is cbnsubégantia§ with universal suffrage because it
- L '

gives protection and aid in returan for supgdéta But the cost of the services
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that the parties demand “?A?h"" has to be borne, in the long run, by the

entire nationa., And its heaviest item is the cnrfuptian introduced into publie
life, which gave Hayek grounds for describing universal suffrage as legalized,
bribery.

The cause of this corruption lies in the disproportionate signifiqance_
of the trophy for which political strife under a demoeracy contends. This
trophy or booty is the power of the State, and its immensity quickens the
wildest and most A4 seke hungerings after power, in the end corrupting even

the soﬁndest props of the political system, Thus general elections finish up

a mere suction sale of S¥ate power.
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22, The relativizétien of values

Zﬁnd the fifﬁh cireumstance iS»thQE? popular suffrage has yet another

projection as deleé#riaus as its capacity to annihilate nacional unity.

i

This is the r@lativization of all principlégand values, when they are
laft subject to the fickle will of civic majorities. Nothing is then definitive,

no value permanent} ?he truth is only that imposed at a given moment by the

§
I

majority, .although the next moment another majority may establish another

quite_differeﬁ:'or:éépasite truth,

.ihe,greater inatability of contemporary society stems, perhaps, from this
rglétivizatieﬁ‘of vélues, the direct product of worship of the idol of untversal

i suffrage. S0

i

,

The  day:must surely cometwhgn it will be understood that‘every respaect is due

: 4
!

h

téghumag beings, and that consequently it is not legitimate to ask them to

prbnaunce judgements on matters outsiﬁe their field of competence, Nor is it to

s&bmitiprinciples to popular vote,
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V.. CONSTITUTIONAL QUERIES

i
|

The State, an aurtonomons social reality

23.

i

Perhaps the most important of the social realities not foreseen by
% &
the clas.ic. Constitutions is the modern State, hypertrophic and at the
game  time emancipated from the nation. Traditionally the State is defined
_ , ) . {

as what it originally must have been: the nation pelirically organized. But

in-so far as.power is created by popular suffrage and extends over broad
masses, the State concentrates the power of the nation in itself, It is no

16nge;ia meére juridieal disposition, but an entity with a life, interests

/e
By
! ;

/

and impulses of its own.

-I;Zit§ init;;; ph;se the State channels and executes the wishes of the
cc@ﬁunity,i;Latef;igs own interests will rise to the surfaee,'consonant with,
different frnm ér oppoged to those of the natiqn; And, given the dimengions
it attai£s in/éhe West £oday, the State stifles national life and circumseribes

;

personal freeﬁpm, cloaking its acts in the legitimacy of a power emanating

‘ )
i

from universélasuffrage.
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: A
But what has ocauz?d in the West in the course of the last fifty years
is nothing but a monstrous web of electoral interests interwoven with supposed
State functions whose excessive growth is undeterved by any power whatever,

This process is inevitsble as soon as the electoral commitments of ‘the

1

parties'necassitaté the expansion of State bureaucrasy, In promoting its own

1
interests this bureaucracy sets up Institutions and mechamisme that grant o
/-

refuse favours and eripple civie liberties by subjecting thefpopulation to its{ﬁ

discretion and finally to the political party on which it iﬁ dapendent,

The course of events over the last five decades shows that the political

history of Chile has been nothing but the inereasing projection of the Statafﬁﬁcn

society. When the point was reached at which the State became absoiutigt ghd
sbsolute, the nation had no choice but to rebel,
This State gigantism is b&comlng guch a menace that the Western natiﬁns “ff
KQ;LO»LLA (’)€ Lt

have begun to wonder about the admissible size of the State and the 1imigf!%§lﬁ’ﬁ¢xPze
zprita power, |

' In éanstituéibnai debates today, questions are posed aé toiﬁﬁat areutﬂzi
exp?aésions of society that should fall within the scope of a juri%igal

;

!
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articulation, and ﬁhat ave the aims it must pursuej as well as what are the

J .
legitimate_mntiyes;and what the appropriate ways of implementing this
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Juridieal férmﬁlation,

'
; H
i i
., H
} ¢
A i
/ i
s
v .
i i
f Y, . '
.
<
. /
~p i
[
i
'
i \
i
i
I 1
v :
1
v
‘
! )
i ; ,
¢ ! Y
\
| L
1
R i
. | :
¢ i
i {
i : !
i . \
; ! t B
£ H
M i
i
i \
. H :
L. 0
)
s

—Z



24, Politieal pdwer and military power

A recently-published study by Fernndez de la Mora analysgs the
surprising fact that the theory of the State has paid no attention to military
power. It circumstantially describes how “frém the dawn of human society
political power was so closely linked to military power.that it was-impossible
really to distinguish between them",

From Greece to the Soviet Union, from Rome to the American republics,
military power isAinsepa?able from political institutionality. In the
nineteenth century, howgver, a new pattern emeyged, the object of which was
to "demilitarize power and mgke the army a sort of bourgeoisie ..., turning it
into a mere branch of the public administration, and its officers into
officialé". A—cambinatian of middle~class aud proletariat int;restngould
seem to have put forward this proposition.

The separation of political and military power referied{?o‘he?; Q?s the
line of conduct adopted by Chile from the mid-nineteenth centﬁry qnWafd;.

' ' ) S

But political action taken by military power acquirés.aﬁ;entiraly'new

i

. 4 - !

démension when the Armed Forces "as institutions snd under their natural commanders™
-l




26—

y o
i
.

assum?jﬁolitical power and "incarnate the national will which the pééﬁies
havg';rn%ed incapable of formulating or putting into effect", This is precisely
our owﬁfsituation agﬁpresent, and that of other nations whose military régimes
havé‘ﬁbtﬁihg in cé&men with ‘ﬁineteeﬁﬁh;centﬁ?y'caupism’"‘

 The thééry of the State will have to coﬁce;n itself with these contemporary
military’régimes; whather thg&'govéin institutionally (Soviet Union, Brazil), or

as a hegemongé‘factor in the Constitution (?drtugal, 1970), or as the guarantor

of the constitutional order ( Spaiﬁ;’ 1978).

In Chile's case the mili;ary régime is the expression of a necessity of

survival, whose duration génﬁot so far be predicted, It must be borne in mind,

i

however, that if the Armed Forces are the last recourse to which a nation turns

when a politiecal crisis threatens its survival, extreme sagacity and caution are

t

required to guide any éonstiﬁutibnél:development along the right paths; One step

i

in the wrong direction!may,Wéagén and finally destroy the Armed Forces, plunging

: f ‘ ~.~.7 " v . 1.
the country into amarchy (Iran) or subjecting it to the foreign yoke (Afghanistan,

b

e £

Nicaragua). K ; . S *
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7?5, The contradiction of Parliament
' L
. . B 3 A///
It iz necessary to analyse the profoundly contradictory' character of
- . ,5 .
;

present~day parlianents,

”The'arigihs of the democratic system are linked tpfiéng—ago functions

/l«‘

of the British Parliament, Its faculty of approvingﬁthe{téxes that the kiug

. proposed to levy acted as a curb on the monarch's e&cesées~an&.rgstricted_his

. ‘ 3

political power. As it da#elcped; Parliaméﬂﬁ”éamg;ta iéptas%nt'é’"ba;aﬁce of

power" between the govereign and the people. ;o T i
¥

But the political ideas disseminated Sy tﬁé‘?ﬁéncthévaiutioh.tfgnsferred

oy
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the "sovereignty" of the monarch to the pebplai bgabyé to axercise it‘directly,
the people had to do so through representativeﬁyoﬁfmeﬁﬁerslbf-ngliamépt; The
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contradiction of the parliameﬁt,ef toda§uliés in/this factt theareprﬁséggatives
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forming it are ‘st once mandators and mandataries, They appear as mardd\ators when
they pass laws to rggulate the life of the peopl%, But in fact they are &kgndaggrxes
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of that same people, since they are dependent on its votes for keeping thelf \!
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geats in Parliament,
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Hence congresses no longer serve to maintain the balance ofppower,

t :

becausé, with fow exceptions, members ob parlisment do not hesitate to carry

: ' W
demagogy to the worst extremes in order to carry favour with the electorate, iiﬂJW“&
Whether it be the President of a super-power, '@ congressman Or a municipal . .. ..

councillor, all alike aat under the pressiufe of anziety lest they lose their
\\ Attitudes svch as the shirking of necessary or vital decisions, if they

R : o o . ‘
are okeawmi, unpopular, or the expansion of bureauveracy as a means of payiny for
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... suppoxt, or conscant reeourse to chicanery in order to win volies, are a
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fdemenstraéipn of limitless submission to the popular majorities - pampered,

fié&le or ill;ipformedgu that give or take away power. In many present~day
. n\\: ) \:*._“; \\: . . )
democracies political leaders have been supplanted by mere followers of gallup
N ’

poile.
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A mnda?n tﬁgbrg:aflﬁhe'State must face and remolve this paradoxical and

1 i
s

aelfwdastructivé'

gigpatipn. A higher institution will also have to be créated

to supervise thé]%&tion of the congress and call a halt when the latter diverges

.'\
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frém its mandate,
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28, Contradiction be#ween liberty and equality

The belief that liberty and equality can coexist also needs to be cleared
up.

Evidence of the_oppésition between the two terms is afforded by any
oﬁservation of human and social behaviour,

Equality before the law is not open to question, since it is an essential
-and indésputable right. Nor can any argument be advanced against the desirability
of equal opportunities for all,

The worst harm_done by the exaltation of equality has been the loss of
the sense of responsibility, if this is not restored to its foremost place in
the behaviour of sqciety, If the fulfilment of duties is not exalted as the
source of rights, no political organization exists that is capaﬁle of directing

collective life,
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27. Election of a prasident

While it is true vhat the Draft Constitution has amplified presidential
power and accorded Congress less room to exceed its functions, it is no less

'-undeniable that because the Executive and the two Chambers will have the same
i _

vorigin, the publie power will ultimately be transferred to che ruling~ bodies
of the agencies that manipulate or control electoral forces, i.e.,, the political

parties. Because of this conception, parties will necessarily exist, and will

i

7

béfétrengthened by the inter-dependence of all electoral acts.
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28, Popuiar guffrage gives no additional support to the president’s action -
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Furthermore, if a candidate were to triumoh who in the course of his
Cagpaign had dropped hints or made offers éf'v&y;&yuﬁa with the.constitutional
ordgr,_a plebiscitéry gharacter might subsequegtly be attributed to his
election which, for al} practical purposes, would wesgken or iﬁvalidate the
features of the constitution that had been'impgged‘

Th? arguments set forth conalusively démonstrate the advisability of an
;&ndirect oy restricted system of glection for the apﬁointment of the President

" of the Republic,



29, Western society and its autocratic and hierarchized institutions
All the institutions of society, with the sole exception of political
powar in some few nations and during very limited periods of history, are
a reflection of hierarchical and autocratic conceptions, and in all of them
power is const%giy and smoothly generated and renewed, from the top downwards:
in the Church, in education, in the armed forces, in the judiciary, in
enterprises. An analysis of the power generation mechanisms in each case would
open up unsuspected horizons for the creation of politieal power.
Furthermore,;ﬁi note is teken of the painful experiences _ those nations
whose political power is generated by universal suffrage are undergoing today, -
LM{QL&’ V‘év\-% M&e‘ L(’;v’? >
they might constitute atz;ig rather than nnapaﬁito their adoption as a model.
In the hierarchical and autocratic institutions mentioned above, powéf is
not "attained", but "eonferred". It is in fact responsibilities that are
conferred, together with the power necessary for their discharge. Hence power

always implies or ought to imply obligations for whose fulfilment the recipient

of power must be responsible,




— 32

Why should conceptions of'political power always waive such elementary
rules of conduct ard common sense? Why should it be obligatory to establish
a mechaniem that hands over the public power to the most hee@less; thé boldest
‘or the most irresponsible? Why would it be nedessary to create a power generation
mechanism which encourages or enforces the formation of bands or parties? Why
should public power be turned into a trophy or booty offered to the group that
wing an eleqtoral contest?

To these questions no valid answers are discernible,




30. Is universal suffrage valid?

i

Each and all of thejépnsiderations put forward in these analyses raises

o
A
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the same inescapable and urgent question: can universal suffrage be regarded as
: : T oo

a sound source for the genéfétion of political power? Or should it be definitively

dispensed with? ;ff

y
i
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Our reply to both quéstioﬁs'is categorical, The validity of universal

suffrage is conditional anﬁ_iimited.- It may be a useful instrument in so far

s

it is used without oversgeppingViEs'11mitgtinns. The essential requisite for

such a system is that voters should be required to pass judgement only on matters

that are within th@%r sphéfé;bf knowledge,'ér on alternatives that they can clearly

i

understand, Infthib way a@one§cgnfa'participation be established which 1s rational

and gtable rathéf than eﬁbtiunél and ephemeral.

7?
N ! [ ‘
But whgt’cannot and mustﬁnot be done is to produce the upheaval impliecit

A/; '

ip staking!thg:fate of thé»countryé'evgry six vears, on an electoral toss-up.

Or to establish a pcliticéi-fégime,which'éhatters the unity of the nation in

Lt
A

electdral‘étfuggles for .the control of powar. Moreover, such struggles are

g
¢

goadedjén B& Marxism, which is their ultimate beneficiary.

R
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Nor it is allowable that specific forms of authority obtained by vote
should be stretched to adopt decisions that could have never been foreseen by
the electors concerned. It must not be forgotten that Hitler came to power with

the support of a parliamentary coalition, and that members of the congress of

a Atieevele

country with so 1ong¢standing‘ tradition as Chile appointed a Marxist gresident #

of the Republic. :
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31. Political normality

Tﬁeré are no situations, syétems or inséifutioﬁs that can bé-created
once and for all. Polities, in particular, musgﬁgévédgpted to th; changes in
a society whose dynamic movement never stopé éndféti}i less permité ﬁs to
retrace the course of histary; ‘. f ;; |

What is meant, then, by the return tdlnotﬁéility that some advocate?

To what normality, would have to b;Z?ggst question to ask., To the normality

of the Marxist administratiun.or'af the govérﬁments of the Christian Democrats
. o : .
or of Alessandri? 6r to that of the radicals, parliamentarians or the foliowets
/
of Portales? And, in the last analysis, w&at is normality?
Tn our view, normality is publice 1ifé"dirented into its proper channeli
- © g /
‘:3):. )
And that ghannel, whose purposeiZio allow the social forces to flow along in

7
restrained and orderly fashion, will have tovbe traced in accordance with the
social reality of the nation, TIts final design will be drawm up b& a political

decision, and the eonstitution can be nothing other than the juridieal articulation

of that decision.
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If the political channel is wellpconceivediand the juridical articulation

faithfully reflects it, there will be normalityy ”Butﬁ"normelity" needs to be

created and recreated every day in a ceaseléss though not always perceptible

process, In any event, normality is not a question’ of return but of creation,

And immutable, definitive'palitical,sysfems;are uoﬁqgiVable only by those whose

' ) . S ! \ .
ecreative capacity is dead. It‘wa$Athisﬂexﬁin¢tion‘of the creative spark that

occurred in Rome during the Fmpire, when four centuries went by under military

;

govermments with but slight juridical articulétioﬁi or none at‘éll.

/

j
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32,  Exploration of a new constitutional theory

Despite the utopian iﬁsﬁiratioﬁ of politicql'thdhght in the eighteenth
‘ , , o

century, it must be acknowledged that wisdom was shown in respect of setting

limits to'tﬁg power of the government."Sinee_the mid*nineteenth century, however,

!

and in the twentieth century up to now, it has beén;failaciausly supposed that the
mechanism of periodic and free elections would suffice to curb any unbridled

action on the!part of the State,

‘;"‘:i \L_ifj;ﬁ4v. &mdlLkz;w,e/;j;f ‘

Profeésor E Buchanan,Liiﬁgzgﬁﬂzhcrgaééng number of academlc thinkers
ig éheiﬁﬁi£éd;StaEes and, morg recentiy,‘in'ﬁurope, are éér;fing out studies
fhé% héfeié%ploded this myth,

;ihese studies should culminate in a new constiﬁutionél theofy which
rééognizé;,iéq.begin withy the inefficacy éf thé limits which it was supposéd
) pg;iédiévélégtiéés would set to excesses on the payt of the public power; These

- electoral limitations do not keep governments within the "social contract” from

whichzghey emanate and by which they /legitimized.
|~ Since this factor has been brought to light, a constitutional theory has

begﬁn to be worked out which asks such questions as "how State action can andl

i v .
must. be.restricted; what governments should be allowed to do and what is the

pieper»sphere of political actionj what type of structures of political dec%éﬁ~




making should constitutions adopt; under what conditions and up to what limits

should political rights be granted to indiﬁidual persons”, ete.
. /T

i | i

work is currently proceeding on a theory relating to the modus operandi
. as o .
of alternative political narms;zzgg basis for the subsequent construction of a

/

theory of constitutions,

\\\1
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335 Three piinciples for a new constitution

The analysis and the proposals contained in the present report cannot
& |
claim to bglreply to the complex questions posed by the new perspectives in
which political and constitutional problems are analysed. The sole aim pf these

to Y
expressions of opinion is/put before you some of the political problems which have

to be resolved when, as in the case of Chile, the'@emgg;atiggiibeual régime

\

has exhausted its potential,
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Pomogratia ¥

~Politica

Senor Director: ok 1
Juzgo de suma i oriancia la inl-
. ciativa del Ministro Secretario Gene- ]
ral de Gobierno, general Badiola, pa-
ra reprimir el negocio de la porno-
grafia. ; iR
Independientemente de las razo-
nes de orden moral que respaldan es-
ta accion en forma obvia, me habia
llamado la atencion que las autort-
dades 1o hubiesewcxbidb,"ademip; :
la proyeccion p tica que tiene la
pornografia. Ello contrasta con el do-
minio y las acciones gque en estas |
materias exhiben los marxistas. . ; i
En la Unién Soviética no so0lo es- !
ta prohibida la pornografia, sino to-
da informacién que produzca. excita-
ciones, sean morbosas 0 naturales.
Por tanto, lo que aqui se llama cré-
nica roja, abarca, all, hasta los acci-
dentes de aviacién, los choques de
automéviles y, por cierto, los dramas
pasivnales. Nada de ello se publica
ni difunde.
lLas mismas razones por las que
los soviéticos eliminan estas informa-
ciones, les hacen alentar 0 participar
en indignos negocios que en el mun-
‘do occidental impulsan la pornogra-
fia o explotan flaguezas humanas.
Tales actitudes son siempre con-
cordantes con su tctica politica. Apli-
can alla, con rigor, sus normas pu-
ritanas, enorgulleciéndose de ellas;
mientras su accién en Occidente s®
orlenta a la degradacién de las per-
sonas para destruir la sociedad.
Lenin sostuvo que el dominio so-
viético se alcanzara vor las virtudes
de los proletarios y la decadencia de
los que no lo son. De ahi el ahinco
por expandir la pornografia en Occl-
dente, y de ahf, también, la vasta ¥y
favorable proyeccion de esta inicia-
tiva de la Secretaria General de
bierno. :

Pedro Ibafiez Ojeda

o v, SO A
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Hombres que Hacen Cosas

Pedro Ibdnez: Una Vida
Superando Obstdculos

I Empresario por la crisis del 31.

8l Una empresa portena con dimension gigante: los ALMAC,
B La singular experiencia de la Escuela de Negocios de Valparaiso.
@l Separacion nitida entre negocios privados y actividad poblica.

Cuesta convencer a Pedro Ibinez Oje-
da para que hable, pero una vez que em-
pieza a hacerlo contesta todo con extra-

«ordinaria fluidez. Muchas veces, durante
la entrevista, reconoce que “esto no lo
habia pensado antes”. Dos horas no fue-
ron suficientes para repasar una vida de
multiples actividades y, al despedirnos, co-
menta que “queda para otra vez un largo
capitulo sobre mi aficion al campo”.

Hace 66 anos nacié.en Concepcién; su
padre era socio de una firma comercial y,
a raiz de la grave crisis del 31, fue llama-
do para que asumiera la direccion gene-
ral en Valparaiso. Aqui transcurrié toda
la adolescencia de Ibanez, quien reconoce
sus “profundas raices portenas” y se nie-
ga a trasladar definitivamente su residen-
cia a Santiago. Parte de su tiempo vive
en una)casa en el cerro Castillo, muy

/d€l Palacio Presidencial.

= e —
o J'CASI TODO EN LA VIDA
4 ,//' SE ME HA IMPUESTO”

/1défiez hace esta observacién dos o tres

veces durante la entrevista. La primera
imposicién fue entrar a trabajar a la fir-
ma del padre una vez terminada la ense-
nanza secundaria. “En esa época sélo unos
pocos ingresaban a estudiar leyes en la
Universidad y otros se iban a Londres; yo
podria haber viajado, pero mi padre lo
encontraba una ridiculez. Era el ano 31
v nadie me pregunté si me gustaba o no
trabajar con él. Lo hice porque era ob-
vio...” Adolfo Ibanez y Cia. era ung fir-
ma comercial dedicada a importar café y
té, “una de las empresas mas importantes
en ese momento”,

Ibanez recuerda: “Yo entré al vltimo
grado del escalafén, como era lggico. Du-
rante un ano pasé pegando estampillas y
sobres con la lengua, como “juniors”. Esto

cada 30 dias.

B. U otros.

no tenia nada de particular; no me sentia
postergado, Mis amigos hacian lo mismo
en otras firmas e, incluso, a veces nos
tocaba preparar el té al jefe”. De este
modo hizo la carrera y pasg por todas las
secciones. “Mi padre habia empezado a
trabajar muy joven porque su padre se
habia arruinado, asi es que ya estaba can-
sado y decidio dejar todo en manos de
un grupo de muchachos de mi edad, que
tomamos el manejo de los negocios. Yo
tenia 27 anos y ocupé -algo semejante al
cargo de un gerente. Me inicié pocos me-
ses antes de la crisis mundial, 10 que fue
muy positivo para mi porque asi conoci
las verdaderas dificultades”.

Pedro Ibanez explica que al asumir las
responsabilidades de la direccion de la
empresa, “coincidié con el Frente Popu-
lar, el comienzo del es‘atismo, que fue
algo semejante a la Unidad Popular. Esa
erisis politica amenazaba arrasar con las
empresas, pero le podria decir —con bas-
tante orgullo— que nosotros no recurri-
mos a ninguno de los expedientes propios
de la época, que era incorporar politicos
o abogados influyentes de los partidos ce
gobierno en la direccion de la empresa.
Nos fue bastante mal en los negocios
porque aguantamos indefensos toda la vio-
lencia, pero me sirvi6 cuando entré al te-
rreno politico afios mas tarde”.

Monto: S 400.000 a S 1.500.000.- |
Plazo: 9-12-18-24 meses, con 90 dias de gracia y cuctas iguales

UNA SABIA MEDIDA

“Afnos después, continta Ibanez, tomé
la cecision de dividir “Adolfo Ibanez y
Cia.” en tres empresas mas pequenas. Era
el ano 44 6 45, y nacieron una empresa
industrial (Tres Mentes), una = comercial
(Ibanez y Cia.) y una empresa muy pe-
quena (Almac), que la mirdbamos con
simpatia”. Su hermano Manuel fue el que

Destino: Para la realizacion de proyectos industriales o comercia-
les: ampliaciones, adquisicion de stock, maquinarias, instalaciones

se hizo cargo de Almac, “y a él se debe
haberla llevado a lo que es hoy; yo mo
tuve ninguna injerencia en su engrande-
cimiento”.

La segunda actividad relevante gque
otros decidieron por él fue la oferta para
que dirigiera la campana presidencial de
Alessandri en Valparaiso, el ano 57. “Yo
habia trabajado con Cruz Coke, el 46, y
con Arturo Matte, el 52, y llevaba dos
colas”. Sin embargo, la campana politica
en esa zona tuvo gran éxito, y Pedro Ibéa-
nez se vio enfrentado a una tercera de-
cision: aceptar la presidencia cel Banco
del Estado, cargo que desempeno entre
los anos 58 y 61. “El cargo de presidente
del Banco me resulté tan absorbente, que
di por terminada mi carrera empresarial.
Era director de varias companias, que ha-
bia ido creando entre los anos 45 y 57,
pero tuve que dejar todos los directorios
por falta de tiempo. Siempre he dicho que
nadie debe desempenar un cargo que no
puede ejercer”.

EMPUJADO A LA SENADURIA

Cuando estaba en el Banco, otros to-
maron nuevamente una decision por él:
“Me fueron a ofrecer la candidatura para
senador por Valparaiso y Aconcagua, acla_-
randome honestamente que estaba perci-
da, pero que ella era muy importante pa.
ra que Alessandri obtuviera el tercio en
el Senads, que  necesitaba para que sus
vetos tuvieran efecto”. Luego de consul-
tar con el propio Presidente, Ibanez acep-
t6, y, después de una ardua lucha, fue
elegido senador por el Partido Liberal, el
ano 61.

Como presidente del Banco del Estado
habia encontrado un vastisimo campo pa-
ra realizar labores, y se preocup6 de reor.
ganizar ese sector, tan grande como la
suma de todos los bancos particulares chi-
lenos. “Fui lo suficiente boy-scout para
lanzarme en la aventura politica; presenté
mi renuncia al Banco, y, en cuatro me-
ses, con rivales de la categoria de Allende,
Tomic, Bossay y Cruz Coke, obtuve la ter-
cera mayoria..., pero se perdi6 un candi-
dato conservador, y Alessandri siguié sln
el tercio necesario”.

Fue casi 13" afios Senador, durants dos
periodos —“en la reeleccion Obtuve una
mayoria abrumadora”— y comgo politico
“me senti como en todo lo que he hecho
en mi vida: me amoldé y una vez embar-
cado traté de hacerlo lo mejor posible”.
Le habian recomendado no abrir la boca
en los primeros seis meses, “pero a las
dos o tres semanas ya estaba hablando
hasta por los codos”. Crey6 que la ca-
rrera de wpolitico seria mas aliviada que
la presidencia del Banco, “pero me re-
sulto diez veces mas dura porque a la
responsabilidad asumida se “agregé que
me toco la descomposicién final del siste-
ma politico de Chile”.

SUS PROPIAS DECISIONES

Pedro Ibanez muestra una imagen di-
ferente a su propia personalidad. Al co-
nocerlo parece. una persona muy seria,
poco amable y hasta dura; pero conver-
sando con él, y cuando surgen recuerdos
y anéedotas, muestra su verdadero caric-
ter: conversador, amable, simpitico y ca-
si alegre. Durante la entrevista reconoce

Banco de Crédito e Inversiones

Donde su firma mueve al Banco

algunas importantes decisiones tomadas
personalmente por él. La primera fue su
matrimonio com Adela Santa Maria, ma-
dre de sus cinco hijos, “la que desgracia-
damente ya no me acompaia porque miu-
ri6 hace cuatro anos”. Luego, con la em-
presa de su padre en las manss, decidio
sabiamente dividirla para darle mas di-
namismo. También una vez terminada la
lucha politica con la ilegada del Gobierno
militar, se negy a volver a la actividad
comercial. Con mucho humor, cuenta que
cuando viaja y debe ilenar ia tarjeta de
desembarque demora varios minutos ea
decidir qué pome en el rubro profesion.
“Oficiaimente ahora no hago nada, pero
no se crea que me doy la “doleevita” por-
que me falta tiempo para todo lo que
hago”.

Ante las peticiones para que volviera
a la actividad comercial, “transé en absol-
ver consultas de cualquier tipo y, a poco
andar, como el pais habia quedado que-
brado, las consultas adquirieron el rit-
mo del consultorio de un dentista soli-
citado. Sin embargo, desde hace seis anos
no tengo responsabilidades directas en los
negocios anteriores ni en nuevos que me
han ofrecido”. Responde consultas: le so-
licitan informaciones desde el extranjero;
senoras viudas le piden ayuda, lo mismo
hacen parientes de exiliados. “La gente
me sigue considerando senador en ejerci-
clo y yo me siento obligado a atender;
otros creen que soy hombre de gobierno
porque soy miembro del Consejo de Es-
tado, aunque suelo contestar por escrito
las consultas y s6lo veo al Presidente una
vez al ano”.

Otra actividad que le quita gran parte
de su tiempo es la presidencia de la Es-
cuela de Negocios Adolfo Ibanez, funda-
da en 1951, “donde estoy encima de to-
das las cosas”.

“Fue inspirada por mi padre y me to-
c6 organizarla después de su muerte”,
Su experiencia naci6 de su papel como
Decano de la Facultad de Comercig y
Ciencias Economicas de la UC de Valpa-
raiso —entre los anos 52 y 66—, “cargo
que 'me ofrecieron - para que levantara
una facultad con un wombre tan sonoro
y que era poco mas que un timbre de
goma”. La “Fundacion Adolfo Ibanez” es
la unica escuela privada en Chile que no
pide ni acepta fondos del Estado. ni di-
recta o indirectamente. Vivimos a tres
cuartos y up repique, pero queremos
conservar nuestra autonomia académica”.

Casado en 1940, “mi mujer que era
una persona clave para mi me dejé la
mas linda familia”. Tiene cuatro hijos
hombres y una mujer Pedro, el mayor. v
José Luis, el menor, estin a cargo de em-
presas de la familia .Gonzalo, el segun-
do y Adolfo, el tercero, son profesores
universitarios; e! primero, de Filosofia
del Derecho y el segundo, de Historia.
Adela, la menor, es casada con un abeo-
gado. Todos casados, “tengo diez nietos
por el momento”, : e

Catélico, “no todo lo religioso que
quisiera”; ha practicado muchos depor-
tes, “pero todes mal”. Golf, natacién,
.equitacion, yachting. “Una sola vez gané
una carrera de obstaculos, porque se me
arrancé el caballo... quizas esto simbo-

liza mi vida, ha sido una carrera con
obstaculos; ésta es la verdad de mi tnico
triunfo deportivo”. Aficionado a la lectu-
ra, “he leido persistentemente desde que
tengo recuerdo, pero en la época de la
politica dejé de leer”,

9 OdiN03
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éeﬁor Director:

Hemos leido con atencion en la
pagina editorial de] diario que usted
dirige el articulo titulado “Presos
Politicos”, en la -edicion del 10 de
marzo del presente, en la que se s0s-
tiene la inexistencia de los mismos
en nuestro pais y la situacién de
“privilegios especiales” de que ha-
brian gozado algunos reos durante
estos anos.

La idea anterior la funda en que
“todos los presos del pais lo son por
delitos comunes”, -anadiendo que ba-
jo la denominacion de delitos politi-
cos deben comprenderse aquellos he-
chos que en otros paises se castigan
como “la simple expresion de ideas
politicas, religiosas o filoséficas”.

Ni lo uno ni lo otro.

El mismo editorial cita el caso de
las personas procesadas por la lev
de Seguridad del Estado, sostenien-
do que esta norma tiene la misma
jerarquia de otras disposiciones lega-
les, por lo que no debe diferenciarse
a la primera de estas tultimas,

Si bien es cierto que son de la
misma jerarquia, no es ello lo que
caracteriza a una conducta como de
delito comun o delito politico.

Se diferencian ya sea atendiendo
al bien juridico protegido (criterio
‘objetivo) o el movil del hecho (cri-
terio subjetivo). y -

El tipico caso de delito politico
determinade. conforme al criterio ob-
jetivo es el que el mismo editorial
ha sefialado como infracciones a la
ley de Seguridad del Estado.

Precisamente, dicho cuerpo legal,
en su articulo 4.0, castiga a los que
“se alzaren contra el gobierno cons-
tituido™ protegiendo, conforme al
criterio ohbjetivo, a la organizacion
politica del Estado, como interés le-
sionado.’

Pero no s6lo se determina la na-
Jturaleza: juridica de una infraccion

como - de delito politico atendiendo ‘

al criterio  ohjetivo.

Bien puede suceder que una per-
sona haya ‘infringido una norma de
naturaleza: comun, pero guiado por
un movil - politico (criterio subjeti-
vo), en cuyo caso debe considerarse-
le a dicha conducta como un delito
politico. :

Tal es la opinién en la doctrina
de Jiménez de Azua, Garofalo, Paolo,
Majno, Ferri, y otros.

En la jurisprudencia de nuestros
tribunales encontramos numerosos
antecedentes en el mismo sentido.

La Excma, Corte Suprema, en fa-
llo de 14 de abril de 1955, sostuvo*
que, o se atiende al bien juridico
protegido, o “bien se consideran co-
mo delitos de esta especie, aquellos
" actos que tienen por fin alterar el

orden politico o social establecido en
el pais”. ‘
En e] mismo sentido se pronuncid

la Ilma, Corte de Apelaciones de La_

Serena en sentencia de 28 de enero
de 1935 al sostener que en la deno-
minacion de ‘‘delito politico” deben
comprenderse aquellos actos

“que;:

tienen por finalidad obtener un cam- .

bio en el régimen constitucional del

Estado, en la forma de gobierno o
en las instituciones fundamentales de
la sociedad”.

La importancia en la determina-
cion de una conducta delictiva de na-
turaleza politica no sélo presenta in-
terés desde el punto de vista acadé-
mico (clasificacion de los delitos), o
desde el punto de vista juridico (ex-

“clusion de los delitos politicos de la

extradicion). También es importante
en lo relativo al régimen carcelario.
Asi, el Gobierno chileno llegé a
un acuerdo con la Comisiéon Ad Hoce
de la ONU que visitéo nuestro pais
en 1978, en cuanto a mantener en
los establecimientos carcelarios una
separacion entre los delincuentes co-
munes y los delincuentes politicos.

De ello se colige que dicha sepa-
racion, que tuvo lugar desde el 11 de
septiembre de 1973 hasta el 30 de
enero del presente, si bien es: cierto
que no era producto de un tratado
internacional, tampoco puede decirse
que fuera “un gesto de buena vo-
luntad” o una “concesion circunstan-
cial” como lo afirma el editorial, ya
que era consecuencia de la practica
carcelaria y de un acuerdo entre el
Ministerio de Justicia del Gobierno
chileno v dicha Comision Ad Hoc.

Tampoco puede afirmarse, por
tanto, que éste era un sistema de
“privilegios especiales”, ya que vres-
pondia a una practica internacional
seglin la cual las personas procesa-
das por delitos politicos son mante-
nidas en recintos especiales, no por
menosprecio a las procesadas por de-
litos comunes, sino por la distinta
naturaleza de las conductas delictivas
atribuidas a unos y otros.

. Asi, dicha Comision Ad Hoc "en
su informe a la ONU afirmé que “es
justo destacar que, en la practica,

las personas a quienes se acusa de’

hechos dimanados de un movil poli-
tico son- tratadas de manera distin-
ta...", - & =

Es por estas razones que, €omo
abogados, sostenemos el derecho de
los presos. politicos chilenos a .perma.

necer- en secciones especiales en los

recintos carcelarios.

Fabiola Letelier del Solar
: Abogado
Ignacio Walker Prieto
.. ° " Abogado
Pedro Barria Gutiérrez
Abhogado
Roberto Garreton Merino
Ahogado

Las cartag enviadas a esta sec-
cién deben estar escritas a md-
guina y con la individualiza-
cion completa del remitente.
El diario no puede verificar la
identidad del autor y reprodu-
ce la indicada por éste. La Di-
reccién se reserva el derecho de
seleccionar,. extractar y titular
.las. cartas que publica. No se
devuelven las
cadas.

cartas mo publi- - |.
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Santiago, 3 de abril de 1980

Sefior

Director Diario "El Mercurio"

Prasents, -

Sr. Director: No basta el progresc econdmico

Celebro mucho la declaracifin del Ministro Sr.
Jos& Pifiera en cuanto a que "no basta el progreso econdmi
Co para lograr detener el marxismo”. Auicio suyn el avan
ce socialista se detiene extendiendo el ecampo de la liber-
tad y asent@ndolo en las rafces de 1la sociedad, en todos
los ambitos que son vitales para las personas.

Atribuyo mucha importancia a la clarificacidn
anterior, porque hay una creencia pueril y generalizada
—~difundida desde hace afios por superficiales politicos y
funcionarios norteamsericanos~ en cuanto a gque el desarro-
1lo econbmico es la férmula magica para solucionar los pPro
blemas politicos y detener el marxismo.

En verdad hay buenos antecedentes hist8ricos
que permitirian sostener la tesis opuesta. Los avances
econdmicos veloces y espectaculares -gue probablemente ya
han comenzado a ocurrir en Chile- desatan, por una parte,
apetencias de poder en determinados grupos vy, por otra,
pueden producir una apatia general u ocasionar una exalta-
¢cidn de egoismos, gue provocan peligrosos desequilibrios
sociales y politicos.

Dando un paso mis en la direccidn apuntada por
el Ministro, es precido decir que si junto a la expansidn
econdmica no se produce un desarmollo intelectual ¥y espi-
ritual que la contrapese, v si no se robustecen la volun-
tad nacional y el sentido de servicio pfiblico, la sociedad
chilena quedard expuesta a hondos v peligrosos conflictos.

No basta, pues, el solo desarrollo econdmico,
como tampoco bastan los marcos jurfidicos o las prevencio-
nes constitucionales. Por lo demis es »preciso advertiritamw
biénvlos peligros exteriores a que estamos expuestos. Brezhnev
ha tenido la atencida de notificdrncslos, vy Fidii debe ser
considerado como un botdn de muestra.
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Parece entonces buena hora para preocuparnos
de los valores esenciales de la trama de la sociedad, que
se esbozan mas arriba. Ello no implica, por cilerto, dete-
ner el Impetu econBmico, sino mantenerlc dentro de su cau-
¢e propio, y sin otorgarle una primacfa gue no corresponde
a una escala de valores rigurosa. o2

;
Saluda atentamente al Sr. Director
e

o
<«




Cartas

Resurreccién

Sefior Director:

El gran colombiane Luis Alberto
Machado, en su libro “La revolu-
cién de la Inteligencia”, sefiala el
siguiente pensamiento: “Cuando se
tiene fe, uno estd dispuesto a todos
los sacrfﬂcios".

E] Occidente, cristiano, por cul-
tura, 0 por necesidad espiritual, hi-
zo propia la historia fabulosa de Je-
sucristo, el Hijo de Dios. {Y no po-
dia ser de otra manera! Cristo era
necesario a los humanos. El nos tra-
jo la fe de nue nos habla Machado,
La fe que dispone al hombre a todos
los sacrificios. Jesucristo fue la ma-
nifestacién maravillosa de la Era
Cristiana, porque El represento, en
su vivencia, en su ejemplo, en su cal-
vario y en su muerte, el don mara-
villoso de la fe. Por eso, Bl llegd
al méaximo sacrificio.

La Iglesia cristiana se refugia-
junto a los creyenteg en esa fe que
nos fortalece el alma, para soportar
todos los sacrificios que la vida, en
cualquier forma, circunstancia o
tiempo, nos toca en lo més sensible
de nuestro corazén y en la hondura
abismal del pensamiento.

Hemos vivido dos dias de recogi-
miento, recordando la demostracion
de la Fe Divina de Jesis, que estu-
vo dispuesto a todos los sacrificios,
para dejarnos su legado ejemplar.

Ya estamos viviendo la Resurrec-
¢i6n del que le dijo a la humanidad:
“Yo soy el camino..”’. Si; porque él
nos entregé el don de la fe. Ahora
estamos dispuestos a todos los sacri-
ficios, porque la fe lo permite; esta-
mos dispuestos a toda generosidad,
porque la fe la impulsa. Estamos
dispuestos a todo perdom, porque la
fe lo exige.

Si; Jesucristo fue el camino, la
verdad y la vida.. y quienes tenemos
el don maravilloso de la fe, estamos
dispuestos a todos los sacrificios. Je-
sucristo resucité al tercer dia de su
muerte en la Cruz, y se presentd a
sug apdstoles, para que vieran con
sus ojos humanos lo que es la re-
surreccion, después de la muerte, a
la que todos tenemos que llegar. Y
tener fe es tener capacidad para
sobrellevar todos los sacrificios. Asi
nos ensefié El que era y eg el Cami-
no, la Verdad y la Vida.

Cuando existe la fe, cada minuto
de ]a vida es una resurreccion. Ca-
da dia una experiencia, cada segun-
do una vivencia. °

Los cristianos, una vez mas, ce-
lebramos esta resurreccién de Jestis
y estamos felices.

Marfa de la Cruz

No Basta
El Progreso
Econémico

Sefior Director:

Celebro mucho 1la declaracién
del Ministro sefor José Pinera en
cuanto a que “no basta e] progreso
econémico para lograr detener el
marxismo”. A su juicio el avance
socialista se detiene extendiendo el
campo de la libertad y asentandolo
en las raices de la sociedad, en to-
dos los Ambitos que son vitales pa-
ra las personas,

Atribuyo mucha importancia a la
clarificacldn anterlor, porque hay
una creencia pueril y generalizada
—difundida hace afios Dpor super-
ficiales politicos y funcionarios
norteamericanos— en cuanto a que
el desarrollo econémico es la formu-
la magica para solucionar los proble-
mas politicos y detener el marxismo.

En verdad hay buenos anteceden-
tes historicos que permitirian soste-
ner la tesis opuesta. Los avances eco-
noémicos veloces y espectaculares
—que probablemente ya han comen-
zado a ocurrir en Chile— desatan,
por una parte, apetencias de poder
en determinados grupos y, por otra,
pueden producir una apatia general
u ocasionar una exaltacién de egois-

/G

mos, que provocan peligrosos dese-
quilibrios sociales y politicos.

Dando un paso mas en la diree-
cién apuntada por el Ministro, es
preciso decitr que si junto a la ex-
pansién econdmica no se produce un
desarrollo intelectual y espiritual
que la contrapese, y si no se robus.
tecen la veluntad nacional y el sen-
tido de servicio publico, l1a sociedad
chilena quedara expuesta a hondos y
peligrosos conflictos.

No hasta, pues, el solo desarrollo
econbmico, como tampoco bastan los
marcos juridicos o las prevenciones
constitucionales. Por lo demas, es
preciso advertir, también, los peli-
gros exteriores a que estamos ex-
puestos. Brezhnev ha tenido la aten-
cién de notificirnoslos, y Fiji debe
ser considerado como un botén de
muestra,

Parece, entonces, buena hora pa-
ra preocuparnos de los valores esen-
ciales de la trama de la sociedad que
86 eshozan més arriba. Ello no im-
plica, por elerto, detener el impetu
econbmlcn, §ino mantenerlo dentro
de su cauce propio, y sin otorgarle
una primacia que no corresponde a
una escala de valores rigurosa.

Pedro Ibanez Ojeda

Franja Cultural

Sefior Director:

Dentro de las innumerables in-
congruencias de nuestra television,
hay una que me gustaria indicar. Es
la que tiene relacién con la “franja
cultural”, Los canales se las arre-
glan para responder a la “letra” la
ordenanza del “Consejo Nacional de
Television”, pero no al “espiritu”
de la disposicién de entre cultu=
ra chilena. Sin embargo ?:ntru de
la avalancha del extranjerismo que
nes ahoga, tropezamos, el jueves 27
de marzo, a las 21.30 horas, en la
“franja cultural” del Canal 7, con
un desatino: una franja cultural para
mayores de 18 afos. No sé, sefior
Director, si eso tiene algiin sentido
o si es preciso explicar a tirios
troyanos que la “franja eultural”
por lo menos podria cumplir con el
requisito de servir a la juventud y
no a la gente madura que ya tiene
formacion.

C. de I. 1.268.721, Santiago

Parquimetros en
Avda. Bustaman

Seifior Director:

La Municipalidad de Santiago
dispuso la colocacién de parquime-
tros en la Avenida General Busta-
mante, en el sector comprendido
desde Providencia a la calle De Las
Claras.

La razén que ofigind el empleo
de parquimetros fue ubicarlos en
lag calles del centro de la ciudad
con el fin de evitar el estacionamien-
to de vehiculos durante todo el dia,
y, asi, dar oportunidad de estacio-
narse a todas las personas que tu-
vieran que ir al centro en su auto,
medida muy justificada y acertada.

La implantacién de parquimetros
en una calle de barrio, como la Ave-
nida Bustamante, ha traido un per-
juicio enorme a terceros, gque somos
los que vivimos en las calles Juana
de Lestonac, De Las Claras y Maria
Luisa Santander, por cuanto las cita-
das calles han sido invadidas por los
automéviles que antes se estaciona
ban en Bustamante, dejando sus au
tos actualmente en estas fres calles
quitdndoles su derecho a estaciona.
sus vehiculos a los que vivimos er
ellas.

Estoy clerto de que si €] s=efior
Alcalde se impone del perjuicio a
terceros que ha ocasionado la im-
plantacion de parquimetros en el sec-
tor sefialado, reconsiderara tal me-
dida que tanto dafio ocasiona.

Gaston Ugarte
C. de 1. 291314, Santiago
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THE RULE OF LAW IN CHILE

For the past two yeaw at least, there have been no political
%9(’/\&5'&5
prisoners in Chile nor any_ ;’/ in gaol other than those strictly

subject to legal provisions.

Those who under political motivation have committed legal éa§£§§§Zi
ments are under trial_ w. @ecndame wih | the Chilean juridical system.

The Chilean Courts are in the hands of career judges. e
members of the Supreme Court = dne lof-standie Cowgpoents v | the top
echelonrd} our judicial system (its youngest member has served for
30 years and the most senior for 60 years).

The present government has introduced strict additional rules to
combat terrorism as well as new rules suspending Party activities.

oAleawis®

| Tt is}considered likely that Political Parties would bring

: ended in the political
about a return of the political process that FEEXXFXFREXETHEALY

puxxkIrukxex chaos and economic ruin we faced in IS

1L3E

Chile is under persistent attack from the Soviet Union. Radio

programmes are broadcast in Spanish daily (and even several times a day)
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from Moséow, Prégue, Berlin and Havana commenting on the Chilean
the continuance
polltlcal scene and promoting e~combinuation of suberversion.
" The importance attached by the Soviét Union to its defeat in

Chile was expressly admitted in connexion with the Afghanistan

invasion. Brezhnev's actual words on 31 March were:

It is important to emphasize that this grave admonishment on
the part of Brezhnev and its subsequent reiteration by Fravda Proviele

a measure of the USSR's intervention in Chile and of the immense

significance attributed to the set back they sustained in this country.

The publication of Brezhnev's declaration was-—¢

]

1ﬁ§$¥ma%§bn from #e A55001ated Press 6, ;thus confirming

that it was disseminated @orldw1de. The Western press waéfneverthe%;ss
' M o Wiy /Qn.‘é ﬁffﬁfw M_’}/z/;,p%@-«, NY fay?éaaéff wﬂ%

at notlceable pains to- &he—ﬁa%%e¥£$§§£~;;;%;;7prov1d£ké.clear

confirmation of what hapﬁened in Chile in 1973, of the powerful reasons

-

which the people of our country had to get rid of Allende, and of the

justification for a basically military administration so long as this
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; aggression continues

j (Reference to GLemimds comment re von Claugewitz).
~ 7
IIT
g A very clear conviction is held in my country that the defence

of its territorial integrity, of its sovereignty and identity as a

m{m? MM

nation will always be a matter for Chlleans themselves, whatever the

ﬂm%d&4//3'amai%ﬁdﬁtﬂxﬁf;q&wé
kkzzgcumstancesZmay be.)

The alarming conditions prevailing in the world and the threat
to Chile lodged directly, insistently and with official sanction by

- the USSR meke it necessary to reinforce those defences still further,

essential
a fact rendering/the presence of a military element in the country's

political structure for a period,the duration of which =~ s “difficult
S . J—

to assess.

]

/ The situation described is even more serious when considering

the inoperativeness of basic tenets of international law in/relations

betweeh countries.

This latter circumstance reflects not only the absence of political
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leadership by the U.S. Government but also the loss of regard for

Ta s wﬁn@Jf

R that great nation due %ee$%§=a@?a?%ﬁ% inability to make its weight
felt.

The smaller nations such as Chile view with_ggéé;éégcern the
frivolous attitude of U.S. politicians who-are ready to jeopardize

wnder T teand 7;:12(
the destiny of our countries/influence ék selfish and ah;;g&ﬁg

domestic political considerations.

Quite apart from the fact that her adversaries fhrur no
respect for the U.S.A., those nations that have been her traditional-

friends have lost all confidence in the validity of the undertakings

C e T
e p

assumed by the United States towards countries that have put their

trust in her.

Numerous instances of political intervention by the U.S. Government

in countries such as Chile have only too frequentlyrrézuShA& ;the

o
natural defences of the peoples of these countries. ztﬂisAprocedure -

Thed

at times due to error and sometimes deliberate "Ahas proved quite

intolerable to the countries undergoing it.




We look upon the chaotic international situation in the second

'ﬁl{

! half of the twentieth century as evidence of ;serious political
§ decadence of the United States, particularly when contrasted with the
Pax Britanica that prevailed in the nineteenth century when Britain

. reached The peak of/political power.

IV
The political dilemmafacing Chile is complex in itself - and aven
more so due to our country being the first where the weaknesses of

parliamentary democracy reached rockbottom.

/
A I e
e —— V] o il — R Lt ey
\ Mﬁ: ré"b\j, ] A
Many regimes similar to thgt;whigh-wgg:gaﬁﬁz%i -/;fin Chile and
\~?i¢7'zafxgi_%vq_ N
by which various countries of the Western world are governeq,/are
e ) :
| 267 die
% unmistakeably going through th& stages with-which we. her
//‘9 20l

Lverﬁ\familié?vgnd which brought about the collapse of our system of
R

! / / ) "
electoral representation - éhe¥thi¥dﬂe&&est‘in‘thewwvrIaﬁziﬁi*beifﬁ¢j‘i}
X Sk (&
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vulnerable the democratic sy;;;;—;;;Hgnggrmarx1st penetratlon}and

g SESTEELE,

when the Soviet Union continues to bring incessant pressure to bear
on our country in order to weaken and destrey=it Hbring it to its knees%.
However Chile has a very long-standing tradition of respect for
the Yule of faw and this will not be lightly abandoned - in spite of
circumstances that would normally be regarded as exceptional but wi=dr
e
nevertheless Swif ) us today;?ﬁ The political and constitutional

problem may be said to be circumscribed to the following essential

questions:

- Vhat changes in the law are those that wou d&Pest respond to.
<o t,;,«.LgO—F : v ads B2 SN . ) P
Y 4,7—-5_‘,’“(, ME‘ACJ/ DYELred2 5 .’-)fj-u.v.? &-L/%’J‘v I a-n

present-day realities in CﬂIEQYaﬁ&~%o those fores&gable~tnrthe—*
near future?

- What rules would best ensure the preservation of our country's
integrity and identity (including the actuality of the Rule of
Law itself) in the atmosphere of misunderstanding, threats and
attacks emanating not only from the Soviet Union and the governments
under its domination but also from influential political sectors

in the countries of the Western world?
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Mhieh/features of contemporary society

call for new juridical
4%2,27Lg4dg_73 %mbu?%33ﬁf'
S
concepts for their orderly observance® [ I suggest as—examplest
,424,4:-&};4‘*7(3 sy
The manipulation of minds through?feléyisifn;Fthe growing B
MZI &Lc,aim.c,; . Cﬁw-.jﬂ.lbc- foscd oa CU uu-/.&)'m‘l\f

/
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> 3 - . o - o '/-
monopolistic situation observable in the pré;g)and the

arbitrariness and impunity with which the media are able to
deviate from the truth and mislead public opiniong—the lack of
a "political class" capable of dealing with the increasingly
complex problems of contemporary government}sénue the educated

iy Ty
component s glmost exclusively concerned with business. (et 0%
/

— e — = == ettt
e — S s =

il

= In what manner should pubiic power be generated? The ma%é#@;fﬁléavc
system, from below upwards, represents an oddity confined to

politica and renders practically impossible the access to

positions of dominance of those not in fact representing the
mediocrity of the electoral masses. Institutions of all other

kinds generate their authorities by autocratic means - by appointment.
The paradox of present Parliament (as explained during the trip

from Valparaiso).
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IRE SULE OF LAY IN CLILE j

; : &

For the paot t;a years at least, thore have been no political
* o & ' N x : ' .
prisoners in Chile nor any; in gaol  othor than these strictly
&ubgeat to legal QTOV¢“1ﬂhu‘

At

. ]
Those who under political wotivation have committed legal xﬁiﬁ;;:;i

mewds are under trial (u acuvadame with the bhllean Juricical systen.

‘5 ,A‘ Woerd St i l Mwb,axx 230

The Chllean Courts are irm the hands of carcer judges. The 13

menbers of the Su,rcme Court _aonw lﬂ« sﬁwwbug &%u%vnmwk un “the top

echelon &} our judicial system {its younpest menber has served for
op _

-

G years and the nmost senior. for 60 years).
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The present goverument has introﬁﬁc&& strict additional rules to

conmbat terrorism as wvell as rew rules suspending larty activities.

afﬁwwv se o
it 16/6 ensidered likely that Tolitical Farties woeuld bring
ended in the political
about a return of the political rrocess that FEF XTLERIXLBFLEEE

FEEEEERERE® chaos and economic ruin ve fased in 1973.
i1
Chile is under persistent attaci from the Soviet Union. Fadio

programies are broadeast in Spanish daily (and even several times a day}




the part of Trezhnev and its subsequent reiteration by.;rav&ah_lfjﬂffg_ﬂ

from Moscow, Frague, Berlin and jlavara commenting on the Chilean
. the continuance
political scene and promoting a—eesdiauediwn of suberversion.

The irportance attached by the Hoviet Tmion to its defeat in

Chile was expressly admitted in connexicn with the Afpghanistan

-invasion. Freszhnev's actual words on 31 Yarch were:

It is important to emphasize that this grave admeonishment on

(5

a measure of the USSk'*'s interventicn in Chile ard of the inmensge
significance attributed to the set back they sustained in this country.

The deblication of Zrezhnev's declaration was attributed to cabled

information from the Associanted kress (¥) (or EFEY) thus confirming

tuat it was disseminated worldwide. The Vestern press was nevertlieless

at noticeablce vains tcgﬁgﬁi the ﬁatterﬁkff* a fact providing clear

sonfirzation of what happened in Chile in 1973, of the powerful reasons

'

which the people of cur country had to get rid of Allende, and of the

Justification Tor a basically nilitary adninistration se long as this
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j agpression continues

e

(Reference to Lenin's comment re von Claugewitz).

Irr

A very clear conviction is held in my country that the defence
qf'its territorial inteérity, of ifs sovereignty and identity as &
hation will always be o matter for Chileaﬁa theqse;ves, whatever the \
Qircgmstances may be.

-Theralarming conditions prevailing in ﬁhe world and the threat
to Chile lodged directly; insistently and with official sanction by
the USHE ﬁake it recessary to reinfcrce these dgfences still further,

essentialg

a fact rendering/the presence of a military element in the ccunhry’g
pglitical structure for a period,the duration cf whiaE:;ﬂéiw//j difficult

to assess.
The situation described is even nmore sericus wher considering
the inojcrativeness of basic tenets of international law inrelations

between countries.
v

This latter circumstance reflects not only the altsence of political




A

leadersuip by the U.8. Covernment kut also the loss of regard for -

that great nation due toc its ajrarent inatility to nake its weipht
felt.
-~ The swaller nations such as Chile view with grofoundcern the

frivolous attitude of U.3. politicians who are ready to jeopardize

the destiny of . our cauntrieslinfluen&é'Z%fwéelfish and changing

'

domestic political considerations.

Quite.aga:t from theffact that her adversarics sh»vr ow .
resypect f&r the U.5.A., those nations tﬁat have been her traditiomal
friends have lost all cﬁnfidenae in the validity of the underta;ings
assumed by the United Qtaées towards countriec thaﬁzhave put their
trust_iﬁ her.

Numerous instances of political intervention by the U.S. Government

in countries such as Chile have only too frequently crushed  the

- ~ . ) a -
natural defences of -the peoples of these countries. If”‘isAprocednre -

at times due to error and sometites deliberate *Ahas rroved quite

~

intclerable to the countries undergoing it.




e look upon the chaotic international situation in the second
half of the twentieth century as evidence sflseriqus political
decadence of the United Itates, particularly when contrasted with the

Pax Britarnica that prevailed in the nincteenth century when Iritain

‘reached The peak 0f/p01itical rower.

Iv

The-goiitical éiiﬂmmﬁfacing Chile is complex in itself - and even
nore so due to cur country being the first wvhere the weaknessea of
pariiamentary democracy reached rockbotton.

¥any repimes similar to that which was established in Chile.and
by which various countries of the Uestern world are gaverne@”/are
unoistakeably going through the stages with which we hére becane so
very familiar and which broupght aliout the nollapse of aqr system of
elecﬁorgl representation ; the third aidesﬁ in ﬁhe ueil&‘.

; do not believe it possible twlre*establish a system wvhose
failure n2ust be attributed to its complete exhaustion. . It would

noreover be senceless to do so &fter seeing in Chile how extremely



— 57—

6

vulnerabléi%he democratic system can be | to narxist penetrationland

when the Soviet Union continues to bring incessanit prescure to bear
on our country in order to weaken and destroy it (bring it to its knees).

t

However Chile has a very long-standing tradition of respect for

the tule ofhﬂaw and this will not be lightly abandoned ~ in spite of

circumstances that would normally be regarded as exceptional but wiier

nevertheless swil Tys todayz¢¢'fhe political and constitutional
rroblem mar be said to be circumscribed to the f@llouiﬁg esgential
questions;
- Hhat'chaﬁges in the law are those‘that'would best respond to
yresent“éaﬁ realities in Chile and to ihase'foreseeablg in the
- 'near futgre?
- What rules would best ensure the preservation of aur.counﬁry’s
integrity and identity {including’ the actuality of the Kule of
Law itself) in the atﬁosphere of misﬁnderstamding, threats and
aﬁﬁacks emanating ﬁotjonly :rom the Soviet Union and the povernmentis
under its domination but alse from influ&gtiél pqiiticai sectory

in the countries of the '‘estern world?
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ane Tha Thar

Mhich{features of conteuyorary sopiety/call for new juridigal
concepﬁs for their orderly ocbscrvance? I suggest as examples:
The manipulation of minds through television; the growing
monopolistic situation observable in the press and the
arbitrariness and impunity with which the media are able to
deviate from the tfuth and niclead public opinibn§ the lack of
.g Urnolitical class™ capable of dealing with the increasingly

complex problems: of contenporary governﬁent}&é&c& the educated

‘component 46 almost exclusively concerned with business.
/

In what manner should public power be generated?  The g&%émg/%ﬂﬂ%JT
system, from below upwards, represents an oddity confined to

politica and renders practically ?mpog&ible the acce§s to

positions of dominance of those not in fact representing the
nediocrity of the electoral mnsses. institutions of all other

kindg gener&te their authorities by autceratic means - by aygoinﬁment.
The paradox of present Yarliavent (as éx;lained during the trip

from Valporaiso).




. At 980
,!M/‘L . . R /
Dear Mr.
appointment
Having learned of your assignment on behalf of the organizing
aMm
committee of the MPS meeting at Stanford, IAtakQﬁthe liberty of
. \ -
vffer relevant—particulars le
writing to provide the—reguired imfesmmaiien and put forward the
. —— , A
enquiries
gwestions submitted hereunder.
At the Madrid meeting I told our President, Sr. Manuel Ayau that I
WIEIEEE ,
would be ready to prepare for Stanford a paper on the Chilean Case.

er‘fm& #ﬁs a/{i«/\, weTh w:."f/mo,f .
Ayaufsheweé—interes%-i&~accepf1ng thig—oT er?and asked me to draw up

the suggested paper and forward it be—him in March/April of the present

- ' 4 7, S N IAT
Jear. 23 uﬂ@ - g Ly, , sz',/\/ s /’“&Zj 4”“’4172 % A Aéﬁ.

D o Tz b

: 4 F o 2 ; Al s 2Lt
w;/;«{;/cc,a(‘/ Lt Ets
The document “\ngf\five or six pages in length - would deal with the

e 7 » ) o
”‘““\>/ referred togfmﬂﬁﬁ ﬁuujlm @nmfﬁv j
historical and political—ezﬁnts ceverad T ormore- comprehlensively
B

in

i

my booklet "Seeds of Disaster.....Seeds of Hope', of which a copy is

»

\ Using Chile's experience -aS—a—baekprouad ,
enclosed. ! With these-circumstances in mind I would attempt
A .

“pose 'l
toput forward(some thoughts aim
|

o

‘ S%fa%ﬁgiﬁg‘ .
letbendina?d fombers coOneerning wagﬁ te eonfront such political and

i3

S

developments i ;
social @saouemea%e{’which s0 markedly conflict with the principles of

{

Fﬁﬁ@ﬁeﬂt
the Society and are nevertheless' to be found te-e—preater—or-lesser.
i

; i

.
]

:




- — L Z -
2
ex%eat.throughoﬁt the countries of the Western World.
approaching you dre g
I am writing in thls connexion since the suggested paper has
st apfrean T ﬂgua : agenda
spparently-ret been 1ncluded in the Conference progranuse. It is
d
perhaps not unlikely that Ayau may have overlooked the subject as a
Erdﬁ W‘
prevecupatioas
result of his serious concerns wdkh Guatemala.

therefore reply -
I should ecunsgguenkly be grateful for yourgiearly“) advice as to

whether:

2) I should prepare the paper referred to; 4 ﬁéé.‘““‘i*‘L”“éAkz“
- Vé//*-f o ;w-/dh}'t’ SHLE /7/-‘7:?/‘7&,‘&"‘{
ﬂaﬂ% é&ssef%a%mon,/
b) It would be p0551ble to offer a parallel lecture sron thé Stme,

-

subjeofji Jgggggdangﬁ~mith~pastwzustom} or

disregard
¢) I should ﬁefg$$ the matter entirely.

e —areenstends ‘

It is also my understandlng that Prefessor Frledman has suggested to
cokan ™ MW/Q_{ > Lo

Sr. Jorge Cauas - ex Finance Minister and(wﬁgzas:%ﬁsbeimy guest at

l—wpﬁ;f/\,m@u,
Stanford ~ to submit a paper on Chllean Economic Policy, and aé?? thaz&

Professor Friedman may have invited the present Finance Minister, Sr.

matters @« »zth/

Sergio de Castro to submit a paper on economic affairs.

;

cancelled
Although I gather that the latter invitation was subsequently withdrawn,

reliable Hes  Covnew o
I am particularly anxious to have aeceurate information in these—respects,”
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/Lo‘hv ‘ ‘lj«uyim
51ncep§auas and de Castro are b@#h-persqnalltles held in censideralie
Wo (’7/1—/ P & "Qﬁj’" aad Z/"J(/ X & S FT £ ‘{f

esteem&}nter 1onallg as-wekl-as-in . their own c@uatry’) Bortdr—erre

‘ 4
meZQSLEr outstanding&examy&eaf2§ the success of the principles underdpdes
F(/u»s:m ,“ - .

efficient
the Society when devoted not only to the knowledgable appllcatlon of

appropas el |

(awdaecious?) economic techniques, but also when such techniques are

' ' courage / ikr
upheld w1t the requisite. polltlcal determination without which they Wvﬂxbk

/ i'
ze tn—Facd napplicable.:

i

I thank you in advance for your kind reply, and remain,

Yours most sincerely,




EL PAIS

infima.

—Para que la guerrilla urbana prospere
debe haber algun tipo de caos interno. El
avance econdmico e institucional no lo
permite.

—La guerrilla urbana, como la rural,
debe tener un caracter extremadamente
movil, no puede defender posiciones fijas
0 actuar en territorios limitados.

—Se caracteriza por el uso de tipos uni-
cos de identificacion: un simbolo, un
nombre, un mismo uniforme. El extre-
mismo usa varios nombres (milicias, resis-
tencia, comandos, etcétera) y no lleva uni-
formes sino disfraces.

Para quienes en el exterior leyeron sobre
el asesinato del teniente coronel Roger
Vergara, ese cuadro tal vez represento la
existencia en Chile de una guerrilla ur-
“ana. Sin embargo, los santiaguinos y chi-

nos saben que €sa es una conclusion exa-
gerada.

Una victima, como el director de la Es-
cuela de Inteligencia del Ejército, no es la
‘‘ideal’’ para las guerrillas urbanas. Con
este asesinato —como lo sefalo La Se-
gunda — , se desestabiliza mas la seguridad
externa que la interna. Pero, en todo caso,
es prematuro aventurar juicios. Todavia
debe esclarecerse mas de un detalle. Los
peritajes balisticos y los chequeos de hue-

llas-dactilares tienen mucho que aportar.
Oscar Sepuiveda ®

PEDRO IBANEZ

Cuestionando
el “voto”

[0 El sufragio universal,
afirma, es el responsable en
gran medida de los vicios y
caos del pasado

Que el debate constitucional se ha ini-
ciado, yanadie loduda. Y aunque todavia
no alcanza su punto culminante, es indu-
dable que va en camino a elio.

Junto con llegar a manos del Presidente
Pinochet el estudio realizado por el Con-
sejo de Estado, toda suerte de opiniones
saltaron a la luz publica. En un principio
s6lo fueron de caracter general. Sin em-
bargo, al pasar los dias y hacerse mas pun-
tuales comenzaron a aparecer referencias
al voto de minoria presentado por los con-
sejeros Pedro Ibanez y Carlos Caceres.
Calificado como ‘‘excelente’’ por algunos
y como ‘‘bomba de tiempo’’ por otros,
ambos consejeros decidieron iniciar su
analisis cuestionando la Constitucién de
1925 cn sus bases mismas.

Opinignes dicd

“Al hacer demagogia en el Parlamento se les estd pavimentando el camino a los marxistas’’

ERCILLA, 23 julio 1980

En su exposicion senalan a la penetra-
cién marxista como uno de los asuntos mas
graves que les toca enfrentar a los paises
occidentales. Injerencia facilitada, en gran
medida, por falta de liderazgo en Occi-
dente. De ahi que paises como Chile se
hayan visto obligados, en aras de defender
su integridad, \a mantener regimenes poli-
ticos esencialmente militares. Por otro Y\
lado, afirman que gran parte de los pro-
blemas del pasado se deben a la generacion
del poder mediante el sufragio universal.

—Incluso ya al llegar al Senado, estuve
alli durante doce afios —senala Pedro Iba-
nez al ser entrevistado por ERCILLA—,
pensé que un régimen asi no podia durar.
Muchas veces los asuntos de interés pu-
blico se trataban de una forma superficial. .
Aunque, se apresura en aclarar, hubo ex- 3
cepciones por cierto.

Sin embargo, de esta primera experien-
cia se encuentra impregnado de punta a
cabo todo el informe. Para ellos la apli-
cacion del derecho a sufragio, en cuanto se
trate de formar el poder politico, sélo trae
consigo el caos, el vicio y la corrupcion.
Se genera todo un teje maneje politico que
culmina en abiertos apetitos de poder,
lejos de los intereses de la nacion.

Demagogia nociva
—;Cree que es viable suprimir el sufra-
gio universal en pleno siglo XX?

11



EL PAIS

Hugo Donoso

—Evidente.

—iNo se estaria forzando la realidad
historica nacional?

—Creo que es al revés. Pienso que la gran
mayoria no quiere elecciones.

—(En qué se basa?

—Lo vimos en la consulta del 4 de enero.
Nunca vi mas gente que fuera a votar. El
porqué es simple, se limitaba, en el
fondo, a votar a favor o en contra de Pino-
chet. {Hay que reconocer en esto que el
Presidente puede dar clases de politica a
cualquiera! Por otro lado el sufragio se
mantiene en el plebiscito y en la eleccion
de diputados.

—(Al no existir votacion directa no se
transformaria el gobierno en algo remoto
y lejano para la ciudadania?

—Los que no estan tan cerca del Presi-
dente son los que antes cuchareaban en
politica.

—Y el resto de la gran masa?

—No en la medida que sientan una real
preocupacién. Pero, también se les debe
entregar a los ciudadanos lo que pueden y
deben manejar. Por ejemplo, en educacién
es deber y derecho de los padres preocu-
parse de la ensefianza de los hijos. Un paso
importante ha sido poner, precisamente,
este rubro bajo la tutela de los municipios.
Asi se les facilita a los progenitores el
acceso a un control mas directo.

—(De qué modo la eliminacion del su-

12

“‘Esta demostrado empiricamente que los votos de la mayoria son malos’’

¥

fragio mayoritario puede terminar con el
riesgo de los partidos marxistas?
—Nosotros no pretendemos ni prohibir ni
que se reconozcan los partidos politicos,
sino que planteamos que el sufragio uni-
versal como mecanismo generador de
poder ptiblico facilita la existencia de par-
tidos poderosos. Cuando todas las magis-
traturas se eligen por votacion popular, el
poder del Estado pasa a manos de los parti-
dos politicos que, por lo general, no toman
en cuenta los intereses del pais. Y al hacer
demagogia en el parlamento, se les esta
pavimentando el camino a los marxistas.

¢ Oligarquia politica?

—De reducir el voto popular a su mds
minima expresion —mediante éste, sélo se
eligen diputados—, ;no se estaria dando
origen a una élite?

—Si por ello se entiende una seleccion
por mérito, no tengo ningiin problema en
apoyar una élite politica.

—(No se instalard asi en la cipula sélo
un grupo reducido?

—Nadie pondria en duda la eleccién de
Juan Pablo II. Y hay cerca de setecientos
millones de catélicos en el mundo y sélo
120 votaron por él.

—Sin embargo, tal idoneidad y sentido
de responsabilidad, como usted bien se-
fiala en su informe, no existen a nivel so-
cial. ;Como va a elegir al presidente un

solo grupo?

—Ya en el siglo dieciocho Montesquieu
senala que la Repiblica democritica es
inconcebible porque la igualdad se valora
sobre la libertad. Por otro lado esta demos-
trado empiricamente que los votos de la
mayoria son malos, rara vez eligen lo me-
jor. .

—iPero a diferencia del siglo dieciocho
hoy se cuenta con una gran clase media?

—Creo que, intelectualmente hablando,
no existe un gran colchén amortiguador
entre la clase media alta y la masa.

—(Piensa que es posible eliminar esa
oligarquia politica?

—El peligro se puede reducir en tres cuar-
tas partes devolviendo al pueblo lo que
debe manejar, por ejemplo las escuelas en
manos de los ach):oaldes. 1 resto, que queda
a manos del gobierno como ciertas mag}-
traturas, se deberia alcanzar por méritc

—{No se volveria, de este modo, a los
antiguos vicios del parlamentarismo?

—No, precisamente por el hecho de ser
indispensables los meéritos. Ademas las
personas tienen que responder del desem-
pefio de sus cargos.

Plan anual

—¢Al otorgdrseles a las Fuerzas Arma-
das y de Orden participacion en el ejerci-
cio del poder, no se estaria de algiin modo
sustrayéndolas de su esencia de resguar-
dar la seguridad de la nacién y ser el
recurso de ‘‘ultima instancia’’ en una cri-
sis?

—Tal como estaban las cosas antes, eran
la tltima instancia, no asi ahora. Por otro
lado los militares, en el voto de minoria,
s6lo permanecen en el Consejo de Estado.
Y ademas durante afios la tradicién occi-
dental mantuvo unidos el poder politico
y el militar. Fue en el siglo diecinue'
cuando se separaron. Pero ya en el veinte
se cierra la brecha. Sélo es cosa de ver a
Franco en Espafa y a De Gaulle en Fran-
cia.

—Usted no cree en un periodo de transi-
cion de plazo fijo como el aprobado por el
voto de mayoria. Segiin usted, lo que hoy
no es aplicable no tiene por qué serlo en
cinco afios mds. ;Quiere decir eso que
antes de la transicion o antes de comenzar
a funcionar la constitucion deberia el go-
bierno finalizar su plan reformista?

—El periodo de transicion debe ser algo
progresivo en el tiempo. No puede tener
cortes bruscos.

—c¢Debe, entonces, el gobierno finalizar
antes su plan reformista?

—Nosotros no tocamos ese punto. Lo
que si dimos fue un plan anual de transi-
cién. Eso no implica haber sefialado el
momento de iniciarlo, ya que depende de
las autoridades.

AA B

ERCILLA, 23 julio 1980
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EQUIVOCADAS PRESUNCIONES DEL SEROR FREX

por Pedro Ibéfiez

1.9.80

=

e A i

@4-2?’%ﬁb @onvoed al Caupolicdn a los "chilenos libres”,
de los gue hay, por cierto, varios millones més de los
gue asistieron. Tal cosa pudo parecerle asunto de detalle,

exceptoiiffféffﬁgéjjla preocupante desercidn de sus anti-

guos amigos.

Habrfa sido de interés que el Sr. Freil explica~
ra en su discurso cfmo puede haber chilenos libres en un
pais aherrojado por la dictadura y bajo estados de emergen-
cia que restringen los sagrados derechos., La explicacidn
gque omitib fue que esa libertad la debemos al gobiernc mili
tar que nos libré de la tiranfia marxista a la gue &l nos
condujo. FEn su &poca nosz informé gque "habia una cosa peor
gue el comunismo, el anticomunismo”. Pero las Fuerzas Ar-
madas pensaron de manera diferente y es por ello que ahora
hay chilenos libres a los que el Sr. Frei’?uede‘gpnvoggr
aungue carezca de autoridad para hacerlo y-me acudaﬁfaéigig~

wmado.

cxcnq}-&?ﬁb\g\‘ 14 ax i6n re
& o

a septiembré’ﬁe 197%‘26 que sigr fica, nada menos! ;
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7ugquien vota NO esta'conduciendo a Chile al desorden y al
1/

caos™. Es clerto gue el voto negativo en el plebiscito

podria retrotraernos a la vigencia plena de la Constitu-
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cibn de 1925 y sus reformas posteriores. Pero si tal retor-
no significa o no un caos, es cuestién de apreciacibn., E1
Sr. Frei piensa gue es desorden y caos. Personalmente creo
gque tiehe razén. Pero me s diffecil sequirlo, porgue a ren~
gldén seguido se contradijo sosteniendo gue la democracia no
es el caos, presuncién que respaldd con lo dicho "t an hermo-
samente” por el fil6sofo Millas cuando afirmé que "el pafs

no vivié en el caos",

Es obvio que en el caos no se puede vivir, co-
mo tambi&n lo es que se puede llegar a &l y que el Sr, Frei
conoce el camino y la forma de recorrerlo. Ese camino lo
trazan, segfin sus palabras, "los que con un acto de coercisn
moral y fisica, plantean una disyuntiva inoperante que re-
sulta fatal". Es diffcil una descripcién més glocugnte de
su campafia presidencial de 1964’_ : Eclé}é acto de coerecifn
moral y fisica que planted una disyuntiva inoperante y que

resultd, por donde se 1§;mire, de la mayor fatalidad para

Chile.

Menos mal que en otro parrafo parecié emerger
un propésito de emmienda. Enf&ticamente declarb: "No va-
mos a regresar. Eso es imposible®., Esa imposibilidad la
conocia y compartfa todo el mundo, pero lo novedoso fue
que tambi&n la reconociera el Sr. Frei,.

2 Blevn. Honites b dpvencatin 2
Los entrevercs histdricos del orador del Cau-

policén nos dieron la sorpresa de saber que "llevamos 170

afios de un proceso evolutive de vida republicana... siem~
pre ascendente en busca de perfeccicnar la democracia,

asegurar la libertad y el imperio del derecho”. ¢C8mo ex
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plicar entonces gue daypués de tan largn v agotador as-—
censo la democracia haya sido echada a pigue gp—edwpo-

ple—SEit rage—p-por-la-detts it dugu partida.2M entre-
2 ~ , Y v f 20y
ganbehila a los marxistaa?ﬁ1<ibﬂﬁwﬁfmmay@ibuuwb’akf @'? .

£l sefior Frei varace habeyr vivideo en un mundo
de ensuefios en gue la §emoria, por de @rcntd, no existe.
Porque el colapso peliiic& v séciai aque sufrid nuestra
?atria y 1a afganisﬁanizacién innminente a cque estuvo ex-
puesta, no le invitan ﬁi a la menor reflexibn. “Agui no

v . i < .
hube decadencia” exclama con la voz con que los temerosos

s o

aspantan su nmiedo, vy aérega que J86n cosas "que han dado

en decir los que distorsionan toda nuestra historia®. Reg-
xR g;ra 61, nada habria sucedido aguf, aungue advierte
1a vresencia de gobernantes qua; por cierto, repudia; pe--
ro el ¢bSmo y el por qué estfn asos gobernantes ahi, =3 te-

ma gque no desplerta au curiosidad.

La tragedia 7ue vivid Chile, las penurias inena-
rrables da los haqares‘maéastos que ‘é' a&£$'p¢r al hambre
antes que Joblegarse 2 lss vilezas de las J2P: los abusos
con los campesinos usados en aventuras polfticas y luego
 abandonados; la hraiﬁa:d& Cuba del Sr. Chonchol paia das~
truir la agricultura, ﬁaéa fa ello, absolutamente naday
recuarda o le 1nquieﬁaﬁ ni tampoce la cgnaientiz&ciéh de
loa niﬁbﬂ por la EXU; ni el terrorisrmo, ni el biaﬁ gianag
do asesinato del Sr, Pérez Zujovic, que tenfa la autori-
dad v el coraije de qua‘carecia el 8r., Prai; toé&,'ahora,
olvidado. Y sntonces él, distrafldanente, cormo Airiniendo
una mirada casual sabrﬁ la l8pide de un desconocido, deg-
pacha las desgracias dé los chilenos informéndonos con rg
pulsivo desparpajo: "Oue haya habido un trance critico,

ne es de extrafar. Obras naciones alin las mis podercsas,
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“4‘-
también han vivido las #ds amargas encrucijadas". Tsa fue

toda su oracién nor 1a traaedia %g Chile,
Y e /nwtn/sd dg, ,J,(,(, a/nwbexuz-

@, 4}'( f el

Haze=pere aceptar las mds §evaras a&maniciones

e .
T ‘*k'\' . L &.,(L,

crzstianas yaﬁa dwblegar la vimlenciﬁ7wna desata la’ inﬁignlw

dad de ese pArrafo. ‘Perc, recuperada la calma, ¢onviene es-
muxifs cudrifiar qaé‘ps lo que realmente existe tras esa in-

concabible frialdad. afne a8lo amnesia? a§610 insensibilidad?

Parece haber otros motivoa-m33'§lausibles} Par-
gibiendo el alejamiento de sus antiquos saguidores puscd
otros ééuces de accidn politica a trayés-de gsu figuracién
en organismos internacionales. Lés Haciones Unidas agnAla
mejor caija de_resananaia para politicos socialistasy venidos

a méenos. Para raaibir sus favores ha?}aln ewbarqs gue sone-

terse a la obliqaciones de esa arxanlzacxén de socorros mu-

tuas,

Tenamas‘pueq&ghara;al Sr., Frei, instalado enA
la Comisién Norteésur da las Nécianes Unidas. 84 la compa~
fifa es poco deséable, los viajes por el mundo son esplendo~
rosos, hav prensa internacional adicta, puertas que se abren,

- |
inciensoj borbo, ¥ogxenfoséas. Pero tode ello zujeto a una

Eoy

sola condieifn: a que a la Unifn sovi8tica no se la togue
ni con el pétélm de una rosa. Los derechos humaﬁés’son para
los demfis. Afganistén es territorio que estén visitgnﬂo

en raspuesta a una invitacisn fraternal. Los sbreros de’?ow
lonia han caldo en la trampa de 103 imperialiﬁtd». zYiPhile?
1Ah ! In Chile ngpasd nada, aparte ua que unos miILtara@
tomaron el gobierne y ahora el ngndo debe unirse ﬁ@té&i&ﬁgr

para restablecer su democracia, R
Raconozcamos gue sl Sr. Frel en el Caugaliéin

_ | .
no sg gsalif de la partitura y, aunque nerviose, sobre-~
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llevé su complicada situacién.
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de- los organismos in-

de vista descono en el peligroso mundo

tenido cualgquiera de
las reacciones que se esperaban de 81, si s8lo se hubiede
acercade a las llagas afin abiertas que dejaron los marxistas,
le habrfa sucedido una cosa muy simple: en forma inmediata
e implacable habrfa sido desconectado del meridianc Norte-

Sur y convertido(;é?i,de ciudadano del mundo, en simple ha-
bitante de la calle Hindenburg. Y, ademfs, lo habrfan de~

jado sin pfiblico en el Caupolicén,

Su discurso llevd a la conclusidn de que lo Gni-
co que le inguieta es whAxmmudkadmx el resultado de su arit-
mética electoral, Seglin esos cflculeos "las disposiciones
del proyecto sometido a plebiscito conducen a un sistema
prev?nt vo-coercitivo que regirs por casi v’wfticinco afios”,

tales vati~

sa fraae de un personaje cuyo nombre oculta: "ud. pue
de hacer todo lo que quiera y como lo guiera; tiene la fuer-
za, Pexo lo gue no podrs hacer es inspirar confianza".

dY por qué no? Los prasidentes Preito ¥ Bulnes tuvieron
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la fuerza Y a la vaez inspiraron confianza. Por cierto
que la confianza no se puede imponer,sinc que tiene gue
ser otorgada, y es indiferente que el que la raciba visn
ta de wniforme o de civil. Desde luego hay civiiaé que
no gozan de aonfianza,y otros, <ue la tuvieron, la per-

dieron., -

Fl gran engafio en gue el Sr. Frei fundamenta su

alegato - 80 gran error eatratéging-aonsista en dar

por gsentada la premisa de gue un gobierno militar no tie-

ne mis autoridad que lé‘que le da su fuerza. Ks unc..

~~ a%ugtmxu;nu -oimor garrafal como bien lo explicd Talleyrand cuando sos-
tuvn‘que las bayonetas servian para todc méﬁggﬁgara san-
tarﬂe'en ellas. Sin ir tan ledjos, &l Sr. Frei podria re-
cordar l# caida del Presidente IbAfiez en 1931, Contaba

-éon el férreo respaldo de las Fyerzas Armadas que, propor-
cionalmente a la poblacisn y riquaza del pals, debieron
ser més importantes que las de hoy. =l firal. Ibdfiez no
fue‘victima de complots, traiciones ni daeserciones. Sin

emharga tﬁvo gue abandonar su cargo porgue, segfn un-a!éivnétb

go de notables, el gobernante habfa Qerdido la confianza

da los gobernadas,

Valdrfa la pena que el Sr.j?re~ maditara esa e
4 7 7&-‘—& r?ﬂe,‘ e /@&f’“‘?ﬁ-‘éﬁ'ﬂ: “‘Z“’ "
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sl son vélidos g; estin viqantﬁa.
.kL so peaedo g%%g%ggi&¢ Ly veees

Es efectivo gque fue elegido presidente @or mayo~

ria abscluta y con generosa ayuda norteamericana, sixblen
ignorada por 81, como consta en todos los documentos ofi~
ciales puhliﬁaécs‘por ase pals. Pero fue elegido cbmo*gsw
peranzada alternativa frente al marxismo., Y termiﬂﬁ}enﬁxew

gando Chile a los marxistas,
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Después, —es cierto~ fue elegido senador con
la m#s alta mayorfa y se le designd TPresidente del Senado,
Enfrentaba Ehi;e una encruciijada de vida o muerte vy por
ello se le invistié de poderas @eré defenderlo. nsalde~
fensa la realizd valiente v sostenidamente la Corte Supre-
m&, Se opuso al sometimiento marxista el Contralor Cene-
ral mediante au'ené;gica éefensa de la 1egaii&a&. Y tame~
bién salif a la palestra la Cdmara de biputados adoptando
un acuerdo cuyoe texto original fuz del senador Francisco
Bulnes, y cuva enmienda, ordenando naﬁificarlﬁ a loz jefes
de las Fuerzas Armaags, fue éel senador Aylwin, nresidente
de la Democracia Cristiana. 2¥ el Fenade?. Del Senado na-
da se supo jaﬁ&s, vorque murid en la ignominia de su mudez
debide a que cuien lo presidfa no demostrd coraje ni compren~
. 8i6n de sus éebefés y soslayb las exigencias de su cargo en

circunstancias cruciales.

hsf, pues, sl Sr, Frei defraudd a sus electores
come presidente, Volvis a defraudar a cuienes lo eligieron
senador y ensequida presidente del Senado, ¢Busca ahora una

tercera cpartunida&?f

Ahora va no as »dosible, porgus la confilanza
le ha =ido retirada, comc &1 mismo lo observd con angustia-

da expresidn nientras lefa su discurso en el Caupolicén.

Se habla nro&uciﬁﬁ.ﬁn cambio no previsto por
&1, Fn 1954 puda arrinconar a 1& Aderecha con la fuarza
de la demacracia cristiana. Confiaba que an,l?&ﬂg‘can,el
respaldo ﬁa las cautivas fuerzas marxistas y su noder de

L At o] €

sugestisn sobre }ﬁm&damdarataﬁi

nar al gobierno de las Tuerzas Armadas. ’ ot

5T, ;odria‘artincc~
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De ese suefio debid despartar slbi te cuan-
oo o Baio el
do comprobd gque sus antiguos anf“““?1ﬁ§"ﬁabian concurrido a
8u convocatoria. Y ello se debif, precisamente, a que los
integrantes de aguella fuerza politica habian alcanzado,

bajo este gobierno, su auténtica y total libertad.
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Las equivocadas presunciones de Frei



El ex Senador Pedro Ibinez Ojeda
ha formulado un amplio anélisis sobre
la reciente intervencién de Eduardo
Frei, con la que se inici6 ptblicamen-
te la accién conjunta demderata
cristiana- marxista.

En sus comentarios, el ex parla-
mentario aclara una serie de ac-
tuaciones politicas de Frei y en parti-
cular la actitud que adopté frente al
gobierno marxista cuando se le habia
elegido presidente del Senado, con la
esperanza de que hubiera asumido la
responsabilidad de emplazar a la UP.
Pero no lo hizo.

La enorme dispersién ‘de fuerzas
que estd sufriendo la DC, es igual-
mente analizada por Ibanez, quien
entrega las razones que se han tomado
en‘cuenta para dejar solo a Frei, prac-
ticamente sin segundores de su colecti-
vidad. Cuenta si con adeptos venidos
de las filas del marxismo, los que una
vez més estan aplicando su férmula
de los “atiles™.

El siguiente es el texto del analisis
del ex senador Pedro Ibanez.

El Sr. Frei convocé al Caupolican a
los “Chilenos libres”,.de los que hay;
por cierto, varios millones mas de le
que asistieron. Tal cosa pudo pare-

cerle asunto de detalle excepta,, la
preocupante desercién d¢ sus antiguos
amigos.

Habria sido de interés que explica-
ra en su discurso cémo puede haber
chilenos libres en un #pafs aherrojado
por la dictadura y bajo estados de
emergencia que restringen los sagra-
dos derechos”. La explicacién que
omiti6 fue que esa libertad la debe-
mos al gobierno militar que nos libré
de la tirania marxista a la que él nos
condujo. En su época nos informé que
“habia una cosa peor que el comunis-
mo, el anticomunismo”. Pero las
Fuerzas Armadas pensaron de mane-
ra diferente y es por ello que ahora
hay chilenos libres a los que el Sr. Frei
puede convocar aunque carezca de
autoridad para hacerlo y tampoco
‘acudan a su llamado.

- EL CAOS QUE
EL PRODUJO

Expreso él “q
conduciendo a

e qulen vota NO est4
hile al desorden y al

caos”, Es cierto que el voto negativo
en el plebiscito podria retrotraernos a
la vigentia plena de la Constitucién
de 1925 y sus reformas posteriores.
Pero si tal retorno significa o no un ca-
os, es cuestion de apreciacién. El
piensa que es desorden y caos. Perso-
nalmente creo que tiene razén. Pero
me es dificil seguirlo, porque a
renglén seguido se contradijo soste-
niendo que la democracia no es el ca-
os, presuncién que respaldé con lo
dicho “tan hermosamente™ por el filé-
sofo Millas cuando afirmé que “el pafs
no vivié en el caos”.

Es obvio que en el caos no se puede
vivir, como también lo es que se
puede llegar a él y que Frei conoce el
camino y la forma de recorrerlo. Ese
camino lo trazan, segiin sus palabras,
“los que con un acto de coercién mo-
ral y fisica plantean una disyuntiva
inoperante que resulta fatal”. Es difi-
cil una descripcién mas elocuente de
su campafa presidencial de 1964, cla-
ro acto de coercién moral y fisica que
plante6 una disyuntiva inoperante y
que resulté por donde se le mire, de la
mayor fatalidad para Chile.

Menos mal que en otro parrafo pa-
reci6 emerger un propésito de en-
mienda. Enfaticamente declaré: “No
vamos a regresar. Eso es imposible”,
Esa imposibilidad la conocfa y com-
partia todo el mundo, pero lo novedo-
so fue que también la reconociera
Frei.

JQUIEN HUNDIO
LA DEMOCRACIA?

Los entreveros histéricos del orador
del Caupolican nos dieron la sorpresa
de saber que “llevamos 170 afios de un
proceso evolutivo de vida republica-
na... siempre ascendente en busca de
perfeccionar la democracia, asegurar
la libertad y el imperio del derecho”.
¢Cémo_ explicar entonces que des-
pués de' tan largo y agotador ascenso
la democracia haya sido echada a pi-

‘que entregando Chile a los marxistas

por «decisién mayoritaria del Congre-
soP.

El sefior Frei parece haber olvi-
dado su responsabilidad. Porque el
colapso politico y social que sufrié




POR PEDRO IBANEZ OJEDA

Ex senador Pedro Ibdfiez, qﬁién deié al descubierto la de-

pendencia marxista de quienes se oponen al plebiscito del

préoximo 11 de septiembre.

‘nuestra patria y la afghanistaniza-
cién inminente a que estuvo expues-
ta, no le invitan ni a la menor refle-
xiéri. “Aqui no hubo decadencia”
exclama y agrega que esa son cosas
“‘que han dado en decir los que dis-
torsionan toda nuestra historia”. Pa-
ra él nada habria sucedido aqui,
aunque advierte la presencia de go-
bernantes que, por cierto, repudia;
pero el cémo y el porqué estan esos
gobernantes ahi, es tema que no des-
pierta su curiosidad.

La tragedia que vivié Chile, las
penurias inenarrables de los hogares
modestos que gbiaron por el hambre
antes que dobzabgarse a las vilezas de
las JAP; los abusos con los campesi-
nos usados en aventuras politicas y
luego abandonados; la traida de
Cuba del Sr. Chonchol para destruir
la agricultura, nada de ello, absolu-
tamente nada recuerda o le in-
quieta; ni tampoco la concientiza-
cién de los ninos por la ENU; ni el
terrorismo, ni el bien planeado ase-
sinato del Sr. Pérez Zujovic, que si
tenfa la autoridad y el coraje; todo,
ahora, olvidado. Y entonces él,
distraidamente, como dirigiendo
una mirada casual sobre la lapida de
un, desconocido, despacha las
desgracias de lps chilejfos informén-
donos con fepuisi desparpajo:
“Que haya habido un trance critico,

no es de extranar. Otras naciones
aun las mas poderosas, también han
vivido las més amargas encrucija-
das”. Esa fue toda su oraci6n por la
tragedia de Chile.

0S8 MOTIVOS DE SU
AMNESIA
Ko g

Es preciso las m4s severas

.admoniciones cristianas para po-

der doblegar la violencia que desata
ese parrafo. Pero, recuperada la cal-
ma, conviene escudrinar qué es lo
e realmente existe tras esa incon-
cebible frialdad. ¢Fue s6lo amnesia?
¢S6lo insensibilidad?

Parece haber otros motivos mas
plausibles. Percibiendo el aleja-
miento de sus antiguos seguidores
buscé otros cauces de accién polftica
a través de su figuracién en organis-
mos internacionales.

Tenemos pues ahora, al Sr. Frei,
en la Comisién Norte-Sur de las na-
ciones Unidas. Si la compania es po-
co deseable, los viajes por el mundo
son esplendorosos, hay prensa inter-
nacional adicta, puertas que se
abren, incienso y bombo. Pero todo
ello sujeto a una sola condicién: a
que a la Unién Soviética no se la to-
que ni con el pétalo de una rosa. Los
derechos humanos son para los de-
mas. Afghanistan es territorio que



‘estdn visitando en respuesta a una
invitacién fraternal. Los obreros de
Polonia han caido en la trampa de
los imperialistas. ¢Y Chile? !Ah! En
Chile no pasé nada, aparte de que
unos militares tomaron el Gobierno
y ahora el mundo debe unirse y pre-
sionar para restablecer su democra-
cia.

Reconozcamos que el Sr. Frei en
el Caupolicén no se sali6 de la parti-
tura y, aunque nervioso, sobrellevé
su complicada situaci6n.

Pero si hubiese tenido cualquiera
de las reacciones que se esperaban
de él, si sélo se hubiese acercado a
las llagas atn abiertas que dejaron
los marxistas, le habria sucedido una
cosa muy simple: en forma inme-
diata e implacable habria sido des-
conectado del meridiano Norte-Sur
y€onvertido'de ciudadano del mun-
do¥en simple habitante de la calle
Hindenburg. Y, ademas, lo habrian
dejado sin publico en el Caupolican.

Su discurso llevé a la conclusién
de que lo tnico que le inquieta es el
resultado de su aritmética electoral.
Segiin esos célculos “las disposi-
ciones del proyecto sometido a ple-
biscito conducen a un sistema
preventivo-coercitivo que regira por
casi veinticinco afios”. (Debe poseer
dones proféticos para formular tales
vaticinios).

_La confianza se recibe y otras ve-
ces se pierdéd, Cit6 a continuacién la
curiosa frase de un personaje cuyo

nombre oculta: “Ud. puede hacer
todo lo que quiera y como lo quiera;
tiene la fuerza. Pero lo que no podré
hacer es inspirar confianza”. ¢Y por
qué no? Los presidentes Prieto y
Bulnes tuvieron la fuerza y a la vez
inspiraron confianza. Por cierto que
la cenfianza no se puede imponer,
sino que tiene que ser otorgada, y es
indiferente que el que la reciba vista
de uniforme o de civil. Desde luego
hay civiles que no gozan de confian-
za, y otros, que la tuvieron, la per-
dieron.

El gran engafio en que fundamen-
ta su alegato —su gran error

estratégico— consiste en dar por.
~sentada la premisa  de que un go-

bierno militar no tiene més autori-
dad que la que le da su fuerza. Es
una equivocacién --garrafal como
bien lo-explic6 Talleyrand cuando
sostuvo que las bayonetas servian
para todo, salvo para sentarse en
ellas. Sin ir tan lejosy-el Sr. Frei
podria recordar la caida del Presi-
dente Ibafiez en 1931. Contaba con
el férreo respaldo de las Fuerzas Ar-
madas que, proporcionalmente a la
poblacién y riqueza del pafs, de-
bieron ser més importantes que las
de hoy. El Gral. Ibafez no fue victi-
ma de complots, traiciones ni deser-
ciones. Sin embargo tuvo que aban-
donar su cargo pordue, segin un co-
mité de notables, el gobernante ha-
bfa perdido la confianza de los go-
bernados.

Valdria“la pena (‘;ue el Sr. Frei
meditara esa experiencia, precisa-
mente ahora en que para justificar
su arenga invocd titulos politicos, lo
que obliga a preguntarse si son vali-

dos y estan vigentes. f;, W

NO SE PUEDE DEFRAUDAR
TRES VECES

Es efectivo que fue elegido presi-
dente por mayoria absoluta y con
generosa ayuda norteamericana, si
bien ignorada por él, como consta
en todos los documentos oficiales
publicados por ese pais. Pero fue
elegido como esperanzada alternati-
va) frente al marxismo. Y terminé
entregando Chile a los marxistas.

Después. —es cierto—.tue elegido
senador con la més alta mayoria y se
le designé presidente del Senadq,
Enfrencaba Chile' una encrucijada
de vida o muerte y por ello se le in-
visti6 de poderes para defenderlo.
Esa defensa la realiz6 valiente y sos-
tenidamente la Corte Suprema. Se
opuso al sometimiento marxista el
Contralor General mediante su
energdtica defensa de la legalidad. Y
también salié a la palestra la Cama-
ra de Diputados adoptando un
acueido cuyo texto original fue del
senador Francisco Bulnes, y cuya
emnienda, ordenando notificarlo a
los jefes de las Fuerzas Armadas, fue
del senador Aylwin, presidente de la
Democracia Cristiana. ¢Y el Sena-
do? Del Senado nada se supo jamaés,
porque muri6 en la ignominia de su
mudez,debido a que quien lo presi-
dia no demostré coraje ni compren-
sién de sus deberes y soslay6 las exi-
gencias de su cargo en circunstan-
cias cruciales.

Asf, pues, el Sr. Frei defraudé a
sus electores como presidente. Vol-
vi6 a defraudar a quienes lo eli--
gieron senador y enseguida presi-
dente del Senado. ¢Busca ahora una
tercera oportunidad?

Ahora ya no es posible, porque la
confianza le ha sido retirada, como

" ¢l mismo lo observé con angustiada

expresién mientras lefa su discurso
en el Caupolican.

Se habfa producido un cambio no
previsto por él. En 1964 pudo arrin-
conar a la derecha con la fuerza de
la Democracia Cristiana. Confiaba
que en 1980, con el respaldo de las
cautivas fuerzas marxistas y su po-
der de sugestién sobre su partido,
podria arrinconar al Gobierno de las
Fuerzas Armadas.

De ese suefio debi6é despertar sd-
bitamente cuando comprob6 que
sus antiguos amigos de la Democra-
cia Cristiana no habfan concurrido
a su convocatoria. Y ello se debid,
precisamente, a que los integrantes
de aquella fuerza politica habian al-
canzado, bajo este Gobierno, su
auténtica y total libertad.
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CHILE'S POLITICAL CRISIS

Perhaps not a unique
case study

by

PEDRO IBANEZ
Chilean Senator, 1961 - 1973

Presented to the General Meeting of the Mont Pelerin Society at
Hoover Institution, Stanford University, in September, 1980.
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The political and economic course of Chile in the past
seven years should be of interest to open-mined people in Occident, par-
ticularly to those who share Milton Friedman's view of "the suicidal
éourse our beloved country (the U.S.) isjf011owing." The Chilean case
provides,. I.think, some food for thought, as political problems are
mounting worldwide. In the meantime, people seem to believe that it
is poésible to develop economic analysis independently from their po-
Titical roots, an attitude that I cannot share.

| | Chile has stable, Tiberal democratic governments
for over 150 years until Salvador Allende's appointment as President 1n>
1970. Chile's Legislature was the third-oldest”in the world, preceded
only by Britain's Parliament, and by the'Congress of the Unitéd States.

However, starting from the Great Depression of the
'30s, Chile experienced all forms of socialism, and thus, in 1970, a
democratically-elected Congress, with a Christian-Democrat majority,
appointed Allende--a self-admitted Marxist--to be President, even though
he had received only 36.2% of the popular vote. It is important to
note that almost twice as many Chi]eansf-63.8%-—had voted for the two other
candidates.

Although Allende swore to uphold and defend the

Constitution, his administration tried to build a totalitarian state,




and during the three years of his office, Chileans had to defend them

selves from the growing violations of the Constitution and laws, and

the asphyxiating pressure of an increasingly socialist State. In the

end Allende's regime produced its own collapse as well as that of the
political system which had governed Chile.

The case of Chile is particularly interesting since
it involves the first natlon in Occident that, having enjoyed both a
deep-rooted liberal democratic way of life and a democratic government
for over a century and a half, found itself on the very verge of
desintegration and was saved from HLCGWmUHiS@ "a la Cuba" only by the
resolute action of the Armed Forcesl'!This latter action was sought and
backed by a1m0;t all Chileans at that time.

For anyone interested in knowing details regarding
this process, I have copies of a short booklet I wrote on the subject.

Through some very brief comments you are going to
be informed on how the Military Government has tackled and solved the
financial bankruptcy, social lawlessness, and political and moral cor-
ruption inherited from Allende. Although this choas was the direct
result of Allende's marxism, It was fair to say that the virus had been
incubating and developing during a long period since the early 30s.
The above process can consequently be regarded as an evidence of in-
herent failure of our "system of unlimited democracy" as Professor

Hayek called it.

In the analysis of what took place after the political



collapse of 1973, and in the study of all that has been accomplished
during the past seven years, which had already been presented by Rolf
Luders, a distinguished Chilean scholar, you should consider two factors:

the first is strictly local to Chile, the second is international.

As regards the first factor, Chileans are very independent
by nature, and are jealous of their liberties. Consequently Chile is
~ very difficult to govern or boss. The Spanish invaders were unable to
conquer the aborigines in wars that extended over three centuries. The
Marxists failed totally to dominate the people after three years of painful
ordeal for the Chileans.

As regards the international factor, Chile has come
under a relentless attack orchestrated from the Soviet Union, which
cannot forget nor forgive their failure -defeat- at the hands of Chile.
Brezhnev has stated publicly on two occasions -one on March 31st last-
that '"'the invasion of Afganistan became necessary to ensure there would
be no repitition of what happened in Chile'. Pravda has commented this
statement several times to justify the invasion. But as far as I am aware
the international media has taken good care to silence it,with the poésible

exception of the Economist of London which -I am told- mentioned it once.

It is interesting to observe that we in Chile are
menaced not only by the Soviet Union in daily short wave broadcasts from
Moscow, East Berlin, Prague and Havana inciting Chileans to revolution,
but also by the Democrat Administration in Washington -particularly by

some officials of the State Department- doing everything possible to
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. discredit, hinder, and even unseat the present Government of Chile. X \

Such actions are expressed by the fashionable word " disstabilization".
, - /
This campaign receives enthusiastic backing from

the media, and from countries with Social Democrat or Chrlstlan Democrat

Governmentg as of course from the so- called "liberal" p011t1c1ans

throughout the Western world. It should be stated that the virulence of

‘this campaign is decreasing as time goes on, but the Soviet influence

in governments of Occident, and in the media, continues to create problems

and provoke ocassional delays in Chile's progress.

However, let's look at the bright side, since this

international campaign has really had a beneficial result in Chile. It

has united our-people in our determination to reject whatever foreign

agression may .come, and to savo ourselves from being cornered by foreign

polltltlans or other governments, " .
A A : B

For almost seven years and whlle achlev1ng very 1mportant

endeavours the present Government has been worklng‘asiwe}%@to constkdc;;;ﬁﬁ;
a new Constitution., It is now being presented for a referendum. - The

T /o, _ .
vote consists of a simple '"Yes' or '"No'' as to whether the people accept

the new Constitution, But as always happens’with referenda of this nature

. the vote 1is actually for or against the Government, particularly‘because

in this case it callstfor President Pinochet to remain in,office'for

[

eight years moye.

Part of thlS new Constitution corresponds essentially

to the Amerlcan Bill of Rights, and w1ll go into effect in March 1981

\
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These rights are basically the same that Chilgéns have enjoyed.since
1833, The rest, dealing with elections and the genérating'of public
power, while approved, would be post@oned~for a period of eight years.
. This period is considéred necessary to échieve reforms ﬁroviding solid
. social and economic ground for new politicalvinstitutions, which I will
discuss in detail in a moment. . - _a;fﬁSwiéo the texf of the new -
; Constitutioﬁ the aim of the Govermment is to provide effective protection
fo tﬁe public against Marxism and other totalitarian sfstems, While
. the politicians -most of them, at least- regard reelection, and the
success of their parfy, as more importanf than what their present attitudes

!

.may do to affect the country, the Government proposes a new Constitution

N e

that strives to guarantee the personal freeedom of the citizen from acts -

that hamper or restrict individual liberties.

Ashalmatter of fact, there is much more personal freedom
in Chile today under the present authoritarian government, than under
the Allende regime, or even the one that preceded Allende's. The new
Constitution seeks to guarantee and augment that freedom, aﬁd as the
Government's reforms and programs take shape, there will be increasing

—————
~ ~

evidence of the growth and scopeof;fﬁgréal freedom of the people.
4 ‘ Assuredly the Soviets understand the far-reaching

N\

consequences of the innovations undergoing in our country because the
Communist Party of Chile, broadcasting via short-wave from Moscow, has
_become an ardent champion of "democracy now', rather than at some future,

period. The same is true of the Communist Parties in all contries -that
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is to say, in all countries not controlled by the Soviet imperialism.
In these, individual freedom can wait.

How does an authoritarian government such as Chile

now has, go about giving its people more real freedom than they had
before? The answer is simple: Through the elimination of\thenqpun@lgss
restrictions on personal freedom that were imposed by party and political

N\

1nterest and by the marxist aim to socialize the country

Here is a partial list of 1mportant accompllsh‘ pi?yﬁ =

ments already completed: i

- Indexation.to cést of living coefficent for salaries, wages, loans,
debts, taxes, etc. to ensure that nolone'rnot\even the State- can

- suffer or gain from inflation. | ’

- Total elimination of price controls

- Complete individual freedom of choice tO'jbin any~labor union within
an\organization, or to refrain from joining any of them.

- Coilective bargaining with right to strike{ with_secretrballot,
and with no Government interference.

- Freedom of comﬁerce including the right to establish businesses,
import and export freély. ALl Imports pay a customs’du£y'of 10%
ad valoren,

- A completely free private banking system. Today bank managers

compete for offering credlts and loans and 1nterests on_ dep051ts

p

- Complete liberty to travel abroad, and to pUTChaSfoQe]y the f_:*r”“

" necessary. foreign currency.
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- Complete elimination of discrimination against or in favor of
foreign investors. The same laws apply equally to foreign and
national entities.

- The sale at public auction of some four hundred corporations,
either state-owned or nationalized, or taken over by the former
administration.

In addition the Government has initiated other reforms

which will take time to bring to complete fruition, but which are gestating.

Some of these are:

Welfare - Minimun welfare insurance benefits to be provided by the State.
Additional benefits agreed amongst employers and employees

and workers would be available from private organizations.

Health - The state hospital system will be descentralized by placing
it under regional or municipal authorities. Private hospitals
are encouraged. Private clinics are mushrooming. People will get

welfare chits which will allow them to choose between state, municipal

or private hospitals.

Education - Again there is a powerful drive towards descentralization

by placiﬁg elementary and grammar schools and eventually
even high schools under municipal control. The Government would retain
control only on the studies of Spanish language, mathematics and history.
Grants and subsidies to private schools have been and w;;l be,substantially
increased, Higher education will be paid, but availa;f%;g& Gosérnment

granted scholarships. But students, when professionals, will have to

repay the advances so that other, may have the same advantages.



Housing - And important part of welfare savings will be channeled to
create a market for mortgage instruments thus accelerating
the building activity. To allow small houses to be owned by low income

people the government is providing direct subsidies,

Municipalities - The central government has started sharing substantial

tax returns with the provincial and municipal governments in order to

allow them to meet their increasing local responsibilities.

The policies already discussed are intended to
stimulate all main social endeavours, but with minimum state government

interference.

The goal of this political trend is to strengthen
individual freedom and personal responsability as a means of improving
social conditions, expanding economic growth and encouraging personal
participétion in matters that directly concern the people, and which

should no longer be the bureaucrat's domain.

The final objective of this policy is to cut down
the size of the State government in order to restore personal liberties

and their practice, thus strengthening the best defence against marxism.

As to the plebiscite I take it for granted that 1its
results will be interpreted or misinterpreted, depending on the personal
views of each person. Of course they will be challenged- by the

opposition as well as abroad where many people think that a military
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“government 1s reprehensible, per se. And if a Military Government

has overthrown a Marxist‘cons§iracy to take over its country; if “

it has pﬁt its country back on its feéet socially and economically, if
it has Su?pbrt by 1ts citizeﬁs and works for the good of all Chileans
and, furthermore if its President is named Pinochet, it could hardly
get a good word from such liberals as the New York Times, that assured

you that Fidel Castro is a true patriot and not a Marxist,
/ .

\

Now a careful analysis of the '"yes" vote will -

indicate that a percentage of them are cast by people who criticize and

" attack the Military Govermment in public, as a'matter of conscience,

but who prefer by far President Pinochet to the dangers of an eventual

/

Marxist comeback through the democratic process.

It people have realized that at this time no

middle course 1s avallable persenally 1 believe it possible that

’

there will be no middle_cburse available ejght years from now

A

- Marxism being what T know it to be.
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Frankly I do not believe it possible to re-establish
a system whose failure must be attributed to its complete exhaustion. It
would moreover be senseless to do so after éeeing'in'Chi1e'how extremely
vulnefab]e fo marxist penetration the democratic system can be.

As a first conclusion I must point out that there
exists in Occident today .a preésing problem that has to be resolved. The |
democratic system cannot hdpe to fight the Marxist system successfully,
‘unless it ceases to be democratic and becomes authoritarian in order to
fight. If it succeeds, and then returns to democracy, Marxism will attakc
again. And again. This is the po]iticai problem that is facing the West,
and it cannot be ignored.

Therefore, it is my view that the strength of a new
juridical framework must basically derfve:from 1nnovaf1ve ideas on the
creation of public power. These would have to'represent a practical re-
sponse to the demands of our present political situation.

What makes the.solﬁtion of the political problem much_
more difficult as. compared to the economic one is the fact that it was
possible for us to face the latter by applying models already discovered and
successful in many countries.

But if in Chile we are now compelled to think about new
-political patterns it is becausefours is. the first country in which Tiberal
demoncracy has withered. And although. it will probably not be the only one
to suffer such collapse, we do not findupoliticaT‘mode1s.and ideas other
than those which. we have a1réady.practiced and. experienced until their
comp]efe failure, and therefore do not suit our present needs.

T am convinced-by’now that it is utter1y unrealistic

to believe that simple majority vote can provide good decisions in the
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business of government, because a majority is not necessarily the
depositary of the truth, wisdom, prudence, courage and other conditions
required for such decisions. This is a conclusion one can draw from

Professor James Buchanan's studies on the "electoral fallacy."

Is universal suffrage valid? o

Fach and all of the political analyses raise ' the same
inescapable question: can universal suffrage be regarded as a sound source

for the generation of political power? Or should it be definitively discarded ?

The validity of universal suffrage seems conditional and
limited. It might be a useful instrument insofar as it is used without
overstepping its limitations. The essential requisite for such a system 1is
that voters should be required to pass judgment only on matters that are
within their sphere of knowledge, or on alternatives that they can clearly
understand. Only in this way can a participation be established which is
both rational and stable rather than emotional and ephemeral.

But what cannot and should not be done is to produce
the upheaval implicit in staking the fate of the country, every four or six
years, on an electoral foss-up. Or to establish a political régime which
shatters the unity of the nation in electoral struggles for the control of
power.

Nor it is allowable that specific forms of authority
obtained by vote should be stretched to adopt decisions that could have never
been foreseen by the electors concerned. It must not be forgotten that

Hitler came to power with the support of a parliamentary coalition.

™~
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Furthermore thereiié the disproportionate signifipancé
\of the trophy for which political strife under a democracy conténds. This
trophy or booty is the power of the State, and its immensity duickeﬁs the
most'deplorable hungerings after power, and corrupts even the soundéét pfops
of the political system. Thus general elections finish up as a sort of |

auction sale of State power which I understand is the cause which gave Prof.

Hayek grounds for describing universal suffrage as legalized bribery.

\

A

Could other sources of public power exist?
- )

_Wbu%d it be possible to find otﬁer means of generating
public power? . An inquify into the institutions of society, will show.
that most df them with the sqle important eXceﬁtion of'pqlitical power in
some few nations and during verf limiiea periods of history, are a reflection -
Qf hierarchical and autocratic conceptions, and’ in those institutions power
is constantly and smoothly generated and renewed, from the top:doWﬁWardg? -
in the Church, in education, in the armed forces, in the judiciary, in

business . An analysis of the power generation mechanisms in each case

would open up unsuspected -horizons and new ideas for the Creation of political

\

power.

' . - In the hierarchical and autocratic institutions mentioned
above, power is not "attained", but 'conferred'.' It is in fact responsibilitiés
that are conferred, together with the power necessary for their discharge.

Hence power always implies or ought to imply obligations for Whose fulfiﬂﬁent
the recipient of power must be responsible.  This is exac?lyuwhat does not

happen in democratic political power, as shown by the excellent evidence of

- "
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: | Secfetary Simon's book "A Time for truth'. "

- | The coﬁceptions of political power should not waive
such‘elementary rules of conduct and common sense ﬁrevailing'in other inetitutibns
of seciety. I£ should not be obligatory to establish a mechanism tha; hands ;
over the public power to the most heedless, the boldest or the most:irrespopsible,

and that turns such power into a trophy or booty offered to the grdup that

" wins an electoral contest.’

The contradiction of Parliament

Tt is necessary as well to analyse the profoundly
contradictory character of present—day'pafliaments.

The origins of the democratic eystem are linked to long-
ago functions of the British Parliament. Ifs faculty of approving the taxes
‘that the king proposed to levy acted as a curb on the ﬁenarch's excesses
and restricted his political power. As it developed, Parliament came to
represent a "balance of power' between the sovereign and the people.

- But the political ideas disseminated by the French
Revolution transferred the "sovereignty' of the monarch to the people. Uhaele
to exercise it directly, the people had to do so through representatives or .
membefs of Parliament. The contradiction of the farliament of today lies
in this fact: the representatives forming‘it are at once mandators and | /
’ . . i
mandataries. They appear as mandators when they pass laws to regulate the
life of the people. But in fact they are mandataries of that same.people;

since they are dependent on their votes tor keeplng thelr seats in Parllament

Hence members of parliament practlce demagogy to curry
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¥avour with the electorate. And whether it be the President of a super-
power, a congressman or a municipal concillor, all act alike under the
pressure of anxiety lest they lose their post. Therefore in many present-
day democracies political leaders have been supplanted by mere followers
of gallup pollss besides the fact of yielding to impositions coming from a
powerful and autonomous State.

A modern theory of the State must face and resolve the

former paradoxical and self-destructive situation.

The State, an autonomous social reality

Perhaps the most important of the social realities not
foreseen by the classic Constitutions is the modern State, hypertrophic and
at the same time emancipated from the nation. Traditionally the State is
defined as what it originally must have been: the nation politically organized.
But in-so-far as power is created by popular suffrage and extends over broad
masses, the State concentrates the power of the nation in itself. It is no
longer a mere juridical disposition, but an entity with a life, interest
and impulses of its own.

In its initial phase the State channels and executes
the wishes of the community. Later its own interests will rise to the surface,
consonant with, different from or opposed to those of the nation. And,
given the dimensions it attains in the West today, the State stifles national
life and circumscribes personal freedom, cloaking its acts in the legitimacy
of a power emanating from universal suffrage.

But what has occurred in the West in the course of the

last fifty years is nothing but a monstrous web of electoral interests
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- interwoven with supposed State functiéns whoserexcessive growth 1is undéférred
by any power whatever.
" This process 1is inevitable’as soon as the electoral
commitments of the parties necessitate the expansion of -State bureaucracy.
In promoting its own interests this bureaucracy sets up institutions\and
mechanisms that grant or refuse favours and cripple;civii liberties by

.subjecting the population to its discretion and finally to the politicai

ey

party on which it is dependent.

The course of events over the last five decadeérshows'
that the political history of Chile has been nothing but the incfeasiﬁg
projection of the State upon society. When thé point was reached at which

the State became absolutist and absolute, the nation had no choice but to
rebel. | ‘ \ o ~
This State gigantism is bécoming such a ménace that
in the Western nations there is a growing if recent concern about the admissible

size of the State and the limits that should be set to its power.

Contemporary society features that call for new juridical concepts

There could be an endless list of features of contemporary

e [
’

. society -that call- for new. juridical . concepts for their orderly observance.

I ey e - N A

If I were to mention just three, I would sugguest:
-~ The manipulation of minds through publicity and television.
- The growing monopolistic situation observable in the press as it becomes

a complex business based on circulation, and the arbitrariness and impunity

"
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whith which the media are able to deviate from the truth,and
"mislead.public-opinion.
- The lack of a "political class" capable of dealing with the

increasingly complex problems of contemporary govermment, the

educated sector being, almost exclusively concerned with business.

But the purpose and limits of these comments have
been largely surpassed;' My intent was only to eXpose the Chiiean:decay,
collapse and upraising, and its present day to day struggle to rebuild .
the nation; t6 expose thosenexpgrienceé and the attention they deserve
to those who, like Prof, Héyek, feel the threatening co}lapse of our political

and economic order and have the faith and will to avert it. o

- As I stated in the beginning of this paper, it is

“unrealistic to try to avoid the pd]itica] roots of every and all economic

problems.

Former Secretary Simon expressed yestérday in his very

interesting paper that "realities of the political process still dominate

the course of economic events," and he referred to "the fears about the sur-

vival of the political, social and economic system that has gervedvAmericé
so well." |

Although he did not provide»a clear and direct anéwer
to face that threatenin§ process, he'cahe to the conclusion thét "a philo=
sophical structure of ideas must be developed which will haQe/broader appeal

to gain support within our domocratic processes.” w
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However, after the experience we had in Chile, and the
political processes we lived through and which, in the end, proved to be self-
destructive, we feel very distinctly the necessity of a new philosophical
structure of ideas capable of preserving individual freedom as the true demo-
cratic way of 1ife, even if, to find it, democratic processes were to be
strongly questioned, and when necessary courageously rep]aceo{-

My present comments had no other aim than to expose in all
frankness the real problems we are facing, instead of turning around or just
ignoring them. It seems indespensable to tackle those problems and to find
political institutions that should replace the present ones, dreamed of during
the eighteenth century. New ones are needed to suit present social and po-
Titical conditions as well as those foreseeable for thg:qew century.

No one should be afraid of taking’:Lgtand, unless he
shares the not-unusual view that existing political institutions were created
once and for all. When a people come to believe that the established po-
Titical framework is definitive, I am inclined to suspect that their source
of political inspiration may have dried up.

What is actually needed is the greatest fertility of
mind in developing new political institutions in response to changing needs
and circumstances. Were we incapable of such creations, our society will be
doomed to the sufferings of a chaotic condition.

From such painful conditions may come the moral resur-
gence needed, as was the hopeful outcome of Chile's political crisis, although
in my view, we still need to find new and viable political institutions.

As to the countries going through other stages of the

same process, we wish them never to add to their political disarray the mis-

taken assumption that the democratic system will bail them out. That was
exactly what we thought and tried to do. In the end, we had to pay for it
an overwhelming price of anguished toil and effort that, if possible, we

strongly recommend to avoid.
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INICIATIVA PRIVADA Y EDUCACION

La preocupacién y el interé&s constantes
que demuestra S.E. el Presidente de la Repfiblica, por esti-
mular la ensefianza en sus distintos niveles, especialmente
en los mis altos y mds indispensables para el cabal desarrQ
llo del pais, tuvo una nueva oportunidad de manifestarse al
solemnizar con su presencia, y con las palabras de encomio
que expres6 a sus dirigentes, la celebracifén de los veinti-
cinco afios de la creacién de la Escuela de Negocics, inte-
grada en Valparafso a la Universidad Santa Maria.

En esa oportunidad el acto principal con
sistid en una sesidn memorable en la que el Presidente de
1a Fundaci6én "Adolfo Ib&fiez, el Director de la Escuela de
Negocios, el Rector de la U. Santa Marfa, el Presidente del
Centro de Ex-alumnos y el Presidente de la Camara Nacional
de Comercio analizaron el nacimiento y la obra de esta enti
dad educativa como tambié&n el aporte de ella al progreso Yy
engrandecimiento del pais.

La idea de fundar esta Escuela, nacib
en la mente de don Adolfo Ib&fiez, quien, a lo largo de su
activa vida comercial y de dirigente de organizaciones gre
miales, habfa observado que aunque Chile contaba con empre-
sarios destacados, no era suficiente, a su entender, due
fuesen diligentes, sacrificados y hdbiles para hacer pros-
perar sus negocios. Faltaba que adquirieran un nivel de
conocimientos de categoria universitaria, que les permitie-
ra profundizar en sus propias ocupaciones y tener tambié&n
wna visidn clara de lo gue el porvenir les deparaba. [ La
experiencia polftico-econdmico de tipo socialista iniciada

a partir de 1938, quiso convertir al Estado en un gran em-—
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pPresario oficial, con miras a ser eventualmente el Gnico. ILa
inflacidn, el derroche presupuestario, el anvilecimiento de
la moneda y el concepto de la ganancia fScil a través de las
influencias politicas, no tardaron en surgir.

Como Presidente de la Cimara Central de
Comercio de Chile, primero, y luego como dirigernte de la Con
federacifn de la Produccifn y del Comercio, el sefior Ib&fiez
propusc gue don Jorge Alessandri integrara dicha Confedera-
cidn ybe le designara posteriormente Presidente de ella.
Coincidian ambos en gue las empresas debfan fortalecer sus
estructuras y poner a su frente a personas de superior capa-
cidad, aptas para orientar no sfle gus propios negocios, si-
no tambi&n la préctica y el ejemplc de actitudes que refle-
jaran la trascendencia social de la industria, el comercio,
la agricultura y todos los sectores de la produccibn.

Para ello ema indispensable crear un es
tablecimiento que los proveyera de esa mentalidad y de los
conocimientos regueridos para sus urgentes funciones. Co-
rresponderia asi a la Escuela de Negocios ser la formadora
de estos profesionales de gran calidad en sus especialida-
des y dotarlos, a la vez, de una concepcidn humanistica y
de un sentido social y de cooperacidn directa ccn el pais,
que superara esa situacidn y preparara los contigentes gue
pronto deberian enfrentar y mis tarde reparar los estragos
de la politica marxista que poco a poco se entronizaba en
Chile.

De esa Escuela, gue debif luchar tenaz-
mente para no ser barrida por los vendavales politicos vy
gue mantuve incSlume su fe en 21 pais v en el rol construc—

tivo gue le cabia a las empresas, ha salido medio millar de
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hombres de negocios j6venes y brillantes, gue hoy desem-
pefian destacadas posiciones en la actividad econbmica del

pais.

Transcurridos algunos aﬁas,vla engefian-
za v la orientacién de la Escuela se encontraron con la
implantacién éa wna politica econSmico-financiera "social
de mercado®, debida al actual gobierns;. Hallaron alif,
gracias a la conduccisn gue recikis Chile de Siﬁilel Pxe;
'_sidénta de la Repfiblica, General pinochet, un campo esti-
mulaﬁﬁe patra desplegar sus mejores.iniciaéivas v colaborar
asi, desde Qﬁs ras?eativas ingulos, a 1as afientacianesJ
impresas por el goﬁiérna al pais v ai &xito éue ellas
.‘kan~aiéanzadn, - |
La presencia de S.E. en tan solemne cere-
" monia, Qb&aacié, como directamente lo express a los di£i~
gentes de la ﬁsaﬂela, al desseo de estimalar.é imprimir
nuevo aliento a la obra cvyos atentos ojos eétaban~§resen—
aian&e»y gue habienﬁn dado va &an baénas frutos, promete
‘atin mejores: | |

El propdsite &e»la Fscuela de aproveéhar
este aniversario para honrar la larga y briilante vidafle
vservieias empreéarihzes ¥ plblicos de don Sarqe Alessandri}
confiriéndole la Hﬁiversi&ad Santa Maria el tituio de
"Doctor honoris cauéa“, se vic-iamantablemeﬁte privado de-
su asistencia a lé'caremonia POY 1IN iigara acciéente su-
frido en sulaficina,_émnde trabaja caﬁ él entusiasmo y el
talento singuiarizadcs en toda su vida. .Farq quienes es-
tﬂviefon-yresenteg'en ella pudieron eézaehar'las elﬂgiés
qué se le hicierbn; asf como la cartaféuya;jﬁue se leyb v

ha aparecido imprgsa en los periddicos, y gue no ascatimﬁ




4.-

alabanzas a la concepceidn, a lz obra v a la persona de
guien fuera cordial amigo y compahero de idealeg, don
Adolfo Ibatfiez.

peid, pues esta ceremonia, un profundo
recuerdo v una honda ensefianza. Chile estid gobernado por
un Presidente gque es el primero en comprender y estimular
a las empresas, a sus dirigentes v a una entidad educa-
cionaly# que concuerda con su pensamiento y coopara al
desarrollo del pais. Para la Escuela de Hegocios, como
lo dijeron sus personeros en sus discurses, esa presen-
cia fue el mejor estimulo v la més sélida voz de alien—

to en sus futuras tareas.

22,10.8C
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DISCURSO DEL SR. PEDRO IBANEZ
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EN LA CONMEMORACION DE LOS

25 ANOS DE IABOR DE LA ESCUEIA DE NEGOCIOS DE VALPARATSO

ACTUACION PUBLICA DE LOS EMPRESARIOS PRIVADOS

En este acto en que la Fundacidn Adolfo
Ibédfiez vy la Escuela de Negocios conmemoran 25 afios de
labor docente, la presencia de S.E. el Presidente de
la Repfiblica constituye un alto honor y un singular es

timulo que reconocemos y valoramos grandemente.

Climplenos por tanto agradecer en forma
muy especial la asistencia del Jefe del Estado que otor
ga particular solemnidad a esta celebracidn. Agradece-
mos asimismo la presencia del Sr. Ministro de Hacienda,
del Excmo. ér. Obispo Diocesano y de destacadas autori-
dades de Gobierno, de la judicatura, universitarias y
de las FF.AA. y de Orden, asi como la de mGltiples per-
soneros de las actividades econdmicas nacionales presen-

tes en esta conmemoracidén de hoy.

Nos distingue sobremanera la compafifa
de todos ellos, porque esta sesidn académica recuerda
una etapa de labores educacionales orientada a perfec-
cionar e impulsar la economfa de nuestro pais mediante
la capacitacién profesional y la elevacidn de miras de

sus dirigentes empresariales.
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Agradezco por lo mismo la sobresalien-
te labor de ldé profesores de la Escuela, realizada con
Amucha eficacia,'abnegacién‘y modestia y, éarticularmen—
'te, la de sus Directores, cuyo desémpeﬁo ha sido y es

una inspiracidn y un permanente ejemplo para todos.

En esta ocasibn debemos recordar que
la Escuela de Negocios ha sido el fruto de la inicia-
tiva visionaria‘y_generosa»que tuvo don Adolfo ibéﬁez;
inspirada, como todas las suyas, en altos éroéésitos de
interés pﬁblico,

Atendiendo a la iméeriosé necesidad de
formar en Chile dirigentes de eméresas en la cantidad
.y calidad requeridos para modernizér nuestra economia;
y poner término a una iInjustificable situacidn de bo—
breéa, y a los resentimientos y frustraciones deriva-
dos de ella, mi padre bro?uso establecer una escuela
universitaria ?ara cultivar eh las nueVaé'generaciones
de empresarios los exigentes atributos que se‘nécesi—

tan para el buen desempefio de esas delicadas funciones.

No se trataba, por consiguiente; de
iniciar cualgquiera escuela de administracibn, ni tam-
poco una escuela universitaria més; ‘La céncibié é1,
por el contrario, con caracteristicas muy especificas
que constan en un documento éuyos conce?tos; adelanﬁa—
dos a la época en que Vivié;‘no le Permitierbn ver su

realizacidn.

Las finalidades profesionales que se-

fiald a esta Escuela iban a exigirle estar al dfa  .en
|




las més avanzadas técnicas de Administracidén, aqué-
llas que, en afios ya prdximos, evolucionarian ver-
tiginosamente y originarian sistemas empresariales

de creciente e>inéreible complejidad.

Pero, junto a esos aspectos técni-
cos y profesionales, seflalaba otros que debian dar
cardcter distintivo a esta Escuela. Establecia, por
de pronto, que‘los alumnos formados en princi?ios qﬁe
indicé minuciosamente, podrian dirigir empresas de
negocios por las condiciones profesionales que cultiva
ria esta Escuelé pero que; la autoridad que iban a
ejercer, deberia apoyarse "?or éncima de todo, en una
s6lida e inquebrantable correccién y honradez, no s&-

lo legal sino moral",.

Otofgaba; por tanto, la ?rimacia de
dicha eduqacién "a la estructura espiritual, por en-
cima de las habilidades financieras o econdmicas,
pues asi lo exigen la é?oéa y el préstigio de la cé

rrera econdmica", decia &l. Y sehalaba, mds adelan-—

“te, atributos de rectitud, cultura, estudio y sacri-

ficio, a la vez que un esgpiritu creador y la capaci-
dad de asumir verdaderos riesgos, como factores esen

ciales de una gestidn empresarial moderna.

De esas exigencias y del ejemplo de

su propia vida encuadrada Siempre en perspectivas

de interés ptblico, nacieron la formacidén y el es-

piritu que se propuso Infundir esta Escuela de Nqu

cios. Dicho espiritu se ha expresado en normas, obli
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~gacioenes y procedimientos mantenidos sin desmayos en

el curso de estos 25 afios.

El primer atribuyto de dicha forma-
cidn lo constituye una eficiencia profesional y una
voluntad de accidn que no desmerezcan ante la que js]e]

seen los empresarios de las naciones m&s avanzadas,

Enseguida deberd entenderse que el

. conce?to de~em§resa privada no implica en absoluto

atribuir tal cardcter al caméo donde &sta deséfrolla
su accidn. El universo de las em?resas; que incluye
a los consumidores;»a sus ?roveedores, a su ?ersonal
y al propio Estado, gue es precfso mantener mediante
im?uestos es, obviamente, un campo pﬁblico;‘ Siendo
asi, corresponde propugnar el sistema econdmico més
favorable bara la comunidad; vale decir el sistema

de mercado y de la competencia implicita en él;’in—

cluyendo la forénea.

'La accidén empresarial deberd adap-—

tarse ademés, a las posibilidades econdmicas del pals

sin buscar protecciones, y sin perjuicio de esforzar

se por que esas posibilidades se expandan.,

A las empresas corresponde también
cautelar la paz social cooperando a ella dentro del
dmbito a que alcanza la responsabilidad y los medios

de cada una.

Finalmente no es aceptable eludir

las obligaciones tributarias; bien entendido que, no

TR,
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por ser impuestos, pueden ellos alcanzar niveles de

exaccidn.

En suma, los hombres de empresa ca-
pacés de medir certeramente la proyeccién considera-
ble de sus funciongs, tienen que aceptar que ellas
no son'en absoluto independientes} sino estén inser
tas en’ése vasto y complejo tejido que constituye la
nacién. De ahf que todo lo gue un embresario haga o
deje de hacer, como tambiédn las caracterfsticas de
su accidn —eficiencia; abuso; incitacién; creacidn,
negligencia- influirdn sobre la nacidén y recaerdn en
forma refleja; ?ero ineludible, sobre su propia empre

Sa.,

La comprensién de la interdependen—
cia seflalada tiene que conducir a una nueva aprecia-
cibn de la gestidn emﬁresarial, tanto por las mayores
bosibilidades econémicas~qué’ofrece, como por las res-
éonsabilidades REREEmEIRARX - mds vastas que gravitan

sobre los empresarios de hoy.

Debe entenderse y decirse también
con claridad, que las eméresas ne son mecanismos autd-
nomds; ni entes autématas; Son coréoraciones formadas
?or seres humanos que se organizan conforme a jefar—
qufas y cuya cabeza .y Voluntad es; en définitiva, una,
persona: el emﬁresario? - Del eméuje de éste; de su
viéiﬁn, de su competencia, asi como de ese atributo

personalisimo que es su autoridad, dependerd el naci-
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miento, la expansién, la atrofia o la extincidn de

la empresa, y sus respectivas repercusiones sobre

la sociedad.

Es efectivo que ellaé han sido siem,
?re dependientes de las sociedades en que viven, pe
ro esa relacidn origina hoy, problemas Inmensamente
mis comblejos’que los de cincyenta, veinte o tan sé-
lo diez afios atrds. La trama de tales relaciones es
ahora mucho méds amplia que la de antes, a la vez que

mis densa o apretada.

De diqhas circunstancias proviene
la situacidn crecientémente impértante que tienen
las personas que rigen las empreéas, y aquéllas que
alcanzan sus posiciones més altas perciben con cla-
ridad de qué manera ineludible de@enden éstas de la

~gestidn politica de la nacidn.

Quien ge empine; pues; sobre el in-
mediato acontecer de sus negocios y-adquieré, ade-
mis, un cierto dominio de la economia; descubrird
lo que explicd en su ?ﬁMera visita a Chile el Minig
tro Ludwig Erhard; iniciador de:la economfa social
de mercado y del milagro alemin, "No existe eso
que sé 1lama politica econdmica™ proclamd Erhard,

y agregd "sdlo existe ﬁolitica;_y los ﬁaises que no B |
"tienen ?olitica; viviran siem@re en el desorden eco-

némico”.

No siendo posible dar en esta oca-

sién ningfin desarrollo a las ideas recié&n enuncia-




das, confiamos no obstante en que ellas estimulen
algunas reflexiones. Adviértase por'de ?ronto, que
pese al creciente poder de los embresarios, ellos es-—
taﬁ qada vez mis sometidos al curéo v é las fuerzas
de la sociedad. Y todo lo que-concierne a lé condué
cidén de &sta, constituye la accidn politlca propla
del Goblerno, sin perju1c1o de que ninguna persona
fesponsable pueda desentenderse o excluirse de dicha

accibn.

- e A
Las afirmaciones anteriores pueden
plantear miltiples interrogantes, pero hoy nos cir-
cunscribiremos s6lo a las respuestas que en esta Es-—

cuela damos a algunas de ellas.

Para nosotros; lgg\hombres de emﬁréé
sa tienen que ser destacadamente ?rebarados«en las
té&cnicas ‘de suy profesién, Peré; ademés; -y aunﬁue
no lo deseen- tendrédn que ocuparse seria y permanen—
temente de ‘entender, prlmero, Y cooperar, ensegulda,
en los negocios plblicos, que no son siempre necesa-—

riamente polfticos.

Respecto de la accién de Gobierno,
sostenemos que nada es méds fatal para un pals y para
sus empresas, que la creencia de que la preocupa01en
plblica de los empresarios debe centrarse en su capa!
01dad de influenciar a quienes ejercen el poder, La

experlenCLa ha demostrado hasta la saciedad entre no

sotros lo que hoy es dable observar en Estados Unidos:
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el ejercicio de tales influencias; sin mds mévil que
el interés ?ersonal; aunque sea legitimo, representa
una forma de ?articipacién bolitica_generalmente inG~-
til y perturbadora, Yy no pocas veces gravemente per-

niciosa.

Si aquellos embresarios que éor ser
tales tieneﬁ-destacada posiciBn en la sociedad conteé
pOrénea; sintieran Verdaderé inclinacidn ?or las ta-
reas pfiblicas, tienen una sola opcidn para realizar
sus anhelos: ejercer esas funciones ?ﬁblicas Y, pa-
ra ello, dominar la economia y estudlar vy, llegado el
caso, practlcar la politlca, aceptando su carécter
esencialmente abnegado, sus eéxigencias extenuantes
y sus muchos riesgos y sacrificios,‘ Quienes rehuyan
o) téman estas obligaciones deberfan retornar con mo-
destia a la posicidn de segundo 0 tercer ﬁlano que

han tenido, hlstorlcamente, los seres que s8lo se in

teresan por ganary dinero.

Pero a lo gue no pueden as?irar; es
a disfrutar de lo mejor de dos mundos: a dedicarse
a sus hegocios 'y Pretender; simultédneamente, un mar-
.gen de influencia en las funciones de goblerno que
sea suficiente para servir sus intereses o para pa—
ladear el poder pliblico; pero q@e tampoco sea'tanto
‘como @ara asumir los riesgos y la resbonéabilidad de

una gestidn politica.

Semejante proceder jamds podrd ser
aceptado por la sociedad, y quienes lo pretendan re

cibirdn tarde o temprano la desconfianza, el repudio

_;#wyy.\
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y el rencor de otros sectores de la comunidad.

Para la primera y finica posibilidad,
la del servicio ptGblico, el Gobierno ha comenzado a

abrir interesantes mérgenes de participacidn; vy, mir

~genes, ademds, de todos los tamafios: desde la coo-

peracidén a una pequeha escuela rural, hasta la admi-
nistracidén de un municipio, desde la direccidén de

un hospital hasta la gestidn de un ministerio.

Volviendo la mirada hacia las altas
funciones del Estado es indisbensable hoy -v maﬁana
lo serd afin mds— que Chile pueda diséoner de ﬁn ni-
mero creciente de éersonas en las que se dé& la sin-
tesis de ﬁOmbre ?ﬁblico y hombre de emﬁresa; esto es,
la aptitud politica, el vuelo y el renunciamiento del
primero, vy la capacidad em?resarial; el eméujeiy las
ex?eriencias del segundo; Para tal efecto se requig
re una muy equilibrada y adecuada, Preﬁaracién; y de

ella habremos de ocuparnos en estas aulas.

Es probable que la ex?osicién de es-—
ta idea induzca a pensar que en nuestra Escuela te-
nemos inclinacién a sofiar. De ser formulado ese jul
cio; no habremos de rechazarlo, Porque'si hubiéra~
mos carecido de imaginacién o de ilusiones; es evyi-
dentYe que no estarfamos celebrando hoy los 25 aﬁos;
a la vez vigorosos y frégiles, éero en definitiva fe-

cundos, de lo que algunos pudieron calificar de una

aventurada empresa educacicnal.
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Sostenemos; ﬁues, que esa sintesis
~de hombre p@iblico y de hombre de empresa; deivisién
poli-ica y de realismo econdmico, de laboriosidad‘iﬁ
cesante y de reflexidn ?rofunda; aparte de ser nece;
Saria; no es en absoluto quimérica. ReSbonde, en es—
ta Escuela, a una idea madurada a través de los aifos,
y persistiremos en ella hasta que sus frutos sean coﬁ
prendidos y reclamados con interés semejante a aquél
con que hoy se valora o se busca a los egresados de

estas aulas.

Por elle heﬁos'querido valernos de
la iﬁ@ortante ocasidn de hoy; éara reiterar anhelos

y ?ensamientos esenciales de la Escuela y m@étrarlos,
ademés; encarnados en una figura ejemélar; Debemos
reconocer que al bosquejar las ideas aqui-éxpuestas;
nuestro pensamiento evocaba y segufs la trayectoria
superior y extraordinaria de don Jorge Alessandri Ro-

driguez,

Lamentamos mucho que una circunstan-
cia accidental nos @rivara de su pfesencia en esta
ceremonia en que querifamos exﬁreSarle de viva voz
nuestra profunda admiracidén por el curso de su fruc-

tifera y notable existencia, ] |

Ella nos muestra la feliz y armgnio-
sa convivencia de la funcidn pGblica y el afdn pri-
vado. Es diffcil concebir una vida mds fecunda que

la suya en todas sus etapas y todos sus diferentes

quehaceres. Destacados servicios ptiblicos, 'y magis-
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traturas que llegan hasta ]l mds alta responsabilidad
y distincidn que se confiere en Chile a un ciudadano,
han absorbido vastos perfodos de ella. Pero hay otros,
también'largoS; en que su laboriosidad, su inteligen-—
cia; su sensibilidad aguda y sy tenacidad han im?ulsa—
do el'deSarrollo de la que llegaria a ser la més im-

portante de las empresas industriales de nuestro pais.

va, Don'Jo;ge Alessandri representé a todos los'empree'
sarios privados del éais»desde el cargo de Presidente
| - de 1a Cénfederacién de la Produccidn y del Comercio.
En el ejercicio:de esas funciones defendid con tacto
y decisidn 1e§itimosfintereseslérivados, ﬁero sin que
se debilitara en momento aléuno su concepto de la ?riﬂ
macfa del interés pﬁbllce, Alcanzd as?i una-combren-
sibn re01proca y;'en deflnltlva; una 1ntegrac16n de
puntos de vista considerados Contrapuestos o antagd-
‘nicos cuando .se les juzga con suberficialidad; ‘En .
esa labor jamis mostrd temor o duda frente a lo que
comﬁnmente se denomina conflictos de 1ntereses. Por-—
que para seres esencialmente honestos como &1, ypara

todos los gue en verdad lo son, jamés se plantean esas

racilaciones de concilencia.

Imﬁorta; ?or lo mismo, destacar que

: en su alternada dualidad de'funciones; lejos de reci-
bir critlcas, gand la alta consideracifn de los chi-

! lenos, que apreciaron la moralidad de sus prlnc1plos

y la consecuencia y rectitud de sus procedimientos,

Y si hay vastos sectores que sienten justificada ad-
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miracién por &1, es preciso decir tambié&n que hasta
sus mds persistentes adversarios jamds le han escati-

mado su respeto.

Nuestra patria necesita gran nimero
de personas con vocacidn pGblica o privada; -cualquie-
lra sea el plano en que act@ien- que sientan el anhelo
de recoger para su vida las normas de accidn y de seg

vicio que se desprenden de la de don Jorge Alessandri.

Es por ello gue en el Vigé&simo Quig
to aniversario de esta Escuela, qué él vio nacer y
contribuyé a crear como miembro del ?rimer Consejo
de la Fundacibén Adolfo'Ibaﬁez;_le rendimos el homena-
- je de nuestra admiracidn y'nuestro afecto;‘y destaca~
mos el ejemplo de su vida ?ara enseﬁaﬁza e ingpira-
cidn de quienes busquen en estas aulas una formacién
ﬁrofesional enaltecida pbr el es?iritu.pﬁbliCO'y?por
la orientacidn moral que siemﬁre nos empeflaremes en

inculcar.

Excmo. Sr; Presidente:

La breve historia de esta Escuela
ha éom?rendido un dificil ?eriodo de créacién y una
lucha a veces extenuante para mantener .susg principios-
e imbedir qgue los vendavales ?oliticos alteraran su

finalidad,

Por tal motivo, sucesivos intentos
para impedir su consolidacién e incluso destruirla,
consumieron parte de sus energias, hasta el dfa en

gue su Gobierno inicid el rescate de nuestro pails.




— 1 Z—

13—

Ahora, en cambio, todos nuestros afa-
nes estédn orientados hacia labores positivas como son
la formacidn de nuevas generaciones, el estudio de los
problemas que enfrentan las empresas y -en un plano
mds elevado- los de la misma sociedad; asi como la for-
mulacidn de ideas y conductas para enfrentar los con-

flictos de nuestra época.

No seria nada facil acometer tales la-
bores, de no existir el Gobierno que preside S.E., que
nos permite concentrarnos en las funciones que nos son
propias, a la vez que nos alienta con los principios

que lo inspiran y con el ejemplo gue nos da.

La accidn del Gobierno actual repre-
senta, ademds, un sdlido respaldo a directrices bédsi-
cas que han caracterizado nuestra labor educativa. En-
tre ellas, la necesidad de cumplir deberes para invo-
car derechos y, por otra parte, la conciencia de gque
toda autoridad proviene en definitiva, de la adhesidn
que suscitan los comportamientos rectos, eficaces y
ejemplares.,

Es por todo ello que la presencia en
esta conmemoracidn del Presidente de la Reptiblica que
ha restaurado nuestra Patria, restableciendo el senti-
do del deber y el callado sacrificio en el servicio pfl-
blico, v que ha devuelto a la autoridad su origen natu-
ral proveniente de la eficacia y rectitud de la diaria
labor, constituye para los alumnos y profesores de esta
Escuela y para todos nosotros, un aliciente que mucho apreciamos y
mucho agradecemos. Vuestra presencia nos compromete ademds a con—
tinuar sin desmayos la ruta trazada, que felizmente concuerda con
los altos propdsitos de vuestro Gobierno, y con los anhelos que se

advierten en la voluntad v el corazdn de los chilenos.

17.10.80
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De nuestra consideracién:

£l suplemento dominical de nuestro
diario, "Gaceta de "El Sur", ha guerido realizar un reporta
je a los penquistas radicados hace afios en Santiago, que se
titulard "Los Transplantados", -

by

" Por tal motivo nos interesaria con
tar con su participacién para lo cual solicitamos su respues
ta al cuestionario que se adjunta,-

i , Agradeciendo de antemaneo vuestra
atencidn saluda atentamente a Ud,
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;CUAL ES EL RECUERDO MAS GRATO DE SU VIDA EN CONCEPCION?
Relatar episodios de su infancia, vida de estudiante,
vida familiar, lugares preferidos, personas, personajes
o amigos que recuerde,=-

;CUANDO Y PORQUE ABANDONO LA CIUDAD?

¢LE RESULTO DIFICIL ADAPTARSE A UNA GRAN CIUDAD? EN COM=-
PARACION CON SANTIAGO, ¢;QUE ECHA DE MENOS DE LA VIDA PEN
QUISTA? Detallar y fundamentar,

MANTIENE ALGUNA VINCULACION CON SU CIUDAD NATAL EN LA
ACTUALIDAD? Indicar el porqué de la afirmacién o negacifn,

‘4VOLVERIA A VIVIR EN CONCEPCION? Sefialar el porque volveria

f 4 F
0 porqué no volverla,=-
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‘5'- PREHDRP IBATRE O3EDA

Con motive de la crisis de 1921, que
sobrevino al t&rminc de la Primera Guerra mundial, mi
‘padre debid trasladarse sorpresivamente a Valparaiso
para asumir la direccidn sugerlar de la empresa de ne
gocios de la cual era socio.. :

. Sali, pues, de Conaepclén siendo muy
nifio, y précticamente no tengo en mi mamoria recuerdos
‘de esa ciudad. BSin embargo siempre he sentido v sigo
sintiendo orgullic de haber nacido en Concepcidn, aun-
que no pudiera explicar los motivos de ese sentimiento.

Con todo, ¥ por espacic de largos afios,
~ mi padre siguid suscrito a *E1 Sar®, diaric en que ini-
: ¢id su vida de trabajo. Radicados en Valparafso, segufa
- pues presente en nuestra casa 1a vida de Concepeci®n.
B Las noticias de El Sur y los amigos de aguella ciudad
gue llegaban a wisitar a mis padres despertaron y man-
tuviaron‘nuestr& conccimiento -2 interés ycr Concepcidn

Perc ese Concepcidn tarmlné con el te-~
rremoto de 1939. Habfa muerto va parte de la genera-
cifén de mi padre y, despu€s del terremoto, hubo una
transformacibn profunda. Antiguas familias se trasla-—
daron a Santiago, y la instalacifn de CAP produjo- una
inmigracién de ejecutivos, técnicos y obreros especia~
lizados gue modificaron la fisonomfa de la ciudad.

El @ltimo vinculo gue . yo tuve en Con— -
cepcidn fue, talvaz, gon Aurelio Lanmas, cuyo padre
habfa sido amigo iIntimo del mio. Su prematura y siem-
pre lamentada muerte rompis ese lazo con el destacado
—~ - prgyletarlo del diario en gue ni padre habia trabajado
o~ * ochenta afios atrds.

Lz circunstancias de haberre educado
y formado en Valparaiso, ciudad que en mi nifiez y juven
tud era aderSs, eminentemente cospopolita, me identifi=
c6 del todo con la vida portefia. Y estoy muy feliz de
esos curiosos azares gue me arraigaron en Valparaiso.
Pero sigo igualmente feliz de haber nacido en Cohcep~
cidn.

PEDRO IBAREZ O.

10.11.80

TV T 7T vy
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 ALEX VARELA, -

CRONISTA DE VALPARAISO

Después del québranta econbmico de los afios 30
que alterd el destino de la ciudad, constituyd sin
duda una afortunada cilrcunstancia que Valparalso con-
taré por casi medio siglo con un crmnisﬁa gagaz y flel,

como fue nuestro amable y congenlal Alex Varela.

En_éi transcurgo de tan larggs‘aﬁes relatd en
verdad su propia vida, su cotidiana visién de la ciudad
apreaiaﬂ& desde 1a éuérta de "El Mercuriow, o de la
chtedra uﬁiversitaria‘g esa otra tan suya, la citedra
hipicé, o desde el Consejo de Bafeﬁsa}ila charla del
- almuerzo en VélparaiSQ é‘la de la velads Sel Club de

vitiadel M ov

Amigo afectuoso, sonriente, desgarbado y con no
pegueiia désis da;esceptiaismq, comtemnplaba v comunlcaba
ese diario acontecer conh su mirada inteligente y sin
pasianés,>auidandn la ecuanimldad de sus julclos y la

escrupulosidad de su buen decir.

Sus toques de lronifa mostraban su Ingenio gin
herir, y la asoclacldn de sus qamentarios con hechos

pretéritos rélatados con el colorido de susg infinitas

anécdotas, pusieron en sus crdnicas la nota amena y
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original, gin ?erjaiaié'de sostener sug puntos de vis-
ta con flrmeza vy persiatencia; aunque paraaiaraﬁ contram
ponerse a su aire distraldo vy a la bonhomia de su dis-

poslcibn.

Sus ver8itiles condiclones intelectuales - gue
carecian de Enfasis por su gran mﬁdégtia - le}pérmitiew-‘
rﬁﬁ.abaédar un amplio y variado repertorlo de te&as.: |
Pero gus preferencias éiemprﬁ volvian a Vai?araiso Y
a lo que aéui acentecia, aunque ya h@'ﬁubiﬁﬁe hazalhias
'qué r&lé%&ﬁ gi‘siquiéxa écci@neg‘imaginaéivas y audaces
como Las que"fcrjarmn otrora los rasgés aafaatérigticasﬁ

de xa‘miudad.

Balvo esporédicas ingursimﬂes a;aa,Sarena natal,
su labor periocdistica qaédé fundamentalmente atralda '
por‘Vaipar@isu; aungue la disminuidé 5i£uacién de la
'éiudad sblo viniera a‘altar%wse en afios reclentes al

comphs del renacimiento del pals.

_Sﬁ‘estabieciétamcs perimdgé hist&riaos para nues=
tro puerto - cosa siempre arbitraria - ppdriamﬁs deciy
gue la época de log creadores de Valparaliso, la de guie~
nes 1o ﬁicierﬁn centro econdmico'y comerclal de Chile
¥ dél'?aaifiau, épaaa-qae se cierra con el Canal de

Panaméd y la Primera Guerra M undial, fue anterior y por

tanto ajéha a la que corregpondid vivir a Alex Varelas
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Su carréravﬂérimdiética vino # iniciarse ﬁespuéa
de 1a crisis mundiai, cuandﬁ.desa§afacieran de la ciudad
decenas de empresas salitreras, bancos importantes,
casas comerciales, lineas de navegacibn, gerencilas de
industrias, astilleros vy abastecedores maritimos. Conow
cid sin embsrgo nuestro cronisia a los ltimos exponen~
tes de ese Vélparai$a~pretéritm, que aungua ne hublesen
integrado la generacidn que 1o formd, tenian no chatante
el sello, la avostura resuelta y ia singal&xidaﬁ PEL G~
nal que diferenciaban marcadamente al puerto de la o
capltal. Emergia 8sta de su tradicidn agricola, politica
Y gquerrera. La del puerto era &xpresiéﬁ de sus empresas
mimeraa; comerciales, maritiméﬁ y navales. Anglosajones,
arriesgados, deportivos, en Valparalso. ﬁriaiimsg muy'

chilenos, no obstante su cultura francesa, en Santiago.

Alex Varela despidld a esos (liimos portefios de
viejo cufio cuando murleron, o los recordd cuando la succ
estatista los arrastrd a Santiago o les sbligd a retore

nar ‘a su patrla de origen.

, Sin otrs baﬁa'que una simple preferencia perébﬂal,
dirfzmos que de sus incontables créﬁiéas'fueron talvez
las nearmiﬁgiﬁas lag mhs logradas. En aquellos perfiléé
humanos qﬂedaran>lag trazes carteros v profundbs-de'la
pluma da vare&§ vy, tomados eh conjunto, congbituyen una

viﬁiénbmuy sutll vy completa de ia psicologié Yy .las
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meﬂuliariﬁad & que destacaron a los portefios de enkonces.

ﬁﬁ vc}umeﬂ que recoalewa diahas sranicas n@crwl
giwgs ﬁaria una vaska galerls é@ qui an@q tanto, conteibu-
y@ren a la vitalidad srininal Yy viqormga ép Vaiyaraism.
¥vpeﬁmmtiria,‘ssbr¢ todo, que generaciones pmgtgr&ggas
se acarcaran al,aamgaimia&t&ida‘la hagmgsé his%&r;a/dg‘
1& ciudad, v a la vez admiraran Y ag rada@i&ran a uno
de sus muchodls personajes singularea, a Alex Varela, su

legade de retratos de hombres de Valparaiso, de aquellos

cuyaﬁ’huellag j r CESUOS .

&3 amplares parmap tibles hasta hoy en el carbcter parteuaa

Valpacraiso, enern de 1981,
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El sefior Ibifiez explicd gue el planteamiento de
alternativas politicas viables implicaba un enfogue nuevo para las men
tes chilenas. Ia viabilidad agrega a la politica un ingrediente empi-
rico ignorado hasta ahora por nuestra mentalidad deductiva de origen
francesa.

Ia wviabilidad implica concordancia con aspectos
esenciales de la realidad social. Las alternativas politicas no pue-
den ser fruto de meras ideclogias o imaginaciones brillantes. Churchill
sostuve gue "los seres y las sociedades humanas no son mecanismos que
se crean ni estructuras que se forjan: son como plantas, dijo, y como
tales deben ser cuidadas”. .

El Gobierno actual representa una formulacidn po-
iitica gue ha demostradc ser notoriamente viable. Los temas planteados
en este seminaric dijo entenderlos, como una preocupacién por el hecho
de gue el régimer actual carece de continuidad.

Se refirid enseguida, a la Constitu-idn reciente-
mente aprobada que al término de ocho afios deberia retornarnos a un
régimen muy semeiante al del afio 25. &S comprensible, dijo, gue ante
tal circunstancia la opini8n p@blica se pregunte si dentro de ocho afios
va a ser viable lo que ahora no se considera tal. Expresd que esa in
cBgnita serfa despejada en gran medida por les acontecimientos politi-
cos mundiales, Desde hoy hasta 1969 seremos empectadores de grandes e
inminentes desenlaces y d2 las mutaciones politicas gue habrén de pro-
ducirse en el mundo. Asistiremos al desenlace del gobierno de Mrs.
Thatcher y de las debilidades gue se advierten en el partido conservador
inglés. Veremos el desempefic del presidente Reagan, su entendimiento o
enfrentamiento con el Congreso y los resultados de las elecciones de
Congreso de 1982 y de Presidente en 1984. Pronto conoceramos si el
presidente de Francia serd Miterand o continuard Giscard y en este Glti-
mo caso el desenlace de un segundo septenaiibo que ni siquiera De Gaulle
pudo terminar.

Pasd revista a los acontecimiantos en la Unidn
Soviética, Afganistén y Polonia y a la situacidn polftica de varios
paises de Sud AmSrica. Esas experiencias universales, dijo, nos van
a sefialar y en alguna medida imponer nuestro curso politico.

Sostuvo finalmente gue en los prdximos afios pre-
senciaremos crecientes interrogantes scbre temas politicos gque han comen-
gado a tener actualidad como los limites del poder del Estado, de los
‘derechos politicos, la antinomia entre libertad e igualdad y la relati-
yimi&n de los valores, entre otros. El and@lisis atento y cuidadoso
de estos temas y de las experiencias universales permitirén una buena
probabilidad de apreciar la viabilidad de las alternativas politicas.




La Tercera 25.3.81

Sefiald Pedro Ibafiez Ojeda "en ocho afos mas volve- _ .
remos a la decadencia y demagogia®. "gl régimen actual care-
ce de continuidad. La Constitucidn que los chilenos aprobaron
abrumadoramente no posee mecanismos que aseguren la continuidad
del sistema " sefiald en el auditorium de V. Mackenna el Ex pre-
sidente del Partido Nacional y Consejero de Estado Pedro Tbahez.

Tras hacer un extenso anflisis de las causas que
llevaron al 11 de septiembre de 1973, y la crisis de la democra =
cia Ibdflez se lamentd del futuro que la Constitucidn puede deparar
- al gaiscDéhtro de ocho anos, cuando se termine el periodo de

transicién pasaremos a un r&gimen muy distinto. El actual tie-
- ' ne un término que la misma Ley lo £ijd.

"Por ahora indicd podemos estar tranquilos, pero

no hay duda que una parte de la poblacidn minoritaria por cier-
to que se preocupa de los aspectos politicos. Estd consciente
que al término de ocho afios volveremos a un ré&gimen politico
decadente, similar al de la Constitucion geT 25", h

R e

Seglin Pedro Ibafiez esta disyuntiva se planted en
- el Consejo de Estado cuando estudiaba la nueva Carta Fundamental,
< "pero el Ejecutivo la rechazd y si.lo hizo fue porque ellos
. mejor gue nadie sabian dénde les aprieta el zapato™.




PEDRO - IBANEZ QJEDA

Santiago, 27 de marzo de 1981

Sefior

Alberto Guerrero
Director ”La ”ercera"
Presente,

Estimado Sr. DPirector y amigo:

Me p#rmite aconpaiiar por es-—
tas iineas un articulo sobre "Alternati-
vas leiticas viables".

o Sobre esta materia realicé

una disertacidn en el Clirculo Portaliano,
la yue comentd "La Tercera” en la crdni-

ca del mi&rcoles de esta semana, Pero la o
ebligada limitacidn de dicha cxénica, maAs
algunos calificativos gue no expres@, pue
den haber dejado en:los lectorxes una im-
‘presidn diferente a los canceptos emiti-
dos por mi. :

s ger toac ello gue me per~
mito rogarle guiera. acaptar ia publica-
cidn del articulo incluso,que sintentiza
las principales idsas dasarxo ladas en
esa charla, -
, Agraaeciénd;}a desde ya su
amable acgogida, le sa}u a atentamente
su auma., . / /
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ALTERNATIVAS POLITICAS VIABLES

27.3.81
Recientemente ful requerido para efectuar
un an@lieis de "alternativas politicas viahies“. Ello im~
plicaba enfoques nevedosos para muchas mentes chilenas. ILa
fviabilidaa“ agrega a los conceptos politices un ingredien-
te empirico, no siempre considerado por el.gansamiaﬁto deduc
tivo, de influencia francesa, que_prevaiace entre nosotros.
, La viabilidad supone concordancia con as-
pectos edsenciales de la realidad social. &aslalternativas'
politicas viables no pueden ser frutoc de neras ideologias
o de imaginaciones brillantes. Churchill sostuvo que "los

seres y las sociedades humanas no son mecanismos que se

crean nl estructuras qué se forijan: son como plantas ~dijo-
y gomo tales deben ser cuidadas".

£l Gobiernc actual representa una formula-

-cién politica que ha demostrado ser notoriamsnte viable.

Bl tema planteado en el seminario a que aludo, he debido
entenderlo como una preocupacidn por el hecho de gue este
fégiman carece de continuldad puesto que, cansiitucicnalmen~
te, @s un régimen transitorio. La'ConstituciBn vigente es-
tablece un plazo a cuyo té@rmino deberemos retornar a otro
régimen; semejante al de la Constitucidn del 25,

' Es comprensible gue anta'tai circunstan~
cia exista en la opinidn piblica quienes se pregunten si
dentro de ocho afios va a ser viable 1o gue ahora no se ha

considerado tal.

A mi julcio esa incégnita serd despejada

en gran medida por los acontecimientos Qoliticos mundiales.

.ﬁasae_hoy hasta 1989 seremos espectadores de grandes e in-

minentes desenlaces, y de mutaciones politicas notorias

gque se gestan en incontables paises.
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Asistivanes &l resultado de ia experien~
2ia Fhateher y 4e laz debilidades gue muestra su propio
pereido. Veremes el desempefie del presidente Reagan, su
estendimionts o enfrentamiente con el Capitolio y los re-
sultades de las slsceiones de Congreso de 1982 v de Prasi~
dante 4n 1984, Pronto sabrxemes sl Giscard d'Estaign con-
tinvarf veno presidente de Framcia y, en tal caso, observa-~
renos €l dessmlaes de un segunflo septenato; periodo histd~
gigsmente fatal en FPranoia, gue ni Pe Gaulle pudo terminar.
Versmes tambifn la resolueddm de la crisis espafiola y la
de 1la ¢gue comiensa en Alemania. Asistiremos, asimismo,

a la evolueldn de low moonteesimientos gue se producen en
la Unidn Sovidtliea, Afganistin vy Polonia, azi como a la
de l& sitvavids polfitiorn de diversos paisgs de Sud América.

Esas axperiencias universales contendrén
indivacienes ¢ inflvensias que indudablemente afectarén
el eursc de¢ ls polftice chilenma.

Bn les priximos afios advertiremos ademids -
una sxeacienkte prevevpacifa por la filosofla politica, dis~
eiplina pristisamente abandenada por Occldente desde hace
anf sigle, Sin embargo en feehas recientes han comenzado
&.ﬁl&ﬁﬁﬁafyﬁnturzmﬁantas sobre los limites del Estado v
de les dexeshos pelitieos, mehre la antinomia entre liber-
tad & igualdad, webre la ecatradiccidn de los parlamentos,
la weintivisacidn de lom valores por el sufragio universal,
ate,

Tambifz ha vuelto a hacerse evidente que
is sxesién de les fundamensos morales de la sociedad ocasio-
na el eolapeo de su sistema puelitico.

Un anflisis atento v cuidadoso de los nue-
vos eztudios sobre e¢ptae materias, mis el conoeimisnto y
la valoraeidn de las expexiemeias politicas en cursornos
pernitirfin, Jduranke leos préximos ocho afios, distingulr con
siavidad entre las altermativas politicas viables v las que
ne le son. | -
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Las fallas de dicho régimen basado en el sufragio universal, fueron
percibidas vy fustigadas por el propio autor de la Constitucidn de
1925, don Arturo Alessandri quien, en carta de 26 de abril de 1939

a don Eduardo Moore sostenia:

"Los que amamos y defendemos con sinceridad las libertades humanas
gque garantiza la democracia sana y verdadera, tenemos que convenir en
gue hay que reformar muchas cosas para entregar la directiva del go-
bierno democrdtico a las &lites cultas e inteligentes, limitando los
desbordes de la masa torpe, cegada por pasiones y prejuicios que ex-—

plotan otros para su propio beneficio y no para el verdadero bien del

pueblo"... "pero para eso necesitamos crear‘la'repﬁbliéa dirigida o
intervenida, que Ud. dice..." (subrayado mIio). "No cabe duda que la de
mocracia creada por la revolucidn francesa, para accionar en nuestros -
dias, con los nuevos problemas de la vida moderna, necesita reformas
sustanciales que garanticen las libertades individuales, el libre de-
sarrollo de la personalidad humana, limitada siempre por el derecho aje-
no, por el bien de la colectividad,.."

"Las imperfecciones de nuestra democracia actual,
su falta de adaptacién a las exigencias de la vida moderna, han produ-
cido el malestar que ha engendrado los regimenes totalitarios que anu-

lan y absorben en el Estado la personalidad humana con todos sus derechos y

libertades".
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[ Alternativas

*\

politicas viables

Por Pedro Ibaiez

_ Recientemente fui requerido para
efectuar un andlisis de ‘“‘alternativas
politicas viables’. Ello implicaba enfo-
ques novedosos para muchas mentes | -
chilenas. La “viabilidad” agrega a los | .
conceptos politicos un ingrediente g
empirico, no siempre considerado por
el pensamiento deductivo, de influen-
cia francesa, que prevalece entre noso-
tros. ;

»
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La viabilidad supone concordancia 1
con aspectos esenciales de la realidad
social. Las alternativas politicas viables no pueden ser fru-
to de meras ideologias o de imaginaciones brillantes. Chur-
chill sostuvo que “los seres y las sociedades humanas no
son mecanismos que se crean ni estructuras que se forjan:
(sion como plantas —dijo—, y como tales deben ser cuida-
as’’.

"“El Gobierno actual representa una formulacién politica
que ha demostrado ser notoriamente viable. El tema
planteado en el seminario a que aludo, he debido enten-
derlo como una preocupacion por el hecho de que este
régimen carece de continuidad, puesto que, constitucional-
mente, es un régimen transitorio. La Constitucién vigente
establece un plazo a cuyo término deberemos retornar a
otro régimen, semejante al de la Constitucién del 25.

Es comprensible que ante tal circunstancia exista en la
opini6én publica quienes, se pregunten si dentro ¢e ocho °
afios va a ser viable lo que ahora no se ha considerado tal.

A mi juicio esa incégnita seré despejada en gran medida
por los acontecimientos politicos mundiales. Desde hoy
hasta 1989 seremos espectadores de grandes e inminentes
desenlaces, y de mutaciones politicas notorias que se
gestan en incontables pafses. e

Asistiremos al resultado de la experiencia Thatcher y de
las debilidades que muestra su propio partido. Veremos el
desempeno del Presidente Keagan, su entendimiento o
enfrentamiento con el Capitolio y los resultados de las
elecciones del Congreso de 1982 y de Presidente en 1984.
Pronto sabremos si Giscard d’Estaing continuard como
Presidente de Francia y, en tal caso, observaremos el
desenlace de un segundo septenato, periodo histéricamen-
te fatal en Francia, que ni De Gaulle pudo terminar. Vere-
mos también la resolucién de la crisis espafiola y. la de
la que comienza en Alemania. Asistiremos, asimismo,a la
evolucién de-los acontecimientos que se producen en la
Unién Soviética, Afganistdn y Polonia, asf como a la de la
situacién politica de diversos paises de Sudamérica.

Esas experiencias universales contendran indicaciones
e influencias que indudablemente afectaran el curso de la
politica chilena.

En los préximos afios advertiremos ademds una
creciente preocupacion por la filosoffa politica, disciplina
practicamente abandonada por Occidente desde hace un
siglo. Sin embargo, en fechas recientes han comenzado a
plantearse interrogantes sobre los limites del Estado y de
los derechos politicos, sobre la antinomia entre libertad e
igualdad, sobre la contradiccion de los parlamentos, la
relativizacién de los valores por el sufragio universal,
etcétera.

También ha vuelto a hacerse evidente que la erosién de
los fundamentos morales de la sociedad ocasiona el
colapso de su sistema politico.

Un analisis atento y cuidadoso de los riuevos estudios so-
bre estas materias, més el conocimiento y la valoracién de
las experiencias politicas en curso, nos permitirdn durante
los préximos ocho afios. distinguir con claridad entre las
alternativas politicas viables y las que no lo son.
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Santiago, 8 de abril de 1981

Sefior
Director del Diario "E1 Mercurio"
Presente.-

PRESOS, TORTURAS Y CAMPANAS POLITICAS

Sr. Director:

E1 domingo 22 de marzo publicé "E1 Mercurio”
una carta relativa a presos politicos firmada por abogados cu-
ya filiacidn partidista es conocida,

Con no poco bizantinismo pretenden sus auto-
res un tratamiento carcelario especial para quienes hayan come-
tido "delitos politicos" tanto mds que, dicen ellos, "puede su-
ceder que una persona haya infringido una norma de naturaleza
comiin, pero guiada por un mévil polftico -criterio subjetivo-
en cuyo caso debe considerdrsele a dicha conducta como un deli-
to politico”.

La proposicién de los abogados referidos sig-
nifica, en buen romance, que individuos tales como asaltantes
de bancos, terrotistas, incendiarios y los que financian esas
actividades, o les proporcionan propaganda y colaboran en su
defensa, no corresponde considerarlos delincuentes comunes, si-
no tratarlos con particular benevolencia porque sus actos pudie-
ron haber tenide, subjetivamente, un mévil politico.

Tal alegacién no s6lo demuestra el desenfado
de sus autores, sino un bien meditado afén de enervar las reac-
ciones sanas y enérgicas de una sociedad dispuesta a defenderse
de acciones que la destruyen.

Cuando el mundo atraviesa periodos de violen-
cia como sucede ahora, los pueblos se defienden aumentando 1la
severidad de las penas para los que delinquen, y né eximiéndolos
de castigo por consideraciones "subjetivas” que, mds propiamen-
te. deberfan calificarse de interesadas.

Ademds, los autores de esa carta que pide tra-
tamientos especiales para los presos politisos, parecen haber ol-
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vidado que cuando sy partido estuvo en =1 gobierno 1levs a la cir-
cel piblica, y ne a recintos separados, a la directiva del Partido
Nacional, previo allanamiento en horas de 1a madrugdda, amén de uma

. campafia de injurias y calumias gue descargaron sobre ellar la pren~

~sa oficialista y 1a de fzquierda, sin excepcidn alauna.

Los dirigentes del Partido Nacional no reacciona-
ron por el hecho de haber side encarcelados con delincuentes comu-
- nes. . Ixpresaron, si, su repudio mis enéroico a la represién y ven-
ganza que motivaron ese encarcelamiento ahsolutamente arbitrario,
y cuyo pretexto fue el severo 1lamado de atencifn que hizo el Par-
tido Hacional al cobierno de la &poca, nor el abandono del nroble-

—f % Y

ma del Beagle y el anuncio de las dificultades que acarrearfa al pafs
esa negligencia gubernativa. E1 recuerdo de aquella accifn es, puds,

ahora, doblemente oportuno. ,

z S se observa atentamente.,=ds Ja carta de esos
abogadosy queda manifiesto su intento de inhibir a los tribunales
¥ 2 la autoridad para poner atajo a 1a anarqufa socfal mediante
sanciones penales adecuadas y eficaces. '

A ml juicio obedece también a prasﬁsités semajan-~
tes, 1a carta del Sr. Claudic Orrego publicada en "E1l Mercurio” el
29 de marzo. S

: Recurriendo al conocido expediente de citar fra-
ses fuera de texto, pretende descalificar un ariiculo serio, docu-
mentado y veridico del destacade escritor y ensayista Frik von
Kuehnelt-Leddihn, ' A j , '

El Sr. Orrege clama contra 1a tortura y cubre
de epftetos ignominiosos al Sr. Kuehnelt-Leddihn, pero se cuida
de explicar el pensamiento del escritor austrfaco -y de sequirlo
hasta las conclusiones de su artfculo- para que su tergiversacidn

_no resulte evidente, , : .

Sin embargo, coincide con Kuehnelt~Leddihn cuan-
do sostiene que "los cuerpos legales no bastan para detener y de-
rrotar el terrorismo”, pues para e1lo * se necesitan una politica
y una técnica bastante mis compleja que una ley”. Pero, dicuil es
esa técnica? E1 Sr. Orrego no aventura ni siquiera una hipbtesis.
éPodrfa ser Ta pena de muerte, que hoy restablecen con premura los
pafses que la habfar abolido, pero acordada ahora en forma sumaria?

S1 entre esas técnicas complejas pero no precisa-
das estuviera 1a tortura, no resultarfa aventurado pensarlo. Re-
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cordemos que el Sr. Orrego guardd silencio cuande su partido aplicd
los mds repudiables apremios, como aguélles para arrebatar a los
agricultores surefios 21 control de los diarios de Sopesur. Y la Re-
forma Aoraria: de #s& partido, ino fue el mds refinado instrumento de
tortura? -~ iKa olvidado el Sr. 9rrego que 21 agricultor Sr. Francisco
Valencia, torturade haska la desesperacifn tod#al por los vejimenes ¥
apremios de su partido, no encontrd mis salida gue auitarse la vida?

. iTampoco racuerda los sufrimientos del Sr. Jorge Daracna prolongados

© a través da dos regfmenes. qua lo 1levaron a la muerte ror 1a persecy-
cidn implacable del experto en torturas psTquicas gue su partido tra-
. Je de Cuba? S ‘ -

tismo y credibilid
‘hoy no son
U P Riav il
% Yuelvo & 1o dicho. Estas carias, que sunuestamen-
te defienden derachos humanos, son parte de una campafia aua §1 1e-
gara a prevalecer reabrirfa el conocide camino que conduce a la ani-
quilacisn de todes los derechos.

dd al alegato del Sr, Orrego. Sus clamores de
rtes con sus silencios de ayer.

Padre 1bafiez 0.

m—

._./3{7\

Circunstancias como &stas son las qﬁe restan nate- |
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. CUESTIONARIO DIARIO “LA SEGUNDA™

1.- 2Cufles son a juicto las corrientes polfticas que subsisten, aunque
sea n inactivas, después de siete afios de receso obligatorio?

R. : Las corrientes polfticas existen o no, pero
e ningin casos "subsisten”. Despuds de siete afios existen dos
corrientes : La favorable al Gobierno y la que le es cantraéfa.
‘Hay, por clerto, notivaciones, matices y grados de adhesidn que son
diferentes y variables. Pero en definitiva y para- todos los efec~
- tos practicos, sGlo existen esas dos corrientes.

2.~ &Cree usted que se han renovado 1os 1ideres de esas corrientes o
tendencias? :
_ R. Los dirigentes de grupses pa?ftices residua?es,
—_ ' simpiemente ya no son dirigentes.

3.~ ¢ qué personas nombrarfa usted como 1fderes de las tres tendencias
© bdsicas en la polftica, (derecha, centro e izquiekda?
iQué representatividad, a su Julcio, tienen }ss actuales 11deres
de esas tendencias?
R. HNo resultan comprensibles estas puequntas, sal-" = .
VO como aﬁoranzas o inercias del pasado proyectadas con fantasia
hacia el porvenir. ET colapso de 1973 fue, en su forma mis visi-
ble, polftico, pero analizado con mayor profundidad fue la culmi-.
nacidn de un 3argu precasu de decadencia social. ‘

¥
o4
-

Del mismo modo se advierts ahora sdlo 1a exis-
A~ : tencia de un régimen polftico diferente, pero poco se repara en
el inmenso cambio social producide durante estos afios, proceso
que continua con todo vigor. '
{COmo serd la forma polftica y quiénes los Tide-
res de esta nueva sociedad?.
Cualguier vaticinic me parecerfa prematura v |
. sin fundamentos s81idos. -
. Chile estd en un perfodo de intensa creacidn
¥ la sociedad que ahora se gesta tomard tiempo en decantarse,
S61o entonces se podrdn medir los méritos y las condiciones de ca-
da cual y emergerdn los 1ideres en la forma de siempre: por la
adhesién espontdnea de los que los consideran tales. R ' N
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ESCUELA DE NEGOCIOS DE VALPARAISO
FUNDACION ADOLFO IBANEZ

NUESTRA SOCIEDAD

DE MASAS

PEDRO IBAREZ 0.

Texto de la conferencia sobre "Masas, Minorias selectas y politica,
en el pensamiento de Ortega y Gasset" dictada por el sefior Pedro
Ibdfiez Ojeda el /G, de mayo de 1981 con motivo de la inauguracidn

del Aula Principal de 1a casa de Ta Escuela de Negocioqggn Santia-
go. £
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I - EL ANALISIS DE ORTEGA

La observacion de los acontecimientos de esta época,
colocados en la perspectiva de un estudio critico de 1a sociedad,
no parece ser tema que atraiga ni invite a ocuparse de &l. Se in-
terpone a ese analisis la presidn de nuestros quehaceres, y un ins
tinto comprensible aunque peligroso nos induce a no hurgar a nues-
tro a?rededdr, a dejar las cosas como estdn y como van. Parece que
una voz secreta nos dijera que los diagnésticos suelen mostrar enfer

medades que mil veces prefeririamos ignorar.

No fue esa actitud prudente o timorata la que carac
terizd a don José Ortega y Gasset sino precisamente la opuesta, la
del analisis riguroso, descarnado y valiente de la sociedad de su épo
ca y de los males que 1la aquejaban. Su mente visionaria y certera
le permitid percibir y anticipar a sus contemporaneos -gustaranles
0 no- los sintomas peligrosos y las desviaciones alarmantes que ocu-
rrian en la sociedad. Y ademds de percibir esos fendmenos, los estu-
did, enuncié y advirtid con tal claridad y vigor, que quedd la ilu-
sion de que su inspirada clarividencia lograria movilizar voluntades
y detener 1a ola en que 7ibamos arrastrados,o nos precaveria al menos

de la que amenazaba romper sobre nosotros.

Las admoniciones sagaces en que abunda la labor inte-
lectual de Ortega no han tenido desgraciadamente esos resultados.
Advirtamos sin embargo que si no los han mostrado hasta ahora, la
vigencia de sus formulaciones podrd permitirles influir en el fu-
turo. Por lo demds nuestra propia experiencia comprobd que los

diagn6sticos y exhortaciones

e
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tienen poco o ningln efecto précticb si no media una conmocidn que
ponga en juego el orden y hasta la subsistencia de Ta sociedad.

Son esas crisis y sus sufrimientos Tos que abren camino a las recti-
ficaciones y tornan esclarecedores y hasta evidéntes, analisis y an-

ticipaciones como los de Ortega.

Las notas que siguen son apenas un esbozo, una in-
troduccidén al estudio de las masas, las minorfas selectas y Ta po-
Titica, en el pensamiento de Ortega - tema que suscitd en su &poca

vastas y profundas reflexiones.

Pero para abordar dicho pensamiento existe ahora uné
dificu]tad: es preciso previamente darlo a conocer y explicarlo,
porque 1as generaciones nacidas después de 1930 poco conocen del
pensamiento de Ortega y en sectores nada pequefios es ignorado.

Tal circunstancia ob1igd a modificar esté exposicién. Resultaba
primordial exponer las ideas centrales del ané]isis de Ortega, aun-

que en el texto que sigue aparecieran fragmentadas e incompletas.

Debe a&vertirse por GUltimo que relatar a Ortega es
una de las tareas més difici]es que puedan acometerse. Porque sus
ideas, salidas de pluma diferente de la suya, pierden concisién,
profundidad, gracia, elegancia - pierden en suma los brillantes
atributos de forma y fondo que resaltan la obra del notable pensa-

dor y escritor.

Procede pues facilitar al lector el conocimiento
directo de sus textos, asi sblo se trate de citas parciales. De

ahi que el autor de estos comentarios decidiera no ser parco en re-

producir pasajes de Ortega ademds de parafrasearlo sin rubores. Y

_-—-{27;."
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cuando ha debido intercalar sus propias ideas, no extrafie al lector
que en a1gUna medida ellas reflejen, imprecisas y opacas, las mis-

mas de Ortega.
IT - REBELION DE LAS MASAS

Releer hoy "La Rebelidn de las Masas", transcurrido
medio siglo desde su publicacidn, es una experiencia que estreme-
ce. iCémo han variado las circunstancias en el breve lapso de
nuestras vidas, y como las mutaciones que desintegran la sociedad,
han respondido y contin@an respondiendo a fendmenos entrevistos

por Ortega en un pasado que hoy podria parecer remoto:

Su difundido libro reveld nitidamente el elemento
histérico que parece marcar a nuestra época: el advenimiento
de las masas al poder social, hecho que le 1levd a decir que Euro-
pa enfrentaba "la mis grave crisis que pueblos, naciones y cultu-

| ras, padecen”.

Nétese que - escrita en 1929 - "La Rebe]ién de Las
Masas" gira alrededor de Europa, porque ella era en esa época eT
eje del mundo y Tos acontecimientos de otros continentes, 5610
reflejos de Tos europeos. La crisis de Europa fue pues para Or-
tega la crisis de nuestra &poca, y ella comprendié por cierto a
Estados Unidos, Hispanoamérica y otras regiones ‘del mundo consi-

deradas siempre como prolongaciones del Viejo Continente.
Desde "Espafia Invertebrada’ publicada en 1922, Orte-

ga anuncia esa crisis, la perfila y le da nombre: es Ta rebelidn

de Tas masas.
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Durante el siglo XIX 1a masa se habia entusiasma-
do progresivamente con la idea de sus derechos cristalizados en la re-

torica de la revolucién francesa. Pero esa masa:

“ . . .0 los sentfa en si, no los ejercitaba ni hacia valer,
y el pueblo sabia que era soberano, pero no lo crefa.
Hoy aquel ideal se ha tornado en realidad, no ya en las
1egis]aciohes, sino en el corazdn de todo individuo.

Los derechos niveladores se han convertido, de aspi-
raciones ideales en apetitos y en supuestoé inconscien
tes;.. Y no debe extrafiar que ese hombre medio actie aho
ra por si 0 ante si, reclame todos los placeres, impon
~ga su voluntad y no siga décil a nadie... Son atributos

que acompaﬁan a la conciencia del seﬁorio,‘y residen

hoy en el hombre medio, en la masa".

(QU,{ '&{Cmu&% ,7,,,a£'%oa167 /sw:,w»é ole u[lé

ﬁQﬂE~Su?ﬂ&£;3?g;;;;da se asemeje al de las antiguas

minorias, es, en Europa, un hecho nuevo, y ademds

"... este hombre masa es el hombre previamente vacia-
“do de su propia historia"... docil a las influencias
"internacionales" pues carece de un "dentro", de una
intimidad suya inexorable. "De aqui que esté siempre
en disponibilidad... Y crea que,tiene>361o derechos
y no crea que tiene obligaciones: es el hombre sin .-

la nobleza que obliga -sine nobilitate- snob."

ET snob estd vacio de destino, carece de misiones
particulares y de especiales mensajes y,agrega Ortegaiqgg "Ta textu-

ra del alma de este hombre masificado estd hecha de hermetismo e in-

docilidad. Pero su "indocilidad politica no seria grave si no provi-

niese de una mds honda y decisiva indocilidad intelectual y moral".
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Previamente ha explicado &1 que "el simple proce-
so de mantener la civilizaci6n actual es superlativamente complejo y
requiere sutilezas incalculables. Mal puede gobernarlo este hombre me
dio que ha aprendido a usar muchos aparatos de civilizacidn, pero que
se caracteriza por ignorar de raiz los principios mismos de la civili-

zacion".

Lo que ha acontecido a ese hombre medio -y medio
cre- es una dramatica paradoja: el mundo y la vida le han quedado
abiertos, pero se le ha cerrado a éste el alma, y son esas coyunturas

contrapuestas las que originan la rebeldia de Tas masas.

III - QUIENES SON MASA

Ahora bien, urge aqui establecer quiénes son esas
masas a que se refiere Ortega. Por de pronto Tas masas de ayer
no son las de hoy, aunque tengan caracteristicas similares, ahora
talvez mas extremadas. Las masas, el hombre medio, el mediocre, es-
ta, dice Ortega, en todos los grupos sociales, pero basicamente en
1a burguesia; y aquellos de la alta burguesia son los que mas le exas-
peran.

Ortega se refiere especificamente a los intelectuales, a
los profesionales, a los financieros, a los periodistas, a los que opi-
nan 0 enjuician materias que desconocen, a los superficia]es y frivolos,
a 1os snobs. Su estudio del comportamiento de Tas masas no esta refe-
rido a obreros ni a proletarios, talvez porque cincuenta afios atras la
mayorﬁa de esos grupos no pretendia tener ideas y por tal ‘razdn no gra-

vitaba en la sociedad, ni contribuia a orientarla ni a desorientarla.

En el cosmos social de Ortega tampoco aparecen
los campesinos, y adviértase que es mas que probable que en aquellos
afios la mitad de 1a poblacién de Espafia fuese rural. Pero precisamen-

te esa condicién rural liberd a labriegos y aldeanos de la contamina-
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cion masificadora1athTaL6b de Lo violew Lbhﬂ”6b7hﬁb.

Porque el comportamiento de masa es, para Ortega,
inseparable de 1o que denomina "el hecho de la aglomeracion, del
11eno, de Ta muchedumbre". Explica que "los individuos que la
integran, preexistian, pero no como muchedumbres... Cada cual
-individuo o pequefio grupo- ocupaba un sitio, talvez el suyo,
en el campo, en la aldea, en el barrio... Si antes la muchedum-
bre existia, pasaba inadvertida, ocupaba el fondo del escenario
social; ahora es ella el personaje principal. Ya no hay prota-

gonistas. Solo hay coro... Es entonces aqui, en la urbe, don-

de cristaliza 1la masa social.

La sociedad es siempre una unidad dinamica de
dos factores: minorfas y masas. Las minorias son individuos
o grupos de individuos especialmente cualificados. La masa es
el conjunto de personas no especialmente cualificadas. No se
entienda pues por masas sdlo ni principalmente "las masas obre
ras". Masa es el "hombre medio". Y, dice, ademas Ortega,sme
1a masa puede definirse como hecho psicolégico. "Una sola perso
na puede ser masa si no se valora a si misma, sino que se sien-
te "como todo el mundo" y sin angustiarse por ello, sino, por el
contrario, sintiéndose a salvo, al sentirse idéntica a los demas“.

Eso es ser masa.

Notemos que en el curso de estos Gl1timos cincuenta afios,
una cantidad creciente de seres que vivian su propia vida en relati-
vo aisTamiento se han incorporado a la muchedumbre y se han califica-
do como masa, es decir, actuan, sienten, viven en forma idéntica a
los demés. En este fenbmeno se advierte una presidon externa del "lle-
no", y otra interna, como de resignacidn y, fina]mente, abdicacion de
su propia vida.

Al incremento de esta nueva masa han concurrido la mi-
gracion del campo al pueblo, y de éste a la gran ciudad y, de modo

particularisimo, el vinculo nivelador de los medios de comunicacidn



denominados muy certeramente, de masas.

El énjuiciamiento de Ortega es duro en extremo respecto
de las personas con caracteriéticas de masa que aparecen con crecien-
te frecuencia en grupos sociales distinguidos. (Seria mds propio de-
cir "altos sectores econdmicos" en lugar de "grubos distinguidos",
atendidas las jerarquias sociales que prevalecen hoy). Los términos
descalificatorios que les asigna Ortega se justifican por el hecho de
que al no comportarse en forma ejemplar, al vivir de superficialidades
'y de modos imitados. esos grupos 1lamados superiores establecen como

algo normal la masificacion de la sociedad.

ET concepto de masa no puede disociarse del de vulgari-
dad esto es, de abandono a las formas inferiores de Ta vida, al impe-
rio de la calle. Pero O;tega subraya el hecho de que ese hombre me-
dio no sufre del error de creerse sobresaliente siendo vulgar. No.
E] se sabe vulgar, y "proclama e impone el derecho de 1a vulgaridad
0 1a vulgaridad como un derecho". Y nuestro autor fustiga particu-
larmente Ta vulgaridad intelectual, ... por el imperio que ejerce

en la vida piblica.

ces éntes el vulgar tenia creencias,
tradiciones, experiencias, proverbios, habitos men-
tales, pero nunca habfa crefdo tener "idea" sobre

las cosas; poseer opiniones tedricas sobre cdmo son

0 deben ser por ejemplo, la po]itica o la literatura.
Tenia una innata conciencia de su limitacion. Hoy,

en cambio, el hombre medio tiene las ideas mas taxati-
vas sobre cuanto acontece y debe acontecer en el uni-
verso. Juzga, sentencia, decide, y no hay cuestion

de vida piblica donde no intervenga, ciego y sordo

como es, imponiendo sus opiniones”.

Y




IV - LA VIDA VACIA DEL SENORITO SATISFECHO

E]emento esencial de la tesis de Ortega es que la
sobra de medios nunca favorece la vida. Porque la vida es Tucha y
por tanto "un mundo sobrado de posibilidades produce, autométicaﬁe&
te, graves deformaciones y viciosos tipos de existencia humana",
los que personifica en el "hombre heredero", en "el sefiorito satis-
fecho" eh aquellos que simplemente disfrutan de una vida que no

han contribuido a formar y cuyos mecanismos ademds ignoran.

En el siglo XIX aumentan desmesuradamente las fa-
| .

cilidades de 1la vida. ,"pero su crecimiento prodigioso alcanza un
punto en que el mundo civilizado, en relacidon con la capacidad
del hombre medio, resulta excesivamente rico, superfluo, sobrado".
Esfe hecho de "que Ta capacidad del hombre medio sea inferior a las
facilidades de que goza, 1o hace incivil, lo transforma en un,novi-
$imo bérbaro... es el hombre masa, producto automético de la civi-
Tizacién moderna". A juicio suyo la aristocracia inglesa vendrfa
a ;er Ta excepcién a lo dicho pofque "siempre ha vivido en peligro,

ha permanecido sin descanso en la brecha, e Inglaterra ha sido has
ta}muy dentro del siglo XVIII el pais mds pobre de Occidente",

condicidén que, segiin Ortega, ha salvado a su nobleza.
V - GENESIS DEL HOMBRE MASA

" a vida humana, ha surgido y ha progresado
s6lo cuando Tos medios con que contaba estaban equili
brados con los problemas que sentfa. Por el contrario,
el hombre medio que percibe una superabundancia de me-
dios;.; y carece de angustias ... no advierte la inesta
bilidad de 1a organizacion del estado ... ni tampoco

~ siente dentro de s1 obligaciones ... vive en suma un




(1)

desequilibrio que le falsifica la sustancia de

la vida."

Sefiala ademds que "una de las manifestaciones mas
claras y voluminosas del "sefioritismo" vigente, es la decisidn de
algunas naciones de "hacer 1o que les dé Ta gana" en la conviven-
cia internacional. Buena muestra de ello hemos visto en nuestro

hemisferio.

"Ese hombre medio ha venido pues a la vida para hacer 1o
que le dé la gana, y cree poder comportarse fuera de casa como

en el ambito familiar, donde todo, hasta los mayores delitos pue-

den quedar a la poétre impunes.” Ortega destaca que no es que no

se deba hacer 1o que le dé a uno la gana; es qué no se puede hacer

sino 1o que cada cual tiene que hacer, tiene que ser.

E1 siglo XIX es un siglo de plenitud y... "la seguridad de
las épocas de plenitud es una ilusidn 6ptica que 1leva a despreocu-
parse del porvenir, a dejar encargada su direccidn a la mecanica del
universo. (iQué habria dicho Ortega si hubiese vivido "1a plenitud"
de 1a segunda mitad del siglo XX') Comparten aquella actitud del si-
glo XIX el 1iberalismo progresista y el socialismo de Marx que supo-
nen que lo deseado pér ellos como futuro Optimo, se realizara inexo-
rablemente. E1 progresista, convencido y seguro del futuro, retrae
su inquietud del porvenir. No podra extrafiar que el mundo occiden-
tal viva ahora dia a dia en un estado de inercia, vaciado dé proyec-
tos, anticipaciones e ideales, estado del que no se encuentra ausen

'l

te un sentimiento intimo de cobardia. "E1lo es consecuencia de 1a

desercidn por que han optado 1as minorias directoras, actitud que se

halla siempre al reverso de la rebelidon de las masas" . (1)

VI - LA OMNIMODA FACILIDAD MATERIAL

— 1 %¢ -

Nunca ha podido el hombre medio resolver con tanta

B

E1 énfasis de las palabras o frases que en el presente texto aparecen

en cursiva, (negrita) es del autor de este ensayo
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holgura su problema econdmico como en el curso de los cien afios que

anteceden a la publicacién de La Rebelidn de Tas Masas.

Agrega Ortega que a esa facilidad y seguridad econd-
micas se afiaden las fisicas: el confort y el orden piblico. La vida
se presentd asi al hombre nuevo, "exenta de-imbedimentos, libertad

vital que faltd por completo a los hombres vulgares del pasado”.

"E1 hombre medio, desde Ta segunda mitad del
siglo XIX, tampoco halla ante si barreras sociales, sa
be que todos los hombres son Iegalmente‘igua1es y nada

le obliga a contener su vida".

Tres principios han hecho posible ese nuevo mundo:
la democracia liberal, la experimentacidn cientifica y el industria '

lismo, resumidos estos dos G1timos en uno solo: 1la técnica.

"E1 siglo XIX fue esencialmente revoluciona-
rio porque colocd al hombre medio en condiciones de
vida radicalmente obuestas.a las.que siempre le ha-
bian rodeado; Para el "vulgo" de todas las &pocas
yida" habia significado; ante todo; Timitacién,
obligacién, dependencia; en una palabra: presion,

y si se quiere opresifn, incluyendo la cosmica. Es-
ta d1tima es 1la que no ha faltado nunca hasta hace
cien afios, cuando aun para el rico y poderoso el mun

do era un émbito de pobreza, dificultad y peligro."”

"Pero el mundo que rodea al hombre nuevo no

le presenta veto ni contencién alguna, sino que,
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al contrario, hostiga sus apetitos que, en
principiof, pueden crecer indefinidamente.
Este mundo no s6lo tiene las perfecciones

y amplitudes .que ahora posee, sino que ade
més sugiere a sus habitantes la seguridad
de que mafiana serd aln mas rico, mas perfec
to y mds amplio. EI hombre vulgar, al en-
contrarse con ese mundo técﬁica y socialmen
te tan perfecto, cree que lo ha producido 1la
naturaleza, y no piensa nunca en los esfuer-.
zos geniales de individuos excelentes que
supone-su creacion. Menos todavia admitira
Ta idea de que todas esas facilidades siguen
apoyéndose en ciertas dificiles virtudes de
1os hombres, el menor fallo de las cuales vo
litizarfa rapidisimamente la magnifica cons-

truccidn.”
"Tiene asi el hombre masa los rasgos que

mado, que se acostumbra a no contar con Tos
demés, a no contar con nadie como superior
‘a 81. Estas masas mimadas son lo bastante
poco inteligentes para creer que esa organi
zacion material'y soc1a1,_puesta a su dispo-
sicién como el aire, es de su mismo origen,

y que tampoco falla".

. ~ componen la conocida psicologia del nifo mi-
|

|

|

|

La tesis de Ortega es que la'perfeccion con que el
| .

| siglo XIX ha organizado a ciertos 6rdenes de la-vida, es causa de

que las masas beneficiarias no 1a consideran . como organizacion, si

i no como naturaleza. Ignorantes de que 1a civilizacion es invento y
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construccion que sdlo con grandes esfuerzos se puede sostener, los
hombres masas creen que su papel se reduce a exigir perentoriamen-
te ventajas de Tla civilizacidn, como si fuesen derechos natura-

2. PP w»’—w Senn L¥gALy Conh
‘3%7 ¥(a51, abandonada a su propia inclinacién, 1a masa, plebeya..
»L-
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o "aristocratica" ,term1na siempre, en su afan de vivir, destruyeg
£4 , v
do las causas de s® vida.

Senala Ortega que es evidente que hubo en el si-
glo XIX algo extraordinario e incomparable, pero "también debid
padecer ciertos vacios, ciertas constitutivas insuficiencias, pues
to que ha engendrado una casta de hombre -Tos hombres-masa rebel-
des- que ponen en peligro 1inminente los principios a que debieron
Ta vida". Y observa que si ese tipo humano sigue duefio de Europa
y es definitivamente quien decide, bastaran treinta afios para que
ésta retroceda a la barbarie. Las técnicas juridicas y materia-
les se volatilizaran con facilidad suma, y anuncia que la vida to-
da se contraerda y la actual abundancia de posibilidades se conver-
tirda en efectiva mengua, escasez, impotencia angustiosa; en ver-

dadera decadencia.

Inglaterra, tan admirada por Ortega es, en el dia

de hoy, una comprobacidn de ese tragico proceso de contraccidn e

impotencia vaticinado y explicado por &1 en el curso de los afjos,
_sTe vu%?v_ ch Ciu,ef;yo

veinte. Si7es o no éstd 1la crisis abrir§ el cam1no a la res
tauracion de la sociedad inglesa, es una 1nterroganteJﬁ‘geﬁkﬂespe-

jaddTgn tiempo proximo.

VII - LA BARBARIE DEL "ESPECIALISMO"

Bajo este t#deo analiza Ortega la trayectoria ha-

cia el primitivismo que parece inherente al desarrollo de la técni-

ca.
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Nace ésta, seglin nos explica, "de 1a copulacion
entre el capitalismo y 1la ciencia experimenta]":;. Y no cabe dudar
que la técnica -junto con 1la democracia liberal- ha engendrado
al hombre masa en el sentido cuantitativo y también en el cualita-

tivo y peyorativo del término."

"Por "masa" -insiste Ortega- no se entiende espe-

cialmente al obrero, no designa una. clase social, sino una clase o
S

modo de ser hombre que se da hoy en todgs las &keses sociales, que

por lo mismo representa a nuestro tiempo; sobre el cual predomina.

e impera". Se pregunta enseguida:

."éQu1én ejerce hoy el poder social? ¢Quién
impone la estructura de su espiritu en la época?"
Y responde "Sin duda, la burguesia. &Y quién dentro
de .esa burguesia es consideradé como grupo superior,
como la aristocracia del presente? Sin duda, el tég
nico: ingeniero, médico, financiero, profesor, etc.

- ¢Quién dentro del grupo técnico 1o representa con

mayor a]titud y pureza? Sin duda, el hombre de cien
cia..; Pues bien: resulta que el hombre de ciencia
actual 'es el prototipo del hombre.masa. Y no por
casﬁa]idad ni por defecto unipersonal, sino porque
la ciencia misma -raiz de la civi]izacién— 1o con-
vierte automaticamente en hombre-masa; es decir, hace

de &1 un primitivo, un barbaro moderno."

Este juicio lapidario To explica diciendo a manera

de unificacidn (Newton), mientras el desarrollo de la fisica inicid
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una faena de cardacter opuesto. Porque para progresar, la ciencia

necesitaba que los  hombres de ciencia se especializacen.

"De este modo el hombre de ciencia, ha ido cons
trifiéndose, recluyéndose, en un campo de educacidn inte-
lectual cada vez mas estrecho, lo que progresivamente ha

hecho que el cientifico perdiera contacto con las demas

partes de 1la ciencia, ¢on una interpretacion integral
‘de]'universo,.que‘eS'lo'Gnico merecedor de los hombres
de ciencia, cultura, civilizacidn europea. E1 siglo XIX
inicia sus- destinos bajo la direccidon de criaturas que
viven enciclopédicamente, pero hacia finales del siglo
el hombre de ciencia sdlo conoce la suya, y aiin de esa
ciencia s6lo conoce bien la pequeﬁa’porcién en que é1
es activo investigador, hasta 1legar a proclamar como

~ virtud el no enterarse de cuanto. quede fuera del angos

to paisaje que cultiva."

Ortega sefiala un hecho que califica de extravagan-
te: |
"La ciencia experimental ha progresado
- en buena parte merced al trabajo de hombres me-

diocres y, ailin, menos. que mediocres. La ciencia
moderna, raiz y simbolo de la civilizacién actual, - -
da acogida dentro de s, mediante la _
al hombre intelectualmente medio y le permite operar
con buen éxito. De este modo el especialista no es
un sabio, porque_igndra formalmente cuanto no entra
en su especialidad; pero tampoco es un ignorante, por
que es "hombre de ciencia" y conoce muy bien su reta
zo de universo. Es un sabio-ignorante que se compor-

tarda en todas las cuestiones que ignora, no como un

ignorante, sino con toda la petulancia de quien, en su
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cuestion, es un sabio."

"y en efecto, dice, este es el comportamiento

del especialista. En politica, en arte, en
Jos usos sociales, en las otras ciencias to
mara posiciones de primitivo, de ignorantisi
mo; pero las tomaré con energia y suficien-
cia, sin admitir - y esto es lo paraddjico -

especialista de esas cosas."

E insiste en esta interpretacidn diciendo que:

"quien quiera puede observar la estupidez con
que piensan, juzgan y actfian hoy en politica,
en arte, en religién y en los problemas gene-
.rales de la vida y el mundo "los hombres de
ciencia", que "no escuchan, no se someten a
instancias superiores (caracteristica esencial
de1l hombre masa). Ellos simbolizan, y en gran
parte constituyen el imperio actual de las ma-
sas, y su barbarie es la causa mas inmediata

de la desmoralizacidn europea."

Este gravisimo cargo lo especifica Ortega afios mas
tarde, en 1937, en el Epilogo para Ingleses, escrito con.mﬁtivp de
W\(Eﬁ:
una nueva edicion de La Rebelidn de las Masas. Denunciandolla fri
volidad y la irresponsabilidad frecuentes en el inte1ectgill?uropeo,
factor esencial del presente desorden, fustigafa Einstein en Tlos du

ros términos que siguen:

"Hace unos dias, Alberto Einstein se ha crei-
do con "derecho" a opinar sobre la guerra ci

vil espafiola y tomar posicion ante ella. Aho
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.ra bien: Alberto Einstein usufructla una
ignorancia radical sobre To qﬁe ha pasado

en Espafia ahora, hace siglos y siempre. El
espiritu que le 1leva a esta insolente in-
tervencidn es el mismo que desde hace mucho
tiempo viene causando el desprestigio univer
sal del hombre intelectual, el cual, a su
vez, hace que hoy vaya el mundo a la deriva,

falto de "pouvoir spirituel.”

Ya habfa observado Ortega que "el resultado mas

do hay mayor nimero de hombres de ciencia que nunca, haya mucho me

nos "hombres cultos" que, por ejemplo, hacia 1750."

Y cierra ese capitulo sefialando que "si el especia
Tista desconoce 1a fisiologia interna de la ciencia que cultiva,
mucho mds radicalmente ignora las condiciones histéricas de su per
duracién; es decir, cdmo tienen que estar organizados la sociedad
y el corazén del hombre para que pueda seguir habiendo investiga-

dores;"-
VIII - EL PELIGRO DEL ESTADO

En la condicién de la sociedad ya descrita conside-
ra Ortega al Estado como el mayor peligro, y sostiene que la preten-
sién de la masa de.actuar por si misma constituye una rebe]ién con-
tra su propio destino, razén por la que &1 habla de "la rebe]ién

de las masas." Ellas necésitan referir su vida a instancias supe-

riores constituidas por lo que denomina "las minorias excelentes.”
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"Pero nos encontramos ahora en una sociedad masificada, de la que
surge el Estado contemporéneo, gloria de la civilizacidn europea,

a la vez que el peligro mayor que hoy la amenaza." Dice:

.. el estado es una técnica - de orden piblico

y de adminisfracién. A fines del sfg]o XVIII nos en-
contramos con un Estado debi1isimo, azotado por una
ancha y revuelta sociedad... La desproporcion entre

el poder del estado y e]lpoder social hizo posible 1a
Revo1uc16n, las revoluciones. (hasta 1848). Pero con
la Revo]ucién se~adueﬁ§ del Podef belico la burguesia
y-aplicd al Estado sus innegables virtudes.” "... En
nuestro tiempo el Estadb ha 11eéado a ser una maquina
formidable, de una maravillosa eficiencia por 1a can-

tidad y precisién de sus medios... pero, contra 1o que

inteligente, pero con menos séntido de 1a reésponsabili-

—— s

‘dad historica..:” "No es sorprendente que el hombra ma-

sa admire al Estado, porque sabe que estd ahi, aseguran

do su vida; pero no tiene conciencia de que es una crea-

cion. humana inventada por ciertos hombres y sostenida por

ciertas virtudes que hubo ayer en los hombres, y que

puede eyaporarse mafiana."”

Por otra parte, el hombre masa ve en el Estado un
poder andnimo, y como &1 se siente a s mismo andnimo -vulgo-, cree
que el Estado es cosa suya

".;. Cuando Ta masa siente alguna desventura o simple-

mente algln fuer ~
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te apetito, es gran tentacién para,e]1é esa per-
manente y segura posibilidad de conseguirlo todo
—sfn esfuerzo, lucha, duda ni riesgo, sin mas que
tocar el resorte y hacer funcionar la portentosa
méquina. E1 caso es que el hombre masa cree, en
efecto, que él es el Estado y tenderad cada vez
’més a hacerlo funcionar con cualquier pretexto,
a aplastar con é] toda minoria creadora que 1o
perturbe - en cualquier orden: en politica, en
ideas; en industrias... La sociedad tendrd que
vivir para el Estado; el hombre, para la maquina
de}-gobierno;;. El-intervencionismo del Estado

. convierte al pueblo en carne y pasta que alimenta

el mero artefacto que es el Estado! "

Y esclarece que "el estatismo es Ta forma superior
que toman la violencia y la accidn directa constituidas ahora en nor
mas. A través y por medio del Estado, mdquina andénima, las masas ac

tdan por si mismas."

Relata que cuando hacia 1800 el crecimiento indus-

.tr1a1 comienza a crear un tipo de hombre y de sociedad diferentes,
se advierte la necesidad.de po]icia. ‘Francia la crea. Pero en In-
~glaterra "la gente se resigna a hacer su lugar al desorden, consi-
derdndolo como rescate de la 1ibertad." Son dos ideas distintas del

Estado. ET inglés quiere que el Estado tenga l1imites.”

Hayek predica - y lo ha hecho entre nosotros - 1la
idea del Estado limitado, que sembrd hacia 1940 su Tibro “Camino de
servidumbre;" k sdlo recientemente ha emergido y se ha multipli-

cado el grupo de intelectuales que difunde esta idea por el mundo.

Sin embargo, cincuenta afios atrds, Ortega ya habia percibido y enun-
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ciado el problema del Estado sin 1imites.

IX - MINORIAS SELECTAS

La civiIizacién europea ha producido, como se ha
visto, un crecimiento fabuloso de 1la vida humana y, simultaneamen
te, la rebelidn de las masas. Y ello, segiin Ortega, es una misma
cosa con la desmoralizacidn radical de la humanidad, porque ese
hombre masa, que no reconoce instancias superiores a &1, ni tiene
quien 1o mande, "se queda sin tarea, sin programa de vida, y vive,

ademds, sin imperativos."

Ortega dice que "vivir es tener que hacer algo de
terminado , y quienes no reconocen mandato alguno, viven "en pura
disponibilidad. Es To que ya acontece - en 1929 - a las juventu-

des mejores del mundo."

Al reverso de este fendmeno se percibe una situacidn
de vacio de mando que no puede perpetuarse, y Ortega estima que
"no tardard en escucharse un grito formidable en todo el planeta
pidiendo alguien y algo que mande; que imponga un quehacer u

obligacidn"

La masa que, como se ha dicho, estd en todos los grupos
sociales, es politicamente neutra. Hay masa en la derechd y en la
izquierda, y Ortega, que no le escatima epitetos, 1a denomina "el

vulgo rebelde."”
La perspectiva de Ortega es clara y auténticamen-

te aristocratica, entendido este vocablo en su sentido original y
mas alto. Proclama, pues, sin eufemismos, que "he dicho y sigo
creyendo, y cada dia con mas conviccidn, que la sociedad humana

es aristocratica siempre, quiera o no, por su esencia misma, has-



tica, y déja deé serlo en la medida en que se desaristocratice.”

Con igual nitidez dibuja el perfil del hombre se

lecto diciendo que no es el petulante que se cree superior a los

cias superiores 1o sobrepasen. Divide por tanto a 1os seres en dos

clases de criaturas:

"Tas que se exigen mucho y acumulan sobre si
mismos dificultades y deberes, y las que no se exi-
~ gen nada especial, sino que para ellas vivir es ser

en cada instante lo que ya son, sin esfuerzo de per-

feccién sobre si mismo, boyas que van a la deriva."

Aclara, pues, que la division en masas y minorias
excelentes, no es una division en clases sociales, sino en clases
de hombres, y es por ello que dentro de cada clase social hay a

la vez masa y minoria auténtica.

Y pasa revista al cuadro social citando a manera

de ejemplos:

... en Tla vida 1nte1eétua1, que por su mis-
ma. esencia.requiere y supone la cualificacidn, se
advierte el progresivo triunfo de los seudointelec-
tuales incualificados, incalificables y descalifica-
dos por su propia contextura. Lo mismo en los gru-
pos supervivientes de la “nobleza" masculina y feme-
nina. En cambio, no es raro encontrar hoy entre 1los
obreros, que antes podian valer como el ejemplo mas
puro de esto que 1lamamos "masa", almas egregiamen-

te disciplinadas."
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Quienes hemos tenido la afortunada experiencia de
tratar durante una vida con gentes de muy variados grupos socia-
les, no podemos ocultar nuestra plena y feliz conformidad con la

. . . C:' 7 /Q(_;_‘Js
diseccidon de 1a sociedad que hace Ortega, en 1la que con :
acierto separa grupos sociales y calidades individuales, singula-
ridades frecuentemente confundidas por ignorancia, interés o ma-

la fe.

Anteriormente la masa no pretendia intervenir en
asuntos piiblicos ni en funciones de gobierno. Sabia que tales ac
tividades eran ejercidas por minorfas calificadas, o pretendida-
mente tales, y se daba cuenta de que si quisiera intervenir ten-
dria que adquirir esas dotes especiales y dejar, por tanto, de ser

masa.

Pero ahora la sociedad vive una situacidon nueva y
en definitiva andmala: la masa, alma vulgar, sin dejar de serlo,

suplanta a las minorias en su rol social.

La impresidn tradicional sobre la vida habia sido
-segiin se explicé- sentirse limitado y, por lo mismo, "tener que
contar con lo que nos limita. Hoy se proclama, por lo contrario,
que vivir es no encontrar Timitacién alguna, abandonandose, por tan
to, tranquilamente a si mismo. Nada parece imposible, nada es pe
ligroso y nadie superior a nadie? Este serque ha analizado Ortega,
estd satisfecho tal y como es y no siente la necesidad de apelar

a ninguna instancia fuera de &1.

"En cambio el hombre selecto o excelente
estd constituido por una intima necesidad de apelar
de s7 mismo a una norma més alla de &1, superior a
é1, a cuyo servicio Tibremente se pone". Y precisa
a continuacién que "contra lo que suele creerse, es

la criatura de seleccidn, y no la masa, quien vive
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en esencial servidumbre, porque su vida tiene que
consistir en servicio a algo trascendente y en con
secuencia, "no estima la necesidad de servir, como
una opresion.”

Si le 1legase a faltar este "servir", al que su vida estd pues-
ta
"inventara nuevas y mayores exigencias, que le opri
miran siempre." ... Esto es la vida como disciplina,
la vida noble. La nobleza se define por la exigen-
cia, por las obligaciones, no por los derechos.
"Noblesse oblige". Y cita Tuego a Goethe: "Vivir
a gusto, es de plebeyo: el noble aspira a obli-

gacion y a ley."

iiébntinuando este contrapunto entre hombre selec-
to y masa, explica que "los privilegios de la nobleza no son origi-
nariamente concesiones o favores, sino, por el contrario, son con-
quistas, y podrian reconquistarlos si alguien se To disputase. En
cambio, los derechos comunes, los "del hombre y del ciudadano" son
propiedad pasiva, puro usufructo y beneficio, don generoso del des-
tino con que todo hombre se encuentra, y que no responde a esfuerzo
ninguno. "Yo dirfa, concluye, que el derecho impersonal se tiene,

y el personal se sostiene."

Para Ortega, "nobleza es fenémeho de vida esforza-
da puesta siempre a superarse a si misma, a trascender de 1o que
ya es, hacia To que se propone como deber y exigencia. Deé esta ma-
nera, la vida noble queda contrapuesta a la vida vulgar o inerte."
Y 1lama masa a este modo de ser hombre "no tanto porque sea mul-

titudinario, cuanto porque es inerte."

Importa sefialar que los andlisis de La Rebelidn de

las Masas aparecen referidos, con frecuencia, a la historia del Im-
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perio Romano, que es también la historia de la subversidon, del impe-

rio de las masas que absorben y anulan las minorias dirigentes y se .
| _ : 7o %1L€L,
colocan en su Tugar. Volveremos sobre esta similitud historicasSosds

-
; X’E‘ pesar de los casi dos mil afios que distancian la

sociedad romana de la nuestra.

- Entretgnto, retengamos una observacion de Orte a

que es clave para ebmprender la sociédad contemporaneas”y particu-

i

1%rmente la gue existe hoy, a

5 aflos de su muerte. Esa observéﬁ
el revés de rebelidn de las masas,

desercion de

cion nos~muestra que
seMfalla siempre, minorias."

X - ORTEGA Y LA POLITICA

La'vocacién politica de don José Ortega y Gasset
constituye una de las vertientes mds vigorosas de su rica y.cumpli
da persona]idad; La Titeratura, la filosofia, 1a historia, su es
tudio de la sociedad, su interpretacidn de las artes, su conocimien
to de las ciencias, son todos hilos fuertes y admirables yigbn frg

cuencia,sorprendentes/que forman la textura de sus paginas.

Su visién de 1a politica los junta a casi todos ,
constituyendo un haz de anhelos que apuntan a levantar y revivir

su decaida patria.

No le atrae en absoluto 1a politica partidista .
Pero sus ansias de un destino nacional, sentimiento imperativo en

é1, 1e impele a ocuparse de los problemas pﬁb]icos; dt] que no ha-

"

ce po]Ttica,dice Ortega/ es un hombre inmoral; pero el que sdlo se

preocupa de politica y todo To ve politicamente, es un majadero".
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Desde 1908 paye;g? escritos que muestran su inte-
_ rés por los asuntos qu11c0552§3§i pfeocupacién.esencial por la so-
ciedad. E1 Estado es, por cierto, motivo de permanentes y profun-
das meditaciones, pero siempre en el Tugar que a &ste corresponde:
"... el Estado como aparato o maquina que la
spciedad construye y maneja para obtener ciertos re-
sultados. La méquina no podrd nunca sustituir al hom

bre; tampoco el Estado podra sustituir la sociedad. Lo

que ésta haga mal, To hard peor el Estado."

de O
X&L & preocupac1onrbor la sociedad 1o obliga a interro-
garse ‘ ob&e el destmpefio de Tos intelectuales, y a sefialar para ellos
la necesidad de una disciplina fuerte, como medio de formar en Espafia

la minoria apta para dirigirla. Explica:

"La disciplina es la fuerza y el sintoma de las
aristocracias. Porque disciplina es norma y meta de la
aspiracién; Si pueblo es espontaneidad y abandono,
aristoeracia es disciplina y régimen. Ahora bien, una

nacién es pueblo organizado por una aristocracia.”

Ortega'procede politicamente del mds alto y puro lina-
je liberal, y ello Te permite percibir, hacia 1922, que "el liberalis

mo y 1a democracia habian empezado a morirse por dentro". Observa tam

bién "que la soberania es cosa completamente distinta de Ta gobernacidn.
La soberania es atributo de 71a voluntad: se quiere una cosa o no se
quiere, y ello es Tlabor del parlamento. Gobernar es otra cosa, es
resolver problemas, es_prever, es conocimiento y destreza. La gober-
nacidén no es mas que una técnica." "Pero la democracia, dice é], ha
vuelto a confundir las cosas al intentar que el soberano (el pueblo)

* gobernase. Y pronto dird &1 que "gobernar no es guiar un automdvil

hecho, por una carretera hecha. Porque ni un pueblo estd hecho nunca,
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ni mucho menos la via hist6érica. Gobernar es hacer y rehacer, minu-

to tras minuto, el “pueblo y la ruta."

Sus pensamientos politicos se desenvuelven a ve-
ces en planos abstréctos, 0 se expresan en hermosas metaforas. Pe
ro siempre esté.sé1idamente anclado en la realidad, y reforzada esa
amarra con ricas experiencias extraidas de su perspectiva histéri-
ca. Puede, a juicio suyo, que esas experiencias no indiquen lo que
corresponde hacer en el futuro, pero si indican en forma inequivoca
los errores que no es permisible volver a cometer.

Ortega defiende con ardor los derechos republica-
nos y democraticos. Pero advierte: "No es que yo sea muy igualita-

rio. Nada de eso. Mas bien sostengo que no hay dos hombres de

igual ca]ibre#,‘y que 11egard a establecerse wuna.tarifa de derechos

1o una democracia madura e indiscutida." Obsérvese como, mediante
aherdes - )
grdciles piruetas J%?%éradojas plantea en toda su_hondura el hecho

LUcha
XI - SU #8€E8N REPUBLICANA

En febrero de 1931 Ortega y Gasset junto a Grego-
rio Maraﬁén y Ramon Pérez de Ayala denuncian. la Monarquia mediante
un manifiesto que contribuye decisivamente a su caida o, talvez, a
oficializarla, porque la institucionalidad mondrquica, consumida
por un largo proceso de ineficacia e inercia, habia perdido sus atri

butos y vigencia.

Se incorpora Ortega de este modo a la accidon po-

litica. Y en esos afios tumultuosos)es la suya 1a mente serena y pe

netrante que piensa la politica de 1a Repiiblica, la politica ideal,
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aquélla ajena al vendaval de &% pasiones que agita a Espaﬁg, y
enérgica, a la vez, en proclamar los peligros y desastres que ame

nazan al nuevo régimen.

Sus discursos y escritos muestran un pensamiento po-
1itico renovador, claro en sus propdsitos, ecudnime en sus juicios
Yy consecuente con su rectitud intelectual y 1a responsabilidad asu-

mida. Pero los hechos vendran a ma@gkx demostrar que esos intentos

politicos suyos discurren por cauce diferente al de 1a sociedad espa-

fiola por 1o que resultaran a la postre inconciliables.

Oz

En el debate del proyecto de constitucidnfdenun-

cia de partida el centralismo del gobierno que excluye a las provin

cias de la funcidn politica, asi como el localismo de Tos ayuntamien

esbalibeccolo
tos, donde el caciquismo es un abuso camsdsEsido y permanente. Para

&1 la unidad politica debe ser "la gran comarca" y propone por tan-

to un régimen descentralizador que traslade a las regiones, la deci-

si6n y el manejo de los asuntos que s6lo a ellas incumbe. Es wuy in

teresante la similitud entre dichos propdsitos y la politica de pro

gresiva descentra11zac1on que, cincuenta afios después, ha venido a

inbentonse

dndehamse en Chile.

"Para el parlamento deben quedar.las ingentes fae-
nas de rango nacional, la alta legislacidon, la vigilan-
cia sobre los gobiernos, la Gltima instancia para el ciu
dadano. Pero debe privarse ala actividad parlamenta-
ria de ingerencias locales que produce una de Tas mayo-
res desdichas de 1la vida piblica: T1la inercia de las

provincias."

-

—""{O/

Son de especial interés los puntos de vista de Ortega

sobre la forma de eleccién de Presidente. Se manifiesta contrario a su
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designacién por el Congreso, porque ello implica la instauracidn
de un parlamentarismo 1liso y 1lano. Tampoco estd conforme con

su designacion por sufragio univejsal, porque -explica- la elec-
cidn de presidente se transforma en un referendum, y esta practi-

ca 1levd a Roma a su declinacidn politica. Quienes deben, a jui-

cio suyo, designar al Presidente, son las asambleas regionales,

mecanismos que é1 proyecta "para trabar la vida local con toda la
vida nacional, correspondiendo al parlamento la expresidon de la de-
mocracia central y abstracta, y al poder ejecutivo, la de la gran-

de y concreta democracia local".

Y en el capitulo de los deberes constitucionales,
se queja Ortega de que falte el "nuevo deber, el deber tipico de to
do ciudadano en el tiempo actual, el deber del trabajo." Y anuncia
la presentacidn de un voto que dird "el trabajo, en cualquiera de

sus formas, es un deber social".

Sostiene gF que la politica lo penetra todo y en
definitiva 1o decide todo. "Es un poder misterioso, dice, instin-

tivo, que no se ha logrado aiin analizar, pero que rige la historia".

s
Estas expresiones suyas las v@erte durante una época en
que Espaia atravicda graves turbulencias y su voz qui®® un dia poner
atajo al exceso de gesticulacidon izquierdista y otro dia al absentis-
mo moral de Tas derechas, y oponerse tanto a vandalicos disturbios
. - - . o4 ﬂ&ﬂo
como a proyectos de restauracion monarquica. Pero a la postre es una
voz ahogada por el estruendo de las luchas ideoldgicas, por 1os renco-

res crecientes y las pasiones ciegas.

A breves tres afos, Ortega mismo parecé;ﬁéber olvi-
dado 36 su luminoso diagnéstico de La Rebelidn de las Masas. En efec

M -
toy €1 es egregio ejemplo de minoria selecta, y actla y se expresa co
/
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mo tal, su auditorio no lo es. Como todos los grandes auditorios,
esté formado por masas arrastradas por emociones y pasiones, mas
que guiadas por raciocinios. La finura de sus percepciones, su
16gica, la elegancia de su estilo, se estrellan, lamentablemente,
contra seres que no quieren oir ni comprender, contra masas rebel-
des y exacerbadas. La armazon de ideas politicas que habia pensa-
do largamente, quiso adosarla a una Replblica que intentaba esta-
blecerse sobre un caos. Pero esa armazdn y esa Repiblica se es-

fumaron cuando el caos desembocd en la guerra civil.

XII - LA LECCION DEL IMPERIO ROMANO

Ortega se aleja de Espafia durante largo tiempo.
Viaja a Argentina, reside en Francia, en Espafia, en Holanda. Trans
curren alrededor de deiz afios hasta que retorna a su patria. Debie
ron ser afos de profunda meditacion y fueron, en todo caso, afios de

silencio.

Tan pronto vuelve a Madrid, anuncia la creacidn
del "Instituto de Humanidades" y promete inaugurarlo con doce lec-
ciones sobre "Una interpretacidn de la historia universal", en

torno a las ideas de Arnold Toynbee, expuestas en " A study of

En dicho curso la critica a Tynbee, brillante y demo-
ledora, fue tan soloe un aspecto-y mas bien secundario-de esas doce
lecciones sobre interpretacidon de la historia universal. Tales lec-
ciones constituyeron, sobre todo, una oportunidad y un cauce para
que expusiera Ortega su pensamiento sobre Ta historia, centrandolo
particularmente en el andlisis del periodo crucial y confuso de la

transicion de 1a Repiblica al Imperio romano.



— 1 &6 —

29.

Dichas clases mostraron, ademds, su propdsito
o ; :
exp]jcito de que <52 ané]isisgag a evolucién romana)apuntara a
la situacién incierta y azarosa que vive en nuestros dias el mun-
do occidental.
ol wlidiode

5fr tantSYﬁ}tega ahonda”én forma notable, en &

esbudeemee 10 que Menomina Ta "vida constituida en ilegitimidad®

de Ta que, sedewmssesiiens, “son dos aigantescos ejempios Tos tiem-

LX o rhery
E] -wswdio del vocablo "Imperator", abre camino

a su tesis. E1 Imperator fue, originalmente, una magistratura se
cundaria. Consistia en -el poder civil que se otorgaba a los jefes
militares en las regiones de "extramuros", vale decir, las fron-
teras del imperio; Los militares encargados del gobierno dispo-

nfan en tales regiones, y por razones obvias, de poder absoluto.

En 1a urbe, por el contrario, sé]o‘regia la auto-
ridad reflejo de la Tey impersonal:. el gobernante, como deposi-
tario de Ta Ley debia identificarse éon-e]]a, a 1a inversa del
Imperator cuya autoridad .ejercida en zonas de guerra, abarcaba

simultaneamente el ambito militar y el civil.

Que en siglos futuros Roma misma haya 1legado a
estar gobernada por un Imperator, representa para Ortega la abso-
luta tergiversacion de su pasado,en que el gobernante s6lo podia

/

ser-el fiel ejecutor de 1a ley.

¢Qué ha sucedido? ¢Qué circunstancias han po-
dido originar ese falseamiento de su tradicidn? iComo ha podido

disponer el gobernante del poder militar para el ejercicio de una
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magistratura civil?

Ha sucedido lo inevitable con el paso del tiempo. Las
sociedades, al igual que los seres humanos se desgastan y las ins-
tituciones que las rigen se tornan ineficaces o anacrénicas. Se
ha producido, en verdad, un desgaste moral. EI1 cuerpo social ca-
rece de vigor, pierde su capacidad de reaccidon, se debilitan los
principios que norman su conducta. Y, paso a paso, imperceptible-
mente, la sociedad se encuentra carente de propésitos, vacia de
anhelos que la unifiquen y de metas que Ta orienten. Es un pro-
ceso largo y complejo descrito minuciosamente por Ortega. Dice

en parte de su andlisis:

"A la desintegracidn de las creencias y del sistema
normativo de las costumbres, es decir, de las conductas,
sigue inmediata la desintegracion de Ta legalidad del po-
der plblico... No se cree ya en el Senado (romano) ni se

le respeta, entre otras cosas porque las familias senato-
riales han sido las primeras en degenerar , y son miembros
sobresalientes de ellas los primeros que revolucionan con-
tra su venerable autoridad... Una a otra van a seguirse
todas Tas insubordinaciones... pero bajo todas ellas late
Ta conviccidon creciente de que un enorme bienestar es posi
ble, y que todos pueden participar en €1. Es To que en
aquella civilizacidon corresponde a la conciencia vigente
hoy en Occidente de que el hombre posee una "riqueza ili-
mitada, que la hay para todos, y que hay que reclamarla

con petulancia y con violencia..."

Para Ortega "el Estado no consiste en legitimidad, si

no que ésta -dice- es un feliz afiadido, una afortunada virtud de

—(§#—
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que logran dotarla los pueblos en sus siglos mejores."

XIII - LA-EFE=SmRF "CONSTITUTIVA ILEGITIMIDAD"

..DE.UNA SOCIEDAD

Exp]ﬁca que Ta ilegitimidad no es caracteristica
de una determinada situacidn politica, sino de Ta sociedad toda,
y en consecuencia se pregunta: "¢Qué Hacer cuando 1a vida de to
da una civilizacién entreg en la etapa de constitutiva ilegitimi-
dad?" Y responde diciendo que en esas "Doce Lecciones" é] no se

ha comprometido a contestar esta pregunta,

~ "pero sT puedo decir qué es lo primero que
hay que hacer, y ello es, simplemente, reconocer
esa tremenda coyuntura si se quiere afrontaria y
corregirla.” Recomienda pues "hacerse buen cargo

de que esa ilegitimidad de 1a sociedad es 1a profun

da realidad que constituye Ta época, y que no dggg__
o glgéiEES_EEEiEHXQHQQlQ*a insuburdinaciones e indoci

lidades de este o aquel hombre, grupos o clase. No

se puede reﬁo]ver un problema -agrega- si no se ve

claramente su existencia y su consistencia. Por

esd; 16 primerisimo que hay que hacer con la ilegi-

timidad es ... tragarsela. Luegglya veremos."

E1 debilitamiento de las creencias, el desvaneci-
miento de las fuerzas morales, la po]itizacién total, que gene-
ra lTuchas violentas -siete-guerras civiles- han llevado a la vi-
da romana a un grado pavoroso de inseéuriﬁad, anarquja y deca-
dencia. Los cdmportamientqs'de masa han 1rrumpido en todos Tos

Fis o
ambitos de la sociedad y(&as/minorias selectagz=se/han degrada-

do o{b&ﬁ)desertado.
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Este cuadro social conduce a una fatiga colectiva
y @ un anhelo de que alguien ejerza el poder piiblico, el mando,
y ponga fin a la anarqufa. Dice Ortega que se percibe "una ma-
rea viva de hartazgo y asco hacia toda politica proveniente de
la excesiva obsesionada dedicacidn a ella; un ansia de soltar-
la sobre alguien, fuera quien fuera™, para poder no ocuparse

- . - . "
mas de la politica.

E1 Senado estd resuelto a nombrar dictador a Augus-
to quien “siente horror de ser encargado de ejercer el poder su-
premo y huye a Sici]ia; es decir, huye de 1la dictadura". Pero
parte'de]vSenado sale en persecucién suya,para darle alcance y "obli-
~garie a volver a Roma y constituirse en Dictador, Principe, Impe-
rafor;' El titu]o en que ée funda. el ejercicio de su poder de Im-
perator, es 1la fatiga. No es un titu]o.1egitimo, es un tjtu]o

eficaz."

6¢V‘AAD'D&b?ZﬂM
Es explicable, pues, quejnadie atine a encontrar un

nombre paratﬁéste nuevo magistrado investido con la suma del po-
der. E1 nombre. Imperator se agregard finalmente al de Augusto,
pero no como titulo, sino como simple nombre. Transcurrirdn mas

de cien afios antes de que se adopte, oficialmente, el nombre de

P

Emperador para el jefe de Estado romano.
on nouang/é;ammdba&zqﬁ
Entretanto Roma, el pueb1o¥;;;=ih;aalde -hasta hoy-

para crear 1nst1tucione$ politicas, no consigue institucionalizar
esa rea]fdad concreta que es el Imperio. De ahi su permanente
ilegalidad e ilegitimidady que persistiré por més.de cuatro si-
.g1o§i?=en que la fuerza militar sera instancia omnipresente de
.gobierno; En tan 1arguisimo Tapso habré périodos de esplendor

y de abyecciones; As7, la codificacion del -derecho privado al-

canzard tal perfeccion que mantendrd su validez hasta el dia de
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hqy‘ Pero Roma.llegard a su desintegracidon Gltima sin que el Impe—
rio haya podido legarnos un mode1o, una estructura, de derecho pu-
blico.

XIV - VIGENCIA DEL ANALISIS DE ORTEGA

Al estudiar la sociedad romana - la desintegracidn de la
replblica y 1a cristalizacidon del 1mperio - Ortega dice que los ante
cedentes que aporta dicho andlisis "son reveladores no sdlo con res-
pecto al pasado que fue Roma, sino tanto o acaso mas con ‘respecto a .
nuestro propio porvenir.”

Si en "La Rebelidon de las Masas" Ortega respalda af1rma-
ciones suyas con lo acontecido en Roma dos mil afios antes, en "La In
terpretacidon de la Historia Universal" estudia Ta evolucidn politica
y social de Tos romanos, proyectdndola en forma que ilumine el presen
te y permita vislumbrar el futuro del mundo occidental.

Entre Tos numerosos 1ibros e incontables escritos que es-
labonan la trayectoria de sus ideas, recordemos que "Espafia Inverte-
brada", aparecido en 1922, contiene elementos de la tesis que desarro
11ard en "La Rebelion. de Tas Masas" siete afios mds tarde. Vendrd, en
seguida, el breve periodo de Tas luchas politicas de Ortega en favor
de sus ideas liberales-y en que su activo magisterio intelectual que
ejemplariza su concepcidn de minoria selecta, alcanzard el grado mas
eximio. Pero todo ello terminara abruptamente con la tragedia de la
~guerra civil espafiola. Después seran los afios de silencio, que se
1nterrqu1ran so]o en 1948 con su "Interpretac1on de Ta Historia Uni-
versal.

Seguira a ésta, un curso de sociologia que Ortega denomi-
na "E1 Hombre y la gente", recog1do en. forma péstumasal igual que la
"Interpretacion de Ta Historia"yen sendos 1ibros publicados en 1960.

Pues bien, si se observa el curso del pensamiento de Or-
tega se advertird la so6lida unidad que proyecta a sus obras, y si a
ello se afiaden sus batallas politicas y su experiencia de 1as penu-
rias de Espafia, hay buen fundamento para pensar y sostener que la
idea central de estas®lecciones de Historia Universal”viene a ser la
explicacion de gobiernos militares como Unica y necesaria solucidn
cuando la vida de toda una civilizacidén = no sdlo el comportamiento
de un régimen - entra en "Ta etapa de constitutiva ilegitimidad."

XV - EL PROCESO DE MASIFICACION POSTERIOR
A ORTEGA

Don José Ortega y Gasset murid en 1955. Atendidas las ver
t1g1nosas transformaciones sociales que acontecen durante los veinti-
cinco anos transcurr1dos desde su muerte, cabe preguntarse qué habr1a
pensado &1, qué habria dicho hoy, sobre e] curso y la f1sonom1a ac -
tual de la sociedad de Occidente.

Sobresale, ante todo, el fendmeno de 1a rebelidn de las
masas, Si bien su desmesurada extens1on cebwe]l hace mas d1f1c11 me-

d1r1a2por el hecho de vivir inmersos en ella.
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Anotemos sin embargo, asi sea de paso, algunas de las
caracteristicas de la sociedad de hoy que Ortega no alcanzé a cono
cer y que son factores decisivos de ese creciente proceso de masi-
ficacion.

La expansion de Ta técnica -fruto de una libertad que
estimula el cruce del capitalismo con la ciencia - alcanza ahora
una amplitud capaz.de sustentar "el bienestar (material) para todos".
Me refiero particularmente a 1o acontecido en los afos 60 en los
"paises industrializados" asi como en los que 1legaron o estan en
vias de serlo. Esa expansidn industrial y la consiguiente genera-
cion de riquezas ha reducido en forma acelerada la clase de los des
poseidos o proletarios, a la vez que impulsa la dispersa poblacidn
rural hacia la aglomeracidn de Tas ciudades acercando]a a ]as for-
mas masivas imperantes.

Por tanto aquel "pueblo" que, seglin hemos visto, no
contaba en.el andlisis de "La Rebelidn de las.Masas" porque no in-
fluia ni gravitaba en el comportamiento social, se ha transformado
ahora en burguesia con holgura econdmica creciente. Esta metamor-
fosis burguesa.y urbana 1leva al pueblo a ser masa - masa opinan-
te. Ahora dispone de dinero, tiempo libre y una educacidn que no
perdera.su nivel primario aunque se alimente de informacidn abun-
dante porque &sta serd casi siempre intrascendente o vulgar.

La aglomeracidn humana, - el medio que incuba Ta masa -
recibe pues un inmenso contingente cuyo.volumen talvez sobrepase
lo imaginado por.Ortega. Ese puro, impresionante volumen, otorga
a esta masa un poder.y una grav1tac1on que . son hasta el momento in-
contrastab]es

La holgura econdmica de que ahora disfrutan los anti-

~guos sectores populares, se.sustenta en un desarrollo de 1a econo-
mia que a.su.vez sdlo es posible por los.consumos crecientes de esa

misma masa. De este circulo vicioso fluyen dos consecuencias: el

bienestar econdmico: constituira la preocupacion. central de 1a so-
ciedad de masas,. y el imperativo de racionalizar Ta produccidn es-
trechard los margenes personales de opcion(%gneferenc1a uniforman-
do Tos gustos. - Las decisiones aheﬁa seranﬁinc1iadas o determinadas
por la pres1on publicitaria, asi como por 1a notable reduccidon de

prec1os que impone en todas partes g=kes productos estandarizados.

Cmaurno

La informacidn que recibe esta sociedad. se ha transfor
a£1unnwdn ___mado asimismo en un producto masivo. mas ElleBs abrumadera por su volu
w
~ ménXy mayoritariamente superficial o- frivola,atendida su necesidad
de alcanzar y mantener los vastos sectores que la sustentan.

. La informacién como producto de.consumo masivo coloca
en un primer plano a la televisidon, que Ortega no alcanzd a conocer,
al menos como artefacto eficaz y- popu]ar. E1 torrente de imigenes
con que la television rebalsa el intelecto, debilita 1a reflexidn
personal y. el juicio y la decision Tntimos, dificulta la aprecia-
cion de la realidad y acentlia Ta pasividad del oyente o espectador.

¢
CL“’y B través de estos "medios de informacidon'y se abren ca-
mino los "apetitos y supuestos inconscientes... de ese hombre medio...
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que, seglin advirtid Ortega, carece de un "dentro”... esta siempre
en disponibilidad..."
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E1 concepto de "desarrollo econémico", acwiddo en el

siglo XVIII, alcanzara sw=apegesse indiscutida v1genc1a sdlo pasa

da 1a segunda guerra mundial, esto es alrededor de la epoca en que

,mue$EwOrtega(nu¢nAo

Los descubrimientos cientificos posteriores a la gue-
rra y su aplicacidn tecnoldgica e industrial inmediatas, originan
el mds acelerado crecimiento econdmico que cabe imaginar y que aho-
ra alcanza a todos los grupos sociales. La masa en las naciones in
dustriales se siente virtualmente rica y... "al sentir que posee
una riqueza ilimitada, que la hay para todos, la reclama con petu-
lancia y con violencia" ) d1JO Ortega. Ha Tlegado pues, como nunca
antes, el momento de exigir y gozar esa riqueza.

Las.altas tasas de desarro11o de Tla década del 60, con
firman a esa masa en.su conviccion de que Ta riqueza crece automdti
camente, y ya nada le impedird girar sobre ella para satisfacer sus
anhelos y hasta sus demasias, o para rehuir sacrificios, o reducir
persistentemente su aporte de trabajo y esfuerzo. Son todos sinto-

mas incipientes pero notorios de un proceso de autodestruccién - por

creciente aniquilacién de los esfuerzos personales - en que desembo-
can histéricamente las sociedades de masas.

Cuando a 1a riqueza alcanzada se.suma la.conviccidn de
que el desarrollo econom1co es por su naturdeza ilimitado y maneja-
ble, se ingresa a ese "mundo sobrado de posibilidades"... en que la
vida deja de ser lucha y ... "produce automaticamente viciosos tipos
de existencia humana". Predominard "el hombre heredero", "el sefio-
rito insatisfecho". Su 1gnoranc1a y molicie daréan. cuenta de Ta ri-
queza y c1v111zac1on en que vive y los "mecanismos”de desarrollo eco
nomico™ simplemente un dia dejaran de funcionar.

Obsérvese que ni la pérdida de su Tmpetu, ni otras sefia

les de agotamiento del desarrollo de Tos paises industriales, es obs

A

taculo a Tas exigencias.del planteamiento Norte-Sur que, 1ndepend1en-
temente de la ampliacion de la lucha de clases al p1ano de Tas nacio-
nes, pretende establecer 1a obligacion de que los paises ricos enri- -

quezcan a 10s pobres. Aqui vuelve a aparecer, ahora en el plano in-
ternacional, esa "psicologia de nifio mimado", caracteristica del hom
bre masa que desconoce el esfuerzo personal 1mp11c1to en toda crea-
cion.

Las visiones simplistas, propias por 1o demds de la ma-
sa instalada en un mundo que otros le han entregado.hecho, permiten
que el concepto de desarrollo econdmico alcance cardcter de verdade-
ro evangelio y se enarbole para sostener cualquiera pretension.

Asi, entre nosotros, en Chile, no faltan quienes pro-
clamen candorosamente que la expansién econdmica traerd también con
sigo 1a solucidon de nuestros prob]emas politicos porque éstos, como
el marxismo y otras lacras, serian derivaciones del subdesarrolio,

del bajo ingreso per cdpita, de Ta pobreza. ET absurdo de esas afir-
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maciones (que provienen originalmente de Estados Unidos), asi como
de las. seguridades pueriles que las acompafian, no serd percibido
por quienes ‘jamds se detuvieron a analizar los comportamientos so-
ciales ni a estudiar los conflictos politicos. ‘

Ademds pareciera ignorarse o haberse olvidado un hecho
capital y reciente que desbarata esa tesis, esto es, que los bastio-
nes mas solidos y que mejor y mas tempranamente enfrentaron la lucha
de Chile contra el marxismo los formaron la clase alta empobrecida y
la clase media de mds bajos ingresos.

Quienes sostienen la existencia.de una vinculacidon entre
las crisis politicas y el subdesarrollo, pasan.también por alto 1o
que ha acontecido en Espafia después de haber triunfado sobre su pobre
za. Y tampoco registran el vuelco reciente de Francia, donde se impo
ne un programa politico de inspiracidn marxista en un periodo de apo-

geo econdmico pocas veces visto antes en esa culta y rica naciodn.

Por cierto que queda atrds y olvidado el hecho de que la Revolucidn
Francesa estalld tambidn durante otro esplendor semejante. '

Las esperanzas politicas que se eslabonan al desarrollo

‘'econdmico parecieran mas bien querer ocultar un factor clave de Tas

crisis de los pueblos:~ la presencia de dirigentes politicos que des
bordados por intereses.y presiones de cardcter electoral, abdican
sus responsabilidades rectoras para halagar a la masa de cuyos votos
dependen sus ilimitadas ambiciones.-

XVI - PENUMBRA INTELECTUAL Y MORAL

Sostuvo Ortega que el hecho de "que 1a capacidad del
hombre medio sea inferior a las facilidades de que goza... lo trans
forma en un novisimo barbaro... en el hombre masa, producto automa-

tico de la civilizacidon moderna." ) 1;4 :
’ ij?wurw&xgb&

En efecto, los conocimientos generafes superiores re-
queridos para esclarecer Tos juicios y orientar/la vida creadora
de una nacidn, no pueden proliferar en &poca deVespecialistas mio-
pes, aparte de quejtienden a desaparecer en el circulo vicioso que

/}cos medios de comunicacidn de masas.

it eohetimizndod Sfpeicones

La radio, la prensa, la television, los best sellers,
constituidos en empresas econdmicas tan inmensas como fragiles, re-
quieren para subsistir de circulacidn, auditores, espectadores, en
una palabra, de masas. A é&stas se las atrae y retiene halagando
sus apetitos, su volubilidad, sus instintos, sus caprichos, aunque

1a verdad deba ceder ante el sensacionalismo, o la informacidn que-

dar distorsionada en una perspectiva vulgar o interesada. Después
de tres siglos, el dfstico de Lope: "Puesto que To paga el vulgo
es justo/hablarle en necio para darle gusto" sigue vigente.

‘La funcidn de conducir o mandar en la sociedad contem
pordnea adolece también de esa falla de conocimientos superiores.
La perturba, ademds, el refinamiento.alcanzado en los Gltimos vein
ticinco afios por las técnicas de encuestas o sondeos de opinidn.
Periodistas, publicitas, empresarios, politicos, gobernantes, no
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dan paso sin consultar ese moderno ordaculo. Asi se debilitan o desa-
parecen en el hecho Tos lideres de 1a sociedad, puesto que muchos de
1os que ocupan esas posiciones se transforman en meros seguidores de
los anhelos irreflexivos y efimeros de las masas y de sus reacciones
volubles, adoptadas ahora puntillosamente por quienes deb1an orientar
y dirigir la sociedad.

La creencia.de que todos.pueden y deben disponer de los
frutos de una expansidn . econdmica que se supone.automdtica e ilimita-
da, da origen a sentimientos de. frustracion en quienes no participan
de ese bienestar creciente, y de envidia, en aquellos que se conside-
ran postergados por no disfrutar todas las posibilidades que ésta pro
cura. Pero la envidia se alimentara ademds,y talvez primordialmente,
de una insatisfaccion interna: del reconocimiento subconsciente de
que hay seres que rigen su vida por valores superiores a los que el
hombre masa no puede acceder. :

Cabe observar también en otro plano, que las caracteris-
ticas permisivas de la sociedad actual pueden entenderse y explicar-
se como fruto de una masificacion moral, entendiéndose por tal 1a re
nuncia a la virtud por las obligaciones y exigencias quiﬁéi?one.

La sociedad de masas se mueve por consiguiente dentro
de su propia penumbra intelectual y moral sin dirigentes que la guien,
sin que los seres que Ta forman tengan conocimiento de sus Timitacio
nes ni capacidad de discernimiento.sobre la masiva informacidon a su
alcance, y apewas entreyviendojotras formas superiores de vida que
alientan mas a]]a de ‘sus re/ﬁ&ingidas fronteras.

apnak - 0&49an»aéhxvn¢mi£ _

XVII - LAS MINORIAS SELECTAS EMERGEN DE LAS CRISIS

Las encuestas de opinidn mencionadas, que tampoco cono-
cid Ortega y que hoy transforman al gobernante o al politico democrd
tico en angustiado reflejo de 1a volubilidad de Tas masas, han sido~
instrumentos que facilitaron al hombre mediocre el acceso a los pues
tos de mando. Pero esos dirigentes residuales y amorfos de la socie
dad de masas, no son en verdad dirigentes ni son 11deres. son meros
seguidores o comparsas.

Ortega sostuvo que "por el revés de T1a rebelidn de las
masas, se halla siempre la desercion.de las minorias". De aquella
minoria que profesa vivir conforme . a una escala de valores cabria
decir, lamentablemente, que ha hecho abandono .de su funcidn piblica.

En los Estados Unidos dicha minoria existe o mejor, subsiste semi
.oculta bajo los bosques de "suburbia’. Ha optado por una espec1e
de apacible incOgnito, para eximirse de los sacrificios y riesgos
inherentes a la actuacidn piblica.

La sociedad de nuestra época .queda, pues, sin modelos
visibles, sin seres ejemplares que imitar.

Ha explicado Ortega que la moda. no es.pura frivolidad
porque ella se propone’ a1terar el medio 1nnovandolo e importa, por




38.

tanto, estudiarla,porque es reveladora de nuevos comportamientos so-
ciales, positivos’o negativos. ¢Cdmo habria interpretado &1 1a nega
cidn de individualidad y distincién, 1a marca igualitaria y plebeya
que estampa el "blue jeans?"

A Ta escasez de seres verdaderamente ejemplares viene
a sumarse la confusidn de valores a que contribuyen Tos medios de co
municacidn. Diferenciar o apreciar categorias resulta ahora casi im
posible.  Los seres que figuran como "modelos", 1lenando las paginas
de semanarios y best sellers, o difundidos por 1la propaganda comer-
cial son generalmente pura exterioridad, personajes carentes de va-
Tor, y cuya vacuidad es fomentada por el colorido y el bullicio de sy
publicidad. : '

o,
Sin embargo esta sociedad/de hoy, precisamente por la pro

funda crisis por que atraviesa, bien. € estar formando nuevas mino
rias selectas. No es ‘improbable que en hombres jdvenes Yy desconoci-
dos se'temp]enilos espiritus superiores que tan dramaticamente requie

re nuestra ép’o"c;ajw "

En Chile hemos sido testigos de c6mo una crisis gravisi-
ma ha hecho emerger vastos grupos dirigentes absolutamente desvincu-
lados de tales responsabilidades hasta.el dia en que debieron asumir-
las. Los sectores sociales que habian tenido en sus manos la conduc-
cion piblica y privada del pafs no pudieron suponer la posibilidad de
su reemplazo repentino y total. Sin embargo Tas.dificiles responsa-
bilidades que ellos.desempefiaban fueron asumidas por otros hombres .
que no obstante .sus inexperiencias tuvieron la capacidad y el coraje
de dar un nuevo cauce a la vida nacional.

-(uwm74zfdbébﬁubﬂil -

Con todo, subyacen .los grandes problemas ﬁ%r;uestra épo-

ca. El marco spcial tradicional que mantenia vigenciaVen vida de Or-

tega, 1a pierde™pgogresiva y visiblemente. "Las creencias religiosas,

el patriotismo, el sentido del honor, las estratificaciones sociales,

conservabanfvigor en la época.suya; los valores morales, intelectua-

Tes, estétigos, aunque eran blancos de criticas, 1nfundianﬂriifeto.
U : ' , : R

Hoy, Tos progresos cientificos han dado a los hombres su-
ficientes seguridades aparentes como para restar urgencia a una con-
cepcion religiosa de la vida. E1 violento incremento de 1a poblacidn
Yy su aglomeracidn en radios urbanos, acelera los cambios sociales e-
impide distinguir las individualidades y apreciar.sus categorias. Y

en el anonimato igualitario de las aglomeraciones no se perciben las

excelencias y ‘hasta es posible prescindir, sin gran dificultad, de las
exigencias del honor o de 1a simple rectitud moral.

Las reflexiones anteriores nos han llevado a pensar que
si "La Rebelidn de las Masas" hubiese debido ser escrita hoy, se im-
pondrian con tanto o mayor vigor- las mismas conclusiones que fluyen
de su'texto original. E1 tono.vulgar de Ta vida, los "especialistas
barbaros", el vivir sin imperativos, no sentir la necesidad de apelar
a instancias superiores... fueron caracteristicas.y comportamientos
entrevistos y advertidos por Ortega cincuenta afios atrds. La persis-
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tencia y el agravamiento de ellos censddttyen las circunstancias
que nos obligan hoy, mas imperiosamente que ayer, a forjar nuevas
ideas para movilizar voluntades capaces de atravesar las corrien-
tes en que nuestra época deriva.

XVIII - NUEVA POLITICA DE IDEAS

Teniendo sin duda en vista propdsitos semejantes, Or-
tega fustigd por estériles a los intelectuales encerrados en to-
rre$ de marfil, asi como a los hombres de accidn cuya pura acc1on
- d1Jo - no es en definitiva sino a11enac1on.

En "E1 Hombre y la Gente" Ortega sostuvo la sintesis
indisociable de pensamiento y accidon. No se pueden pensar puros

pensamientos.. "E1 pensamiento debe estar siempre referido a la ac

cién y revitalizado por ésta", dijo. Ademds, un pensamiento refe-
rido a la accidn, sera, necesariamente, un pensamiento realista.

Mucho antes ya habia expresado Ortega ideas similares
al ocuparse de problemas politicos:

"... la vieja politica de ideas, producto de
la soberbia de Ta inteligencia, no puede sino
terminar en una época de. transicidn dura, di-
ficil, en que parece. que la politica no va a
tener ideas. ... Pero toda situacion politica
tiene que ser institucional, tiene que vivir
con ideas, pero ideas.politicas puras, servi-
doras de Tla'realidad, anheélantes de sujetar-
se a ella. Son esas ideas las que hoy procu-
ran elaborar en el rincon pacifico de las me-
ditaciones, los estudiosos de mi generacidn.”

Y sefial6:

"Nueva politica de ideas tiene que venir, y és
ta es la alta, dificil misidn que en vuestras
manos estd por 1o que afecta a vuestro pueblo:
porque esa nueva politica de ideas, nada abs-
tractas, no puede consistir en instituciones
ubicuas que puedan trasladarse de un pueblo a -
otro pueblo, como si las sociedades no tuvie-
sen destinos particulares, y es necesario que
vosotros extraigais con propia intuicion del
destino singularisimo de vuestro pueb]o, el
perf11 de vuestra futura Const1tuc1on.

Fueron palabras de Ortega y Gasset dichas en 1928 an-
te la Camara de Diputados de Chile. Han transcurrido cincuenta y
tres afios, y habrd que convenir en que su mensaje mantiene plena,
absoluta, renovada validez.

He juzgado necesario recordar esa mision explicita
que don Joséd Ortega y Gasset sefialé a los politicos de nuestra

—1 76—
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patria, para hacerla conocer y transmitirla a ustedes, empresarios.
Y 1o hago.en este acto por dos buenas e importantes razones: Por-
que la Tlabor de pensar y erigir el futuro patrio es tarea que re-
quiere el concurso cotidiano de cada chileno; y porque Ta construc
cién de ese destino nacional depende, crecientemente, de la visidn
ojala certera, y de la . accidn desinteresada y resuelta del sector
nacional del que ustedes son parte muy responsable y destacada.
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EL HORIZONTE POLITICO

Pedro Ibafiez 0.

La situacidén politica de las principales naciones de Occi-
dente muestra evoluciones agitadas e inciertas que podrian resumirse te-

legréficamente como sigue: , Yoa emegido e vnsondatite o —
Moot Ae ¢ H’\"”‘" Lo W—: A, .
E1 gobierno inglés dista de consolidarse Eq nuevo parti-

do social demdcrata recoge crecientes adeptos no slo del sector laboris-

ta no marxista, gue-de=div=ecrdgen, sino de grupos que 1levaron al poder

Mo Limnaal ux/rw&i»
a Mrs. Thatcher y que hoy resistzn su politica exigente./.la rectifica-
t{’b?r« s‘.&’..u;v %q—

cidn inglesa enfrenta dificultades que provienen del

propio partido Conservador, cuyo sector "demdcrata cristiano” obliga a

negociar y a veces a transar 1a dura pero coherente politica de Mrs.
&ol

Eeke panorama serd sin duda influido por las decisiones,

Thatcher.

efectos y desenlace del nuevo gobierno de Francia. Elemento clave de
1a derrota del ex presidente Giscard fue su insistente afin de "reequi-
librar" ias fuerzas parlamentarias que lo respaldaban - simple e ingra-
to ajuste de cuentas con el mayoritario partido gaullista. Se tratd,
en la prictica, de cerrar el pasc a espontdneas alternativas de dere-
cha que pudieran amagar su nueva postulacidn presidencial, De ahi que
en Francia haya conciencia de que el presidente Mitterand fue elegido
tanto por sus partidarios, como por quienes votaron contra la reeleccidn
del presidente saliente.

Para el observador chileno existen coincidencias impre-

sionantes entre los programas, los procedimientos y las caracteristicas
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personales de Mitteraad y Allende, salidos ambos del crisol {deoldgico c? c&%ﬁ

7na¢aa,éa¢&akéﬁﬁ ¥
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Paded encontrar el mandatario galo en la egecucién de su programa, de-
rivadas de los campramisas y éﬁh=reacc1cnes éa-&aan§a£5§s=m*embves de

Ta Camunidad Europea y de la polfitica clara y nada transable que, con

de 1a Tercera Repﬁblic francesa,
RAZ Mv

&m Yo son previsiblesllas 1imitaciones exter1ores que

1nspiracion opuesta, sustenta el presidente Reagan.

El traanfe de la izquierda francesa sarprendza por su
magnitud hasta a los propios socialistas. Por tanto sus proyectos de
nacibn&?izécién'y otros relatives.a los 120 puntos de su programa s61o
serdn cbnéaidas a partir desde finas de agosto.

L Entretanto el gobierno de Mr. Mitterand vive un compds de
retdricos suspensos y de expectacianeé romdnticas. Pero a partir de
dias'muy proximos estaré obligado a adoptar decisiones tajantes que
mostraran su rumbo efectivo y dejarin en evidencia las fmpracticables
utopfas soc1a1istas. A largo plazo, y no sin penosas experiencias
previas, se abrird ante el mandatario galo 1a alternativa Ginica, Glti-
ma, inddudible: socialismo a To Gonz&lez Videla o a lo Allende.

En Italia, el curso de la vida nacional se adapta a las
circunstancias mediante 1a hab11iﬁ£ﬁui:?VEfbia1 de su pueblo. SQ expe?
~riencia de sig]cs abre caminos -Rewsbstante la anarqu?a politica, y su
puaanza mantiene y vigoriza su economfa. En medxo de una corrupcidn

. ihstitutibﬁalizada, mds del J& % de sus actividades econdmicas se
| realizan én el mercado subterrdneo o escondido, esto es al margen de

registros y controles, 1o que ha traido al pafs un grado aceptable de

~salud econdmica.
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En Alemania, por el contrario, su deficitaria seguridad
social y otras contingenc1aa economicas adversas, sumen al pafs en el
pesimismo y la angustia. Los a?emanes desconocen y ncvpueden avenirse
con tales desdrdenes. Mas grave es el hecho de que Ta nueva generaciéﬁ
carece de la voluntad dev ﬁrfaba:;o ¥y sacrificio q'xse caracterizaba a las an-
teriores, . L |

Entretanto prevalecen en Espafia 1a confusion y el desa-
liento, aunque el gobierno dél Srtﬁgalvo Sotelo denota mis prudencia
que &l anterior y aunque los Tmpetus extremistas de Ja izquierda se
aplacan.aﬁté 1a probabilidad de'desatar uh ﬁronuncfamianta militar,

‘ Frente al desmayado cuadro de Europa,'i?rumpé la conduc-
giﬁn segu#a, confiada y vigorosa de la nueva administracién de Estados
Unidos. Como caﬁdidatg; el presidente Reagan habfa diagnosticado cer-
teramente Tos males que’ sufria el pueblo de norteamérica. Su programa
ha sido claro, sus explicaciones 1égicas y convincentes, sus decisio-
nes,. inalterables.  Dio a sus ministros y altos funcionarios una norma
politica eficaz: olvidar por, camp}eﬁo elecciones futuras. Es sorpren-
dente el acat&miento con que un pueblo sigu@ al gebernante que prescin-
de de obsesiones. electorales. |

| La voluntad decidida y serena de los gobernantes de Es-
tados Unidos ha devuelto a los norteamericancs su'confianza y su carac-
terfstica capacidad de.accién. Una fe renovada se ?royecta ¥y reanima
Su econlmia. gs ggfvégie que 1a comentada recesidn ternine antes de

1o previste y?gé tahiezcan ro.Sladamamirte- 1as econemfas de Occidente.

l‘.

Pero en vastos sectores de Europa y en muchos medios de

comunicacién,'1a administracifn Reagan no es ni puede ser bien vista.




Intereses creados -polfticos, econdmicos ¥ periodisticos - sianteﬁ

néximo égs&mpara ante el vueleo de 1a vida norteamericana. Adap-

tarse a ese vuelco signffﬁcar?a abdicar, Todo un ﬂanjanta de pen-

samzentaa ¥ prejuicios 3ﬁ¥1t¥cas y toda una armazdn pa}ftiaqbe}ec~
tgra¥_y. periodistica, experimentan sy pérdida de validez e intuyen
su'e§?ancié de futuro.
L vuitado.
Es natural ent@nces Ya sensacidn de(&asesgeranza dg
quianes peraiaan el térming de una eﬁapa histdrica <mda qus,

casta de sus pushlos, usufructuaron par largos decenfos.

19.8,81
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Visita destacada

Invitado por la Escuela de Negocios de Valpararso
estuvo en Chile el conocido Profesor de Finanzas de la
Universidad de Stanford, James Van Horne.
El sefior Van Horne cumpli6é diversas actividades,
ntre ellas :

— Conferencia en nuestra sede de Santiago, para
alumnos del Programa de Post Grado en Adminis-
tracion de Empresas, D.P.A,, el dfa 27 de Julio.

~— Conferencia sobre “‘Administracién Financiera
Contempordnea” para alumnos, egresados y pro-
fesores de nuestra Escuela, el dfa 31 de Julio. Pos-
teriormente, el profesor Van Horne departié en un
almuerzo con los profesores en la casa de la Di-
reccién.

— Seminario sobre “*Administracién Financiera para
Ejecutivos de Empresas’”, realizado en el Hotel
Sheraton de Santiago, los dias 28, 29 v 30 de Julio.
A este seminario asistieron 100 ejecutivos de
diversas empresas. no pudiendo participar en él,
por falta de cupo, mas de 75 personas.

El Profesor Van Horne regresard a Chile en Julio
del préximo ano, nuevamente invitado por nuestra
Facultad.
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El horizonte politico ‘

Pedro Ibafiez O.
La situacién politica .de las principales-naciones de
Occidente muestra evoluciones agitadas e inciertas
que podrian resumirse —telegraficamente— como
sigue: . v

El gobierno inglés dista de comsolidarse. Ha
emergido el insondable problema racial que se gestd
en la post-guerra. El nuevo partido social demécerata
recoge crecientes adeptos, no solo del sector laboris-
ta no marxista, sino de grupos que llevaron al poder
a Mrs. Thatcher vy que hoy resisten su politica
exigente. Por consiguiente, la rectificacién inglesa
enfrenta, también, dificultades que provienen del
propio Partido Conservador, cuyo sector ‘‘demd-
crata cristiano’ obliga a negociar, y a veces a transar,
la dura pero coherente politica de Mrs. Thatcher.

., Tal panorama serd sin duda influido por las
decisiones, efectos y desenlace del nuevo gobierno
de Francia. Elemento clave de la derrota del ex pre-
sidente Giscard fue su insistente afin de ‘‘reequili-
brar” —decfa él—- las fuerzas parlamentarias que lo
respaldaban, simple ¢ ingrato ajuste de cuentas con
el mayoritario partido gaullista. Se tratd, en la prac-
tica, de cerrar el paso a espontdneas alternativas de
derecha que pudieran amagar su nueva postulacién
presidencial. De ahi que en Francia haya conciencia
de dque el presidente Mitterand fue elegido tanto
por sus partidarios, como por quienes votaron
contra la reeleccion del presidente Giscard.

Para el observador chileno existen coincidencias
impresionantes entre los programas, los procedi-
mientos y las caracteristicas personales de Mitterand
y Allende, salidos ambos del crisol ideoldgico del
marco partidista de la Tercera Republica francesa.

No son previsibles todavia las limitaciones exte-
riores que podrd encontrar el mandatario galo enla.
ejecucién de su programa, derivadas de los compro-
misos y reacciones de la Comunidad Europea y de




la politica clara y nada transable que, con inspira-

cidn opuesta, sustenta el presidente Reagan.

El triunfo de la izquierda francesa sorprendié
por su magnitud atin a los propios socialistas. Por
tanto, sus proyectos de nacionalizacién y otros
relativos a los 120 puntos de su programa, sélo
seran conocidos a partir de fines de agosto.

Entretanto, el gobierno de Mr. Mitterand vive un
compds de retéricos suspensos y de expectaciones
romaénticas. Pero a partir de dfas muy préximos esta-
ra obligado a adoptar decisiones tajantes que mos-
traran su rumbo efectivo y dejardn en evidencia las
impracticables utopras socialistas. A largo plazo,y no
sin penosas ex periencias previas, se abrird ante el man-
datario galo la alternativa Gnica, Gltima, ineludible:
socialismo a 1o Gonzdlez Videla o a lo Allende.

En Italia, el curso de la vida nacional se adapta
a las circunstancias mediante la habilidad proverbial
de su pueblo. Su experiencia de siglos abre caminos
a través de la anarquia polftica, y su pujanza man-
tiene y vigoriza su economia. En medio de una co-
rrupcién - institucionalizada, aproximadamente el
30% de sus actividades econdmicas se realizan en el
mercado subterrdneo o escondido, esto es, al margen
de registros y controles, lo que ha trafdo al pars
un grado aceptable de salud econémica.

En Alemania, por el contrario, la deficitaria
seguridad social y otras contingencias econdémicas
adversas, sumen al pafs en el pesimismo y la angus-
tia. Los alemanes desconocen tales desdrdenes y no
pueden avenirse con ellos. Mds grave es el hecho de
que la nueva generacién carece de la voluntad de
trabajo y sacrificio que caracterizaba alas anteriores.

En Espafia, entretanto, prevalecen la confusién
y el desaliento, si bien el gobierno del Sr. Calvo
Sotelo denota més prudencia que el anterior, y
los fmpetus de la izquierda se aplacan ante la pro-
babilidad de desatar un pronunciamiento militar.

Frente al desmayado cuadro de Europa, irrum-
pe la conduccidén segura, confiada y vigorosa de la
nueva administracién de Estados Unidos. Como can-
didato, el presidente Reagan habia diagnosticado
certeramente los males que sufria el pueblo de Nor-
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teamérica. Su programa ha sido claro, sus explica-
ciones légicas v convincentes; sus decisiones inalte-
rables. Dio a sus ministros y altos funcionarios una
norma politica eficaz: olvidar por completo eleccio-
nes futuras. Es sorprendente el acatamiento con que
un pueblo sigue al gobernante que prescinde de
obsesiones electorales,

La voluntad decidida y serena de los gober-
nantes de Estados Unidos ha devuelto a los nortea-
mericanos su confianza y su caracteristica capacidad
de acci6én. Una fe renovada se proyecta y reanima
su economia. Es probable que la comentada rece-
si6én termine antes de lo previsto y, reflejamente,
se restablezcan las economias de Occidente.

Pero en vastos sectores de Europa y en muchos
medios de comunicacidén, la administraciéon Reagan
no es ni puede ser bien vista, Intereses creados —po-
liticos, econdémicos, y periodisticos— sientén mé-
ximo desamparo ante el vuelco de la vida norteame-
ricana, Adaptarse a ese vuelco significarfa abdicar.
Todo un conjunto de pensamientos y prejuicios
polfticos, y toda una armazdén polftico-electoral y
periodfstica, experimentan su pérdida de validez e
intuyen su carencia de futuro.

Es natural entonces la sensacién de irritada
desesperanza de quienes perciben el término de una
etapa histérica que, a costa de sus pueblos, usufruc-
tuaron por largos decenios. °

“La habilidad de los hombres de Estado consiste en
atemperar el ardor del espivitu de innovacion, sin
intentar una lucha imposible -contra las leyes de la
Providencia.”

COURNQOT, citado por Lord Robbins
en su libro “‘Politica y Economia”.




'Exposicién de Hacienda

Carlos Francisco Cédceres

A fines del pasado mes de Julio, el Ministro de Ha-
cienda dio a conocer el Estado de la Hacienda Pl-
blica para el afio 1980. En su discurso, el Ministro
analizé importantes conceptos que tienen relacién
con la actual coyuntura econdémica.

En el curso de los primeros meses del presente
afio, la actividad econdémica nacional ha experimen-
tado una cierta declinacién en el ritmo de crecimien-
to, como consecuencia natural de los srniomas
recesivos que afectan a la economfa de los pafses
occidentales, La cafda que se observa tanto en el
precio del cobre como en otros productos de ex-
portacién, unida a un aumento importante en el
volumen de las importaciones, ha derivado en un
déficit comercial de una magnitud superior a la
esperada para el presente afio.. El mecanismo de
equilibrio ante estas circunstancias actiia por la via
de un aumento en las tasas de interés, lo que consti-
tuye un freno transitorio en el proceso de creci-
miento acelerado que experimenta el pars desde el
afio 1978. Esta situacién —normal en una economia
abierta que se beneficia de la expansién internacio-
nal, pero que debe también sufrir las consecuencias
de la recesidbn mundial— dio lugar a la expresién
de inquietudes acerca de la validez del modelo que
se ha implantado en el pafs a partir del afio 1973,
Volvieron a escucharse argumentos tendientes a
generar medidas que paliaran el deterioro que se
observa en algunos sectores de la produccién, como
también opiniones orientadas a convencer de la
necesidad de un ajuste en la polftica cambiaria.

Resulta curioso que al cabo de ocho afios de
aplicacién de una polftica, cuya caracteristica ha
sido la congruencia e impersonalidad, subsisten’ sec-
tores que ante cualquier contingencia desfavorable
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que escapa al control directo de la autoridad, elevan
su voz para presionar por decisiones que los bene-
fician directamente. Lo impersonal de la norma,
la no discriminacién entre sectores productivos y
la no discrecionalidad funcionaria para otorgar si-
tuaciones distintivas a personas o grupos, son hechos
inamovibles de la -actual polftica econdémica. En
ellos se fundamenta la esencia de un estado subsi-
diario, y por lo tanto, los distintos sectores deben
convencerse de que no habrdn de ser modificados.

El Ministro de Hacienda en la parte final de su
exposicién, aclar6 los fundamentos y las ventajas
de un tipo de cambio fijo, como.también ciertas
falacias que se enuncian en relacién al volumen de
deuda externa. El tipo de cambio fijo se sustenta
en la realidad de unas finanzas publicas equilibra-
das, que dan lugar a una emisién monetaria sélo
derivada de operaciones del comercio exterior. Un
déficit importante en la balanza comercial habra
de generar una contraccidon monetaria que eleva la
tasa interna de interés, la cual sirve de sefial, tanto
para frenar la actividad econdémica interna, como
también para estimular el ingreso de capital extran-
jero hasta encontrar una nueva posicién de equili-
brio. En esa etapa se encuentra actualmente la eco-
nomifa nacional. Con relacién al endeudamiento
externo, el Ministro es explicito al destacar que par-
te importante de esa deuda ha sido canalizada por
entidades privadas, las cuales ofrecen mayor seguri-
dad en cuanto al uso eficiente que de ella se haga

‘para efectos de generar flujos que permitan, en plazo
conveniente, su amortizacién y el pago de los res-
pectivos intereses. Ante la ausencia de un ahorro in-
terno necesario para sostener un proceso de creci-
miento, el pafs debe necesariamente acudir al ahorro
externo. El lfmite del mismo estard dado por el mer-
cado de capitales internacional, que observa de ma-
nera permanente la posicién de solvencia del pafs y
las perspectivas de su futuro crecimiento.

En los momentos de duda es conveniente reafir-
mar criterios, y eso es lo que ha hecho el Ministro
de Castro mediante la exposicién que comentamos,

[ ]




EE.UU: INGRESO ANUAL DE LA FAMILIA
DE ESTRATO MEDIO ANTES Y DESPUES
DE IMPUESTOS E INFLACION.
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FUENTE “PATHFINDER™ ABRIL 1981

Una reciente publicacién norteamericana se pregunta
por qué ei Presidente Carter perdié la eleccion presi-
dencial del afio 1980. Una respuesta parcial a esa
pregunta la entrega el mismo informe al dar a conocer
algunas estadfsticas en relacién a la situacién de ingre-
sos después de impuesto de la familia de estratos me-
dios norteamericana. El nivel de los ingresos después
de impuestos para el perfodo de 1970-1980 —si bien
refleja un incremento nominal del 98,5%— se ha
reducido en 5,2% al expresarse en ddlares de igual
poder adquisitivo.



CHILE: INGRESO MENSUAL
DE LA FAMILIA DE ESTRATO MEDIO ANTES
Y DESPUES DE IMPUESTOS E INFLACION
) (pesos)
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En contraste con la situaci6n descrita en el gréfico
anterior, el ingreso después de impuestos e inflacion
de una familia chilena de estrato medio ha mejorado
notablemente en los Gltimos afios. Partiendo del
ingreso medio de una familia del tercer quintil, segun
la Encuesta de Presupuestos Familiares realizada por
el INE en 1978, se supuso que el jefe de familia es
un empleado afecto al Impuesto Unico e imponente
de EMPART hasta que ingresa a una A.F.P. en 1981,
El mejoramiento real que obtiene en el Gltimo afio se
debe en parte al aumento de 11,9% en el sueldo Ii-
quido por afiliarse a una A.F.P. y en parte a la rebaja
de impuestos va que este individuo estaba afecto a
3,5% y queda exento a partir de Mayo de 1981.
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Origenes del estatismo
en Chile

Adolfo Ibdfiez S. M.

El estatismo que se desarrolla en Chile durante el
siglo XX tiene su origen en la situacién particular
que vivia el pafs a comienzos de la centuria. El res-
paldo que esta tendencia recibe de parte de la doc-
trina socialista es muy posterior. Si bien durante
la crisis de 1932 se promulgan algunas disposiciones
que revelan este signo ideologico —y que perdurardn
por largas décadas— fue s6lo el caos del momento
lo que permitié que ciertas ideas, que por lo demds
no eran exclusivas que aquella tendencia, se ex-
presaran mediante una fraseologia socialista.

El socialismo madura durante la década de
1930 y va a aparecer respaldando al estatismo sélo
a partir de la creaciéon de la CORFO. Si bien este
hecho manifesté una evidente intencién ideolégi-
ca, respondfa también a una corriente de pensamien-
to que se venfa desarrollando en Chile desde la déca-
da de 1910.

El nacionalismo que se expresa durante la
segunda década del siglo responde a una reaccién
contra el doctrinarismo liberal, que continuaba
preocupado de los problemas que suscitaba la adhe-
si6n o repudio al clero catélico y su proyeccion
en la educacién, despreocupdndose de la necesidad
de revitalizar econdmicamente el pafs.

Aquel movimiento nacionalista serd el primero
en promover acciones concretas por parte del Esta-
do para impulsar el desarrollo econdmico —espe-
cialmente industrial- del pafs. Sus postulados
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son los que servirdn de gufa en este aspecto al movi-
miento militar y al gobierno del General Ibdfiez.
El establecimiento del patrén oro, la creacién del
Banco Central y de la Superintendencia de Bancos
en 1925 y luego de instituciones crediticias de
fomento —agrario, minero, industrial, carbonifero—
ademds de una nutrida leglslamén sobre aranceles,
tenencia de tierras y fomento salitrero, son el
resultado de la campafia iniciada durante la década
de 1910, unida luego a la voluntad politica de Ibd-
fiez. Se encuentra allf una base indiscutible del
estatismo que nos ha caracterizado durante este
siglo.

La legislacion social —aprobada el 5 de Septiem-
bre de 1924 en dramiticas sesiones de las Camaras—
constituye una reaccibn a la cuestion social y
agrega otro pilar del desarrollo estatal en esas ma-
terias.

La crisis de 1931-33 contribuye con un sustancioso
aporte, debido a la reaccibn que provoca. Desde
las  primeras medidas para enfrentar la emergencia,
pasando por las disposiciones del effmero gobierno
socialista, hasta las medidas impulsadas por Gustavo
Ross para promover la recuperacién econdmica,
todas ellas van sentando precedentes o creando ins-
tituciones que implican un ensanche de la accion
discrecional del Estado en la vida econdémica.

Finalmente, la creaciéon de la CORFO en 1939
permite que se conjuguen los mas opuestos intereses
polftico-ideoldgicos con los empresariales e intelec-
tuales, ya sea para proyectar un nuevo modelo
nacional o defender situaciones de poder. En ade-
lante la doctrina socialista, permanentemente pre-
sente en los sucesivos goblernos va a orientar el

desarrollo del estatismo. o
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Formulacion de una
estrategia competitiva

Victor Kiillmer K.

Las visitas de Michael Porter, profesor de Polftica
de Bmpresas de la Universidad de Harvard, en el
marco del programa de intercambio entre nuestra
Escuela y dicha Universidad, han dejado importan-
tes enseflanzas para quienes hemos tenido la opor-
tunidad de escucharlo.

Sefiala Porter que la formulaciéon de una estra-
tegia empresarial eficaz exige que se relacione a la
empresa con su medio. El medio contiene las opor-
tunidades y amenazas que encara la firma, y las
fuerzas y debilidades de €sta no tienen sentido sino
en relacién con aquél. :

En general podemos identificar el medio co-
rrespondiente a una firma con la industria respectiva,
o sea, con el grupo de empresas que hacen produc-
tos o servicios que son sustitutos proximos entre
st. Todo cambijo estratégico que realice un compe-
tidor, afectard necesariamente a otros dentro
del grupo.

El grado de competencia dentro de la industria
determina en gran medida la mayor o menor renta-
bilidad de las empresas. La competencia empuja
las utilidades hacia la tasa de retorno minima
competitiva, la cual se acerca al rendimiento que
se obtiene al invertir en valores gubernamentales
de largo plazo.

La competencia rebaja continuamente las tasas
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de retorno hacia el minimo. Una industria en la
cual las fuerzas de la competencia funcionaran sin
ninguna traba ganarfa en promedio la tasa de retor-
no de “mercado libre’”. Asft, las tasas de rentabilidad
son un termOmetro que mide en sentido inverso
la intensidad de la competencia.

Cuatro fuerzas competitivas importantes actdan
sobre cualquier industria para empujar las utilidades
hacia la tasa minima de retorno, y ellas son:

1. Rivalidad entre las firmas en la industria: la
competencia en precios, publicidad, servicio,
calidad, o bien reduce losingresos, o bien aumenta
los costos y reduce las utilidades,

2. Rivalidad con productores de sustitutos: el pre-
cio, la calidad y el grado de sustitucion de los
productos sustitutivos, fijan un tope méximo a
los precios y utilidades en la industria.

3. Poder de negociacién de compradores y prove-
edores.: la rivalidad entre firmas en etapas adya-
centes de produccién otorga a los compradores
un poder de negociacién .potencial para hacer
bajar los precios (o subir los costos) v a los prove-
edores un poder de inflar los costos de los insu-
mos o reducir su calidad. Ast, proveedores y
compradores pueden reducir las utilidades en Ia
industria. .

4. Entrada de nuevos competidores y salida de los
existentes: las nuevas firmas reducen las ventas
de las existentes y hacen bajar los precios o inflar
los costos; su retiro produce el efecto contrario.

Estas cuatro fuerzas definen lo que podria lla-
marse la “rivalidad extendida”, donde la expresidén
“extendida” se refiere al hecho de que una firma

.enfrenta rivales que van mds alld que el mero con-
junto de firmas que compiten en la industria misma.
Las consecuencias de este andlisis subrayan la ne-
cesidad que tiene la firma de formular una estrate-
gia que le permita defenderse todo lo posible contra
estas fuerzas competitivas que acttian desde cuatro
flancos simultdneamente. °
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Negocios recornienda

mpetitive Strategy. Michael E. Porter. The Free

Press. 396 paginas. El autor, profesor de Poli-
tica de Empresas de la Universidad de Harvard,
analiza las técnicas que los ejecutivos necesitan
para realizar un anilisis estratégico de la indus-
tria en que estdn operando, como también las
herramientas para evaluar y pronosticar la con-
ducta de los competidores. (A la venta en la
Escuela de Negocios de Valparafso).

Burocracia. Por Ludwig von Misses. Union Editorial

S.A. Librerfas : Noray, Andrés Bello, Universita-
ria, Atlantida. 165 paginas. El creador de la
nueva economia, von Misses, cuyo centenario
del nacimiento se celebra este afio, traza en esta
obra, realista y extraordinariamente bien infor-
mada, el paralelo entre la empresa privaday los
servicios estatales. Como &l sefiala, la adminis-
tracion pitblica y el manejo de los mecanismos
gubernamentales, de coercién y compulsion,
llevan a una burocracia inevitable, dispendiosa,

" lenta v descuidada, que se enquista en s{ misma

y crea todos los elementos para su supervivencia.
Fl capitalismo de mercado, en cambio, es pro-
gresista, porque la competencia lo obliga a
luchar, a progresar y a perfeccionarse, so pena
de desaparecer. No hay tercer camino; sblo el
segundo es social y eficaz.

La estrategia de la empresa. Igor Ansoff, RIALP,

241 phginas. Librerfas Noray, Universitaria,
Atlantida, Fontana y otras. Cabe sintetizar esta
interesante obra diciendo que sefiala que el fin
estratégico de la empresa es obtener un rendi-
miento del capital, v si no es satisfactorio en
el plazo amplio previsto, es necesario corregir
la deficiencia o abandonar la actividad por otra
més favorable.
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Actividades

- Durante el cuarto bimestre se dictaron diversas confe-
rencias para los alumnos y profesores de la Escuela:

“El dinero y los objetivos para la vida” del profe-
sor Ernesto Rodriguez, el dia 25 de Junio.
“Tépicos de la Fisica Actual”, por el profesor
Jorge Ossandén, el dia 2 de Julio.

Homenaje al Bicentenario del nacimiento de An-
drés Bello: ciclo de conferencias con exposiciones
de los profesores Fernando Durin, en el tema
“Bello como Humanista’, y Alejandro Guzmdn,
en el tema “Bello como Jurista”, realizadas los
dfas 20 y 27 de Agosto respectivamente.
“Economfa de Defensa”, dictada por el economis-
ta norteamericano Martin Bailey, el dfa 17 de Agos-
to. El sefior Bailey es Profesor de Teorfa Econémi-
ca de la Universidad de Maryland, y asesor del
Departamento de Defensa de los EE.UU. A esta
conferencia asistieron especialmente invitados los
alumnos del Curso de Estado Mayor de la Acade-
mia de Guerra Naval, acompafiados porsu Director,
Comandante Kenneth Pugh. Posteriormente, el
Decano de nuestra Facultad, Carlos Francisco
Céceres, ofrecié un almuerzo al Sr. Bailey, al cual
asistieron el Comandante Pugh y profesores de
nuestra Escuela.

Entre las actividades deportivas cabe destacar:

“Triangular de Rugby’, organizado por la Escuela
de Negocios; se efectud los dias 7 y 8 de Agostoy
conté con la participacién de la Escuela de Arqui-
tectura de la U.C.V. y la Universidad de Concep-
¢ion, Nuestra Escuela gané invicta este evento,

“Copa Rectorfa”, que se disputa en varios depor-
tes entre las unidades académicas de nuestra Uni-
versidad. La Escuela de Negocios obtuvo el segun-
do lugar general, venciendo en fatbol, rugby,

- natacién y atlétismo de damas y varones,
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La Escuela de Negocios de Valparaiso tiene un sistema
de postulaciones y seleccién independiente del sistema

nacional universitario.
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PEDRO IBANEZ OJEDA
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Santiago, 27 de agosto de 1981

Sr. Birector

—

Diario "E1 Mercurio” .; : ce i 3
Presente. - 5;2162524 S g§{?’ }a27gacbcéao

Sr. Director:

VENTAJAS DE LA INACCION MUNICIPAL

_Hay afios de inundaciones y afios de terremotos: y
también afios de podas, todos igualmente catastrdficas.

Nuestros reducidos parques y breses avenidas se be

neficiaban visiblemente de la incuria municipal. Regularmente

regados, los &rboles de la ciudad crecen y la adornan, siempre y

cuando nadie se ocupe de elles. Pero en perfodos de presurosa
accién municipal se producen devastaciones que retornan la flora
urbana a fojas cero.

Recordemos a aquel Alcalde de Salamanca que hizo
cortar Jacarandds centenarios para pavimentar una plaza. Fue, a
no dudarlc, una expresidn del desequilibrio emocional que sufren
los espiritus aborfgenes cuando se deslumbran con el cemento y
Ta Tuz de wercurio.

Transito por tres comunas. Ern Panquehue se habia
loarado revivir los pldtancs orientales dedendiéndolos de los
desalmados de 1a compafifa de electricidad mediante una poda que
permitia pasar los alambres a través de las copas, sin tocar las
ramas. £Este afio vinieron los podadoves y, de esos drboles que

o~

repuntaban lozanos, 381c quedaron los "chongos”.

En Vifia del Mar las cosas no fueron mucho mejor.
Despuds de afios en que diversos abandonos habfan permitido que
los drboles crecieran, vino ahora la furia “podadora” con el re
sultado que es posible dimaginar. No cabe 1lamar poda a l1a des
truccion sistemdtica de &rboles, tanto mds grave hoy porque se
utilizan "motosierras®, que antes, cuando los drboles habfa que
abatirlos con hacha.

Y en Providencia, en el Parque Balmaceda, se ha
sequido el lamentable ejemplo de la municipali-ad de Santiago
que "pels" los &rboles para que adquirieran forma de postes sin
ninguna vegetacion en la parte baja. Se ha explicado 1a nece-
sidad de restabi-cer as? 1la norma de la Alcaldesa sefiora Del
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Canto, que si bien arruiné el hermoso parque plantado por don Oscar
Preger al cortar todas las ramas bajas, lo hizo con el laudable
propésito de terminar actividades que atentaban contra 1a moral.

No me parece eficaz ese método para moralizar las costumbres. Tal \
resultado se podria alcanzar en forma mds inmediata y ejemplarizadora,
apostando un furgdn y cuatro carabineros en el Parque Balmaceda,

y llevando a Ta Comisaria a los infractores.

En resumen, Sr. Director, sugiero:

a) Prohibir las podas por diez afios para que los pobres drboles se
repongan del mal trato de 1981;

b) Investigar los negocios de venta de lefia que, tradicionalmente,
han sido inseparables de 1las 1lamadas "podas municipales".

c) Ofrecer a los vecinos que muestren aficidn por los &rboles, cur
sos de poda, entendiéndose que este arte requiere una base de
educacidn y cultura poco frecuentes, por desgracia, entre noso-
tros, y

d) Cuando después de largos afios se reinicien las podas, dejarlas
sometidas a la supervigilancia de los vecinos que hayan aprendi-
do a podar.

Saluda atentamente a Ud.

S Pedro Ibafiez 0.
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WELCOME TO CHILE ...

Mr. Pedro Ibéafiez O.
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WELCOME TO CHILE ...

««+ to this far off land not on the way to anywhere. In spite of air-
craft and satellites Chile remains in her appointed place: in the utter-—
most part of the earth. Consequently not a country one passes through-
one comes to it. Allow me therefore to greet all of you and say 'thank

you for coming".

" We appreciate very much the honour bestowed on our country by this meeting
of the Mont Pelerin Society. The Regional Organizing Committee wishes to
express its particular gratitude to the distinguished membersand guests who

have provided so many excellent contributions for this Conference.

The Organizing Committee is also most grateful to those of you who have come
from other similarly distant countries. We greet you all personally and

especially our President - just arrived from Japan - Dr. Chiaki Nishiyama.

The title chosen by one of our best known authors for a book on this
country was ''Chile - A Crazy Geography", the translated English version of
which is "Chile -~ A Gedgraphic Extravanganza". Whether or not our people
are crazy or (perhapé preferably) extravagant, you will no doubt be in a

better position to judge by the end of our visit.

For all pfactical purposes Chile is an island, separated as it is from the
rest of the world by a formidable mountain range, a northern desert and the
vastness of the Ocean. Our mentality is therefore that of an island people,

with a very strong sense of independence.

To the characteristics imposed by geography are added those deriving from

hiétory.

Our Spanish ancestors came here in the 16th century and encountered an

aboriginal community composed of tribes or clans. They were no less independent

than the Spaniards themselves, to the extent that they had not concept whatsocever




of central government... a fact that provided the natives with a clear

strategic advantage.

They were therefore ready to wage unceasing war for 120 years, and with

some intervals, continued fighting the Spaniards - and later the Republic

of Chile - for a furthepZZOO years. It is worth remembering that the
Spaniards entered the battlefield resolved to win or die, while in accordance
with their religious beliefs the Indians expected to end the fray victoriously
or otherwise alive and free. From such opposed constraints the people of
Chile emerged with a lively, vigorous and lasting capacity for resistance,

as demonstrated a short time ago, during the Marxist administration.

While our background is indisputably military in character, we are nevertheless
a peaceful people, ready at all times to enjoy life, and decidedly opposed

to violence -~ even if the Washington Post may think otherwise.

I should add that although our aborigines were liberal for centuries before _
the emergence of Rousseau, the Spaniards made them conscious of the existence
and power of the State.  The Crown enforced, among other things, a strict
trade monopoly with the Mother Coﬁntry, which incidentally gave Sir Francis
Drake the opportunityiof teaching us our first lesson in free trade!
Unfortunately his bombardmentAof Valparaiso did not help to enhance the

cause much.

The long+éwaited official institution of free trade finally came during the
18th century - in the usual way, namely as the only solution to economic
chaos. But it arrived late and was of little or no avail, having been fore-
stalled by "market forces" of a particulér kind. Our exceptionally long
coastline was a smuggler's paradise and, by the time official trade
restrictions were lifted, cut-throat competition had already ruined the

country's merchants.

During the 19th century Chile wént ahead in a fairly orderly manner. Economic
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freedom and international law prevailed, the latter dutifully -personified

by the Royal Navy.

During the past 150 years, Chile's independent outlook has found many
obvious opportunities to clash with the U.S. Govt's missionary zeal in
promoting>foreign and internal policies that interfered with those of

this country.

The fact that such differences were always openly expressed.and discussed
sometimes in unmistakably harsh terms- may account for the present more

felicitous and somewhatlunexpected turn of events. Chile is today one of
the few countries}urboufing no anti-US sentiments. We admire its people,

even if regarding governments and politicians, we are rather selective.

Having always regarded Northamericans as the champions 6f political liberty
and free enterprise, they rather unexpectedly sprang on us some practical

lessons in Socialism in the form of the Alliance for Progress.

In this respect Chileans apparently proved apt pupils. They decided to go

one better and in 1970 a majority of members of Congress appointed a Marxist

- a self admitted one - as President of Chile in spite of - or might it not
- be because of? - our 150 years of democratic tradition. I admit I am not

personally clear on the subject.

But once that culminatiﬁg stage was reached, conditions become so overwhelming~
ly disastrous, that we were no longer free to choose: after forty years-
of socialist recklessness only one road remained open to us - "Friedmanism"

- always provided that we had a government strong and courageous enough to

establish it.

It may today be observed that we are not only alive and in reasonably good

health, but retain in full our cherished independence despite the insane

extravagances that we managed to inflict on ourselves.

I hope I shall be forgiven for recalling these events and their auspicious




outcome. They may however offer encouragement to many dear friends who

are pfesently struggling to maintain or re-establish freedom in their

countries.

Chile has regained her liberal traditions and therefore come closer to

the spirit of Mont Pelerin. And looking back, to our Spanish ancestors,
to the years of the British Empire, and to those of the creative American
spirit (recently much dimmed by their particular brand of "liberalism"),
and finally to Soviet imperialism of which we had a taste, and not forget-
fing our occasional earthquakes and tidal waves, we Chileans can perhaps

take pride in being a nation of survivors - hopefully, of experienced

survivors.

I trust that these brief and somewhat disjointed remarks may be of some
help in enabling you to perceive the character of the people of this
country more closely. They welcome you warmly and offer you the

recognition and admiration, customarily accorded to travellers, intrepid

enough to come to this far - off corner of the world.




Bienvenidos a Chile, lejano pueblo que no es ruta a
parte alguna. Porque a pesar de aviones y satélites Chile sique
en el Tugar de siempre: in the uttermost part of the world. De
ahi que por nuestro pais no se pase ... a Chile se viene. Gra-

cias por haber venido.

Y muy particularmente por el honor con que nos distin-
gue esta reunidn de The Mont Pelerin Society.
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Especial gratitud expresa el Regional Organizing Committee
Consdiroe Awkxﬁ
a quienes vienen de t1erFE§7remotas. A todos ellos Tlos saludamos
en la persona de quien merece un doble aplauso: nuestro presidente,

1legado de Japdn, Dr. Chiaki Nishiyama.

Uno de nuestros mejores escritores describid esta tie-
rra como "Chile, una loca geografia". La versidn.inglesa 1leva
por titulo "Chile, a geographic£3%ravaganza“. Si los chilenos so
mos gente loca o, preferib1ement% extravagante, ustedes podrén juz-

garlo al término de su visita.

Para efectos practicos, Chile es una isla: estamos
aislados por la cordillera, el desierto y el océano. La menta-
lidad nuestra es(pues)isleﬁa, y por tanto nuestro espirituy es

fuertemente independiente.

A T1a marca impresa por la geografia se une la de nues-

tra historia.

Descendemos de espafioles 1legados a mediados del siglo

XVI que aqu1 enfrentaron una s jedad aborigen ceon=st=tdn organ1fﬂud4k/
&gt
4&&&tﬂn:§e~tr1bus o clanes. indios, gqee eran tanto o
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mas independientelque Tos espaﬁo]e;?géﬁtsiquiera concebian un

gobierno central... lo que significd una clara ventaja estraté-

gica para ellos. 'La guerra se prolongd, pues, sin interrupcio-

[ .

nes, durante ciento veinte afios, y con algunas interrupciones,
# >y,

durante doscientos afios ad¥etemales- Los espafioles entraban al

campo de batalla para salir vencedores o muertos; mientras las

creencias religiosas de Tlos indios s6lo les permitian salir de

esas batallas,vencedores o vivos. En tales términos, resultaba

imposible alcanzar la paz, pero quedd en el pueblo, chileno una "H
P WPM’ p]gﬁ,/ﬁaﬁf’ﬁb 1??«, reef ..:-/\,mvué{.c\,

- \ o cap 1dad de res1 tenc1a ue tuvo=apreyeenal - B
A*pesar—de-esie atkground m111tar, Somos gefite - £ E Y
ferp 7,;;’.4@' 7‘:4;/
traanT]éyque gﬂzzg‘d1sfrutar la viday y¥rechaza 1a violencia, "Seg&ic >
Ao
aunque el Washington Post diga otra cosa. LL*biﬁzﬁgg'
LaphCALera,
M\f‘) -@é@‘—iz:}?Aﬁ

7 fgs aborigenes eran liberales siglos antes de que na-
ciera Rousseau, pero los espafioles les hicieron conocer la exis-
tencia y el poder del Estado,= é;tre otras cosas la Corona es-
tablecid el monopolio del comercio en favor de Ta Metrdpolis.
E1lo procurd a Sir Francis Drake la oportunidad de darnos Ta pri

CRiierds T

mera leccion on free trade, si bien su desembarce=en Valparaiso

no dEJO n1ngua&recuerdo particularmente entusiasta.

LZ’Z)«—; |
h’;d;vfmj Lu,f. %&&&Ju}vﬂé Con> X Z_‘( &mc.&wgl j

do se habian anticipado: yssmxExkx nuestros 4.000 Kms. de costa

eran un paraiso para los contrabandistas, y antes de que se le-
vantaran las barreras, la libre competencia ya habia Tlevado a

ya 2 VAT
la bancarrota a los comerciantes del pafis.

Durante el siglo XIX Chile se desarrol1d en bastante
buen orden. Habia libertad econdmica y existia derecho interna
cional, periodically taught and dutifully reminded by The Royal

Navy.
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Talvez resultaria sorprendente si yo recordara el ni-
mero increible de conflictos que Chile tuvo durante Tlos uIt1mos

—— /
ciento cincuenta anos(con e1 gobierno de Estados Un1dos~ iﬁﬁréon

su pueblo, que con toda probabilidad ignoraba hasta nuestra exis-

tencia.

Talvez el hecho de que nuestras diferencias con Washington
fueron siempre ventiladas abiertamente y en ocasiones hasta con éALLZ;VL<4L
l;-g‘a c’. A<
beno=duwe, podria explicar su feliz e inesperado desenlace Eﬁﬁﬁ*.
Chile es hoy uno de los pocos paises donde no existen sentimientos

antinorteamericanos. Tonterias tales como "yanqui go home“ﬁéamée) ree

se han visto escritas en las murallas de este pafs.

Aunque siempre consideramos a los americanos como cam-

peones de la libertad politica y del free enterprise, quite unexpectedly

e 4

4L€1:L$comenzaron a ensefiarnos practieas leccionés sobre SOC1a11sm9,me-

diante la Alianza para el Progreso.

"}i;‘)g;é}@-—?“m’
Parece que Tos chilenos fueron aventajados alumnos,y
en 1970 on to,go one ste forward la _mayoria de nuestro ..
7 - u«'—b -EMEM b C«u{yc‘{{ /4 )"7(0/ %
Congresq[éﬁ:;;ed to appoint a Marxist as pres1dent of Ch11e

Once this last stage was attaineq) conditions turned so
overwhelmingly disastrous that we were not any more free to choose:
after forty years of socialistic adventures only one road was
left open. Friedmanism".

ol sl 7 Jueurﬁ
que no sdlo ceni=kauamos Vivos

: Z Lt :z((
sino que seguimos independientes y @é%;meEEEﬁ'buena salud, a pe-

sar de las locuras y extravagancias cometidas.




-2 O

N
@“%Cq?ﬁv
Permitanme ofrecer estos recuerdos y su_presente desen-

th’.-’p"\{)
1acg}a manera de encouragementfa75beridos amigos cuyos pueblos Tu-
rd

chan por mantener o restablecer su libertad.

Chile ha revivido su tradicion liberal o, mejor, la

del liberalismo de The Mont Pelerin. Y mirando hacia;igfés a

nuestros antecesores espafiol al British Empire QT“%gé atj ﬁ
p&""%&‘r?“"*«fl $<t—f-£u.w—z:£a 7) vﬁ?f Fl i
American xp¥xxx spirit, aaéaéa%E¥=¢63the—A%%#aﬂcezﬁﬁfzﬁfegvess, ‘)
e ity
and f1na11y,to the Soviet ¢ B ~and remembering as well our
watth
regular earthquakes and tidéé;% perhaps WQJChileansicou1d be regarded

r

as a people of suvivorss hopefully, of experienced survivors.
/ ,éz?,a.b{.&:}\&.r 7 &

O0jala estos breves y deshi]vanadqs?zgmagks tengan

para ustedes alguna utilidad gfzr1es permitareeasee¥ el alma
de este pueblo, que ks les recibe-a=wsbedes muy cord1a1mente4

/J&‘Lé\' Sl
y e=n e] reconoc1m1ent0 y Ta admiracidn ad1c10na1e. con.que se

hasta- el Mhmornmmlelmme
Rt M
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DEMOCRACY, LIMITED OR UNLIMITED?

PEDRO IBANEZ comments on Professor James Buchanan's and Professor
Gottfried Dietze's presentations to the Mont Pelerin Society Regional
Meeting in Vifia del Mar, November 1981

In a dissertation with which it would be difficult
to find fault Professor Dietze examines the question of what should
be understood by democracy proper and which are the distinctive or
invalidatory characteristics of proper democracy.

If I fully understand Dietze's all-embracing discourse
on democracy I would say that what stands out as an essential
requirement is a workable government - one capable of performing
its functions in a given society at a given moment. There always
seem to be opportunities to discover a different or more proper
democracy. But perhaps the more we seek proper democracy, the more
we depart from democracy proper.

He describes democracy as a form of government but
adds that forms are often empty. Even if I were to be accused of
oversimplification I would say that in its bare form present western
democracy seems to consist of little more than a set of rules for
the attainment of political power and the excercise of that power
for whatever purpose other than to hinder its established rules.

In the final analysis those rules are such 5 not to prevent the
incumbent or others from regaining power. Why it is that they
have become a veritable form of 1ife is a question that deserves
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thought,

The emptiness referred to by Dietze is emphasized in
his views on the Rechtstaat which he considers to be "a mere form
that can be filled with every kind of content". Applied to the term
democracy this definition might well provide the right clue to.the
equivocal meaning of this word.

Professor Dietze deals with the advantages or
disadvantages of extending education to an ever larger number of
people. He very aptly gives consideration to its effect in lowering

educational standards - half-education - coupled with propaganda
pressures exercised through the mass media. He concludes that this
mix is of no help to the masses in reaching reasonable political

decisions.

N

The comment that "The liquidation of the upper and
emancipation of the lower strata of society resulted in equalization"
is further stressed by Dietze when he states that "the realization
of the democratic participation principle is uncompromising in its
egalitarian demands". The limitations or restrictions originally
intended to ensure proper democracy therefore tend to disappear as
the principle of popular participation in government grows.

. From a different perspective Professor Buchanan asks
what may be the value of political equality to the individual. In
his excellent paper he describes an extreme model where all collective
decisions are fully analogous to zero sum games which demonstrates
that politics represent transfers from losers to gainers, political
equality being defined as an equal chance to influence the transfer
outcome. Even if ideally realized, it will necessarily generate
gainers and losers, thereby violating the very concept of "political




equality" itself.

While this reasoning appropriately reflects day-to-day
political events, the worst aspect of that lottery or, rather free
for all, is that what is at stake is nothing less than the full
power of the State. This immense and tantalizing prize exacerbates
a most deplorable hungering after power and corrupts even the
soundest props of the political system. General elections become
in the last analysis a sort of auction of the overextended power
of the State, which is perhaps why Professor Hayek has described
universal suffrage as legalized bribery.

Is it wise to stake the entire fate of a country
every four or six years on an electoral toss-up, or establish
political systems which regularly shatter the nation's unity in
electoral power struggles? I, for one, do not think so Democratic
- Systems, and their mechanisms to generate political power have
existed throughout history, but then only exceptionally, under quite
particular circumstances and for ephemeral periods.they have ended
in disaster when the populace came to play a significant part in
those mechanisms.

Two questions beg a prompt answer. Is mob predominance
a feature of contemporaty western politics? A response to this
question will be simple, if not unanimous.

_ The second question - what other systems are available
to breed political power? - is rarely asked due to a wide underlying
. belief that democracy was created once and for all and for ever. To
believe that the established political framework is definitive is
in my view a mistake and perhaps an indication that the sources of
political inspiration have dwindled. ‘
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What is needed, on the other hand, is the greatest
possible fertility of mind to explore and develop new political
institutions capable of responding to changing needs and circumstances.
I will refer later to some of those circumstances.

Professor Buchanan shows understandable concern as
to how and why elementary misconceptions in political theory -that
could be blamed for developing unlimited democracy - originally
arose and became almost universally accepted for a century. He 1
regards as an entirely unexamined presumption the belief that, once
the State becomes fully democratic, the 19th century view favouring

the minimization of potential government coercion vanishes.

He qualifies this as "the electoral fallacy" - a
misperception summarized in the thought that so Tong as politicians
and parties compete with one another in free and periodic elections
there can be no need for overt limitations in the range or scope
of government. That misconception proved to be a most dangerous
mistake in Chile and could be equally so elsewhere.

It was this electoral fallacy which caused an
outstanding British politician to remark "For years I have thought
of tyranny as the business of tyrants. Now I begin to see it might
also be that of the House of Commons".

The neceséary brevity of these remarks prevents me
from more fully commenting on the brilliant presentations of both
Buchanan and Dietze. But let us at least examine their conclusions,

Buchanan states that "the design, construction and
practical implementation of the appropriate set of limits, - namely
the set of constitutional rules to preserve a social order in which
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individuals retain personal liberties - stand as the cha]]enges'

of our times". And he puts forward a warning against possible
electoral complacency: we should not be distracted by the electoral
victories of politicians or parties sharing our own ideologies. |
Time is short and must be put to good use in discovering and
implementing new rules capable of surviving as elements of the
social fabric.

For his part Dietze says that "a constitutional
law is not a suicide pact and that democracy has the right properly
to defend its order... No liberalistic inhibitions, he adds, should
permit the activities of those who endanger proper democracy or
its characteristic protections... The defense of a proper way of
1ife should be left to particular societies and governments. And
in their fight for proper democracy they should if necessary be
permitted to restrict the characteristic feature of democracy
proper, namely the principle of popular participation in government
as well as other rights of the individuals".

Both, Buchanan's and Dietze's conclusions, though
delving deeply, innovatively and courageously into the subject
of this debate, obviously do not deal with the problem of our
political shortcomings to its full extent. One most significant
and practica]xquestion remains open. Milton Friedman has drawn
attention to it when in his paper - and in connexion with a
particular case - he acknowledges his inability to judge its
political feasibility in the sense of likelihood of adoption.

Now, the crucial question is: Is it feasible, in
terms of likelihood of adoption, to modify democratic rules in order
to incorporate an appropriate set of political limits?  If feasible,
who should alter those rules, and how and when?

A much quoted question in Spanish is "éQuién le po-
ne el cascabel al gato?" (Who is to put the bell on the cat?) Not
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the cat, for sure.

Professor Buchanan comments on various encouraging
shifts in public attitudes, including those relating to loss of
faith in governmental political efficacy. He atributes these
changing attitudes to "historically experienced results" but
stresses that "empirical observations become meaningful only
in the context of a paradigm or mind - set that offers: coherent
analytical explanation", This is a most important remark to
bear in mind and enhances Public Choice developments in the field
of positive analysis.

Buchanan later tackles to a certain extent the
issue I am trying to face. He states: "Attention must be paid
to the potential enforcibility of any constitutional constraints
that are laid dowmn... The extent to which citizens share what
I have called 'the constitutional attitude' becomes a critical
element in making any set of limits effective".

These conclusions however deal mainly with problems
arising from the present democratic system which it is suggested
be constitutionally curbed. My personal doubts regarding this
proposal stem from two considerations: Firstly, the disordered
conditions prevailing in contemporary society might lead to a
revolt against any amendment curbing the unlimited power of

government.

Secondly: the "peripheral" powers currently
pervading society seem unmanageable and might prove to be even
stfonger than those established constitutionally.

Both considerations, although alien to democratic




mechanisms are supported by visible conditions in current society.

Governments are or are not effective, and their
changes and limitations will or will not be possible according
to what Ortega y Gasset referred to as the state of health of
society. He held the view that if the health of the community
1s good, even imperfect political systems will operate satisfactorily.
But when social health is weak or impaired not even the most perfect
political system will succeed.

We 1ive today in a turbulent society in which the
essential values that should sustain it have become blurred or
forgotten. In this society 1ife tends towards enjoying the
innumerable material possibilities provided by our technological
civilization. But the concepts of family, honour, patriotism, a
religious view of 1ife, in fact all attitudes implying duty,
responsibility, sacrifice and self-denial no longer seem to come
within man's present horizons.

The masses impose, even violently, their disorderly,
materialistic and superficial life style. Economics are the main
concern of our times since they provide all the incitements and
potential satisfactions for this way of life.

If this view of society were to represent even
approximately the reality of present-day conditions, I would
think it extremely difficult to limit the power of government.
Because -given the illusions under which we 1ive - today's
Western governments are viewed as having the duty and ability to
cater to and satisfy the desires, whims and irresponsibilities of
the masses. Any limitation in the power of governments would
consequently imply a curbing of such excesses. Dempcratic governments




—Z o8 —

are additionally dependent, now more than ever, on the support or
repudiation accorded them by the masses.

Now, among the more forcefull influences in our
society are the peripheral pressure groups challenging government
authority and shaping society's behaviour. I refer to those
outside the bounds of constitutional powers - executive, legislative
and judicial - and which frequently carry more weight than the
central authority, either with regard to political decisions
directly affecting them or to general social trends. I shall
refer briefly to some such groups:

- Labour Unions

The political influence of the unions is by all
accounts considerable and often decisive. In many Western countries
they are associated, at least partially, with the Communist Party,
in which case their policies and activities are 1ikely to be
dictated by the Soviet Union.

- The mass information media

Their power is practically incontestable. It
stems from the self-interest of journalists coupled with that of
many politicians plus marxist infiltration and the entrepreneurial
need for circulation. The latter also emphasized the media's
populist orientation because if mass acceptance, and consequently
circulation, declines, the medium expires.

- Western Churches

For long periods over the course of centuries
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churches have exercised undeniable influence in the contingent
political field, but during the past hundred years they have

kept somewhat apart from affairs of this kind. Now a growing
interest is currently manifested by many priests and some members
of the hierarchy in increasingly identifying themselves with
socialistic positions, to the detriment of their spiritual
mission,

- Business concerns

Their influence on society - not on government -
stems from the sheer magnitude of their day to day effect on Western
life.

Setting aside any question of virtue or defect,
we should consider their most positive economic achievements as
well as the vacuum created by their leaders political absenteeism
and their willing or unwilling adherence to all governments. These
'features should be acknowledged as a determinant of a number of
present trends in society. The technological successes of business
corporations open up inmense possibilities for material satisfaction.
But the urge to enjoy these possibilities is a factor that distorts
mores even to the extent of weakening the family fabric. Special
attention should be paid to the effects of commercial publicity
which, injected in large doses, accounts fof impairing independence
of judgement and is not altogether unremoved from the present
confusion in values and beliefs.

And last and foremost,

- The persasive presence of the Soviet Union, its
undeniable imperialism - ideological, political and military -
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exercised agressively.and with intent to conquer is and indisputable
cause of political disturbance, the more so considering the moral
debility of the West.

In a preface of Marx's book "The Class Struggle in
France", Engels points out : "“the fruitful utilization of -
universal suffrage puts into practice a completely new form of
proletarian struggle... we revolutionaries prosper far better
within the legal framework... and the traditional parties are
succumbing under the legal regulations which they themselves
established". It should be noted that a hundred years later
communists are posing as the most ardent defenders of democracy
in all countries that have not fallen under Soviet domination.

It is these among other characteristics of
contemporary society, and among other powers that have emerged
within and outside it - the factors that condition present
Western politics and their incidental evolution. I believe these
factors cannot be overlooked in any analysis aimed at formulating
better checks and balances on democracy, or entirely new political
concepts.

Professor Buchanan is absolutely right when he
states that "there is much, much work to be done by those of us
in the academies in reversing the gross misperceptions of more
than a centhry".

I would like to add that fresh thinking is

indispensable to destroy idols and prepare the road for political
innovation. But the conditions of society should also be thoroughly
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explored and duly understood to avoid illusions or failures.

These pre-requisites having been fulfilled, it will be possib]e
to discover routes for new political patterns.

Their implementation will, however, call for a

i necessary condition for fruitful change. I submit this not
as a pessimistic statement but as a testimony of local experience

and historical fact.

Vifia del Mar, 19 Noviembre 1981




In a dissertation with which it would be difficult to
find fault Professor Dietze examines the question of what should
be understood by democracy proper and which are the distinctive
or invalidatory characteristics of proper democracy.

If T fully understand Dietze's all-embracing discourse
on democracy I would say that what stands out as an essential
requirement is a workable government - one capable of performing
its functions in a given society at a given moment. There always
seem to be opportunities to discover a different or more proper
democracy. But perhaps the more we seek proper democracy, the
more we depart from democracy proper.

He describes democracy as a form of government but adds
that forms are often empty. Even if I were to be accused of over-
simplification I would say that in its bare form present western
democracy seems to consist of 1ittle more than a set of rules for
the attainment of political power and the excercise of that power
for whatever purpose other than to hinder its established rules.

In the final analysis those rules are such a not to prevent the
incumbent or others from regaining power. Why it is that they have
become a sort of form of 1life is a question that deservers thought.

The emptiness referred to by Dietze is emphasized in his

views on the Rechtstaat which he considers to be " a mere form that
can be filled with every kind of content". Applied to the term

democracy this definition might well provide the right clue to the
equivocal meaning of this word.
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Professor Dietze deals with the advantages or disadvantages
of extending education to an ever larger number of people. He very
aptly gives consideration to its effect in Towering educational
standards - half-education - coupled with propaganda pressures
exercised through the mass media. He concludes that this mix is
of no help to the masses in reaching reasonable pb]itica] decisions.

The comment that "The liquidation of the upper and
emancipation of the lower strata of society resulted in equalization”
is further emphasized by Dietze when he states that "the realization

-of the democratic participation principle is uncompromising in its
egalitarian demands". The limitations or restrictions originally
intended to ensure proper democracy therefore tend to disappear as
the prevailing principle of popular participation in government grows.

From a different perspective Professor Buchanan asks what
may be the value of political equality to the individual. Taking
an extreme model where all collective decisions are fd]]y analagous
to zero sum games he states that politics merely represent transfers’
from losers to gainers where political equality is defined as an
equal chance to influence the transfer outcome. Even it if idea]]ﬁ ng
realized, it will necessarily generate gainers and losers, thereby: "*°
violating the very concept of "political equality" itself.

While this reasoning appropriately reflects day-to-day
political events, the worst aspect of that Tottery or, rather free
for all,is that what is at stake is nothing less than the full
power of the State. This immense and tantalizing prize exacerbates
a most deplorable hungering after power and corrupts even the
soundest props of the po]itica];system. General elections become
in the last analysis a sort of auction of the overextended power of
the State, which is perhaps why Professor Hayek has described universal

’5—_
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suffrage as legalized bribery.

Is it wise to stake the entire fate of a country every
four or six years on an electoral toss-up, or establish political
systems which regularly shatter the nation's unity in electoral
power struggles? I, for one, do not thihk so. Democratic mechanisms
designed to generate political power have existed throughout history,
but only exceptionally, under particular circumstances and for
ephemeral periods. And have ended in disaster when the popU]ace
came to play a sighificant part in those mechanisms.

_ Two questions beg a prompt answer. Is mob predominance
a feature of contemporary western politics? A response to this
question will be easy, if not unanimous.

While the second question -what other systems are available
to breed political power? - 1is rarely asked due to a wide underlying
belief that democracy was created once and for .all and for ever. To
believe that the established political framework is definitive is
in my view a mistake and perhaps an indication that the source of
political inspiration has dwindled.

What is needed, on the other hand, is the greatest
possible fertility of mind to explore and develop new political
institutions capable of responding to changing needs and circumstances.
I will refer to some of those circumstances later.

Professor Buchanan shows understandable concern as to

how and why elementary misconceptions in political theory - that

could be blamed for developing unlimited democracy - were originally
made and became almost universally accepted for a century. He regards
as an entirely unexamined presumption the belief that, once the State
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becomes fully democratic, the 18th century view favouring the
minimization of potential government coercion vanishes.

He qualifies this as "the electoral fallacy" - a
misperception summarized in the thought that so long as politicians
and parties compete with one another in free and periodic elections
there can be no need for overt limitations in the range or scope
of government. That misconception proved to be é.most dangerous
mistake in Chile and could be equally so elsewhere.

It was this electoral fallacy which caused an outstanding
British politician to remark "For years I have thought of tyranny
as the business of tyrants. Now I begin to see it might also be
that of the House of Commons".

The necessary brevity of these remarks prevents me from
fully commenting on the brilliant presentations of both Buchanan
and Dietze. But let us at least examine their conclusions.

Buchanan states that "the design, construction and
practical implementation of the appropriate set of limits, -namely
the set of constitutional rules to preserve a social orden in
which individuals retain personal liberties - stand as the
challenges of our times". And he puts forward a warning against
possible electoral complacency: we should not be distracted by
the electoral victories of politicians or parties sharing our
own ideologies. Time is short and must be put to good use in
discovering and implementing new rules capable of surviving as
elements of the social fabric.

For his part Dietze says that "a constitutional Taw is
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not a suicide pact and that democracy has the right properly to
defend its order... No liberalistic inhibitions, he adds, should
permit the activities of those who endanger proper democracy or
its characteristic protections.... The defense of a proper way

of 1ife should be left to particular societies and governments.

And in their fight for proper democracy they should if necessary
be permitted to restrict the characteristic feature of democracy
proper, namely the principle of popular participation in government
as well as other rights of the individuals.

Both Buchanan's and Dietze's conclusions, though delving
deeply, innovatingly and courageously into our political shortcomings 1
nevertheless do not deal with the problem in its full extent. One t
most significant and practical question remains open. Milton Friedman ‘
has drawn attention to it when in his paper - and in connexion with

!

a particular case - he acknowledges his inability to have judged 1ts)

1

political feasibility in the sense of likelihood of adoption. |

Now, the crucial question is: Is it feasible, in terms
of likelihood of adoption, to modify democratic rules in order to
incorporate an appropriate set of political limits? If feasible,
who should alter those rules, and how and when?

A much quoted question in Spanish is "¢Quién le pone
el cascabel al gato?" (Who is to put the bell on the cat?). The
implication is: "Not the rat, for sure". o

Pkofessor Buchanan comments on various encouraging
shifts in public attitudes, including those relating to loss of
faith in governmental political efficacy. He atributes these
changing attitudes to "historically experienced results" but
stresses that "empirical observations become meaningful only in
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the context of a paradigm or mind - set that offers coherent
analytical explanation". This is a most important remark to
bear in mind and enhances Public Choice developments in the
field of positive analysis.

Buchanan later tackles to a certain extent the issue
I am trying to face. He states: “Attention must be paid to the
potential enforcibility of any constitutional constraints that
are laid down... The extent to which citizens share what I have
called "the constitutional attitude" becomes a critical element
in making any set of Timits effective". '

These conclusions however deal mainly with problems
arising from the present democratic system which it is suggested
be constitutionally curbed. My personal doubts regarding this
proposal stem from two considerations: ‘Firstly, the disordered
conditions prevailing in contemporary society might lead to a
revolt against any amendment curbing the unlimited power of
government.

Secondly: the "peripheral" powers currently pervading
society seem unmanageable and might prove to be even stronger
than those established constitutionally. '

Both considerations - alien to democratic mechanisms -
are supported by visible conditions in current society.

Governments are or are not effective, and their changes
and limitations will or not be possible according to what Ortega
y Gasset referred to as the state of health of society. He held
the view that if the health of the community is good, even theoretically
deficient political systems will operate satisfactorily. But when
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social health is weak or impaired not even the most perfect political
system will succeed. ‘ '

We Tive today in a turbulent society in which the
essential values that should sustain it have become blurred or
forgotten. In this society 1ife tends towards enjoying the
innumerable material possibilities provided by our techno]ogical
civilization. But the concepts of family, honour, patriotism, a
religious view of life; in fact all attitudes implying duty,
responsibility sacrifice and self-denial do not seem to come
within man's present ken.

The masses impose, even violently, their disorderly,
materialistic and superfipia] life style. Economics are the
main concern of our times since they provide all the encitements
and potential satisfactions for this way of Tife.

If this view of society represents even approximately
the reality of present-day conditions, I would think it extremely
difficult to 1imit the power of government. Because - given the
i1lusions under which we live - today's Western governments are
viewed as having the duty and ability to cater to and satisfy
the desires, whims or irresponsibilities of the masses. Any
Timitation in the power of governments would consequently imply
the curbing of such excesses. Democratic governments are
additionally dependent, now more than ever, on the support or
repudiation accorded them by the masses.

Among the realities displaying force in our society

are the peripheral pressure groups challenging government

authority. I refer to those arising spontaneously outside

the bounds of constitutional authority - executive, legislative
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and judicial - and which frequently carry more weight than the

central authority particularly with regard to political decisions
affecting them. I shall refer briefly to some of them:

- Labour Unions

The political influence of the unions is by all accounts
considerable and often decisive. In many-Westerh countries they
are associated, at least partially, with the Communist Party, in
which case their policies and activities will be dictated by the
Soviet Union.

- The mass information media

Their power is practically uncontestable. It stems
from the self-interest of journalists. coupled with that of
many politicians and from marxist infiltration,and entrepreneurial
need for circulation. The latter is also achieved through a
populist orientation of the media. When mass acceptance, and
consequently circulation, declines the medium expires.

- The Church-

Over the course of centuries the Church has exercised o \

decisive influence in the contingent political field, but during \
the past hundred years it has kept somewhat apart from affairs

of this kind. A growing interest is currently manifested by

many priests and some members'of‘the hierarchy in increasingly

jdentifying themselves with socialistic positions.’
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- Business concerns

Their influence on society is projected from many angles.
Setting aside any question of virtue or defect, their positive
economic achievements as well as some neutral or negative stands
must be aknowledged as determinant of numerous present trends in
society. The technological successes of business corporations
open up immense possibilities for material satisfaction. And
the thrust to enjoy these posibilities is a factor distorting
customs even weakining the family fabric. Perhaps their most
profound effect is that exercised through their commercial
publicity which, injected in large doses, weakens the capacity
of independent judgment and disturbs traditions, values, even
beliefs.

And last and foremost:
- The pervasive presence of the Soviet Union

Its authentic imperialism - military, political,
jdeological - exercised agressively and with intent to conquer
is an indisputable cause of political disturbance, the more so
considering the moral debility of the West.

In a preface of Marx's book on "The Class Struggle
in France", Engels pointed out that "the fruitful utilization
of universal suffrage puts into practice a completely new form
of proletarian struggle... we revolutionaries prosper far better
within the legal framework... and the traditional parties are
succumbing under the Tegal regulations which they themselves
established". It should be noted that over a hundred years

later the communists pose as the most ardent defenders of
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democracy in all cduntries that have not'faT1en under Soviet
domination.

It is these, among other characteristics of contemporary
society, and among other powers that have emerged within and
outside it, that condition present Western politics, and their
incidental future evolution. I believe that these factors cannot
be overlooked in any analysis aimed at formulating better checks
and balances on democracy or entirely new political ideas.

Professor Buchanan is absolutely right in stating that
“there is much, much work to be done by those of us in the
academies in reversing the gross misperceptions of more than a
century".

I would T1ike to add as a personal comment that fresh
thinking is indispensable to destroy idols and prepare the road
for political innovation. But the conditions of society should
be as well thoroughly explored and duly understood to avoid
illusions or failures. These pre-requisites having been fulfilled
it will be possible to discover features for new political
patterns. .

Their implementation will however call for a prior
appropriate dose of suffering as both the price and necessary
condition for a fruitful change. I submit this not as a
pessimistic statement but as an affirmation of local experiences
as historical fact.
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COMMENTS ON PROF. ALLAN H. MELTZER PAPER ON INFLATION
BY PEDRO IBANEZ '

Prof. Meltzer analyzeé three basic monetary systems. One is
referred to a gold or commodity standard, another: follows Friedman's

. proposal of growth rate of money on-a prescribed path. A third one,
associated with Hayek and von Mises, leaves control of money growth
to decisions of the public through free or unregulated banking.

He acknowledges avoiding discussion:on what he names ''the
optimal rate of inflation'. He also sets ''social or political choice
aside' but warns that ''the voter in démocratic countries may differ
from the reform that the market would choose'. -

It is very intéresting and I would like to underline the eventual
different behaviour of a person adopting a market decision and the one
addpted'by the same person in a polling bobth;

' Prof. Meltzer is in the end inclined to Friedman's monetary reform.
He considers it as.a means of increasihg efficiency and lowering un-
certainty. But to achieve them he forsees a society adopting "a'mule
for money growth properly,specifiéd, enforceable, and «ompatible with .
a fiscal rule". . '

- A1l such conditions if clearly put forward are not enthusiasticallyf
stated because Prof. Meltzer had set once more a wise and inescapable
reservation.F"Democratic_societies-— he says - do not choose rules or
establish institutions solely to achieve efficiency and lower risk.
Often the current generation of voters has other aims'.

A review of politicél developments in the West and their economic
consequences during the span of a life time fails to provide grounds for

" optimism concerning monetary reform ot the adoption of a framework for
sound economic policy.

i Of the various causes for such skepticism_I shall mention three.




“One is the economic boom follow1ng the Second World War -
' espec1ally in the 1960s - that had a clearly detrlmental effect on
social comportment.

Rapid technologlcal progress sparked off by capitalism coupled
- to science, accelerated economic growth to a point that encouraged
a feelingtof virtual riches among the masses. It wasfsensed,'as
perhaps never before, that the moment had arrived to demand and
enjoy the fruits of those riches. . . -

High‘growth rates attained in the 1960s, coupled with assurances
from respected economic specialists regarding the reliability of
their teChniques;-streﬁgthened present underlying. conviction that
wealth increases automatically. Nothing was now seen to stand in
the way of drawing in advance on'thosevgrowing riches in-order to
satisfy desires .- even excesses - elude sacrifices and constantly
contribute less in terms of work and effort Attitudes of this
nature are 1nc1p1ent but manifest symptoms in a process of self-
destruction through growing disregard of individual responsibility.
This lack of respon51b111ty, might be con51defed to be an inescapable
fate of mass societies. No one appears to face up to the possibility
that the mechanisms of economic growth may'one day cease to operate.
Such situation looks now possible if only considering present_internatienal
~ financial conditions. |
Another cause of the current social predicament and its adverse
- economic eonsequences is the comparative exhaustion of urgent
essential tasks in the more developed countries. The proletarlat
component in the communlty has diminished perceptibly. Almost
" everyone now owns his house, possesses-an automobile, is able to
have his children educated, and can take -regular vacations. He
also receives satisfactory medical care, and is at least in theory
ensured of a pension and other social security benefits.

All basic material needs seem thus to have been reasonably
met and no further obvious tasks now ‘'seem to call for attention.

This situation is however only apparent since such tasks do

in fact exist, to a considerable and urgent degree.
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I may refer speéificaily'in this context to the needs of defense
already analyzed in this anference; These are fundamentally taken
. care of'by the United States of America, whereas every country of
ours .should necessarily contribute its rightful share.

“ A basic shortcoming in this connection is one of a moral "
character. We do not seem sufficiently prepared to accept the
need for greater effort or sacrifices nor the probability of
having to face dangers. There is indeed little likelihood that ‘a
favourable disposition in these respecfs may evolve whilst the
world goes on providing such bountiful opportunities for
materlal gratification.

It must also be admitted that nowadays, we are 1nc11ned to
attribute too great a value to llfe, to the extent that death
can hardly be mentioned. Any allusion to such an inevitable faté
is likely to be regarded as made in poor taste. Our terrestrial
sojéurn is daily and increasingly visualized as an enjoyable |
tourist trip. o ' -
| A third cause of the predicament referred to is the scarcity
statesmen or politicél‘figures both capable and courageous ‘enough
to lead the way and give guidance to the people. To an important
extent their functidn has been suplanted by opinion polls. That
explains why instead of standing out as leaders of the people,
today's governing groups seem rather to reflect the volubility
of the masses as expressed in those polls. .

Coming back to Prof. Meltzer paper I must say that he did
not answer the straight question as to wether a democratic society
can reform itself in a non revolutionary way. He limited himself to
observe that political decisions might not match the specialist
sound advised. ,

As to my personal answer to that basic question it ctould
hardly be a positive one, even if I leave aside the additional
problem posed by the varied connotations the word "revolution"
has in the U.S

Social trends already exposed do bring me to conclude that
in any event a considerable amount of personal suffering is a

precondition for a democratic society serious self-reform
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s ' As long as people can continue enjoying'an easy and 1eisufe1y
‘1life they will not accept sacrifi;es. But when cornered by adverse and
painful circumstances they will have little alternative but . to face
their situation squarely, accept hardship and impose upon themselves
the discipline of restraint. In due time politicians will reflect

" this change of ﬁide.
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Origenes Econémicos y Morales d

“i,Deben'.existir las Empresas Estata-
les?”. “Edueacién, ;Responsabilidad de
Gobierno o Individual?”, “Seguridad So-
cial: ;Un Camino al Socialismo? ;Demo-
cracia Limitada o Ilimitada?”, “Etica y
Capitalismo”, ‘“Perspectivas historicas de
la Econo
temas en torno a la libertad en el mun-
do conte: raneo seran debatidos du-
rante una ana en Vina del Mar, por
cerca de dmentos académicos -—inclu-
vendo Friedman, Harberger, Tullock y
James Buchanan—, todos miembros de la
Sociedad Mont Pélerin.

La Sociedad Mont Pélerin nacié en
1947, en un pequefio poblado montafioso
de Suiza, a del lago Montreux, cuan-
do 39 economistas, historiadores y filé-
sofos, convocados por Friedrich Hayek,
se reunieron para formar una agrupa-
cién de intelectuales que tendria por mi-
sion analizar las causas de la decadencia
del pensamiento liberal clasico y los me-
dios de revitalizar la posicion del indivi-
duo dentro de la sociedad moderna. Du-
rante estos 34 anos la Sociedad ha cam-
biado en estilo, pero no su naturaleza.
Los miembros ascienden ahora a maés de
400 y las discusiones han adquirido mas
formalidad y ‘organizacion debido a la
influencia no eamericana dentro de ella.
Pero los postulados originales son atin

_ validos. La preocupacion por el destino
de la libertad es cada vez mas relevan-
te y por ello el pensamiento de la So-
ciedad Mont Pelerin adquiere mayor
gravitacion en el mundo de las ideas.

Al igual qu?r entonces, los miembros
que sesionaran en Vina del Mar parten

de la conviceién de que los valores cen- -

trales de la civilizacion estdn amenaza-
dos y que 1 condiciones esenciales
Ge la dignidad humana y de la libertad
han desaparecido en muchas partes del
globo. El individuo, y con él las asocia-
ciones voluntarias, agonizan frente a las
extensiones del poder arbitrario de los
gobiernos. Sostienen que esto se debe
at desarrollo de una interpretacion de
la historia que ignora los valores mo-
rales absolutos y de teorias que niegan
la importancia del imperio de la ley, de
la propiedad y del mercado competitivo,
requisitos sin 1os cuales es imposible
preservar la libertad.

Pedro Ibanez, ex senador, miembro
del Consejo de Estado, fundador de la
Escuela de Negocios de Valparaiso y em-
presario, hoy retirado del mundo de los
negocios, es juntq a Carlos Caceres, uno
de los dos miembhros chilenos de la So-
ciedad de Mont Pélerin. Como presiden-
‘e del Comité Organizador de esta reu-
nién explica los fundamentos filosofi-
cos de la agrupacién.

Ni Partido, Ni Propaganda

“Las amenazas a la libertad se ori-
ginan en un movimiento ideoldgico y
deben por lo tanto ser enfrentados con
argumentos Intelectuales y por medio
de Ja reafirmacién de ideales validos.
Por eso el objetivo primordial de Mont

Félerin es analizar la naturaleza de la ;

crisis, sus origenes econdmicos y mora-
les. ! :
“Consideramos que se requiere rede-
finir las funciones del Estado y buscar
medios que -aseguren el _imp_g;io de la

1 de Mercado”, Estos y otros’

* Sociedad Mont Pélerin se retine en Vida
participacion de Friedman, Harberger, Tullo
chanan y cerca de doscientos académicos dell

ideas.

nueva ortodoxia ideolégica”.

Pedro Ibdnez, presidente del Comité Orqgani:
“Mont Pélerin no es una sociedad secreta ni

| Mar con la
y James Bu-
undo de las

dor, explica:
rentro de una
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Por LUCIA SANTA CRUZ

N

ley para que determinadas personas o
grupos no interfieran con la libertad
del individuo y discutir la manera de
contrarrestar el abuso del estudio de
la historia por parte de aquellos eredos
enemigos de la libertad”.

é¢Quiere decir esto que Mont Pélerin
es el centro de una nueva ortedoxia
ideolégica?

“Definitivamente no, La sociedad no
es un partido ni pretende llevar a cabo
campanas propagandisticas. Su (inico
propésito es representar un punto de
encuentro entre académicos partidarios
de la sociedad libre y estimular el es-
tudio de la economia de mercado, de
sus virtudes y defectos. Por cierto, per-
tenecer a ella supone adherir a un gru-
po de personas que implicitamente tie-
ne un parecer homogéneo sobre asun-
tos basicos, sin perjuicio de las méas
enérgicas divergencias sobre materias
que son secundarias e, incluso, sobre
la forma de aplicar o comseguir las fi
nalidades superiores sobre las cuales
existe acuerdo”.

En concreto, idénde surgen las dis-
crepancias? i

“La mayoria de los miembros con-
cuerda —por ejemplo— en que el Es-
tado contemporaneo se encuentra sobre-
dimensionado y que es preciso estable-
cer sus limites legitimos. Pero, ;cui-
les son esos limites? y ;cémo llegar a
ellos?, ahi existe un amplio campo de
opciones, Lo mismo respecto a la infla-
cién. Es evidente que la mayoria pien-
sa'que representa un mal crucial mo-
derno y que se origina en el gasto ex-
cesivo de los gobiernos.

Pero, jcuadnto deben gastar o cdmo
limitar los gastos inflacionarios? Permi-
te también un gran debate intelectual.

Libertad Econémica,
Requisito Esencial

ciedad en 47 afos de existencia?

La Sociedad como tal no pretende
logros, no promueve nada ni adopta
acuerdos ni resoluciones sobre materia
alguna. Las ideas de la libertad se di-
funden a través del estimulo que reci-
ben sus miembros, a pesar de esa direc-
cion. Su éxito es el éxito de sus miem-
bros, los cuales individualmente, por
medio de sus trabajos, escritos y cate-

dras promueven ciertos principios basi.
cos similares Esto ha hecho que pasen
a gravitar en primer plano en el ultimo
tiempo las ideas que sustenta Mont Pé-
lerin. Por cierto, muchos de sus miem-
bros han tenido vinculaciones con go-.
hiernos y han participado en la toma
de decisiones de sus respectivos paises
en su calidad individual. Asi, por ejem-
plo, Erhard, Enaudi, Jacques Roeuetf,
Roepke o Keith Joseph.

Hay quienes sostienen que en este
pensamiente que se ha llamado nee.li-
beral, cue busca la libertad individual

y tiene
propieda
ner un
2conémic
tos mas t
mo la lib
“E;"?m
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medro de |
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o Instrumento para ello la
el mercado ha llevade a po-

fcesive énfasis en la libertad

en desmedro de otros aspec-
scendentes de la libertad, co-
ad politica o de expresion.
in momento las ideas expre-
nt Pélerin han ido en des-
a lihertad politica o de ex-
posible que antes los miem-
tal vez de una gama mas
isciplinas, v que hoy hava
cento de preocupacién en
némieas, debido a la pre-

la Crisis

de Ia Li

sencia de un numero excepcional de
destacados economistas y a que la eco-
nomia ha adquirido una importapcw
enorme en el mundo moderno. Pero lo

‘que esta muy claro es gue la libertad

economica es un requisito esencial d2
las ofras, aunque no necesariamente la
tinica o mas importante. Hayek quiso
originalmente llamar a la soc1edad__ .a
Sociedad Acton-Tocqueville, esos fios
grandes defensores de la libertad en su
acepeiéon mas global y trascendente. Sa-
lirse de esa linea de pensamiento es sa-
lirse de los fundamentos originales”.
¢Por qué se hace la reunién en Chile?

“Esta dentro de la tradicion reunirse
en cualguier parte del mundo, porque
no tenemos sede. Vifa del Mar cumple
con - todos los requisitos, no porque sea
Chile o bajo un gobierno determinado,
sino simplemente porque Vina es un }lu-
gar perfecto para ello”.

¢Quiere decir que podran participar
chilenos?

“Debido a la lejania que se encuentra
Chile y al relativamente poco acceso que
tenemos a personas del calibre de las
yue vendran, nos han permitido invitar
a cerca de 20 chilenos, lc que es poco,
pero mucho para las convencione§ de la
Sociedad. Esto no quiere decir que
Mont Pélerin sea una sociedad secreta
Su pensamiento corre publicamente en
incontables revistas y libros, pero las
reuniones son de los miembros para l!a
edificacion de sus miembros”.
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