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Honorable Cimara de Comercio P
de Buehos Aires

PHESENTE

EL HOMBRE DE BEMPRESA Y LAS TENDENCIAS DEL MUNDO ACTUAL

Participacion del empresario en la defensa de QOccidente

"No corremos peligro de conver=-
tirnos en esclavos sino de cone
vertirnos en autématas",

Adlai Stevenson - Conferencia

en la Universidad de Columbia,

Mucho hemos dudado antes de aceptar la invitacidn de la Honorable Cémara

de Comercio de Buenos Aires de eolaborar en esta ponencia, La trascenden-
cia del tema lo hace mis adecuado para un congreso de especialistas en Eco-
nomia, Sociologia y otras ciencias del hombre, cue para un hombre de empre-

Sde

En efeeto, si pensamos que la humanidad estd viviendo una de sus etapas de~
cisivas, que estamos en los umbrales de la aplicacidn en gran escala de la
automacidn y de la utilizacidn industrial de 1z energia atdmica, nos resul-
ta evidente gue la actitud que adopten en el presente y en el futuro inme=-
diato los hombres de empresa puede tener una influencia decisiva sobre la
organizacidn social de las préximas generaciones, Pero los factores ac-
tuantes y los cambios que se¢ operan a diario, crean premisas de tal comple~
jidad gue dificilmente puedan ser zbarcadas sino por un conjunto de espe-

cialistas,
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81 estas reflexiones justifican nuestras dudas, la presentacién de este tra-
bajo demuestra la Supcracién de aguellas vacilaciones en sentido positivo y
ello por el conven cimiento de gue nadie debe negar ninguna contribuciodn,
por modesta que sea, a la dilucidacién de un problema a nuestro juicio fun-

damental para encauzar el desarrollo de la humanidad.

Trataremos por lo tanto de analizar las estructuras y las fuerzas que cstén
actuando en la sociedad contempordnca, para destacar las tendencias que se
manifiestan y determinar la actitud que el empresario debe adoptar ante
ellas, para apoyarlas o, si ello fuera necesario, esforzarse por modificar-

las.

1.~ Los hombres de cicnecia contemporineos concuerdan en afirmar que en nues-
tros dias estd terminando una larga etopa de la evolucidn humana y que
una nucva época se estd gestando, Este convencimisnto se ha extendido
al hombre de la calle, el que lo intuye,ain sin plantedrselo en términos
cientificos o filoséficos. Por nuestra parte coincidimos en la opinidn
de los muchos que crcen que ¢l curso que ha de seguir le humenidad en
la nucva época no estd aln determinado y que la orientacidn materialis~
ta gue parcee ya prevalecer, pedrd en esa ctapa ser neutralizada o mo-
dificada por el surgimiento cn occidente de una nueva concepcidn vélida
para el hombre moderno y que preserve los valores de la personalidad hu-

mana, seriamente amenazodos,

Para cxaminar la situacidn actual es convenicnte una previa ojeada pa-

nordmica a la historia del hombre, :

Desde ceste punto de vista muy general podemos dividir el pasado en dos

//




By

grandes épocas. Le primera se extiende desde la eparicidn del homo sa-
piens haste el descubrimiento de los metales, En todo este periodo el
hombre subsiste como miembro solidario de un clan o una tribu, Las ac~
tividades de recoleccidn y principalmente de caza con instrumentos pri-
mitivos representados por piedras y garrotes y la defensa con estos me-
dios de los formidables enemigos del reino animal no pueden llevarse a
cabo sino cn grupos mis o menos grandes, emocional ¢ irracionalmente

unidos, Esta conexidn psiquica ha sido denominada por Karl Manheim

Ugplidarided de la horda¥,

Al final de este perfodo la poblacidn humans acaso no superaba los 10
millones de individuos, pucs cra lo mis que podian alimentarse con las

téenicas seiialadas,

Son las técnicas de la utilizacidn de los metales las que hacen surgir
el individualismp - cuyas primeras manifestaciones son la artesania,
las ciuvdades y las demds instituciones sociales — que ha caracterizado
la época histériea de la humanidad. En el comienzo de este periodo,
que va del R000 A.C, hesta nuestros dias, el hombre vivia dominado por
el pensamiento mfgico e irracional. La historia de esos 40 siglos con-
siste en el desarrollo progresivo de la racionalidad y del progreso del
hombre en el dominio téenico y cientifico de la Naturaleza, Las nuevas
téenicas que la humenidad va aplicando permiten a la tierra alimentar
mis y mis habitantes, llegdndose asi de los 10 millones iniciales a los
2,500 millones actucles, Al mismo tiempo que se registra este aumento
cuanvitativo de la poblacidn, el individuelismo, que empieza como hemos

dicho con la edad de los metales y alcanza su punto culminante en el si-
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glo XVIII y principios del XIX, comienza a perder fuerza en la segunda

parte del siglo XIX y en lo que va del siglo XX,

Siguiendo la terminologia de Manheim es éste el periodo de la "competen-

cia individual",

La declinacidn del individuzlismo se advierte en las relaciones del indi=

viduo con el mundo externo,

En todo el perfcdo que va desde la prehistoria hasta el siglo XVIII bési~
camente el horbre montiene relaciones con seres vivos, Se utilizan cher-
gias humanas o animsles y el hombre depende fundamentalmente de obros
hombres, ll4mense éstos reyes, sacerdotes, scfiores feudales o petrones.
Otro rasgo esencial de estas relaciones es que las mismas se verifican

en forma total, cs decir que el individuo, cualguiera sea su posicidn

en la escala social, se dirige y tiene relacién con otros abarcéndolos

en su integrided humana,

Este concepto, que consideramos fundamental, debe scer aclarade, En la
relzcidn entre amp y esclavo, scfior feudal y siervo, patrdn y obrero
del pequefio taller de la dpoca preindustrial, aparccen dos individuocs
concretos, que son tales el uno para el otro., EL sciior feudal conoce
¢l nombre del siervo, ubica perfectamente la casa en que vive, conoce
su familia y hasta tienc una idea de su cardcter, Lo mismo puede de-
cirse reciprocamente del sierve hacia el sciior. Ademis de esa sensa-
cidn ~ scr sbarcades reciprocamente en todos los aspectos de su indivi=-
dualidad = en ambos existe fuertemente arraigado un conjunto de creen-—
cias y de tradiciones y una concepcidn rcligiosa de la vida que dan ba-
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samento a su personalided y les dan seguridad ante las contingencias de

la vida,

Es a pertir del siglo XVI que empiezan a tomar cuerpo los fenémenos que

habrdn de modificar esta situocidn,

En lo técnico, la utilizacién de las energfas disponibles en la natura-
lezn, el predominio de la "fabric acidn" sobre el cultivo y la crianza

¥ la cada vez mayor divisidn del trzbajo; en lo socioldgico el ascenso

en la cscala soeial de nucvas eapas y el pleno desarrollo del racionalis-
mo cientifico en perjuicio del conjunto de ereencias imperantes, son los
primeros sintomes., Surge ~demds y toma fuersza, un fendmeno nuevo: el
hombre adquierc cade vez cn meyor medida contacto con objetos inanimados
y conh energias no humanas, Bl ritmo acelerado del progreso técnico hace
evidente una carccteristica antes no tan visible por lo lentitud de su
evolucidn: ¢l tamafio minimo de las unidades productivas aumentz geométri~-
camente y con ¢llo la cantidad minime de medios necesarios para la gran
mayorie de las cctividades humanas. En otros témminos, la exigencia mi-
nima de la unidad productive aumenta considerablemente, Lo sorprenden—
te de este fendmeno es que se trata de una exigencia, os decir que por
primera vez, uh objeto inanimado "exige" algo ~1 hombre; y el hombre de-
be obedecer, pues cl extraordinario asumento de poblacién antes sefialado
hace indispensable le ubilizacidn de esas técnicas para que la humanidad

pueda sobrevivir,

BEste fendmeno nuevo penctra todo el pensamiento y recorre toda la sccie—
dad conmoviéndola hasta sus cimientos. El proceso productivo supera al
hombre, La mAquina se convicrte en tema contral, En el planeamiénto
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de industrias primerc se disponen las maguinaries y luego se ubican hom-
bres en lugares y funciones para los aque todavia no se ha podido inventar

un engranaje capaz de substituirlo econdmicamente,

Al pumenter las dimensiones minimas exigidas por la téenica aparece el
fendmeno de la coneentracién, que se menifiesta coﬁ el surgimiento de los
enonﬁes conjuntos productivos y de los grandes entes impersonales — la
socicdad Mendnima® « al que tento los dirigentes como los trabejadores
deben obedecer tratando de escrutar sus "exigenecias", El empresario de-
pende del mercado, depende de la burocracia; el obrero de los directo-
rios, del! sindicdto; todas estas entidades abstractas sobre las que el

individuo no tienc dominio alguno.

La concentracidn tiene otra monifestecidn en el necimiento de los gigan-
tescos centros urbanos, dende ¢l individuo picrde todo contacto con la
identidad humana de sus semejontes y en que pulula el "hombre-masa" de

Ortega.

En el terreno del pensamiento se realiza una cvolucidn poralela a la
que hemos eshezado con referencia a lo social., E1 largo periodo que va
desde la edod de los metoles hasta nuestros dfas se inicia todavia bajo
la primoeifs dol pensamicnto migico (en que la conducta del hombre se
orienta no de acuerdo a las experiencias proporcionadas por sus senti-
dos sino por lo opinidn de sus jefes religiosos) el que es cada vez més
desplazado por ¢l pensemiento racional, hasta culminar con las concep—
ciones cientifico-deterministas de los siglos XVIII, XIX y principios

del X¥, Pero asi como cn estas Gltimas décadas el individualismo tiende
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a declinar ente la Tormacidn de sociedades de mesa, con la irrupcidn de
1la rel-bivided y de los enfocues probabilisticos de la ciencia moderna
el racionzlismo y el determinimo comienzan o perder vigencic en el te-

rrceno cicentifico,

Lo concepeidn racionclista del universo es una concepcidn tridimensio-
nel, y scbre ellas se basan todas las cienclas hasta el siglo XX, Con
1le teoria de la relatividad irrumpe el tiempo como una cuarta dimen-
sidn, Pero los nuevos acertos de la ciencia ~ como el espacio curvo,
la concepeidn de un universo finito ¢ ilimitado, la discontinuidad de
la energia - no pueden ser aprchendidos con el onfoque mental resultan-
t¢ de una consuetudinaria actitud tridimensional., ILa ciencia se vuelve
mis y més subjetivista e indeterminista, superando cn su vertigihosa

evolucidn las concepciones del. pasado reciente,

En el campe artistico ocurrc nlgoe porecido. Luego de las representacio-
nes bidimensioneles corrcespondientes 2l periodo del pensamiento migico,
en correspondencia al desnrrollo del rncionalismo y & 1- visidn tridi-
mensicnel del universo, nace y se desarrolla la perspectiva, Ahora,

con lo aparicidn del tiempo como uvna nueve dimensidn, nace un nuevo ar-

te, el arte abstracto y "“aperspectivo', de modalidades revolucionarias,

Perc & lz cvolucidn sefialada en ol terreno de la ciencia y del arte no
ha correspondido una 2néloga evolucidn del hombre, Las nuevas conquige
tas de la cicneia y las manifestaciones del arte contempordneo son cap=
tadas sélo por un reducido nimero de especialistas; ¢l resto de la so-

ciedad participa en muy cscasa medida de esta evolueidn intelectual,

En el terreno ¢tico-religioso la crescidn més importante del mundo occi-

/!




e

dental en estos 4,000 afios fué la concepeidh judeo-cristiana del trinsi-
to del hombre desde cl pec do original hasta la salvacidn eterna, Esta
concepcidn fué sbsorbida por el racionalismo y transpuesta al dominio me—
terial, con la idea de la felicidad y del bienestar asegurada por el pro-

greso ilimitado,

Las treonsformociones someromente sefinlades ~ dependencie cada vez mayor
de los objetos moteriales y de entidades abstractas, progresiva desper-
sonzlizacidn falta de participacidn en la evolueidn cientifica y artisti-
ca, abandono de un sistems ¢ébico-religioso sin nade que los substituya =~
hacen que la humenidad responda eade vez en menor medide a los rasgos con
que la concibieron y que formularon los politicos, los fildsofoes y los
economistes, portevoces del pensamiento racionel ista del siglo XVIII, so-
bre cuyc bise surgicron ideas como la de la libre competencia y de la de-
moeracia, de 1= igualdad y otras concepclones del iluminismo que hacian
¢xclamer 2 Roussesus "La opindn, reina del mundo, no esté sujeta al poder

de los reyes; ellos soh sus primeros esclavos!,

isas concepelones, bosadas en 1o idea del hombre-individuo, tienden a
perder su velidez en cuznto = como lo hemos sefizlado - las nuevas fuer-
zas actuantes tienden o transformar, cada vez en mayor medida, nuestra

sociedad en unhe socieded de masas,

La ides del siglo XVIII acerca de lo opinidn piblica, base de la demo-
cracia, eqguivale a lo idea econdmica del mercado libre, "Aqul estd el
mercado, compuesto de hombres de empresa que compiten libremente; 2114
estd el publico, compuesto de circulos donde se discuben los distintas
opiniones, Asi como el precio es ¢l resultado del regeateo andnimo de

//




=G
individuos a los que se da la mismn importencia, lo opinidn piblica es
el resultzdo del pensomiento personal de coda hombre que contribuye con
su voz al gran Corc ...<s Muchos eirculos polémicos estin unides entre
si por un personzl transeunte que lle#a las opiniones de uno a otro y
luchan por ampliar su poder, De esta meners el piblico se organiza en
asociaciones ¥ partidos, ccda uno de los cuales representa un grupo de
puntos de vista, trotande cada uno de obtcner un escafio en el congreso,

donde 1= discusidn continda", (C. Wright Mills - La Elite del Poder),

Cuzles son en cambio lms rezlidades o que tiende la sociedad en los dl=
bimos efios? Nos contesta Wilhelm R8pke en su Civitas Humana, "Probable-
mente fué J. Ste 11 €l que mfs se ~proximd al diaghdstice a que nos
referimos cuando hiblamos de civilizacidn de masas y de reduccidn a me-
sa, para decir que los individuos son coda vesz més sbsorbidos por la mo~
sa amorfa, Con esto quercmeos decir que lz sociedad con el avance de os=—
te proceso,ha perdide su estructura graduada tanto horizontal como verti=-
cal y se encuentra en un proceso de resquebrajamiento y de disgregacidn
que la tronsforma en un montdn de arens donde los individuos son los gré-
nmlos, Estos grinulos son arrestrados en un torbellino szaroso y mecéni-
¢o haste former esos monticulos gue son las '"masas!, el "pdblico" de las
grandes ciundedes y de los centros imiustriales, de las asociaciones con
millones de socios, de los partidos de masa, de las vobaciones plebisci-
tarins del totalitarismo, sin una verdadera conexidn interior, sin que

el individuo tenga roices cn su lugar social y en su zrbiente, sin una
verdadera comunidad y sin la conduccidn de auténticas autoridades, in-—
timamente llamedes y superiores 2 la-masa, Esta sociedad que se resuel-

»

ve en individuos ecislados y se aprieta en mesas,ha perdido la conexidn
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intima y orginica de le verdadera comunidn espontdnea y cuanto mis le
falte una estrecha cohesidn, tanto més la mantienen unida los férreos
gropones del estado moderno, burocrdtico y concentrado, el que trans-
forma 2l individuo en la mindscula rueda de un engrehaje siempre mis
ividuos estén cada vez mis lejanos el uno

conplicado, mientras los ind

del otrolt,

La psicologia y lo sociologia nos demuestran cémo las mesas son gober-

nedas por las motivaciones emocionales e irracionales, De tal manera,

la sociedad, cn su progresiva nmosificacidn, tiende mds y mds a no estar
constituida por cse conjunte de piblicos racionales necesarios al eJer—
cicio de una estricta democracia, sino por grandes grupos humanos fécil-
mente influibles por U"slogans" y manejables por conductores capaces de
movilizar los impulsos primitivos que subyecen en las capas profundas de
la personalidad, Las empresas industriales lo han entendido perfectamen—
te, utilizando cada vez cn mayor medida en sus campaiias de publicidad "ma
siva" motivacionesitrrocionalcs prefercntemente de tipo erdtico o la repe-
ticidn constante de "slogans". Tombién en el terreno politico a menudo
se recurre a técnicas similares, usando para 1a obtencidn de votos los
mismos mecanismos psicoldégicos ubtilizados por la propaganda comercial,

siente desvinculado intimanente de los

(‘)

De esta monera el ciundadano se
partidos politicos, a los que no sientec "pertenecer", sino que les pres-
ta su adhesidn en la misma forma mecdnica e irracional con la que toma

una bebida sin alcohol o clige una pastz dentifrica,

Todos estos mohejos psicoldgicos ticnden a consumay la reduccidn del in-

dividuo a hombre-masa, pues lo acostumbran de mds en més a actuar al dic-
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tado de motivaciones irracionales en vez de tomar decisiones como frubo

del razonamiento,

No es por ello de exbtrafiar que este hom bre-masa encuentre su esparci-
miento en ritmos musicales primitivos, en cigarrillos, en espectdculos
intrascendentes donde abundan el erotismo y la violencia y vaeya prefi-
riendo cada vez mis el lengurje primitivo de la imngen a2l de la palabra
escrita, Generalmente condensa su posicidn a este respecto al afirmar:

"Cuando me divierto no quicro pensar',

Hemos bosque jado asi,desde luego en forms muy imperfecta e incompleta,la
evolucidn socioldgica y téenica del hombre, Ello nos permite vislum-
brar hacia qué dircccidn las tendencias cctuales empujen o la humanidad,
Es evidente que el tipo de sceiedad a que estas tendencias dan lugar su~
pone un gradual eclipse de la “inleiativa privada", en el sentido de "i-
niciativa individualen que la concebimos en la actualidad, La inicia-
tiva privada cstéd Intimnmente ligada a una valoracidn del individuo y de
su personalidad, y presupone una democracia en que las decisiones se to-
men teniendo en cuento las necesidades genecrales y en vista de objetivos
conocides por todos y no un estado burocrdbico al que los individuos de~
ban ciegamente someterse, pues cn estas condiciones ninguna iniciativa

razonada puede tener lugar,

Si les tendencias actuales aseguran una cade vez mayor felicidad 2l in-
dividuo y a la sociedad, seria obligacidn de tndos los hombres aceptar
¥y cpoyer la cvolucidn actual de buen grado, con independencia de cual-

quier interéds particular, Pero los estudios psicoldégicos y socioldgicos

demucstran que la socicdad moderna est? lejos de aumentar la felicidad
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del individwo, A medida que éste se transforma en horbre-masa, se sien-
te més y mis inscguro, angustiado y dependiente de la aprobacidn ajena,
Esta angustie contempordnea se traduce en una constante insebisfaccidn
que hi las mercancios nucvas y mejoras, ni las cada vez mayores comodida=-

des y diversiones que cl hombre no se czonsa de inventar, llegan a colmar,

Y bien; es ésto - 1o comprobacidn de que ¢l hombre no encuentra su plena
reelizacidn por los caminos del progreso moberial - lo que debe impulsar
a Occidente en la bidsqueda de soluciones que consoliden y enriguezcan la
personalided humona contemplendo y dando satisfaceifn a sus necesicades
v epbitudes y o conbraponer ¢sta asctitud o la de los bleques colectivise
tas que no 88lo accepton de busn grado sino gue fomentan las tendencias

exclusivamente magquinistos actunles porque ellas encauzan & le humanidad

£

en la dircceidn mis favorcble para sus designios,

Veamps pues un poco mas de cerca cudl es le realidad social y la posicidn

ideoldgica d¢ los dos bloques,

Es ocioso decir que existen entre ellos grandes difercncias, En el mundo
occidental existe la libertad de criticar el regimen vigente y, en conse-
cucncia, la posibilidad de combios pacificos y progresivos. La vida del
individuo estd libre del terror ;- de la persecucidn., No hay duda de que
en Oceidente la masificacidn de le sociedad se opera mis lentamente y en
dreas circunscriptas y de que existen todavia muchas comunidedes en las
que la entidad humana encuentra su plena realizacién individual, Todo
¢llo no existe, o tiende a descgpeorecer completeamentc en la sociedad so-

viética, Pero cxisben tembién grendes analogias. Ambos bloques fuerzan

la carrera industriclista procurando csegurer al individuo cada vez en
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mayor medida, satisfacciones moteriocles como un objetivo finel, En los
dos campos dominae una filosofis moterialista en la que el honbre termina
siendo un engranaje de la fsbricacidn en gran cscala y de los partidos
politicos de masas, En QOccidente ésto se logra por la recompensa moneta-
ria y por el meanejo psicoldgico a través de la propaganda, Los estados
totalitarios uson, ademds, el terror. Con distintos medios, bajo una co-
min filosofia materialista, los dos grandes blogues libran la batalla por
la adhesidn popular sobre la base de un mfs alto nivel de bicnestar mote-
rial pare sus propias pobleciones y pera las de los paises bajo su ine

fluencia, o bicen de infundir la esperanza de una mejora de ese nivel,

A ello responde la preocupacidn mundial por el M"desarrollo" o "ereci-
miento", Ya se ha indicado cémo el hombreo contemporénec procura salir
de la engustia producida por la civilizecidn maquinista mediante una can-
tided cada vez mayor de bicnes materisles, sin lograr nunca la satisface
cidén completa, La necesidad de una continua elevacidn del nivel de vida
es por ello independiente del nivel ye olcanzado. La insetisfaccidn y
los tensliones sociales de los diferentes paises, no dependen de su grado
de atraso en sentido chsoluto, sino mfis bicn de la M"sensecidn de estan—
~miento", Tncluso ch un pafs altamente desarrollado como Estados Unidos
una cetencidn prolongada de 1o mejore de lns condiciones de vide o la
faltae de "novedades®™ en los bicnes de consumo por un periodo nprecicble

produciria molestar socicl y descontento,

Por csa razdn los dos grondes bloques en que se divide el mundo zetunl
procuran ascgurar su cohesidn interna y -cumentor la ~dhesidn de los pai-

ses influfdos por cllos - o conseguir nuevas ~chesiones por parte de los
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neutrnles - ostenbondo unn mayor tosa de erecimiento en su propia esfera
de influencica y con cllo demostrar ln superioridad de sus conccpciones
politico-ccondmic~s, En estos términos cstd plantead~ 1o brbclla y es

&sto 1o reclidad que debemos nceptar,

Los consideracioncs que anteceden ponen de relieve dos objetivos en la
sceidn que compete al mundo Occidental para la supervivencia de los prin-
cipios que constituyecn su legedo eultursls, El primers y mfs urgente es,
efcetivemente, grnor la batella del crecimientoj pero toniendo en cuenta
1- nocesidnd includible de cleanzar el segundo ~ o més largo plazo pero
mfs importante =~ de medificor lns tendencias imperantes y crear las con-
diciones pare la adopeidn de unn filosofia ccorde con la ncturnlezn y con

las neccsidades recles del ser humano,

tsczurar 21 hombre un nivel de vide sicmpre creciente y, al mismo ticmpo,
liberarlo de su dependenciz de lo miguine, pars luegoe posar a controlar
los vastos ifcendmenos de nuestrs époecc y ce la que se avecina, representa
una inmensa terec, tal vez la més difieil aque un grupo humeno haya debido
afronter, Elle corresponde, como e¢s obvio, & las clases dirigentes de
las so>eciedades occidenteles, Porguc son las que tienen moyores posibili-
dades de actuar con independeneiaz, en sus manos puede ester la faculbad

-

de domincr las tendencias que cstén actucndo cada vez con mayor intensi-

‘

dad,

No hey duda de quc en estc cometido rescrvade a las closes cirigentes de
Occidente los hombres de empresa, deben desempefior un papel de relevante

importancia,

En oste nundo en que, como dice Freyer, "el nivel dc vida es Dios y la
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produccidn en masa su profetal, el dirigente de empresa ocupa uns posi-
cidn clave, La copiosa literaturs contemporince sobre cl tema ha ido
demostrando cdmo la empresa moderns constituye una de las instituciones
fundcmentales de la vida contempordnes; mis aln, la dnica institucion
realmente nueva que ho aparecido en muchos siglos de historia, Se la
compara por su importancia con el ejército y la Iglesia, Le decisidn
por parte de un empresaric de instaler una fEbrica en unn locslidad de-
terminzda o de cerrar un estsblecimicnto existente, el lanzemiento de un
nuevo producto, la utilizecién de une nueva materia prime, traen cambios
de importencio en lnas condiciones sociales y econdmicos de la vida contem=
porinea, E1 gtatus social de un in dividuo estf hoy fund-mentalmente de=

terminado por su posicidn jerfrquiecs dentro del proceso productivo y de

distribucidn,

Lo utilizacidn de los inmensos caudales de energfa disponibles en la Na=
turaleza y las carfcteristicas de la técnic: moderna hen concentrado en
las manos de los dirigentes de ompresa un poder que la sociedad les venia
retacecando y que se¢ ha visto oblignrda a concederles para que pudilcran rea-
lizarse los postulndos de lo produccidn en mes2, Desde esta posicidn pri-
vilegieda no es poco lo que los empres:zrios pueden hacer para aminorar le
intensided de los fuerzes cetuontes en la sociedad contemporénes y modi~
ficar las tendencias oue llevan a le disgregacidn y anulecidn del indi-

viduo,

Veamos en primcr término cufl dcbe ser 1l contribucidn cmpresaria en la
que hemos llomedo la "botalle del crecimiento!, por ser el tema mis ur-

gente, como lo hemos expresado,

//
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Un anflisis objetive de la situaeidn nos muestre les desventejas que su-
fre Occidente en esta competeneia, EL crecimiento material depende bési-
comente de la elevaciédn del nivel cientifico y técnico de la poblacidn,
Poeo o nada tiene que ver cn este aspecto la formecidn humanistica del
individuo, Trétosc exclusivamente de une mejora de los conocimiento tec-
noldgicos que sc refleja en el tipo y cclicdad de los objetos materiales
producidos. Es éste un concepto fundemental y sobre cl que hemps de in-
sistir, pués cn este campo también tiende a prevalecer el enfoque mate-
riclista contribuyendo o que se exagere lo importancia de los factores

materiecles,

En tode culturs lo mis inmedinto y evidente son los objetos producidos,
Lo que subsiste de las culburnss esntiguas con mfs relevencia son monumen=-
tos, herramientes y articulos de 1o vide diaria, De la misma manera, lo
que mis rosalis ante nuostros ojos son las renlizsciones concretas de
nuestra civilizacidn, fébrices, miquinss y objetos perfeccilonsdos de uso
diario. De trl mrnera el hombre contemporéineo tiende a identificar las
mejorss de sus condiciones de vide con la presencis de esos bienes caréc-—
teristicos, Acaso no se percibe con la debida cleridad que esos adminie
culos ho son sino ¢l resultsdo del producto de un conjunto de conocimicn~
toé cientificos y tecnoldgicos de la sociedad, Si recorremos coh nuestra
imaginecidn la Tierra, veremos cuc las riguesas noturales estén capricho-
samente distribuldes cn su superfiecie, pero comprobaremos le reguleridad
asombrosa con que los mis 2ltos niveles de vids se encuentran en los
paises de mfs elevada culturs técnica, De 1o misma manera encontraremos

el mayor ritmo de crecimicnto en los paises donde lz formacidn o la inmi-

groeidn de técnicos adquiers moyor significecidn, En sintesis, que la ele-
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vacidn del nivel meteriol de vida depende furdamentalmente de le forma-—

cién de M"eapital humnnol,

Otro fzctor del crecimiento - al que en general se atribuye la mayor im-
portancia ~ es la formacidn de copitel material por via de zhorro. Pero
estc tipo de capitalizacidn depende también en gran medida del nivel tée-
nico, en cuanto sdélo la mejora de los sistemas y métodos de trabajo deri-
vedos del progreso tecnoldgico origina un cumento de productividad que

- si los consumos sc¢ mentichen constantes — permite destinar el trabajo
asl disponible a bienes de cepital, Recuérdese a este propésito la ob-
servacidn de Schumpeter por la que atribuye 1o formacidn del capital in-
dustrial en Inglaterra durante ¢l siglo XVIII a la mejora de los métodos

de cultivo del necbo,

Las consideraciones que anteccden nos permitirén cpreciar las ventajas
con que actlzn o cste rospgcto los paiscs colectivistas. En ellos exis—
ten los medios e instrumentos pora dirigir la formacidn de las nuevas ge-
neraciones hacia las disc iplincs cientificos y tecnoldgicas en la medi-
da que el Estado lo desee para producir la ¢apitalizacidn-humana neceso-
ria, Por otre parte, manteniendo coercitivemente bajo el nivel de vida
de lo poblacidn, el Estado tiene la facultad de crear el chorro necesario
para le formacidn de capitel moterial, De tal manerz, luego de un perio-
do iniecial de insatisfaccidn, los reglmenes totalitarios y colectivistas
consiguen asegurdr una tasa de crecimiento y una mejora de las condiciones
de vide que usan en su propagenda como prucba de lo superioridad de sus
sistemns sociales y econdmicos. A todo ésto debemos agregar la posibili-

ded que. ticnen los dirigentes de los estados totalitarios de orientar

i
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todo el zhorro disponible segin lo cxijon sus planes,

Para neutrolizar estas formidebles desventajas e imponer la superioridad
de sus concepciones, los paises de Occidente deben dirigir su accidn fi=
Jando como tema central el hombre, No el hombre-nimero o el hombre-masa,
sino el ser humano en cuanto reclizacidn suprema de la Naturaleza, capaz
de discernir y de trascenderse, como ente dotado de la misteriosa capa~
cidad de crear, Dcben poner en juego todas las capacidedes que se agigen-
ten en el hombre ante las solicitaciones dirigidas a su intelectuslided,
cuando se¢ le permite actuar con aquello que los especialistas en relacio-

hes humanas han llamado "mentalidad directival,

Pora poder poner en juego toda su capacidad y encontrar satisfaccidn en

su trebajo el hombre necesite ante todo conocer los objetivos a que esté
dirigide su accidn - o mejor afn, colzborar en la determinacidn de esos

objebivos - y adquirir una nocidn de conjunto del procesc en que su la-

bor esté empefieda, Por eso ¢s necesario que los dirigentes canalicen

su esfuerzo pora crear en todos los hiveles de la poblacidn esa partici-
pacidn integral, cuyo efccto serd unz gran elevacidn del rendimiento de

los individuos, al mismo tiempo que una consolidacidn de su personalidad,

Es fundamental el papel de los cmpresarios cn este esfuerzo, tanto en el

plano nacional comp dentro de sus propies empresas,

La resistencia que el empresario manifiesta contrae la intervencidn y di-
rigismo por partec del Estado tienec los mismos caracteres que la ofrecida
por empleados y obreros hacia los decisiones de la empresa. Eh ambos ca-

sos los dos grupos se encuentron ante objetivos que no conocen con clari-

//
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1e a0 comurenden oy no cfrecerles una

Asi como, ez los diferentes niveles de lu eupresa, en cuanto los
haombres cejan de ser simples emranajes, cozocen los odjevivos

courines y couprenden su sro.ia funeidn con relacidn a la tosali-

-

2 7 1la coo-

-

dac del zroceso Urocduciivo, 8e origine la soliid

F'a

ari

91

verscidn necesarie jers sgigantsr el eafuerzmo 7y aumentar las ca-

-

pacidaces oroductivas del conjunto; de 1z wmisme waneras, 51 los

>

dirigentes eudresarios tuvieran una vision glodal de izs netesi-
¢ &

dales de su ais 7y se les diers le oporitunidad de colaborur em
el esitadleciziento fe loa objetivos nacionales 7 en 1z elabora-
cidn de los srograuss necesarios ara alcanzmerlos, desajareceris

gu resistencie znte la _lsamificacidn 7 no podrie hablarse con jsro-—

sledad de intervencionisio estabel,

Bl oiro aspecto el wonco enm Jue febe aciuarse sodre el howmdre
couio factor bisico 7 fundemental de tods acecibn organizada, re-
gide en la caznacitecion. El osroblewma de le capscitacidn y forma—
cion del :ombre debe constituirse en la cuestidn fundamendtal

de CTeccidente, Debe fijarge el concepnlio fe jue el sumenio e co-
nocicientos técnicos es el factor srimordisl del desenvolvi-
ziento. A ls adgzisieidn <e nieva magainaria debe antejorer—

se la adoscidn de sistemas y mébodos racionales, Jues la u-

(W

tilizecidn eficien’e de los Ddieneg de capitol exisuventes zrepa-

rarén un nivel elevado de cilbura tecnold ice ambiental para leas
nlevas realizaciones,

Los inversiomes 7 los crogramas de ayuda Zeben concentrarse en ceste

//
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aspecto y relegar o un segundo plono lo que se refiere a bienes materia-
les y de equipo. If el plano nacional e internacional deberédn ubtilizar-
8¢ todos los medios para erear esta conciencia y pare que se movilicen
tocos los recursos de Occidente con estn finzlidad, Las nacioncs mis dew
sarrolladas hebrdn de reclizor un sacrificlo mfds importante que el que
comporta prestar sus divisas © los pafses subdescrrollados o en desarro~
1o: deberén facilitarles sus técnicos ~ aungue les resulte mfs dificil -
si quieren contribuir con efectividad 2l desarrollo de esas naciones, Es-
tas por su parte destinarén una mayor parte de sus recursos a la cducacidn
técnica y a 1o copacitocidn de amplios sectores loborales en el exterior
y a crear las condiciones cmbicntales para que sus propios téenicos no

emigren, como estf succdiendo,

En los conceptos que cnteceden va implicito ¢l papel reservado al empre~
serio particular en esta gron batalla polftica y socizl de la culturz,
sontida y librada como una cruznde perc aseguraer la supremacia occiden=
tal en el terreno de la mejora de las condiciones de vida, Es evidente

la influencia decisiva que puede cjereer, dentro de su propia empresa,

y dentro de su propio paifs por intermedio de sus organizeciones gremiales,

para que se lleve o c¢acbo una cnérgica elevacidn del nivel cultural,

Pero no es ésto suficiente; lo principal, a nuestro juicio, consiste en
gque ol empresario se¢ cxamine o si mismo y se pregunte si é1 mismo estéd
copacitedo pera el probleme de la cepacitacibén y formacidn humena, de la

que depende su propic supervivencia y que debe convertirse en la cuestidn

fundamcntal del momoento.

/!
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4.~ Yo hemos sefialado que no debe ser éste el objetivo principel de Occiden-

te, sino el de modificszr las tendencias actuales gue llevan al desarro-~

1lo de sociedades de masa, y la creacidn de condiciones que permitan al
9

hombre la adopcidn de una filosofia acorde con las necesidades integro-

les de su individuelidad.

Como ya hemos visto el hombre mosa nace en los zrondes centros urbanos

a trovés de su cnonimizacidn, sislamiento y falte de releociones vitales,
Por ello cada decisidn empresaria debe ser tomzda teniendo en cuenta sus
consecuencias sociologicass Por lo pronto, la descentrszlizacidén de las
industrias ticne en este terreno importancia fundemental. La ubicacidn
de nuevas iniciativas debe ser cuildacosamente estudinda por parté del
cumpres-rio asesoradndose con socidlogos y cconomistas, principnlmente en
los paises subdesarrollados donde existe la posibilidad de crear nuevas
comunidades o apoyarse en las pequefias comunidades existentes, Los em-
preserios de Qccidente deben tener bien claro ante sus ojos el criterio
de cue =mplicendo los actunles grandes centros urbanos estin colaborando

en su propia aniquilacidn,

Otro aspecto de importancia fundamental es el de 1- propaganda comercial,
Las empresas utilizan caode vez mis elementos irracionales en su publici-
dad, Si bien cs cierto que de tal meoners obtienen le adhesidn de veastos
sectores, contribuycn mfs y mfs -~ fomentar la irracionalidad en perjui-~
cio de la integrided del individuo, Esta técnica de propagende necida
y desarrollada en Estrdos Unidos con el auxilio de la psicologiz profun—

da, estf ahora propagindose o todos los paises occidentoles, Se utili~

zan motiveciones inconscientes de todo tipo, ya sea sexuales o de senti-
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mientos primitives de grupo, pars inducir compulsivamente al individuo
2 adguirir cualouicr clese de productos, Se persigue la penetracidn de
lo mente infantil para formar nuevns generaciones adictes a una marca o

a un producto,

Los empresarios occidentales deben hacer un clto en esta carrera y medi-
tar un momento. Deben entender que si bien e¢llo trae un aumento de ven-
tos, estén contribuyendo a crecr una socicdad de hombres~masa irracionas
les en la que una democreocia se hace imposible, y por lo tanto enemiga
de sus concepciones bisicas y de su sisteme de vida., A4si, por el logro
de beneficios inmediatos estén edificendo su propis destruccidn, Deben
comprender que cs posible la ndhesidn de los compr-dores por medios ra—
cioneles, y que Unicamente cu-ndo s¢ consigue que el pdblice oriente sus
compras por medur~ reflexidn se podrin dar los bases pare una empresa
que puceda scguir subsisticndo en un sistem: scorde con su propia filoso-

£i2 de 1~ vida,

Nos estamos refiriendc aqui y hasta shore estrictomente a los slogans ¢
imAgenes de la publicidad cn si, Conceptos an’logos merecen lo programes
de redio y televisidn llomodos "artisticos! que las emprésas ofrecen como
instrumento indirecto de prepagenda, Ia afirmncidn de que el publico
desca dnicemente espectdculos vacios de contenido espiritual o peor aln
cn gue se exelbte la violencia, no puede ser acepbtada por una mente que
tenga en a2lguna estime al hombre por encime dc su escneia primitiva, Y
si reclmente fueran éstas las auténtices prefercincias del piblico, entons
ces los hombres de empresa deberiasn esfeor#sorce por user esos poderosos

medios por modificarlas; pués al aceptarlas y acenbuarlas, trabajan para

su propia destruceidn final, Nos resulta inadmisible pensar gue a2l hom-

/!
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bre del siglo XX lc sea imposible idear espectfculos de contenido humano
¥ ¢n los que se exalte el valor del individus, cue intcresen o sus seme-
jantes, 81 asi fuera deberiamos admitir la ineluctabilided del adveni-
miento del hombre-mnsa y abandon~r toda tentstiva de crear una verdadera

democracia,

Homos sefinlodo aqui varios aspectos de 1o actitud y de 1- accidn que de-
ben -dopteor los cmpresorios para uns defensa efective de los principios
cde la socicdad humena de occidente, hoy serismente amenazada, e indicrdo
algunos caminos que conducen al mejoramicnto material y 2 la modificgcién

de les tendencias actucles, Pero la accidn fundamental debe reclizarse

-~

en ¢l periodo de formocidn escolfstica de lss nuevas generaciones,

La ciencia moderna estd regida por nucvos principios; el orte contempo-
raneo sdgquiere nuevss modcolidades que no pueden ser aprehendidas con una

formacidn racioneliste, Es muy diffcil que nuestra generacidn pueda mo=
dificar un2 actitud cspirituszl gue ha heredado por una educacién inspira-
da en principios racionalistas; pero puede esforzarse para comprender el

problema y contribuir 2 gue lo situncidn cambie con respecto & las nuevas

generaciones,

Lz educzeidn en Qccidente no ha sufrido combios fundementcles en lo que
va de nuestro siglo y la escuels actual proporciona a aguellcs gque alcan-
zardn su modurez en el siglo XXI un 2 formneildn no muy diferente de la que
hemos recibido nosotros mismos, Esta situceidn debe modificerse en el me-
nor tiempo posible, Deben formerse horbres preparados para edopbar una

nueve visidn del mundo y del universo, Tal como en lo ¢tico pudo cumplir—

se“el milagro de la transicidn de lo solidaridad prehistdrica a la compe=

/1]




= 8=

-2~

teneiz individual, asi debemos tener fe en cue ¢l hombre del futuro pue-
da crear un nuevo tipo de responscbilidad que le permita sobreponerse a
los gigantesces fuerzes del progreso tecnolégico que amenazan aniguilor-
lo. Hay que educar al hombre pers la liberted, no con respecto a una so=-
cicdad de férmulas superadas ¢ inactusles, sino en relacidén con una so-
cledad moguinista, compenetrindolo de los peligresque elle implice y:libe-

¢ndolo del engafioso optimismo derivado de l: segurided de encontrar 1a

felicicdad 2l término de un camino ¢ngnlanado de bicnes materiales,

Ya hemos sefialado como la empresa contemporfnea es la entidad mfs pode-
rosa ch lo econémiCO'y social del mundo moderno, Muy pocos son los habi-
tantes del plencta que directa o indirectamente no estén bajo su influen=-
cia, Sus dirigentes constituyen lo ¢lite que con mAs vigor impresiona la
mente del hombre comin, Por lo tanto pueden gravitar ~ como hinguin otro
sector sccicl nuede hacerlo - para gue lo educacidén cobre este nuevo sen-—
tido. Contamos hoy con medios jemAs sofiados -~ prense, redio, televisidn=
para hacer llegar cualquier mensaje a todos los rincones del mundo, Es-
tos medios scbiamente emplesdos, pueden contribuir & formar un hombre
realmente libre, en cuanto su vida interior cuente con une rigueza que
ninguna gencracidn anterior tuve posibilidad de odgquirir, Pero csos
mismos instrumentos, sin una conduceidn epropiada, pueden conducir al -
aniguilamicnto del individuo y & disciplinar un pleneto noblzdo de au=

tématas cientificszmente subyug-dos,-
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COMISION IV - RESPOWSABILIIAO PUBLICA UE LA THICIATIVA —L5-
PRIVADE, RELACTONES DE TRABAJO, ETC.

Los hombres de cmpresa y 21 comunismo internacional

1*) Los hombres de empresa do América que han visto, adn c¢n su propio hemis-
ferio, los terribles dafios que 2 1la dignidad humana y a los derechos del
hombre ha causcdo la infiltracién comunista y tetelitario no pucden limitarsc
con la mera critica de cstas tendencias y lawsistencia a sus avances, sino
que deben ofrccer o los pucblos del continente un positivo programa de pro-
greso ¥y una mejor forma de vida bajo 1o bandura de la Demoeracic y de la Em-
presa Privada.

2°) La Empresa Privade cs incompatible con cualguicr forma de totalitarismo
porguc ¢stos imponen Lo supresién de las libertades individuales y publicas y
signifiean la crcacidnde une socicdad que desconoce los valores de lag per-
sonalidad humana y su expresibn cn un régimen demoerdtico, &si como- descono-
cen tumbién la ncecesidad social de la Empresa Privada en las actividades eco-
némicas. ‘

3') La Empresa Privada ticne el deber de desperter la ateneidn de todos los
sectores, tanto caupresaries como politvicos, gubcrnamentales y sindicales para
resistir ¢l ctaque del comunismo y redoblar los esfucrzes para que la Empresa
Privada acreciente y mejore sus servicios y acelere ¢l desarrollo econdmico
de los respectivos paiges.

4®) E1 comunismo consiste ¢n una concepeién de la vida en que se considera al
hombre como instrumento y propiedad del Estado y se le prive de sus dereches
individuales, pretendicndo ofrecerle la scguridad de la satisfaceidn de sus
nccesidades inmedictas a cambio de 12 renuncia a sus libertades.

5°) El comunismo constituye una organizacibn internacioncl que actida dentre de
los demds paises, no sélo por la via dc 1o discusién de las ideacs y la cerca-
cldn de convicciones. sino toimbidén tratondo de subvertir el orden, de provoear
cstados revolucionarios y de hacor imposldble para climinarla mds tarde, 1o
aceién de la Emprest Privada que os garantia y refugio de la libertad.

6°) La amenaza de usta aceién ¢s particularmente pereeptible cn Amérieca donde
sc¢ pretende cxplotar las limitacioncs de su desarrollo, a fin de activar cl
proceso revolucionario o impedir la transformacién y cl crecimiento de su
cconomia.

En congsecuencia, ¢l Conscjo
RESUELVE :

A) Recomendoy 2 las Seccioncs meionales, a las entidades gremilales que
las forman y 2 las suapresss agrupadas cn cllas, la urgencia de intensificar
todos los usfuerzos para clevar los niveles de vida y asegurar la expansién
del desarrollo ccondmico, 2 los.cuales cstéligado la prosperidad y ¢l forta-
lecimiento de las Jemocracics;
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B) Promover las campafias y mcdides ofuctivas ncecsarias para crear una
concicneia de libcrtad on América Latina y dc los bencficios de la Empresa
Privada Libre como d.fensora do su subsistonceis vy prograso;

C) Subrayar., .ntre cstos bunuficios, ol mds 2lto nivel de vide de las
poblacionss de América y la posibilidad de que cxistan un ndmero cada vez
mayor de propictorios, de tal moncra que son ovidente a los hombres y mujerces
de América, y sobre todo a la juventud, que la Empresa Privada os, en rcalidad,
la base¢ de uno vida mejor, mfs fructifera y mds libre dentro del sano concupto
de la Jemocracia.

9) Condenar y denunciar que le amennZa dol comunisno y de cualguier to-
talitarismo en los poiscs del Continente podriz desintugrar lan familia y los
demds valores espirituales y mornles que inspiraron la formacidn de las repi-
blicas americanss y que aln las gulon; y privar al hombre americano de todo
derceho y libertad y do 1o wcjor opeidn que tiene 2 un meyor bienestar.

E) Insistir ¢u que los aiemoros del Conscjo Interamericano, tanto las
instituciones como los individuos compatan positivamente la infiltracidn del
comunismo cin Anfrico contra atacando, no con las armas de la falscdad y la
subversidén gue 31 utiliza, sino con las tradicionales armas de lu verdad y
de lo educacidn y con normas de conduct:. que dignifiquen y perfcececionen las
rclaciones de la Empresa con ¢l personal, con ¢l publico y la colectividad
encera,




DISCURSO DEL SENOR PRESIDENTE, DON PEDRO
IBANEZ OJEDA, EN LA SESION INAUGURAL

Excmo. Sefior Presidente del Consejo Nacional de Gobierno
Excmo. Sefior Ministro de Relaciones Exteriores

Excmo., Sefior Ministro de Hacienda

Sefiores delegados:s

Una vez mds nos reunimos en Montevideo, donde fuera fundado

q&’agaaesveigxe(azggo C q§ejo Interamericano de Comercio y Produccién, y hemos ¢“45££5~
i para a nuestros pensamientos y voluntades y para buscar em-estz

Hherra- a la inspiracién que requiere el desempefio de nuestras complejas

tareas.

Agradecemos €l alto honor de la presencia del sefior Presidente
del Consejo Naciomal de Gobierno, Excmo. sefior Eduardo Victor Haedo, que da es-
pecial realce y solemnidad a esta reunidn; come los dan, también, el sefior Mi-
nistro de Hacienda Contador don Juan E. Azzini y el Sr. Ministro de Relaciones
Exteriores Teniente de Navio D. Homero Martinez Montero. Quiero decir, asimismo,
nuestro profundo reconocimiento al distinguido amigo don Carlos Sanguinetti, por
su bienvenida tan cordial,y por la continuidad que €l personifica de la noble
tradicidén de esta sede, que cobija el espiritu fraternal de los dirigentes de la
economia de toda América.

También sludamesy agradecemos efusivamente a los delegados que
han venido desde todos los paises del Hemisferio a participar en nuestra reunidn,
sin medir sacrificios.
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Circunstancias decisivas para América

Tiene este Plenario muy especial relieve, porgue se efectis
en un momento en que se suman decisivas circunstancias en la vida de nuestro
Continente,

La mayoria de los paises de América experimenta una intensa
evolucién social que exige, & su vez, un perentorio desarrollo econémico para
responder a los humanos requerimientos de elevacidén de las condiciones de vi-
da de la poblacién.

Por su parte, el Gobierno de los Estados Unidos acaba de for-
mular una nueva politica respecto de sus relaciones con Ibercamérica, pelitiea
que se ha expresado en recientes y reiteradas declaracionss.

Ha surgido, también, vigorosa y nueva, la conciencia de una in-
tegracién econémica, hondamente anhelada por los hombres dirigenies de nuesira
América; y ella ha dado ya sus primeros pasos en la concertacidn de la Asccis~
¢ién Latinoamericana de Libre Comercio y en los Tratados de Integrocidn Econdmi-
ca Centroamericana.

las vastas posibilidades de América Latina y la incierta si-
tuacién de otros Continentes estdn orientande, ademés}hacia nosotros gl inte-

rés de grandes naciones industriales que buscan aqul un horilzonte nuevo para
sus empresas del futuro.

Pero, Jjunto a estos factores de innegable promesa gue den
aliento a nuestras esperanzas, existen tombién graves amenazas Que se ciernen
sobre la livertad y que amagan, por tanto, el desenvolvimiento econdmico. En
una nacidén de nuestro continente se ha llegade, incluse, a la destruccidn de
esa libertad; y existe una accidn concertada - que trata de poner en peligro
en otras naclones, la supervivencia de la libertad econémica, porque se sabe
que ella es baluarte de todas las demis libertades pdblicas.

Conciencia de nuestras responsabilidades pdblicas

Egste complejo conjunto de cirecunstancias ha hecho recaer so-
bre los hombres de empresa la obligacidn de confrontar y de buscar soluciones
a og grandes provlemas contempordneos; tanto mds que, en dltima instancia, los
esfuerzos econdémicos que exijan esas soluciones tendrdr gue ser realizados, fun-
damentalmente, por nosotros mismos.

Surge, pues, la necesidad de exhibir y reiterar los prineciples

que informan nuestra accién de hombres de empresa y de darles la proyecceidn que
las nuevag circunstancias imponen; a la vez gue Tratar de que nuegbiras preocupa-

ciones pesen e influyan en la politica de los Gobiernos y en la opinidn piblica
de cada pais.
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Nuestra respuesta & los problemas de la hora prescnie no cone
siste en adoptar una actitud meramente defensiva. Nuestra politica habrd de sew
positiva, de avanzada, emprendedora, como corresponde. precisamente, a hombres
de empresa.

Las entidades econdmicas privadas tienen una conciencia cada vez
mds clara de su vineulacidén con la comunidad. Saben que sélo se Justifica su
existencia por la eficacia de los servicios que prestan y por elle mantiernen so-
bre si mismas una critica permanente para cumplir su iisidn, para adapiarse a
la acelerada evolucién de la téenica y para darle un sentido humano, integrando
cada vez mds en su senoc a los howbres gue en ells trabajan.

El espiritu de la empresa moderns

Empresa es obra en comin. Quebrar su unidad interior - por la
incomprensién de algunos empresarios o por la accldn desquiciadora de extremis-
mos politicos - es debilitar la eficacia del servicic y atentar contra la cali-
dad humana de todos los que la forman.

En las empresas se tiene la conclencis de que el hienestar gene-
ral no puede ser resultado ni de la acclidn egtetal aisleda ni de la tarea indi-
vidual solitaria. Vivimos uns época de integruzidn del ladividuo en 1la colectivi-
dad. Esto puede lograrse sflo de dos maneras: o mediante la abdicacién del hombre
en el Estado, o mediante su dignificacidén en una tarea propia, gque 1o congcthe
con la sociedad y lo haga unificar su propio interds con el interds de los demis.

La integracién del individuo en la Socledad, a través del Rgtado,
es el totalitarismo; la integracidn econdaica, en el punto en que colneiden el
interés individual con el colectivo, 2g 1o Liore eapresa.

Estdn profundauernte abraszdos Los que ne se han dado cuenta del
fenbémeno de que, por el propio crecluicnic interno de la empresa, ésta se ha
volcado en la colectividad. La eupresz privada es hoy un drgano de servicios
piblicos, sea de produccidn, de distribucidn, crédiios o consumo. Es, adends,
la principal fuente de empleo y el instrumenic a travéds del cual las inlclativas
de los individuos generan el bienestar de la coleciividad.

Este conjunto de civcuusis.wias despieria unig honda inguietud
en las empresas por ser cada diz wds Ouiles [ dindmicas, mediante el perfacciona-
miento de sus métodos y, en especial, uedianie el andlisis de sus problemas huma-
nos, para enaltecer a las personas que laboran en ella,

La planificacién no implica controles

Y en sus relaciones con la conunidad, no se vea oposiclidn encee
la libertad que reclama la empresa privadzs v los planes de mejoramiento ceolective
que programan los Goblernos.
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Nuestro propésito, por el contrario, es la iutegracién de .os
esfuerzos privados con las iniciativas gubernamentales de mejoramiento efectivo,
las que en dltima instancia, siempre se apoyan en nuestra labor. Reclamamos, por
lo mismo, que en esos proyectos se consulte a los organismos representativos de
la produccién y del comercio; que ellos se ejecuten, en lo posible, con partici-
pacidén de dirigentes nuestros, y que se considere, en todo momento, que es la
empresa privada realmente libre la que les da vida y eficacia.

Xponer estas ideas no puedo dejar de destacar algunos inte-

resantes vertidos en la reunidén del Banco Interamericano de Desa-
rrollo que“acaba de celebrarse en Rio de Jarneiro.
/

El Secretario del Tesoro Norteamericano, Mr. Douglas Dillon ex-
presé textudmente: "La planificacién del desarrollo no implica la disciplina de
la economia mediante controles gubernamentales" y agregd mds adelante que "si
implica estimular a las empresas privadas®.

Subrayé que la estabilizacién y el crecimiento no son alterns-
tivas antagénicas sino objetivos que se vigorizan reciprocamente. Describié la
Operacién Panamericana como un llamamiento espiritual a la accidn, y reiterd
qe los andlisis e informes no tienen utilidad, excepto cuando producen resultados
coneretos; en otras palabras, si conducen a la accién.

Finalidades de equidad social

He aqui conceptos de politica, internac 1l y de Gobierno que
1la empresa privada haee=suyos-y acoge sin reservas) %ﬁﬁ%s ambién hace suya la
declaracién de Mr. Dillon, en el mismo digdurso., de que "la equidad social para
el individuo debe ser el blanco principal de nuestros esfuerzos".

Entre otras metas de equidad social nosotros también queremos
luchar por hacer propietarios a quienes hasta hoy son proletarios; y vemos, con
entusiasmo, en el desarrollo del capitalismo popular, una grande y sdlida base
para el bienestar material y la libertad espiritual del hombre americano.

3i buscamos el mejoramiento social mediante las realizaciones
econdémicas, recordemos que ellas son alcanzadas, en su parte mis sustancial,

por el esfuerzo privado.

La iniciativa privada, elemento bdsico del desarrollc

En efecto, ni los gobiernos ni los organismos internacionales
poseen recursos propios. Es la colectividad, constitulda por los habitantes de
este o de aquel pais, la que provee esos recursos. Pero el origen de los medios
econdmicos se encuentra siempre en las empresas: tributaciédn, produccidén de bie-
nes o servicios, empleos que generan ingresos, todo proviene de ellas.
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De aqui la importancia de alentar el espiritu de empresa y de
velar por una libertad que permita la mdxima expansién de las iniciativas in-
dividuales. Ese espiritu de iniciativa es insustituible para realizar y abreviar
las etapas del desarrollo econémipo,

Libertad y respounsabilidad

Tenemos también razones mds profundas y poderosas para defender
la libertad econdémica. No deseamos nl aceptamos defender intereses particulares
mezquinos. Nuestra fina1ida3ﬂ§§&%z;§32§%:tencia de la empresa como comunidad
creadora, la proteccién de i vitales para los asalariados, y el amparo
del ser humeno para Que no se vea sometido a un Estado cuya omnirotencia econé-
mica le d4 los medios de avasallar las conclencias.

Pero el ejercicio de estas libertades que reclamamos, nos obliga
a ser rigurosamente vigilantes con nosotros mismos. Sin perjuicio de instrumentos
de gobierno, como las leyes anti-monopolios, habrdn de ser los organismos repre-
sentativos de las empresas privadas los que se preocupen, sin desmayos, de
corregir cualquier vicio o abuso que se genere a la sombra de la libertad.

Los hombres que no son libres, tampoco son responsables. Pero
los que pedimos y defendemos la libertad para ejercer nuestras actividades eco-
némicas, asumimos plenamente y sin vacilacliones las responsabilidades que esa
llbertad envuelve.

Integracidén americana

En esta reunién plenaria nos ocuparemos con detenimiento y pro-
fundidad de la integracién econdémica de nuestra América, una de las mds urgentes
y trascendentales tareas que nos cumple realizar. Es éste un paso decisivo en
los destinos del Continente, y a €l contribuiremos con todo nuestro empefio y
voluntad, allamando dificultades y eliminando los naturales obstdculos de esta
grande y promisoria iniciativa.

La serig, responsabilidad que nos incumbe en el éxito de este pro-
pbésito podemos deducirla de las palabras pronunciadas por José Ortega y Gasset
en Torquay, en 1954, cuando instdé a un selecto grupo de empresarios a tomar en
sus manos la realizacidén de la unidad de Europa. Dijo en aquella oportunidad el
eminente fildésofo y socidlogo:

"Ia labor es dificil y cae sobre hombres - los gerentes - que
ya estdn recargados con las tareas que sus propias empresas les lmponen.

:Seria pedirles demasiado que alcanzaran, por encima de todo,
una clara visién de la inmensa transformacién que se requiere? Tal vez lo sea, pe-
ro, como fuere, aqui estamos confrontados con wi @ labor ineludible: con uma mi-
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sién histérica. Ni los politicos, ni siquiera los economistas son las personas
adecuadas para echar las bases de un cambio tan radicalmente fundamental. Son
los gerentes y nadie mds."

Asi pues, en estos afios) necesitamos un espiritu alerta y una
voluntad decidida para enfrentar sin temor tareas complejas, a veces imprevistas,

¥y casi slempre audaces.

La_participacidén de la juveniud

Ia magnitud de las labores que debemos realizar y su vasta
proyeccién sobre el futuro destacan, ademds, la necesidad de hac.r participar
de nuestro pensamiento y de nuestros ideales, a las nuevas gerneraclones.

La juventud requiere de nuestra influencia en su formacién y,
de manera muy especlal, en su preparacidn y en el desarrollo de sus aptitudes
para realizar las apremiantes tareas econémicas de nuestra época.

Ademds, habremos de infundir en ella el sentido de las grandes
responsabilidades contempordneas; y. por encima de todo, es nuestra obligacidn
dar a esa juventud los més amplios estimulos y oportunidades para que se forje,
ella misma, a través de su actividad econdmica, el mundo libre en que deberd
ViV1ir.

Ia Pé que alienta en el Consejo Interamericano

Conmemoramos en esta reunidn plenaria los veinte afios del
Consejo Interamericanc de Comercio y Produccidn y, al recordar la época de sus
comienzos rendimos a sus fundadores el homemaje de nuestra admiracidn por su
obra visionaria, y por la fé inalterable con que sostuvieron los principios que
hoy nos siguen inspirando.

En 1941 no era fdcil creer en el triunfo final de la libertad.
El mundo sucumbia bajo una tendencia totalitaria que arrasaba a incontables
naciones y que desataba una amensza que parecia irresistible para el ejercicio’
de la libertad en la esfera de las empresas econdmicas.

Contra esas conbtingencias abrumadoras, contra el pesimismo
que abatia a los espiritus se alzé la voluntad de un _pufiado g%dg?Mbres idealis-
tas dispuestos a luchary sin medir la magnitud de LEm%mpresa corfo saben hacerlo
quienes luchan por grandes causas ypor altos prinecipios.

Tos acontecimienﬁos'sorprendentes que se han registrado en estos
veinte afios nos permiten aquilatar hoy dfa la validez del pensamiento de esos
hombres, y el acierto de los caminos qQue escogieron para lograr sus elevados
propdésitos.
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‘7714“&,(” Ia libertad ha triunfado en muchos paises qus, en 1941, estaban
destruldes o desarticulados. Al impulso de las inmensas posibilidades que ella
ofrece al hombre, las economias se restauraron y el bienstar alcanzado por los
pueblos es la mejor prueba de la eficacia de los principios que sustentamos.

En cambio, en otros puntos del mundo, la conspiracién gestada, des
de hace largo tiempo, contra las libertades ptblicas y especialmente contra la
libertad econdmica, sigue su accién concertada y amenazante.

LS

con espiritu optimista y renovada esperanza./Nuestro mejor homenaje a los funda Q %
dores del Consejo y a los que trabajaron para darle eficacia y prestigio, mé%/'w
continuar su obra incansablemente, animados de la misma fé con que ellos lucha-

ron ﬁ%ectarla hacia el futuro/con la fuerza viva y siempre actual que tie-

ned los grandes ideales.

Sthernidr
No obstant?al inauguray ?ta IX Reunién Plenaria lo hacemos




COMO UN SANO PROGRAMA AGRARTIO PUEDE ELEVAR EL NIVEL DE VIDA

EN AMERICA IATTIIA

La Seceibn Estadounidense del Consejo Inter-
americano de Comercio y Produccién (USIAC)
constituyd el Comité de Ttilizacidn de la
Tierra, con el cometido especilal de determinar
los medios tendientes a una mejor utiliza-
cién de la tierra dentro de un sistema que
proporcione oportunidades pars que hombres
libres puedan ser propietarios de la misma,
sin menoscabo de legitimos derechos.

La versién del informe de dicha Comisidn que
se distribuye entre los sefiores delegados
ante la IX Sesidén Plenaria del organismo, re-
conoce su expresidén oficial en el original
inglés.

INFORME DE IA COMISION DE UPILIZACION DE IA TIERRA
DE_IA SECCION ESTADOUNIDENSE DEL CONSEJO INTERAME-
RICAND DE COMERCIO ¥ PRODUCCION (USIAC)




COMO UN SANC PROGRAMA AGRARIO PUEDE ELEVAR

EL NIVEL DE VIDA EN AMERICA TATTINA

o ..una mejor utilizacién de 1la

tierra dentro de un sistema que
proporcione oportunidades para

qQue hombres libres e independien-
tes puedan ser propietarios de la
tierra sin violar derechos ajenos.”

-Presidente Dwight D, Eisenhower
Newport, R. I., 11 de julio de 1960

INFORME DE LA COMISION
DE UTILIZACION DE IA TIERRA
Conse jo Interamericanc de Comercio y Produceién (U.S.I.A.C.)
Nueva York, setiembre de 1960




Las autoridades dentro y fuera del gobierno concuerdan
en que uno de los problemas mds serios que enfrentan las Re-
pliblicas Latinocamericanas es el de una wejor distribucidn
y utilizacién de tierra.

Deseoso de contribuir con una solucién prdctica que
pueda ser Gtil para el Gobiernc de Estados Unidos, la Sec-
cién Estadounidense del Consejo Interamericano de Comercio
y Produccién - organizacién sin fin lucrativo que agrupa a
las firmas comerciales que tienen intereses en América Lati-
na - ha nombrado una Comisidén para estudiar este problema
vital y elaborar un informe.

El USJAC somete este informe al Presidente de los Esta-
dos Unidos de América y resuelve distribuir por intermedio
del Secretariado General del CICYF, ejemplares del mismo a
las Secciones Macionales del Consejo Interamericano de Co-
mercio y Produccidén en toda América Iatina .



COMO UN SANO PROGRAMA AGRARTO PUEDE FIEVAR EL NIVEL DF VIDA

Eij AVERICA TATINA

Informe de la Comisidén de Utilizacién de la Tierra
de la Seccidn Estadounidense del Consejo Interame=
ricano de Comercio y Produccién (USIAC)

Ia Comisién de Utilizacidn de la Tierra de la Seccién Estadounidense del Consejo
teramericano de Comercio y Produccidn apoya sinceramente la declaracidén emitida por
<+ Presidente Eisenhower en Newport, el 11 de julio de 1960, en la cual expresd su in-

tencién de ayudar a las naciones de América Latina a alcanzar el objetivo de "uma me-
Jor utilizacién de la tierra dentro de un sistema que proporcione oportunidades para
que hombres libres e independientes puedan ser propietarios de la tierra sin violar de-
rechos ajenos".

Asimismo, la Comisién aprueba la decisién del Presidente en el sentide de que Es-
tados Unidos "tomard la iniciativa de celebrar consultas con nmestros amigos latino-
americanos sobre estos principios y objetivos® e insta a que esta decisidén sea comple-
mentada y aplicada sin demora, con miras a que los sistemas de tenencia de la tierra
que se estdn elaborando en este Hemisferio sean compatibles con las aspiraciones y las
necesidades de hombres libres y que no sean distorsionados por los objetivos degradan-
tes o ilusorios del colectivismo marxista.

Ia Marea del Movimiento Agrarioc

Las recientes confiscaclones de propiedades y la creacién de granjas colectivas en
Cuba, la recientemente frustrada “revolucién agraria® en Guatemala, y la “reforma agra-
ria® de Bolivia - todas ellas elaboradas en el mismo molde y todas ellas con la marca
inconfundible de la inspiracidén marxista - ilustran la tendencia actual y el peligro
que implican.

Al mismo tiempo, estos ejemplos son pruebas de la muy arraigada y profunda aspira-
eidén de las grandes masas de la poblacidén rural de América ILatina, su hambre de tierra
y de las ventajas sociales, politicas y econdmicas que asocian a la propiedad de la misma.

En Cuba, estos objetivos naturales han sido apropiados y distorsionados por 1ide~
res marxistas con consecuencias que son demasiado notorias después de menos de dos afios
de confiscacidén y colectivizacién.

Los lideres politicos de otros paises de América Latina, que no desean segulr el
ejemplo cubano, pero gue conocen la conveniencia y ain la inevitabilidad
de un cambio drdstico en los sistemas (existentes de reparticidén de la tierra, han pa=-
trocinado "reformas agrarias® que prometen - pese a qQue sea demasiado temprano para
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juzgar - alcanzar ura verdadera reforma sin perpetrar un despojo bajo la mdscara de la
revolueidn.

Al amparo de la ley de "Reforma Agrarie® venezolans de febrero de 1960, la tierra
que se redistribuird serd la de propiedad gubernamental, ¢ - previo pago de su justo
precio - la de propiedad privada que no haya side cultivada o empleada durante los dl-
timos cineo afios, o que esté cultivada por chacareros arrendatarios y otros, no propie-
tarios, El Presidente Betancourt ha anunciado que “prevalece el imperio de la ley" y
que "no se tolerard la incautacidn violenta de la tilerra™, en significative contraste
a los precedentes guatemaltecos, bnliviancos y cubanos. Sin embargo, la ley estipula
pagos diferidos, de modo que no se compadece con el criteric de una compensacién pron-
ta, adecuada y efectiva.

En Perd, se cred, sn jumio de 1960, un Institute de Reforma Agraria y Colonizacidn
para el desarrolle de regiones forestales y montaficsas actualmente no cultivadas y uma O
Comisién de Reforma Agraria estd actuelmente estudiande una legislacidn agraria bdsica
sobre la cual espera someter, en 1907, un informe v recomendaciones.

Uno de los mds nobables hombkres de estado de esie Hewmlsfeorio, el Presidente Lle-
ras Camargo, de Colombia, estd proplciando una reformz agraria no sélo para su propio
pais, sino para toda América Latina y en las elecciones presidenciales que se verifi-
caron en Ecuador, en junioc de 1960, los cuatro candidates, cuyo matiz politico iba de
la extrema izquierda hasta el conservadorismo moderado, erigieron a 1la “reforma agra-
ria® como base de sus plataformas.

En sintesis, en toda América latina, desde Argentinag, Brasil y Chile, hasta Mé-
xico y el Caribe, existe una demanda premicsa por un cawmbio bdsico del actual sistema
de tenencia de la tierva. En los circulos universitariocs v peoliticos -~ en América Is-
tina ambos son coneéntricos - cualquiera que abogue a faver del "status gquo® lleva la
estigma de enemigo del progreso. La demands es por un cambic, violento o evolucionado,
pero cambic de cualquier modo; y entre los estudiantes y los peliticos, la tendencia
se orienta hacia la revolucién, y no hacla la evelucidn.

Es la esperanza y la convieccidén de esta Comisidn que la revolucidn puede y debe
impedirse y que puede fomentarse una sana evolucidn mediante previsoras y amplias me-

didas de utilizacidén de la tierra,

Una declaracién de objetivos

Es pensando en estos antecedentes que esta Comisidn del USIAC pide que los Esta-
dos Unidos tomen la iniciativa de patrocinar y fementar un programa de verdadera re-
forma agraria en América Latina, no sélo con vistas a seguir la corriente, mi para
llegar segundos en la carrera con URSS y China Roja mediante el intento de conwertir
a la causa del capitalismo en vez del comunismo, since porque Estades Unidos tiene, y
tuvo siempre, un interés muy real y profundo en el bilemgstar de sus vecinos meridio-
nales y porque dicho interdés, gue nacid com nuestra lucha comin por la libertad, estd
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tomando ahora un significado complementario, a medida que se hace evidente gque el pro-
greso econdmico, politico y social de todas las naciones de este Hemisferio es inter-
dependiente y que nuestras propias libertades, asi como las de nuestros vecinos latino-
americanos, estardn cada vez mds ligadas al fortalecimiento de los lazos de cooperacidn
panamericana.

Es opinién de este Comité que lo que se necesita es una definicién y una declara-
cifn de objetivos - una definicién de los fines y medios de lograr una mejor distri-
bucién de la tierra y una declaracidn de Estados Unidos sobre su solemne intencién de
ayudar a las naciones de este Hemisferio a lograr estos objetivos por medios compati-
bles con los derechos y las libertades del individuo.

Sélo dos legitimos objetivos pueden ser los de una reforma agraria: un amento
 de la produccién agricola para la nacién y una mejor oportunidad de adelanto econdmi-
ca ¥ social para el individuo. Cualquier programa de llamada "reforma agraria®™ que no
contemple estos objetivos sélo puede ser subversive y auto-destructor.

Los paises subdesarrollados de este hemisferio y los empobrecidos pueblos de al-
gunos de estos paises exigen un nivel de prosperidad igual al de sus vecinos més ade-
lantados y asimilan prosperidad a una abundancia de dinero-salarios e ingresos rura-
les mds altos. Pero es evidente que dinero neo significa prosperidad, porque si lo fuera,
entonces estos paises, que han impreso miles de millones de moneda nueva, serian ricos
mds alld de sus suefios mds caros, mientras que la realidad demuestra que la inflacidn
causada por el continuo aumento de la cantidad de papel moneda necesaria para los gas-
tos gubernamentales sin control, en su mayor parte pam financiar economias planifica-
das por los gobiernos, ha dejado a2 esos paises mds empobrecidos que runea.

Hasta donde se pueda determinar, existen en América ILatina muy pocas empresas o
negocios de planificacidén y direccidén gubernamental que ne hayan tenido el resultade
de dejar la nacién mds pobre, al menos méds pobre que si esta sectores de la empresa
hubieran estado en manos de una direceién privada, en un clima propicio para la inver-
sién. Por este motivo, esta Comisidén concuerda completamente con la declaracidn de
Newport del Presidente que dice: "No creo que cualquier nacién pueda ser salvada mera-
mente por la ayuda exterior... No crec que la respuesta se encuentre en grandes sumas
de dinero®. (New York Times, 12 de Jjulio, 1960).

Debido a la probada ineficiencia de la accién gubernamental en la esfera del
desarrollo industrial, es conviceidn de esta Comisién que cuvalaier extensidn importante
de crédito complementario para ayudar a la empresa guberramental en América Iatina,
sélo puede acrecer la deuda de esos paises, fomentar la inflacién y aumentar su empo-
brecimientec. Ias donaciones de dinero de gobierno a gobierno no traerdn prosperidad.
Todo el capital requerido deberia proporcicnarse generalmente a la empresa privada, no
a las empresas gubernamentales, y otorgarse principalmente por medio de inversionistas
privados, nacionales y extranjeros, en un clima apropiado para atraer dicha inversion.




-8

El aumento de la produceidn, llave de la Prosperidad

Ia prosperidad, por lo pronto, pueds definirse mejor, no ern términos de dinero,
sino simplemente como "abundancia®, una abundancia de aquellas cosas qQue son necesa-
rias para satisfacer las carencias delhombre. Asi definida, esfd4 claro que la abun-
dancia sélo puede lograrse con el aumento de la produccidén. A menos que las masas de
América ILatina produzecan mds, no pueden esperar tener mds -- blen sea alimentos, ropa,
¢ cualquier cosa que requiera trabajo para preducirse. No hay magia en los gastos gue-
bernamentales gque garantice el logro de un predeterminadc aumento de la produccién na-
ecional; tampoco existe motive para suponer que los gobiernos pueden tomar el dinero
de la gente y hacer con €l mds de lo que las personas pueden hacer por si mismas. Cada
céntimo que el gobilerno gasta ha sido tomado del pueblo, bien sea por impuestos, o crea-
do por la imprenta, lo que, con la consecuenciz inevitable de la inflacidn, es el mo~
do estatal de actuar mds cruel y mds deshonesto que se haya inventado.

Un aumento de la produccién nacional y un aumento de la abundancia para €l indi-
viduo sélo pueden lograrse mediante el aumento de la productividad y en América La-
tina, el mayor atraso de la productividad se ha producido en la agricultura. Aqui,
en los Estados Unidos, ha habido una verdadera revolucidn en la agriculbura en los ¥l-
timos cincuenta afios; cada granjero en los Estados Unidos séle producia bastante para
sostenerse a si mismo y a sels personas mds. Hoy en dia, cada granjero produce sufi-
clentemente como para alinentarse a si mismo y ¢ veinte personas mds, con un nivel de vi-
da mucho més alto. Esta revolucién, cabe anoctar, ha sido creada por la empresa indivi-
dual de los mismos granjercs, y no por medidas politicas o por la acecién gubernamental,
porque en Estados Unidos, como en otros palses, tddo ieo que un gobierno puede hacer es
impedir o fomentar la creacién de la riqueza - Lo primero, si desalienta a leos ahorros
productivos, lo segundo si proporciona un clima que los fomenka.

Son los ahorros de los granjeres individuales en los Estados Unidos - que hoy
representan mds de UHS 20.000 por trakajador para las granjas comerciales operadas
por familias en este pais - que han elevado la productividad al nivel actual. Una
delegacidén granjera rusa que visité Iowa hace algunos afios, inspeccioné una granja de
320 acres trabajada por el propietario y su kijo de 12 afies, sin ninguna ayuda contra-
tada. Se dice que un integranie de la delegacidn declard con sorpresa que en Rusia,
se necesitarian 100 howbres para trabgjar una granja de un tamafio comparable con una
produceidn igual. Es evidente que si es necesario emplear mds hombres para producir
una cantidad dada, cada hombre tiene que ser mds pobre; no hay método por el cual los
malos productores puedan vivir tan biew como los buenos, ¥y este lugar comin es trdgl-
camente cierto hoy en América Latina.

No sélo el granjero de América latina produce mucho menos que su colega en Esta-
dos Unidos, sino que produce todavia menos que antes de la guerra. Mientras el granje-
ro en Estados Unidos ha aumentado su produceidn en un 122% entre 1939 y 1957, la pro-
duccién per capita del granjero latincamericanc ha bajado en un 14% durante el mismo
perfiodo. Medidas mal estudiadas de llamada "reforma agraria” han indudablemente contri-
buido 2 este resultado.
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Distribucién de la tierra v prosperidad nacional

Erich H. Jacoby escribe (FAQ Agricultural Studies N® 26, 1953): que si la redistri-
bucidén de la tierra, la eliminacién del "latifundio”, divide propiedades cultivadas efi-
cientemente, "el resultado puede ser meramente la creacidén de granjas anti-econdmicas,
mal administradas, que provocardn malos métodos de explotacién del suelo, una produccién
reducida, {y) la miseria humena®. Una accién parecida a ésta ha dado sus pruebas en Bo-
livia y, como Cuba lo descubrird pronto, esto no es reforma agraria, sho un crimen con-
tra la economia de la nacidn.

Ciertas cosechas, como la cafia de azfcar y el algodén, necesitan la existencia de’
grandes empresas. La produccién de azdecar en la regidn del Caribe es de 50% a 100% ma-
yor en las grandes plantaciones que en las pequefias y la subdivisién sélo puede signifi-

#> car una disminucién de la produceién y, con ello, un empobrecimiento de la nacién. Tam-
'pnso es la granja colectiva sin una coyuntura totalmente faveorable una solucidn del
problema econémico, aparte del hecho de que la colectivizacién puede no satisfacer el
segundo objetivo de una verdadera reforma agraria: el adelanto social y ecendmico del
individuo. En México, después de dos gereraciones de reforma agraria, la produccién por
hectdrea en los "ejidos® (granjas colectivas) es menor que la de las granjas de pro-
piedad privada de tamafic comparable y mucho mencor due la de las grandes granjas de pro-
piedad privada. El nivel de la produccién por trabajador en el "ejido" arroja un rendi-
miento todavia menos favorable que la produccidén por hectdrea. No existe simplemnte
ningin sustituto a los esfuerzos del granjero propietario que trabaja duro, que ha ad-
quirido y mejorado su propiedad mediante su propic esfuerzo y el de su familia y que
tiene el incentivo de saber que el trabajo improbe y el ahorro productive pueden apa-
rejar la independencia econdmica para €L y para su familia.

Ia redistribucidén de la tierra sdlo se justifica en el caso de las tierras no tra-
bajadas - especialmente las tierras de propiedad gubernamental - y de aquéllas que ac-
tualmente contribuyen a la produceidén nacional con menos de la parte que les correspon-
je. Ia distribucién de la tierra fiscal, por colonizacién y otras leyes, ha tenido mu-
tho éxito en Estados Unidos y ha sido iniciada en América Iatina por Simén Bolivar en
1825, en el "Reparto de tierras de Chuquisaca™ donde los colonizadores tuvieron un afio
para iniciar el cultivo so pena de perder sus derechos a la tierra.

Ia redistribucién de las tierras de propiedad privada, donde sea econdmicamente
deseable - en otras palabras, donde llevard a un aumento conecreto de la produccién -
puede lograrse mejor mediante impuestos territoriales y de herencia mds altos, los
cuales obligardn a los propietarios a hacer un mejor usc de sus propiedades o a ven-
derlas a otros que lo harédn. En aquellos casos excepcionales en América Iatina donde
no existen tierras de propiedad fiscal y donde toda la selva potencialmente productiva
o las regiones altas son de propiedad gubernamental, entonces la solucidén puede ser la
compra o la expropiacién a un precio justo, pero séle si estas medidas llevan a un cul-
tivo mds intensive de los recursos agrarios de la macidn y a un aumentc de la produccidn
nacional. De otro modo, no se puede hablar de reforma agraria, sino de locura econdmica.
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Cada nacidén tiene sus propics problemas y necesita sus propias soluciones. En mie
mercsas regiones, el problema no es de "latifundio” sino de "minifundio®, de granjas
tan pequefias que no pueden sostener a una familia de tamafio mediano con una base de
subsistencia minima. En Halti, por ejemplo, hay menos de un acre de tierra arable per
capita, y ninguna reforma agraria puede poner remedio a una situacién donde demasiados
granjeros estdn tratando de ganarse la vida con un minimo de tierra. Bolivia, Colombia
v Perd, asimismo, tienen un prcoblema de "minifundio", pero en esos paises, existen
grandes regiones con tierra potencialmente cultivable que estdn ahora clasificadas como
arables y alli, la inteligente distribucién de la tierra desocupada podria aparejar un
aumento de la produccién y una verdadera reforma agraria.

El granjero individual, punto focal de la reforma agraria

De acuerdo a Ezra Taft Benson {Farmers at the Crossroads "Devin-Adair, 1956,p.L),
la "sorprendente capacidad” que tiene el granjero estadounidense para producir méds que
los granjeros de otros palses, "se debe a la iniciativa sin trabas, al espiritu de em-
presa y de libertad de nuestros granjeros individuales y al hecho de que el éxito o el
fracaso dependen ante todo de ellos mismos y ne de la "visién" de una lejana burocra-
cia politica, La poblacién rural es un baluarte contra todo lo Que conspira para de-
bilitar o destrozar nuestrc estilo americano de vida”.

En los paises latinoamericanos, nada podria contribuir mds a asegurar el adelanto
econdmico y social del individuo y por ende la estabilidad politica nacional, que es un
"sine qua.non" del crecimiento econémico - que un sistema de tenencia de la tierra y
de su utilizacién mejorada que lleve 2 la creacién de un sano y creciente cuerpo de
granjeros independientes, cada uno propietario de una superficie de tierra suficiente
para proporcionar el incentivo de seguridad econdmica, que dependa sélo de sus propios
esfuerzos y los de su familia y de la reinversidén de los ahorros familiares en el me-
Joramiento de su propiedad.

Cualquier esquema de llamda "reforma agraria" que se inicie con la confiscacidn dr
la tierra de los propietrios actuales, o con una expropiacidn realizada sin justa y
pronta indemnizacién, vulnera el respeto a la propiedad privada, que constituye el in-
centivo necesario y la base esencial del adelanto econémico y social del individuo.

Ia libre distribucidén de la tierra incautada sin compensacién a sus propietarios
actuales, sélo puede alentar 1la idea de que el gobierno le debe un medio de vida al in-
dividuo y que es posible recibir algo por nada, haciendo une virtud de la indolenecia,
del robo y de la extravagancia, y un vicio del trabajo duro, del ahorro y de la protec-
cién de los derechos de propiedad. Dondequiera que existan estas ideas, y hasta que no
estén erradicadas, no hay nada que Estados Unidos o cualquier otra nacién puedan hacer
para fomentar un verdadero plan de mejor utilizacién de la tierra; cualquier nacidn que
adopte estas ideas se autocondena a continuar y a aumentar su empobrecimiento.
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, Un programa para la contribucién de EE.UU. a la reforma agraria

Sin embargo, Estados Unidos puede hacer mucho para ayudar a promover un sano pro-
grama de utilizacidén de la tierra en aquellos paises de América Latina que deséan dicha
ayuda y estdn preparadc para recibirla. La condicidén "sine qua non" para la ayuda esta-
dounidense deberia ser que el pais recipiente demuestre con hechos, ademds de con pala-
bras, que estd preparando un clima conducente a la inversién privada, nacional como ex-
tranjera y, més esencialmente, un clima que fomente en los granjeros, y en otros produc-
tores la inversidén de sus ahorros en empresas productivas. Entre los requisitos esen-
ciales para un clima favorable 2 la inversidén agricola, se encuentran el respeto a los
derechos de la propiedad privada, la inmediata y adecuada indemnizacién por las propie-
dades que hayan sido incautadas, la remocidén de los ocupantes ilegales y bandas arma-
das que en algin pais han sido alentadas por la accién gubernamental, o por su inaccién,
a tomar posesidén de la propiedad por la fuerza, y, sobre todo, la limitacidn delos gas-
tos y empresas gubernamentales a aquéllas que pueden financiarse por medio de la tribu-~
tacién, para que se ponga fin a la inflacién y al envilecimiento monetario, que sonls fic
tores adversos mds considerables al ahorro privado.

~

Positivamente, Estados Unidos puede, ¥ esta Comisidén estima que debe, proporcionar
ayuda generosa para la implantacién de un sano esquema de tenencia y mejor utilizacién
de la tierra. Dicha ayuda incluiria el asesoramiento técnico, la enseflanza y la asis-
tencia financiera a los gobierncs y a las agencias gubernamentales, las escuelas téeni-
cas, las universidades y estacilones experimentales y, sobre todo, directamente a los mis-
mos granjeros, ampliando los "Serviecios" ya operados por la ICA y abarcando en general
los siguientes campos:

~-Variedades de mejores cosechas y mejor seleccidn de semillas;

-Industrializacién y clasificacidn;

-Industrias de elaboracién de los producios agricolas;

-Facilidades para el transporte y el almacenzmisnto;

-4ndlisis de suelos, rotacidn de cosechas y uso de Ffertilizantes;

-Industrias de fertilizantes;

-Eliminacién de las malezas y control de las plagas;

~Cuidado y mejoramiento del ganado;

-Inseminacién artificial;

-Control de las enfermedades de las plantas y de los animales;

~-Investigacién, experimentacién y aplicacién prdctica;

-Asociaciones de Granjeros para la distribucién cocperativa;

~-Uso cooperativo de los instrumentos agricolas, maquinarias, camiones, con adecuado
entrenamiento preparatorio en su uso y su reparacidn, y ayuda financiera para su
adquisicidén a plazos escalonados;

-Fabricacién local de simples Utiles de labranza;

~-Imposicién con vistas a fomentar una utilizacién mds intensiva de la tierra;
-Instituciones financieras agricolas, publicas y privadas, con créditos controlados
y estrictamente ligados a un uso apropiado de la tierra y a sanas politicas en la
direccién de granjas, favoreciendo especialmente a los grupos de crédito cooperativo
para los granjeros, mediante los cuales cada miembro del grupo es responsable por to-
dos los créditos otorgados a dicho grupo;




~Clubs juveniles;

-Salud, habitacidén y sanidad rurales;

-Agentes agrarios locales;

=Carreteras de abastecimiento y no carreteras espectaculares cuyo costo y mantenimiento
no se pueden justificar con el producto comercial que se transportard, sino mds bien
caminos de acceso mejorados para transportar por camiones desde los centros de pobla-
cién existentes hacia regiones adyacentes, ahora aisladas, pero con potencial agricola;
-Migracién desde regiones sobrepobladas hacia otras subpobladas;

~Conservacién del suelo y del agua, incluso prevencidn de la erosidn, el control de las
inundaciones, la reforestacidn, el drenaje y la rehabilitacidén de los suelos erosiona~
dos y agotados; y
~Irrigacién, y no proyectos hidroeléctricos de gran aleance (que deberian dejarse a la
empresa privada, creando un clima econémico favorable), sino miles de proyectos menores
y no espectaculares, o espectaculares sélo por su inmediato impacto sobre la producciép
agricola; L
-Finalmente, Estados Unidos puede cooperar en la iniciacién de un sano programa de co-
lonizacién y distribuecidén de la tierra en cualquier pais que acoja bien dicha ayuda

¥y nuestros mayores esfuerzos deben dirigirse hacia este fin.

Apoyo ilimitado a una sans reforma agraria

En el desarrollo légico de este programa, habrd limitaciones naturales impuestas
por la habilidad y por el deseo que animard a los paises de América Latina en el sentido
de recibir y absorber provechosamente dicha asistencia. En vista de que la mayor contri-
bucién que Estados Unidos pueda hacer serd la de asistencia téenica y que la asistencia
financiera ird casi enteramente a los mismos granjercs, a las instituciones de crédito
agricola y a una multiplicidad de proyectos econémicamente sanos y productivos en pe-
quefia escala, habrd que evitar la tendencia a la exiravagancia y a los gastos sin limite
que han probado ser tan perjudiciales a la sana politica econdmica, la que se produce
cuando los gobiernos tienen acceso directo a fondos que no han sido obtenidos mediante
la tributacién local. En consecuencia, los limites de este programa deberdn fijarse ant
todo en base a probadas necesidades de las naciones recipientes y a su deseoc de alentar<”
a la empresa libre y, en lo que respecta a Estados Unidos, mediante una rigurosa rendi-
cién de cuenta anual de los gastos y de los resultados por el Poder Ejecutivo y por el
Congreso.

Agencias participantes en el programa

El otorgamiento de la ayuda por el Gobierno de Estados Unidos, debe basarse en el
mayor uso posible de las agencias privadas existentes y equipadas para este fin. En la
medida de lo posible, es decir en la medida en que la OEA esté preparada a imponer los
mismos criterios respecto a los derechos de la propledad privada y al fomento de la
empresa privada, cabrd hacer uso de las facilidades de dicha organizacidén, y los Estados
Unidos deberdn proporcionar cualesquiera fondos y asistencia téenica que fueren nece-
sarios,



Yo

g

: 8§ americanas han con=
traide. En primer lugar, no es de interés para la ceoperacidn panamericana que nacio-
nes fuera de este hemisferio intervengan en actividades puramente interamericamas. Fn
segunde lugar, las Naciones Unidas y algunas de sus sgenecias, parecen compromstidas

en el apoyo a los sistemas de empresas agricolas cooperatives y a 12 "reforma agraria”
sin consideracién de si ésta se basa en la confiscacién ¢ en la compensacién. Per ejem-
plo, en diversas publicaciones aprueban las confiscaciones de tierras hechas por los
Japoneses, mexicanos, guatemaltecos y cubanos, como un "acto de justicia secial” ¥

por sus “efectos sociales”,

Dichos compromisos, si bien naturales en una organizacién apoyada tanto por go-
biernos comunistas y soclalistas como por los que favorecen la empfesa privada, ha-
rian absurdo que una nacidén como Estados Unidos, defensora de los principios de la em-
presa privada, confie a cualquier agencia de la UN la inversién de fondos para progme
mes sociales, econémicos o politicos en este hemisferio, especialmente cuande algunocs
representantes de la UN en América ILatina parecen estar personalmente consustanciados
con los principios marxistas o colectivistas.

En gran medida, lo mismo parece ser clerto respecto a muchos de los que en el go-
blerno estadounidense han side activos en movimientos de Yreforma agraria® y colectivos
en numerosas partes del mundo, y esta Comisidn insta respetuocsamente a que al seleccionar
personal para los esfuerzos de utilizacién de la tierrs en América Iatina, la Adminis-
tracidén cuide de asegurar que sus representantes estén plenamente identificados con los
principios de la libre empresa. Seria muy infortunade que cualquiera de aqQuéllos que e
el pasado describieron a los comunistas chinos somo inocentes “reformadores agrarios”,

o que implantaron en el Japén ocupade un programa de confiscacién de la tierra tan im-
placable como el que se inmtrodujo en Cuba, tuvieran cualquier conexidn con =l programa
de utilizacién de la tierra en América latina, que esta Comisidn estima merecedor del

mds amplio apoyo.

El adelanto del individuo, verdadero objetivo de la reforme agraria

Esta Comisidén cree que seria un grave error que Estados Unidos pusiera énfasis sélo
en el aspecto material de un programa de utilizacién de la tierra en América Iatina.El
contenido espiritual o emocional de un programa como éste es tan importante como su as=
pecto material. Si bien el aumento de la produccidn y el adelanto econdmico y secial se
describen como los Unicos objetivos legitimos de cualquier programa agrario, el cb (=]
fundamental es la elevacidén de la dignidad humana y de la suma de felicidad humena ..
todos sus aspectos, espiritual y material.

Por lo pronto, si Estados Unidos pone énfasis sélo en los millones o miles de mi-
llones de ddlares que ha dado o estd dispuesto a dar a las naciones de este hemisferio,
sélo logrard, y merecedoramente, la envidia, el odio y el desdén de las mismas.
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Esto es y ha sido el motivo del fracaso de tantos programas de ayuda estadouniden-
se hasta la fecha, el motivo por el cual Estados Unidos en vez de lograr la admiracién
v la gratitud del mundo por su generesidad y buena voluntad, sin precedentes en las re-~
laciones intergubernamentales, ha logrado, en numerosos casos, una situacidén de aisla-
miento espiritual, que permite que inescrupulosos demagogos en los paises subdesarrolla=
dos puedan lograr preeminencia politica denuncidndonos alternativamente como imperfalis-
tas o alabdndonos para lograr préstamos o donaciones, y, después, realizar un chantaje
para lograr mds ayuda financiera con la amenaza de dirigirse a fuentes comunistas si no
contemplamos sus pedidos; unas veces atacdndonos por la poca ayuda otorgada - "suficien-
te para mantenernos en un estade de dependencia empobrecida pero no para asegurar nues-
tro adelanto econdémico", y otras atacdndonos por la mayor ayuda otorgada a otras nacio-
nes, algunas francamente comunistas; y, en algunos casos, hasta confiscando la propie-
dad de nuestros ciudadanos, como ocurrié en Cuba, para después denunciarnos como agre-
sores. En resumen, con dinero y asistencia material, solamente desprovistos de cualquir
ideal mds alto, sélo podemos suscitar la envidia por nuestra riqueza y el odio que un ‘U
deudor imprevisor siente inevitablemente hacia un acreedor magndnimo y solvente.

Mientras tanto, la URSS con una inversidén mucho mencr, pero con un enfoque de la
propaganda internaciomal mucho mds inteligente, ha estado poco a poco ganando la bhatalla
por las mentes humanas. Las universidades en América Iatina -cuerpo estudiantil y elen-
co profesoral - estdn casi completamente dirigidos por modos de pensar marxistas, casi
completamente anti-norteamericanos, o, como desearian llamarlos "anti-imperialistas®.
ILa prensa diaria y semanal y los autores mds conocidos, tienen generalmente el mismo
matiz. Ias uniones obreras y las organizaciones agrarias son todavia mds antinorteame-
ricanas, mds violenbamente izquierdistas en su pensamiente. Los politicos inescrupulo-
sos han encontrado conveniente hacerse eco de los mismos sentimientos, mientras que en-
tre aquellos lideres politicos gue merecen la denominacidén de hombres de estado, muchos
tienen sinceras y profundas raices en el modo de pensar socialista, y sélo unos pocos
eminentes conductores pueden contarse como abogados ardientes de la libre empresa y de
las relaciones mds estrechas con Estados Unidos.

El motivo del éxito del comunismo en América Latina es que ha traido una nueva
esperanza a los corazones de las masas empobrecidas y a ilusos intelectuales que pre-
dominen en las universidades latinoamericanas y en la prensa izquierdista, la esperanza
de construir un valiente mundo nuevo donde la pobreza esté abolida y donde todos los
hombres tendrdn el derecho de gozar de la riqueza que sélo una pequefia minoria de la-
tinoamericanos pueden disfrutar hoy.

Sabemos por experiencia que estas esperanzas son ilusorias, que la riqueza-abundan-
cia~ sélo puede ganarse mediante el trabajo duro, la produceidén aumentada y el ahorro
productivo y tenemos motivos para sospechar que la URSS no tiene ningiin verdadero in-
terés en fomentar el bienestar de América Iatina, sino de crear caos y puntes focales
de sentimiento antinorteamericanc que en tiempo de guerra podrian servir para privarnos
de muestras fuenies de abastecimiento y hacer peligrar ruestra posicidén defensiva.
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Hasta la fecha, con nuestro programa de ayuda extranjera, hemos fracasado en lle-
var, juntec a muestra ayuda, el mensaje de esperanza inherente en la libre empresa pd -
vada y esencial para comtrarrestar las f8lsas esperanzas engendradas por los emisarios
del comunismo. Quizds uno de los motivos de ello sea Que demasiado a menudo, nuestros
propios representantes guberramentales no estén ellos mismos dedicados a los principios
de libre empresa, ni entiendan estos principios. Muchos de los que estdn ocupados en
programas‘de ayuda parecen creer que el progreso econdmico sélo puede lograrse a través
de la acecién y la ayuda financiera gubernamental; hablan automdticamente de les méritos
de la empresa privada, pero no pueden captar el hecho fundamental de que los gobiernos
no crean un solo penique de riqueza, que sélo pueden, a través de la imposicién, des-
nudar a un santo para vestir a otro, o mediante la inflacidén, desnudar a ambos.

Bl significado de la libertad

3Cudl es entonces el mensaje de esperanza que se puede invocar por un sistema de
libre empresa, tendiente a combatir las ilusorias esperanzas de riqueza universal pro-
clamadas por el comunismo; mensaje que se necesita sobre todo en América Iatina para
proporcionar el contenido espiritual y emocional que tan tristemente ha faltado en nues-
tros programas de asistencia extranjero? '

El mensaje de la libre empresa es manifiestamente el mismo mensaje que inspird
a nuestros lideres, Washington, Jefferson y Lincoln, 2 los grandes lideres de América
Iatina; el mensaje que inspiré a Bolivar, San Martin, O%iggins, Marti y otros patrio-
tas del Continente; el mensaje de libertad! :

ILa libertad por la cual los pueblos de este hemisferio han luchado y han muerto
es la libertad de la opresidén gubernamental, la libertad de ser libre. la libertad
es indivisible. Ninguna pérsona v ninguna nacién puede ser mitad libre y mitad esclava
v, sin libertad de empresa, ningin hombre y ninguna nacidn son libres. La empresa gu-
bernamental es el "camino hacia la servidumbre".

Si los Estados Unidos tratan de combatir la infiltracidén comunista en América La-
tina con el ofrecimiento de mds y mds dinero, si proclaman los derechos del hombre sin
recalcar el hecho desagradable de que cada derecho lleva implicito una obligacidén re-
ceiproca, que el derecho a comer y vivir bien implica la obligacidén de trabajar adecua-
damente, de ahorrar productivamente y de respetar los derechos ajenos, ofreceremos
esperanzas tan falsas como las que presenta el enemigo.

Al contrario, debemos ser francos y decir que no existe ningin camino f£4¢il hacia
la prosperidad; que la libre empresa privada, a diferencia del comunismo y del socla-
lismo, no trae falsas promesas, pero si que promete la libertad; la libertad para cada
hombre de buscar la felicidad de su propic mode, séle limitado pord respeto de los de-
rechos y la felicidad de los demds; libertad de cultivar la simiente que quiere y de
venderla como desea; de dedicarse a la ocupacién que elige y de trabajar donde y como
aspira, sin interferencia del Estado, pero con pleno reconocimiento de sus responsabi-
lidades hacia sus vecinos y de las consecuencias elegidas por €1, resumen, la libertad
de ser libre,
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Este conceptc abarca el principio tradicional americano de que el mejor gobierno
es el que menos gobierna, que el Estado es el sirviente del ciudadanoc y no su sefior y
gue los derechos del individuo estdn ubicades en una plana mds alta que los del Esta-~
do, porque el Estado es una creacidn del hombre, mientras que el hombre es la crea-
cién de Dios. La esperanza que un sistema de libre empresa puede ofrecer y entregar lo
que no puede hacer el comunismo es la de una mayor dignidad del hombre, de la libertad
y felicidad del hombre limitados sélo por sus propias aspiraciones y limitaciones y
por su deseo de dedicarse de todo corazdn al logro de estas aspiraciones., El gobierno
puede y debe, con amplias medidas, proporcionar la oportunidad de lograr estos fines.

Conelusidn

Es sobre la base de estos principios que la Comisidn de Utilizacidén de la Tierra
de la Seccidn Estadounidense del Consejo Interamericanc de Comercio y Produccidn urge
al Goblerno de Estados Unidos que tome la iniciativa de fomentar financiera y téeni-
camente, un programa positivo y dindmico para una mejor utilizacidn y tenencia de la
tierra en América Iatina, un programa que creemos bien podria llamarse de Rehabilita-
cidén Agraria o Recuperacidn Agraria, a fin de escapar a las connotaciones comunistas
¥y colectivistas implicadas en el nombre "Reforma Agraria®™.

C.bo
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REFCRMA AGRARTA : TECNIFICACION DE I0S SISTEMAS DE

PRODUCCION Y TENENCTA DE LA TIERRA

El Conse Jjo,
CONSTDERANDO :

1°) Que debe fomentarse una me jor utilizacidn de la tisrra dentro de un sig
tema que proporcione oportunidades para que horbres libres e independientes rhﬁm
dan ser propietarios de la tierra sin violar derechos ajenos;

2°) Que existe una arraigada y leg{tira aspiracidén de las masas de la poblg
cidn rural de algunos pafses de Arérica Latina, un angia de tierra y de las ven-
tajas sociales y econdmicas que se asocian con la propiedad de la wiswa;

3°) Que las tales aspirac iones deben ser atendidas, en la wedida de lo po-
aible y de lo Justo, gin lesionar Aerechos ajenos y gin vulnerar el interéds gene
ral y superior de une produccidn agropecuaria lo wds elevadsa pogible;

4°) Que debe impedirse la aplicac idn ae rétodos arbitrarios y violentos gue
gignifiquen verdaderos despojos hajo la wdscara de la revoluc:on Porentandoge en
carbis una sana evolucidn rediante arplias y previsoras medidas tend1entes a una
me Jor distribucidn y utilizacidn de la tierra;

5°) Que sdlo dos pueden ser log legitimos objetivos de una reforma © prowo-
cidn agraria‘ un aurento de la produccidn agropecuaria para la nacidn ¥y una me-
jor oportunidad de adelanto econdrico y gocial para el individuo; y due cualguier
prograra de una mal llawada reforma agraria que no conterple estos objetivos re-
sultara injusto, subversivo y autodestructor;

6°) Que "reforma agraria" no debe ger una sivrple overacidn destirada a qui-
tar tierras a unos para conferirselas a otros; pordque no se trata de repartir wi-
geria y aurentar la ineficiencia y el hawbre;

7°) Que "reforma agraria” debe tener el sentido de una verdadera prowocidn
agraria y no gignificar la desposesidn de la tierra a sug propietariog legitiros
gin la debida corpensacidn para entregarla repartida a un wayor mirero de ocupan-
tes, porque de esa forma se desnaturaliza el derecho de propiedad Individual y
ge crea un estado de inseguridad;

8°) Que el concepto de reforma agrar1a, por gi solo, resulta corplejo ¢ Ir-
pogible de expresar en una definicidn gintética y preC1sa y ha sido tergiversa-
do por intereses de carsdcter exclusivarente polltico desv1rtuado su profundc con
tenido histérico, social y econdrico;

9°) Que en una reforma o promocidn agraria (cualduiera sea el concepto en
que se la encuadre) hay dos aspectos a considerar: el social y el econémico, cu-
ya preponderancia varia de pafs a pafs y, ﬂentro del mismo pais, de acuerdo con
la region Egto deriva de la multiplicidad de estructuras agrarias , Que son
las was diversas y que, asuriendo las condiciones mds variadas, exigen tratamien
tog enterarente diferentes,
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10°) Que la wayoria de los paises, para practicar su reforrz o worocidn a-
graria, deberan contar mreviarente con suficientes recursos fimarncieros due le
perritan pagar el justo precio a log propietariog afectados por la expropiacidn;

11°) Cue es conveniente forentar la asociacidn y la cooperacidn, especial-
mrente entre log pequefios agr1cu1toree con el mropdeito de wejor aprovechamien-
to de los factores de produccidn disponibles en cada pals y

12°) Que la prorocidn de muevos propietarios de tierras puede ser efectua-
da ya sea por la gustitucidn natural de los propietarios, ya sea a través de la
adopcidn de politicas impositivas o crediticias, debzendo 1la exproplaclon ger
erpleada 0lo en los casos en que hubiera una exigencia de utilidad publica san-
cionada por las legislaturas nacionales que la justificasen,

RECOMIENDA :

A lag Secciones Nacionales apoyar ante gus respectivog Gobiernos programas
de refarmra o prorocidn agraria que se ajusten a los giguilentes principios:

En el aspecto Jjuridico

1°) Debe partirse de un reconociriento expreso del derecho de la propiedad
privada, congagrando el principio del pago de una Justa y previa corpensacidn
en cago de expropiaciones, las que deberdn realizarse baJo un régiren legal de
arplias garantias para el expropiado;

2°) Lag soluciones deberdn ajustarge a wedios legales y pacificcs, ingpi-
radog en ~larog principios de Jugticda y moderados en cuwanto a su ritmo de eje-
cucion con el fin de evitar carbios bruscos y desordenados, que producen fatal
mente 81tuac~ones perjudiciales en el orden social y en el orden econdrico ;

3°) Debe afectarse a los planes de distribucidn de tierras, en primer tér-
mino, las tierras fiscales y luego las tierras ociosas, ¥y

4°) Constituir en los pafses que 1o requieran, los medios o procedimientos
adecuados a efecto de soluc ionar en forma eficiente y rapida los conflictos que
ge augciten entre partes interesadas.

En el aspecto econdrico

1°) Ha de tratarse de planes orientados a obtener una mayor y meJjor produc-
cidn y a la incrementacidn de las riguezas naturales del suelo, a una adecuada
tenencia y distribucidn de la tierra, al afincariento del hombre de campo y su
farilia, aseguréndole una asistencia'material y técnica que le permita vivir de
acuerﬂo con su dignidad hurana, y

2°) Dichos planes propendersn a la organizacidn de rercados, redios de co-
runicacion y transportes y créditos orientados por una asistencia técnica ten-
diente a incrementar la wayor productividad.
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Bn el aspecto téenico

1°) Deberd perseguirse tres objetivos fundawentales:

a) Ajustar la superficie Ae log muevos predios a las necesidades rac ionales
de cada tipo de explotacidn y tierra, de mansera que signifiquen la creacidn de
nuevos elerentos de produccidn econdricarente estables y tdcnicarente adecuadocs
a su finalidad;

b) Seleccionar log ad judicatarios de las tierras, exigiendo antecedentes de
traba jo y conducta moral y suficientes conocirientos técnicos o prdcticos; en es
te asspecto ha de hacerse una total exclusidn de soluciones de orden polfitico o
deragdgico y

. c) Mantener uns asistencia técnica que asegure la debida adecuacidn de los
rétodog de trabajo y produccidn a los altos niveles técnico-cient{ficos actual-
mente existentes en materia de explotacidn agropecuaria.

En el aspecio financiero

ey Determinar, en los casos que proceda, la creacidn de fondos que permitan
implantar la reforma o promocidn agraria;

2°) Obtener la comcesidn de créditos por los organiswos internacionales a
organismos oficiales y entidades privadas, mara el wisro fin;

3°) Solicitar que los respectivos Gobiernos otorguen frangquicias o excen-
ciones fiscales para facilitar la realizacidn de los planes de reforma o proro-
cidn agraria, y

4°) Formentar la creacidn y divulgacidn de seguros agricolas que garanticen
la mroduccidn agropecuvaria y la inversidn realizada.

En el aspects gocial

1°) Propiciar el estableciriento de centrns de divulgacidn y experimenta-
cidn de técnicas de produccidn y educacidn rural, adaptadas a las caracterfsti-
cag de cada zona y dirigidos por expertos, ¥y

2°) Estimular la creacidn del espiritu de asociacidn en sus diversas formas,
con el propdsito de lograr un me jor aprovechariento de los factores de produc-
cidn, conoc irientos sobre administracidn, e inducir a la cooperacidn, solidari-
dad y ashorro, especialrente entre los pequeficg agricultores; y

FINFAIMENTE , RECOMIENDA :

1°) Que los pafses adheridos al CICYP que lo condideren conveniente, erpleen
ind istintamente las expresiones "reforma agraria”, "renovacidn rural" "prorocidn
agraria”, "prorocidn agropecuaria”, o cualquier otra que las sustituya y que ten-
ga el misro gentido anticolectivista y occidental que le dan los productores de
los pafses libres, y
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2°) Dada la importancia, corplejidad y arplitud del tera, esta TIT Corisidn
recorienda al Corité EjJecutivo del CICYP la comvocatoria de una reunidn especial,
en el curso del presente afio, para continuar el estudio de este punto.
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RESPCISABILIDAD FUBLICA DE 1A INICIATIVA IRIVADA

El Consejo:

CONSIDERANDO :
que la libre iniciativa es uno Ae los pilares fundamentales pavra las insti-
tuciones democrdticas para el biemestar de la corunidad y pars 12 pez social gue

no pueden exligtir gin ella,

gue e hace precigo orientar las wenteg hacia 1la conprensidn de log nuevos
tiempos y abarcar con vigidn arplia y libre de prejuicios el papel cada vez méas
frportante, la func ién cada vez mds decisiva que en el mundo actual corpete a la
accidn privada y a la empresa woderna,

gque corresponie a las erpresas desarrollar un arplisc y carprensivo régiven
de relacicmes huranas donde cada persona tenga suficientemente agegurados sus
derechos huranos y profesionales.

que la Tigura del empresario woderno ha adquirido contornog pesculiares re-
cayendo sobre sug personas las responsabilidades que la opinidn publica adjudi-
ca al sistera de la empresa privada, y la de rectificar las derivaciones, srro-
rez o defectos que pueden generarse al arparo del ejercicio de esa libertad:

gque ademds pesa sobre €l la obligacidn de contribuir a través de su apti-
tud piblica y de la accidn externa de su ewpresa al manteniriento de los imm-
nienables principios de libre iniciativa y de oposicidn a todo avance de ideo-
logfias extremas que propugnen tanto el menogcabo de la libertad de log derechos
huranos y de propiedad;

que también, la tendencia materialists que arenaza hoy en el rundo no puede
agegurar al hovbre el pleno Aegenvolviriento de su esencis hurana y creadora ¥
que e necesario que Occidente para la supervivencia de sug principios, los rea
firme y actualice, a fin de fortificar su filosoffa espiritual;

que el harbre de eryress debe afrontar tres tipos de deberes fundawentales:

2) el de inforwarse reepecto de la incidencia (irportancia) de la actividad
privada frente al desarrollo y estabilidad econdrica y social del pais;

b) el de prestar su colaboracidn y asistencia téonica a la Adrinistracidn
Fiblica para golucionar 1log probleras sociales y econdricos que inteve-
gan a la nacidn y el de reclarar para las Asociaciones Greriales que 1o
representan el derecho de ser consultados en la formulacidn de estas so-
luc iones, y

c) el de encarar la solucidn de los probleras econdricos y sociales vincu-
lados a su actividad, torando en cuenta la repercusidn gue esta 1ltira
pueda tener desde el punto de vista econdmico y social frente a log inte-
reses de la colectividad;

que el factor fundamrental de la capacidad productiva de un pais, rae que la
disponibilidad de wdduinas e instrumentos, consiste en lograr un elevado nivel
téenico y cultural de la poblacidn;
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que los grupos econdricog y los horbres de eryresa no const tuyen elemenios
separados e independientes sino que, por el contrarins, sus Interszes deben coin-
cidir con log intereses couect1vos y due la iniciativa privada -=flsja la reeli-
dad social, politica y econdrice de un pais, estando subordinada a ella;

que la erpresa, sn mérito a log servicios que presta a la cclectividad tie-
ne derecho a una leg1u1ma uti11ﬂaﬂ que el erpres=rio debs defender,

DECLARA :

- que la respongabilidad fundamental del horbre de erpresa, congiste en
afirrar y defender perranentemente el prircipio de libre iniciativa cowo base
esencial del desarrollsc econdrico de las naciones y de organizar y dirigir la
empresa privada en forma racional que posibilite el aprovechariento 2dximo de
1os recursos disponibles y contribuyendo a 1= Jdptira produccidn de bienes y ser
vicios a fin de procurar elevar el nivel de vida de log pueblos a través del
we jorariento de la cantidad, calidad y precio de los productos,

2.- que en vigta de la arplitud Ae este tera, se recomienda a las Secciomes
Nacionales del CICYP mantener vigente la preocupacidn por el egtudio de ese te-
ma a Tin de ir shondando y actualizando sus distintos aspectos para llegar a
conclusiones concretas, y

RECOMIENDA ¢

1) Que lcs horbres de erpresa se corperstren con los grandes pwehlemas que
interesan a la colectividad, desde el punto de vista socizl, econdrico y politi-
co, ¥ se capaciten, a traveﬂ de las universijades e inst:tutos téenicos para
llegar a una preparacidn general que les permita afrontar esos probleras,

2) Que los horbres de empresa participen directarente en svs organizaciones
gremiales, fortalecidndolas para darles un Tayor pojer de accion, ¥ due los em-
presarios y sus grerios presten su colaboracidn y asistencia técnica ya sea a
través de un asegoramiento de caractev honorario o aguriendo una funcidn pibli-
ca para orientar y movilizar )wds eficazrente todos log recursos de sus pafses,
a fin de elevar el nivel cultural y raterial de las colectividades;

3) Que log horbres de erpresa estudien la crganizacidn y puesta en marcha,
en el wés breve lapso, de una intensa, wetddica y arplia campafia de educacidn
scondrica de cardcter noPular atil1zanao tojos los medioy de infarmacidn y difu-
gidn que hagan corprender a la opinidn publica el engafio que contienen los pos-
tuladog ecmdricos ¥ soclales de lag doctrimas colectivigtas, dislpen log pre-
Juicios que aviesos glogans han d ifundido contra las ;whertades econdricas y de-
rechog civiles consagrados por el régiren democratico y deruestren que gracias a
dichos derechog en musatra sociedad, gin clages cerradas, el cbrero de hoy lle-
ga a ger por su capacidad, sus dotes previsores y su contraccidn al trabajo el
empresario y/fo pronletario de rafiana .,

4) Que la publicidad de las erpresas se realice con motivacisnes raciomales,
eaforzdndose por conferir a toda raniBstacidn publicitaria un valor verdadera-
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rente cientifico y cultural, que enriduezca el espiritu y consollde la personali-
dad .,

5) Que la empres> wroderna debe tender a establecer un adecusdo régimen de
relaciones en el plano humano dentro de su arbito y a trascender sl carpo Fami-
liar de todo integrante de la wisma a fin de que el horbre se sienta perticipe
digno y util en gn colectividad; ¥ que uno de los resultados del desarrolls eco-
nérico y de la accidn de lag erpresas y los erpresarios en ese degarrnllo debe
ger, capacitar al horbre para atender independientemente por sf miswo 2 su protec-
cidn social, elirinando gradualmente 1os sigteras de auxilio a los que correspon-

de congiderar solarente coro wediog trangitorios.

€) Que las Secciones del CICYP procuren corpenetrarse de los problsewas de in-
terés general de la colectividad, proruevan carpaflas para que se ac-ntie la co
prensidn y hagan efectivo el interés de 1los horbres de empresa por la soiuci

de los problemas nacionales mds alld de sus intereses immediatos y dirsctos e in-
tensifiquen el estudio de dichos probleras con riras a congeguir que la erpresa
privada contribuya a impulsar el we jorariento colectivo.

7) Por intermedio de las organizaciones ermpresarias, con la gravitacifn
pergonal ¥ con log wedlos de difusidn de que se disponga, ge promueva y apoye
un perfeccionamiento de los sigteras y programas educacionzles de Occidente, a
fin de que la formacidn de las nuevas generaciones tenga debidarente en cuente
log enfoques del arte ¥y de la ciencia contewporéneo, agignando a concepciones su-
peradas el valor histdrico queles corresponde. Ello,para que se adduiera una iden-
logfa y una visidn que perritan al horbre de Occidente sobreponerse y anfrentar
log peligros que la civilizacidn waquinista entrafia y que, con el erpcbrecimiento
de log valores egpirituales del individuo, arenaza los principiocs democrdticos y
a la iniciativa privada.

8) Que dentro del plano de la cooperacidn internacional es responsgbilidad de
1os erpresariocs que actien en los pafses extranjeros la aplicacidn de la wiswa
conducta en materia de norras de ética erpresaria que erplean en susg propiosg
pafses, jugtificando asi un sistera para llegar a una auténtica igualdad de tra-
to.

LA IEGTSIACION TABORAL DISCIPLIVARTA Y FENAL DEL TRABAJO A BORDO

CONSTIDERANDO :

Que en distintos ambitos de la actividad Juridica y parlamentaris, se abre
carino la idea de sanciomar CSdigos Nacionales del Trabajo;

Que lag mas elementales razones gue no han zido tenidag en cuenta en ls mayo-
ria de las iniciativaes - irponen destacar la necesidad de que el Derecho Tahoral
de la Navegacidm sea excluifdo del conjunto de norrmas que configurardn agquél, en
atencidn a las condicicnes especificas que rigen esta actividad;

Que ello concuerda, por lo derds, con las wejores tradiciones en la materia,
iniciadas en Francia con la obra de Colbert, autor de la Ordenanza de Marina de
1681, que ha inspirado la legislacidn ulterior, caracterizada por el partisula-
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rismo del Derecho Maritirc, condicidn esencial pera ls existencia y lesenvolvi-
miento de una warina wercante;

POR ELIO,
RECCMIENDA :

Se propicie ante lias Secclares Nac ionales del Consejo Interawericano de Co-
wercic y Produccidn la veromon en log respectivos pa{qes de una ley general de

navegac idn gque covitenga disposiciones adrinistrativas, reglamentarias laborales:
disciplinariag ¥ penales relacionadas con el trabajo a bordo,

ACCION CONJUNTA EMPRESARTA EN IAS REUNIONES MARTTIMAS DE TA OFICINA INTERNACIONAL

DEL TRABAJO
El Conse jo,
CONSTDERATDO :

Que el Derecho de la Navegacidn y la tendencia a su unificacién, irponen eg-
tudiar la posibilidad de alcanzar uniforridad de reglas sobre dotaciones, Jornada
laboral, vacaciones colocacidén y adistencia del personal de las marinas mercantes
arericanas;

Que la accidnceonjunta de log representantes patronales ante las Confersncias
Maritimas, prorovidas por la Oficina Internmacional Ael Trabajo, perritird llevar
a dichas reuniones el pensamiento, aespiraciones y necesidades de lag respectivag
marinas rercantes, ouyas COndicioncs de explotacidn difieren de las que caracteri-
zan a las flotas de paises poseedores de gran tonela je, con las cuales deben, no
dbstante, corpetir,

Que debe sefialarse coro altarente conveniente el que los pafses de América
participen de las conferencias waritimas prorovidas por la OIT, wediante repre-
sentacidn tripartita.

RECOMTENTA :

Cue el CICYP prorueva por log wediog ¥y en lag ocasiones que congidere mds
adecuadas o a iniciativa de cualguiera de sus Secciones Nacionales el estudio en
tiempo de los problemas que afectan a las erpres=2s de navegacidn en el arbito na-
cional o internacional, intercarbiando estudios y realizando reuniones de exper-
tos para procurar una 1abor de conjunto que perrita influir de wanera decisiva en
lag reunionez de 1a OTT,

REG TMEN TEGAT, PARA TAS RETACTONES OBRERO -PATRONALES

E1 Conse jo,

CONS TDERANDO ¢

Que la corplejidad de las rslaciones laborales en el worento actual exige,
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g2in duda alguna, la existencia de un ingtrurento legal eficaz qus encauce las ris-
mrag dentro de los claros conceptos de la paz social,

Que dicho ingstrurento debe ger fiel ”eflejo de la realidad nacional de los
regpectivos paisea, tanto en el orden econdrico y social como en 1o que se refie-
re a log derds factores de orden gocioldgico, filosdfico, politico e higtdrico,

Que por las razones sefizladas seria i1ldgico e irreal, ademds de contrapro-
ducente , pretender propiciar una legislacidn idéntica para todos log pafses de
nuegtro continente americano.

Que, no obgtante lo wanifestado, eg dable adritir que un cuerpo legal de es-
ta inaole pueda btener basicamente, algunoc principlos esenciales que aun dentro de
las diferentes conjiciones arbientales, sirvan coro ddeas rectoras,

RESUETLVE @

Ofrecer a lag entidades erpresarias de América gus %Horen en consideracidn
coro elerentc de consulta, el proyecto de ley gobre Régiren Legal para las Rela-
¢ciones Obrero-Patronales preparado por la Unidn Industrial Argentina, en log ca-
808 a que ge vean abocadof para contemplar la solucidn de problemas de esta In-
Aole.

COORDINACTON DE IAS REFRESENTAC JONES EMPRESARTIAS ANTE LA OIT

E1l Consejo,
CONSTDERANDO :

Que la Organizacidn Internacional del Trabajo en la actualidad es victima de
une accidn prereditada de los pafses totzlitariog que a traves de las respectivas
delegaciones aprovechan sus estrados c>ro tribuna pol{tica, para atentar en contra
de los principios que conforre al Tratado de Versailles, inspiraron su fundacidn
en base a la estructura tripartita que vincula a los representantes de gobiernos
con los delegados de lag organizaciones obreras y patronales de log respectivos
raises en pie de igvaldad y en perfecta independencia.

Que al incorporarse los pafses gue recienterente obtuvieron su independencisz
polftica, en Africa y Asia, en su mayoria sub-Aesarrcllados, tentadns a adoptar
errdnearente log sistemas econdrico-sociales de tipo dirigistas y socializantes,
ge convierten en el objetivo propicio del progelitisro de los pafses del blogue
soviédtico dentro de la 0.I.T.

Que el wisro peligro existe para con algunocs raises de la América Latina,pe-
ligro eéste que se hizo ya realidad en el caso de Cuba.

Que los ewrpresarios libres no pueden ni deben aceptar dicha accidn disolven-
te y atentatoria a la existencia wisra de la 0.7.T. y de su clasica estructura.

Que si bien hasta ahora log representantes erpresariocs de nmuestro Continente
en su actuacidn ante la 0.I.T. y especialrente en gue conferencias annales mante-
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nian un principio de solidaridad en defensa del princivio de Ia lihis erprega, que
involucra la libertad de trabajo y la elevacidn social y econdrica d=1 trabajador,
ge nota la falta de una accidn constante e intensa que enfrente = los peligros
aludidos,

Que por eso es menester constituilr un organisrc de cardcter perranente de
las entidades ermpresarias que participen e la labor de la 0.I.T. que actie coro
ente autdnoro bajo el patrocinio del CICYP o coro una sub-corisidn eapecial en
el seno del wismo (dentro e 1a Comigidn de la Folftica Social),

Renusva la recomendacidn de 1la IIT Reunidn Plenaria del CICYP realizads en
Montevideo ¥y reiterada en la V Reunidn Plenaria de Santos gque recorendahan:

2) Solicitar al Secretariado General Ael Conse jo que envie a 1-2 Secciones
Nacionales la agenda de las reuniones de la OIT tan luego caro tore conocimiento
de ellas, solicitando que ge¢ realicen sobre las wismwas los estudios que resulta-
ren necegariod;

b) Solicitar a2 las Secciones Nacionales que inicien a tiempo el examen de
las Srdenes del dfa de las Conferencias Intermacionales del Trabajo y due antes
del 1° de marzo de cada afio, reritan al Secretariado del Consejo los estudios ¥y
conclugiones, con vistas a su distribucidn entre las entidades afiliadasg que pro-
cederdn a un exaren critico de dos trabajos;

¢) Proponer una reunidn previa de las delegaciones de las Secciones Naciona-
les del Conge o en Ginebra durante tres dias antes del principio de la Conferencia
¥y de la reunidn de la OIR para discutir los rareceres presentados ¥y conciliar las
varias conclusiones divergentes a fin de conseguir una pogicidn undnime de log er-
pleadores de egte herisferin;

d) Solicitar al Presidente de la Cormisidn dePrlitica Social que, por inter-
medio del CICYP, promveva reuniones de los erpleadores interessdos en los proble-
mas de p011t¢ca sncial con los técnicos de las entidades patronales para un traba-
Jo 31stematico intensivo y organizado, a fin de estudiar los varios aspectos de
la politica soclal en su conjunto, la aplicac idn de la Carta Interarericamna de Ga-
rantias Sociales y los resultados Ae dicha aplicacidn en los diferentes grados de
desarrollo endue se encuentran lag nacioneg de las Awméricas;

e) Que, con este objetivo, las Secciones Nacionales procuren incluir en sus
delegaclones en lag reuniones de Corisidn Ejecutiva y Plenarias del CICYP, emr-
pleadores y técnicos gque amrcvechen esas oportunidades para realizar tarbien aug
reuniones sobre politica social, y

ACUERDA :

Confiar a 1la Corisidn Ejecutiva del CICYP la creacidn de un organisro especia-
lizado que actuars bajo su patrocinio, o de una sub-corisidn en el seno del mismo
(dentro de la Corisidn de la Politica Sﬂcial) ¥y cuya funcidn sers:

a) Coordinar la accidn de las representaciones empresarias del Continente Ame-
ricano ante 1la 0.I.T7. y wuy especialwrente en 1o que se refiere a la defensa de los
auténticos principios que inspiraron su creacidn.
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b) Vincularsge muy estrecharente con las organizaciones empresarias de los de-
mds pafses del wundo libre y especificarente con agudéllas de las nuevas nac iones
de Asgia y de Africa para defender los principios de la ermresa lihrs en el orden
general y la independencia Ae sus repregentantes en la 0.I.T. en particular;

¢) Prorover wuna accidn adecuada para luchar en contra de la accidn disolvente
de log pafses del blogue corunista dentro de la 0,T.T.

d) Procurar armronizar las condiciones labarales entre paises americanos con
mirag a una constante elevacidn del nivel de vida de los trabajadores.

REGIMEN UNTFORME FREVISIONAL O SEGURIDAD SOCIAL

E1 Conse jo,
CONSIDERANDO :

Que en diversos congresos nacionales e intermacionales, se ha expresado la
inquietud por las deficiencias delactual sistema de seguridad social, que no cum-
ple con log fines previstos de proporcionar un respaldo cierto al trabajador en
las contingencias que pueden presentdrsele y que le priven momentdnea o definiti-
vamente de sus posibilidades de trabajo y que ocasiona al erpresario y tambidn al
beneficiario miltiples inconvenientes por el exceso de trarites y papeleo buro-
crdtico;

Que en numerogos paises que han alcanzado una mayor radurez en log sistemas
gociales, se tiende a la unificacion de los wismos;

Que el aporte tripartito -Estado-erpresario-laboral ee ha impuseto defini-
tivarente en el concierto mundial y due la pregencia de un 8olo organiswo recau
dador de un solo aporte global para todos los servicios efectuados por todos log
cotizantes, significa agilidad en el trarite;

Que los aportes para Previgidn tienen una peligrosa tendencia alcista, no
grardando relacidon con los beneficios otorgados, quitando, por un lado, al asegu-
rado partes giempre mayores de sus salarios y gravitando por otra, en fonma
creciente sobre costos y precios de las manufacturas;

Que mientras no se puede llegar a un nivel de vida y régiren de ingresos
tales que hiciera immecesaris todo sistera de subsidios, es preciso mantener vi-
gente un régiren transicional;

RECOMIENDA :

A 148 SECGIONES NACTONALES:1 )EL estudio del sistema previsional con miras a alcan-
zar un régiren uniforme sobre la materia, dentro de las modalidades propias de ca-
da pais americano, con aportes trlpartltos de estado-erpresarios-trabajadores. 2)
Ingistir ante suas Goblernos, log legisladores, las organlzaciones de empleadog ¥y
obreros y ante la opinion publica a fin de mantener una relacidn razonable entre
aportes para previsidn y beneficios dtargados,

P —




DISCURSO DEL EXCMO. SENOR MINISTRO DE HACIENDA

DEL URUGUAY, Cr. JUAN E. AZZINI, EN IA SESION
INAUGURAL EL 17 DE ABRIL DE 1961

Exmo. Sr. Presidente

Fue precisamente aqui,en Montevideo, hace exactamente veinte afios, como
consecuencia de una reunidn de hombres de negocios, que se acordé la consti-
tucibén del CICYP como elemento de cchesién del empresario americano.

El enfoque de estos hombres de empresa, realizado en el dmbito nacional,
primero, significé un real y concreto aporte al conocimiento y a la solucién
del problema americano, y al movilizar las fuerzas del comercio y de la pro-
duceién en los 22 paises de América y especialmente en América Iatina, actua-
ron como centro regulador para expresar sus ideas, sus anhelos y sus solucio-
nes de liberalizacién.

Libre empresa para el desarrollo econémico en un ambiente americano: he
ahi tres elementos claves de esta reunidn.

Y fue también-curiosa coincidencia,-hace veinte afios, que se publicaba
en Alemania la "Teorla Econémica Espacial® sefialando una zona olvidada de la
economia, con su primitiva concepcién substancial que culminé con la teoria
del equilibrio, y con su aproximacidén moderna temporal de la dindmica econé-~
mica, dominada por el corto plazo.

Si todo se hallara en el mismo lugar no habria particularidad; si todo
sucediera en el mismo tiempo no habria evoluecién. En las Gltimas lineas de su
obra Losch piensa en una economia que, menos parecida a la historia de las
construcciones que a la arqultectura, no describa tanto pero construya mds.
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Esta nueva concepcién econémica del espacioc debe ayudarnos a plasmar
una realidad en nuestra América y en esta obra estd empefiado el Consejo In-
teramericano desde hace veinte afios.

Cada vez més estamos dedicados a estudiar el desarrollo econémico de
estos palses. En esos estudios, de nada vale conocer las teorias del desarro-
llo si no las enfrentamos a las distintas realidades, no sdélo econdmicas,
de cada pais.

Hace algin tiempo la UNESCO organizé una conferencia internacional de
economistas en Estambul, tratando los problemas de estructura y de desarrollo
en Oriente y en QOccidente. Muy poco se traté alli de las economias llamadas
sub-desarrolladas. MAs que Oriente y Occidente lo que hay que enfrentar son
las economias que necesitan el desarrolle para evitar su estancamiento y las
economias que necesitan el desarrollo para elevar su hivel de vida.

Incluso dentro de ambas zonas hay caracteristicas diversas. No nos sir-
ven los modelos generales, para deducir cudles son las soluciones buenas y
cuales son las malas. Con tel procedimiento hariamos mds bien una patologia
descriptiva en lugar de una diagnosis y terapéutica. Porque adun en cada uno
de los grupos seflalados las soluciones no son iguales.

Por otra parte, los paises llamados sub-desarrollados, ofrecen, muchos
de ellos, un proceso acumulativo con tasas de desarrollo lentas y tasas de
crecimiento de poblacidn rdpidas. De modo que, la diferencia entre los
paises pobres y los paises ricos, tiende, 2 acrecentarse con el tiempo.

La nueva concepcidn econbémica del espacic debe ayudarnos a plasmar en
América las viejas concepciocnes de integracién. Europa lo logrd. Desde Car-
lomagno hasta el Mercado Comin van mds de mil afios de ejemplos concretos. EL
Tratado de Roma representa un plan de vastos alcances para flexibilizar las
fronteras y unir las economlas en un gigantesco esfuerzo de produccibén y
consumo.

Mientras tanto en América, el Norte afirmaba su unién, y el Sur consoli-
daba su disgregacién. Pero América ILatina no puede seguir luchando aislada-
mente por conseguir su lugar en la Economia Internacional. En esa lucha hay
poco en comun: economias desarrcolladas a distintos niveles, diversos niveles
de vida a su vez, mercados estrechos y protegidos por barreras aduaneras, ba-
rreras cambiarias variables y tendientes a su eliminacién, economias de ex-
portacién pastoriles, zonas industriales de importacién, educacidén muy dis-
tinta.

Ademds, el ingreso nacional, para su necesario incremento, debe vencer
climas adversos de expansién monetaria, de aumentos injustificados de precios,
inadecuada redistribucién de ingresos,canaiizz:idn inoperante del ahorro, dé-
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ficits fiscales cuantiosos, ete.

Es natural que América, y especialmente América Latina, ha vivido preo-
cupada durante toda una generacibn por problemas graves de corto plazo: la
gran depresién, los altibajos del periodo de interguerras, la guerra mundial,
la reconversién, con sus problemas de escasez y la inflacién de post-guerra,
el auge de Corea y el subsiguiente desplome de preciocs de nuestras materias
primas. Y asf, entre tumbos de retrocesos y recuperaciones, los problemas in-
mediatos dificultaron en muchos casos encarar las necesidades a largo plazo.

No fracasd en América la técnica econdémica, sino la inoportunidad de la
politica econdmica, su falta de cohesién y de coraje en la aplicacién. La
capacidad estacionaria de las exportaciones por un lado y la alta propensién
al consumo por otro, significaron factores negativos por el llamado "efecto
de demostracién" o tendencia a imitar las costumbres de paises con niveles
de vida superiores a los nuestros. .lguien ha dicho que somos "eivilizados
para consumir y primitivos para producir.”

Se fue formando as! un fatalismo. Bl velo monetario oculté el fendmeno
real. La sicologia al alza desanimé en lugar de estimular. Los juguetes del
intelecto barroco, como los llamé Prados Arrarte, procuraron una era precio-
skta con intervenciones francas y sutiles, en la vida econdémica. El protec-
cionismo industrial fue espectacular en la tercera y la cuarta década del
siglo veinte, especialmente a través de los contralores de cambio. Pero su
empleo fue a veces errdtico, contradictoric o inoportuno, aumentando lo que
se quiso evitar, la vulnerabilidad de nuestras economias del exterlior, finan-
cidndolo con lo que debid ser su apoyo, el ahorro agrario y con lo que debié
ser el destino final, el consumo.

La industrializacidn se convirtid en un mito social y en lugar de en-
frentar la realidad agraria de América latina en materia de productividad,
de técnica, de estructura y de educacién, el proletariado urbano se convirtid
en tentacién para el trabajador rural.

Ia realidad nos demuestra en los Ultimos afios un decidido esfuerzo de los
gobiernos y de los hombres de empresa para salir de este punto muerto, fatal
para América. Por fortuna, enfrentamos a una realidad, en la cual, por primera
vez en su historia, América Latina comienza a hablar en el mismo idioma eco-
némico y estd decidida a solucionar sus problemas.

Muchas de las dificultades que nos angustian no nacieron de la nada ni
son el resultadc de esos esfuerzos de reordenacidén y sinceridad econdmica, que
se puso en marcha recientemente en estos paises, sino de habernos apartado,
cada vez mds, de a pequefios pasos, de una orientacidn sana, en la produccién,
en la distribucidén ¥y en el consumo, al no abandonar, por pereza o por temor,
férmulas artificiales distantes de la verdad.
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Es fdcil atribuir a los textos legales la responsabilidad de una situa-
eidén particular; es fdcil y no requiere mayor esfuerzo mental de nadie.

En esta nueva alineacién debemos mostrar nuestro esfuerzo a la opinién
publica internacional. Por ahi debiamos empezar.

Ia tarea es responsabilidad de cada uno de nosotros. la prosperidad no
debemos importarla. Tenemos que ganarla. Y ustedes, como hombres de empresa
americanos, estdn en la tarea de actuar sobre los factores econdmicos, logran-
do finalidades productivas.

En el octavo plenario de Buenos Aires, hace cuatro afios, se dijo que los
hombres de empresa llevan la ineludible responsabilidad de dar vida a lo que
gestan los gobiernos. Por ello son los protagonistas y su intervencidén es de-
cisiva, como lo fue antes en Alemania, en Gran Bretafia, en Bélgica, en Italia,
en Japdén, en Francia.

No son sélo los reglamentos los que pueden reconstruir América. No es
sélo la economia gris y fria de la cdtedra; no son sélo los modelos extran-
Jeros, que generalmente no encaJjan en la realidad americana. Es el hombre de
América, qQue siente y qQue piensa distinto al de otras zonas, que tiene su
pasado y su presente y que estd dispuesto a recoger una herencia de héroes
nuestros y a enfrentarse con una realidad social nuestra.

En este sentido, el Acta de Bogotd, orientada sobre la Operacidén Paname-
ricana, marca un punto histérico relevante en la evolucién del hemisferio,
al colaborar dentro de las instituciones democrdticas y mediante el desarrollo
econdémico, a la cobtencién del progreso y bienestar social.

El mundo de hoy, reacciona con avidez, ante el problema social. Es que
estd herido de injusticia y necesita un remedio a su dolor. Por lo tanto,
quien no trate este problema, no comprende este momento de la Historia. Quién
no se proponga enfrentar el problema y darle solucidn, no merece que se le
atienda. Hay una super-sensibilidad, frente a la Justicia social y esta légica
aspiracién popular tendra el eco mas profundo en el seno del gobiernc gue queme
hasta el dltimo cartucho de su arsenal de la paz, por lograr, dentro de la
evolucidén tranquila, unme relacién mds justa entre el capital y el trabajo.

Porque siempre las empresas encontrardn Que los obreros rinden poco y los
obreros encontrardn que las empresas no les pagan lo suficiente. Si unos y
otros no estdn dotados de un espiritu de colaboracién y de generosidad ante
el bien comin que es imprescindible para la armonia en la convivencia de los
hombres.

Tenemos que sentirnos menos rivales y mds hermanos para tender los puen-
tes sobre las grietas que a veces nos separan, y si crece mds la solidaridad

W
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entre los hombres, menos rozamientos tendrdn las estructuras sociales y mds
deliciosa paz respirard la comunidad americana.

Los hombres de empresa no podrian cumplir con éxito sostenido sus funcio-
nes especificas, sin cuidar del bienestar de los trabajadores que con ellos
cooperan, o sin procurar satisfaccién a la clientela que se han propuesto ser-
vir.

Los trabajadores, a su vez, no logrardn su mdximo bienestar si no actdan
en armonia con la empresa que integran, y con el pensamiento puesto en quien
recibe los golpes definitivos o sea el consumidor.

La socliedad no estd dividida en una clage capitalista y en una clase tra-
ba jadora, sino en una clase de hombres de empresa y de trabajo, por un lado,
v en una clase de hombres indolentes, codiclosos y escépticos por otro.

Hay que ensefiar a nuestros nifios y a los jévenes de América por encima
de slogans enfermizos y de frases duras de odio, por encima de simbolos ina-
decuados e importados, que los factores esenciales del bienestar colectivo
radican en la inteligencia, en la voluntad, en la iniciativa, en el espliritu
de ahorro y en la forma adecuada de su empleo, en beneficio de todos.

En ese marco humano defendamos a la libre empresa que a la larga siempre
se impore para el bien colectivo. Porque al cabo de cada perfodo de estanca-
miento, la Historia nos ensefla que las fuerzas vivas del sistema econdmico
se imponen y eliminan las toxinas, que el enfermo recobra su salud y vuelve
al trabajo. Pero en nosotros estd el evitar que la convalecencia se vea estor-
bada por su precariedad o por los temores a uma recaida.

Max Horn, el economista belga fallecido hace poco, decia en su obra "Ia
empresa libre y el progreso”-por humana doblemente buena- que los dos méviles
negativos de la actividad econémica, son: la envidia y la desconfianza.

Los gobiernos, a veces han sentido la tentacién de declarar criminales
a aquéllos cuya fortuna les hace sombra. Felipe "el Hermoso" confiscé los bie-
nes de los templarios. Luis XIV mandé ahorcar a los Que traficaban con sal
que no procediera de los estancos reales. ¥ a la multitud, a la masa, también
enardece la riqQueza; la envidia y la codicia hace muchas veces qQue no se dis-
tinga entre patronos y obreros, sino entre ricos y pobres.

A su vez, la desconfianza nace también por la actitud del estado provi-
dencia. La maldicidén de una mela accidn, decia (oethe, es que engendra una
sucesién de males sin fin. Por buenas que sean las intenciones del Estado, el
dirigismo tiene ese vicio congénito: engendrar una serie ilimitada e impre-
visible de reglamentos nuevos, porque ilmpone una harea que estd, razomblemen=
te, por encima de cualquier grupo de hembres.
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La libre empresa reduce &sos dos factores nsgativos porque es el sistema
que mds tlende al progreso, promusve el afdn de superacién de los particulares,
dentro de un marco de competencia, inecita a la eveolucién y la renovacién, pre-
mia.a los capaces scbre log lneptes y fomewta el desarrollo de la iniciativa
v el esfuerzo Gbil.

Lo contrario, el dirigismo, anula la inteligencia, embota el estimulo y
el trabajo, igualando, en un rasero antinatural, a los mds hdbiles y a los
incapaces.

Pero libre empresa ne significa abandono de las fuerzas ssondmicas y de
los sectores sociales y rernuncia poreé Estado a su necesaria misidén orienta-
dora. ILa intervencidn del Esiado en la vida econdmica debe realizarse en res-
paldo de los derechos de la personz humana., Y puesta a su servieio, la cien-
cia econdmica debe proporcicrar adecvada asistencia al conocimiento de los
estimulos y 2 los caminos para un srecimiento econdmico sano, limpio y vigoro-
80, de la libre empress, en kbenseficio de la comunidad.

Pero politica y economia s8lo actlan, en un régimen de libre empresa,
coordimdamente; de no ser asi, la clencia econdmica, no existe y sélo exis-~
te una politica econémica, que no analiza los hechos que se preducen libre-
mente, para regularlos en consecuencia, sino que dicta leyes para crear hechos
econémicos, segin planes preconcebidos.

En una reciente discusidén sobre los limites de la intervencién estatal
promovida entre ascciacicres comerciales de San José de Costa Rica se sefiala-
ba que el empuje vigoroso de la libre empresa en el mundo occidental se re-
fleja en la literatura de la economia contempordnea, y es muy cierto. Tanto
las "propensiones”, come las “decisiones”, la “programacién lineal y la "de-
mostracién® son términos gque solamente pueden referirse a un campo de libertad
¥ qQue no pueden operar en una economia dirigida.

Libre empresa no es el triunfo del mds fuerte, s6lo en razén de su fuer-
za. Al contrario, es precisament2 21l predominio, enr una comunidad organizada,
del mds capaz, del mds trabajador, del mds activo. Es la razén y el esfuerzo
inteligente, privando scobre la fusrza,

Este progreso que ambicicrizmos para América, dentro del campo de la li-
bre empresa, no es el progreso tecnoldgico en un mundo de mdquinas, sino que
debe estar integrado en un medio social. El ambiente en que nos movemos y vi-
vimos estd subordinadeo al hombre y las verdaderas venas de la riqueza, recor-
dando a Ruskln, son de plrpura y estdn en lasangre. Reivindiquemos al hombre.
Ortega y Gasset decfa que al bombre lo habian expulsade del arte. Roepke,
el genial alemdn, en su reciente cbra “Mds alld de la oferta y la demanda™
dice que al hombre lo han expulsade de la ecoromia. Las matemdticas se inerus-
taron en el terreno econdmico olvidande que hay wn alma Que atender y que la
vaciedad del alma es tan grande come ol eventual vaeifo del estémago.
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Postula Roepke como Erhart, como Einaudi, como Rueff y como tantos
hombres de estado y de empresa ahora, aqui, en América, porque el progreso
tenga como meta el bilenestar humano, sefialando los peligros de la atomiza-
eién y del embotamiento.

Los grupos sociales de productores, distribuidores y consumidores tie-
nen la Gltima palabra. Su acecidn serd la accidn de América. Los conductores
de la economia podrdn orientar o estimular la productividad pero en definiti-
va el esfuerzo para lograr el rendimiento pleno, radica en los particulares.

Para ello necesitan seguridad y tranquilidad, para elaborar planes a
largo plazo, necesitan economia de mercado y estimulos que ayuden pero recha-
zan contralores y filtros que enrarecen. Por eso postulan por un régimen de
libertad donde la competencia sea la suprema ley al amparo de la cual los sec-
tores decisivos actden con esfuerzo y con cohesién.

Los productores agrarios y las industrias manufactureras deben integrar
un desarrollo econémico equilibrado. El comercio tiene que propender a la ar-
monia y colaboracidén con ellos, y el consumidor serd asi el objetivo final y
normal de este tipo de economia, con influencia decisiva en 1la produccién y
en los precios.

Para lograr el desarrollo econdmico de América integrando la accidn se-
gln zonas afines en un ambiente de iniciativa y de libre competencia los hom-
bres de empresa americanos contindan hoy en Montevideo su trabajo. Digo que
continian porque en realidad desde hace veinte afios, nunca lo han abandonado,
ofreciendo soluciones coneretas y viables, sin pausas y sin quejas, cumpliendo
asi el anhelo vivo de un americano ejemplar:Marti, que calificaba la queja
como la degeneracidn del cardcter.

Ellos logrardn con su esfuerzo y su sentido americano, vencer la crisis
de sub-desarrollo.

Alguien dird algin dia, que la definicién de sub-desarrollo no es nece-
saria en América. 0jald lo veamos y pronto. Entonces no habrd necesidad de
establecer, como vimos hace poco en una revista americana, que el subdesarro-
1llo es la insuficiencia de recursos del Estado para atender la educacibn, para
cuidar la salud, para extender las redes de comunicaciones; la escasa produc-
tividad e inadecuada distribucién de la tierra, el desorden en la administra-
cidn, la impotencia de importar bienes de capital con los recursos de produc-
tos exportables de precios fluctuantes en los mercados externos. Es descreimien
to, es desorientacidén de las masas; es asentarse sobre barro y no tener alas
para elevarse.

Pero yo digo: Scbre ese barrco se construyé un continente y esas alas nos
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dieron libertad. ¥Ya decla Rodd, precisamente, que Artigas trabajé en el ba-
rro de América y las salpicaduras de ese limo sagrade sellan su frente, tanto,
ecmo el laurel de la wvictorils.

Yo tengo profunda fe en los destinos de América y tengo fe en sus honbres
de empresa que son capaces y tesoneros. Ellos nos llevardn a mejorar la con-
cepeidén humana, a elevar su tenor de vida v 2 hacer mds feliz esta América,
familiar, occidental y cristiana.

Somos responsables, ante quienes dieron su vida por nosotros, de que la
sagrada herencia no se exbinga rendida, sin restro ni dignidad y de esfuerzo.
América esperas de nosotros la defensa, por encime de todas las cosas, de
los derechos del hombre, como ser humane digno de libertad, de progreso y de
paz.

Todo esto justifica que hoy estemes reunidos aqui en Montevideo en pos
de un ideal comin, bkajc el fraterno cielo americano.

En nombre del Gobierno de 1a Repdblica Oriental del Uruguay y en el mio
propio aspirc 2 que las reuniones del CICYP de 1961 sellen una via de enten-
dimiento y de progreso decisivo pars los pueblos de América, y deseo una feliz
estadia en esta ciudad de Monbevideo gue no rvecomece en Vds. a visitantes
lejanos sino a hermancs que recorren la casa familiar,




RESPCHNSABILIDAD PUBLICA DEL SMPRIS\RIC Y DE L& INIPRESA

il Consejo:
CORSIDERANDO:

a) Que las conncepciones dempcrfticas requieren de la libre inicia-
unmdﬁumwdumahmiﬂdyhpmndd‘y
para que puedan subsistir las libertades pdblicas;

b) tue el empresario debe contribuir con la eficacia de su empresa,
con la accifn externa de ella y con su aceidn pfblica personal al nanteniciento
de este principio de litre iniciativa que es inalienable; y oponerse a la vez a
toda ideologfa que propugne el menoscabo de esa libertad y amenace el pleno do=
senvolvimiento de la esencia creadora del hombres

e} Que los intereses y propdsitos de las entidsdes econfmicas y de
los hombres de cwpresa deben coincidir con los intercses colectivos de modo jue
la iniciativa privada se integre en la realidad social, politica y ecconfmica de
cada pafs;

Qmmoamwnmmmmmymm
sivo régiven de relaciones humanss donde cade uno de sus miembros tengs uns mi-
gidn dtil, digna y bien remumnerada en servicio de la exwpresa y de la colectivi=-
dad; ‘

8) Que recae sobre el ewpressric la misidn de rectificar los erro-
res o defectos que pueden generarse al aspare del ejercicio de la libertad eco-
némdeas

£) Gue el hombre de cupresa debe prestar su colaboracidn y asisten-
cia téenien 2 la Aduindstracidn Pdblica para solucionar los problemas soclales ¥
econdrdcos que interesan s la nacidn y al Continente y en especial para alcanzar
un mfs amplio desarrollo seondmico; |

g) Gue las Asociaciones Gremizles que representan a los smpresarios
debmarmﬁwlmmhfomﬂadéndnmnmm.mejemd&m—
pete a la empresa privada;

h) Que los factores lundawentales para aunentar la capacidad produe
unhmm,mquhwmu&mom-,mhm
cién del nivel cultural de la poblacidn, y su adecuada preparacién pars las ac -

tividedes econfudcase
2/ 2™
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i) Que la enpress, en mirite @ los servicios que presta a la colec-
tivided, tiene derecho a una legftima utilidad que el empresario debe defender;
¥ que bajo wn rdgimen de libre competencia esa utilidad es a la ves la comproba-
cifn de la eficacia de la enpresa;

DECLARAS

Que son responsabilidades {undamentales del hombre de enpresas

a) Afirmar y defender pemanentemente el principio de libre inicis-
tiva como base esencial del desarrollo scondmico y de la libertad de los pueblos;

b) Contribuir a la Sptime produceidn de tienes y servicivs y al me-
Joramiento de la cantidad, calidad y precio de los productos;

e) Organizar y dirigir la espresa privada en forma que posibilite
el asprovechamiento mximo de los recursos disponibleg y contribuya a elevar el
nivel de vida de su personal, el de la nmacidn entera y del continente.

Y RECOMIZEHDA A LAS SECCIONES NACIONALES: _

1) Gue los hombres de esyresa s¢ compenstren con los grandes proble
mas gue interesan a la colectividad, desde el punto de vista social, econfuico ¥y
polftico, ¥y se capaciten para buscar las soluciones en ol plano nacional y en el
Wmoianl;

2) que la empress nodema debe tender a establocer un adecusdo ré=
gimen de relaciones en el plano humano dentro de su Sabito, 2 fin de que el homw
bre se sienta partfcipe digw y dtil de una forma de servir a la colectividad;

3) Gue los hombres de eupresa participen directamente en sus orga =
nizaciones gremiales, fortalecifndolas pars darles un mayor poder de accidng

&)@nhammamaymmmmwym
tencia téenica a 1as autoridades pare orientar y movilizer mis eficazmente todos
los recursos de sus pafses, a fin de clevar el nivel cultural y materdsl de las
eolectividades;

5) Que los hombres de eupresa realicen en el nis breve lapso, una
intensa caspafia popular de edimacisn econdmica para hacer comprender a la opinifa
pfiblica los engafios y peligros de las doctrinas colectivistes y para disipar tam -
bidn los perjuicios difundidos contra las libertades econdmicas, que son esanclg
les para el mantenimiento del régimen democritico, ¥y que peruiten sl proletario
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de hoy llegar a ser el propietario de mafiana,

6) Que la publicidad de las empresas se realice con motivaciones
racionales, esforzéndose por conferirle un valor verdaderamente cientffice y cul
tural, que /mriq'uozoa el espiritu y consolide la personalidad.

7) Que dentre del plano de la cooperacidn internacional es responsa
bilidad de los empresarios que actian en pafses extranjeros la aplicacién de las
mismas normas &ticas que emplean en sus propios palses, estableciendo asi una ay
téntica igualdad de trato.

8) Que por intermedio de la organiszaciones empresarias, se promueva
¥y apoye un perfeccionamiente de los sistemas y programas educacionales a fin de
que la formacidn de las nuevas generaciones tenge debidamente en cuenta el desa=
rrolle de aptitudes para labores econdmicas y a la vez capacite a2l hombre para
gobreponerse a los peligros de la eivilizacidn maquinista, que, con el empobreci
miente de los valores espirituales del individuo, amenaga los principios democrd
tivas ¥ la livertad en que se sustenta la iniciativa privada.

9) Que en vista de la amplitud de este tema, se recomiends a lasg
Secciones Nacionales del CICYP mantener vigente la preocupacidn por su estudio a
fin de ahondar y actualizar sus distintos aspectos para formar en los hombres de
empresa una conciencia cada vez mfs clara sebre las responsabilidedes piblicas
que les corresponde asumir,




ULSCURSO PRUNUNCIALG POR EL SR. PRESIDENTE DEL CICYP,
DON PEDRO IBANEZ OJEDA, EN LA SESION SOLEMNE DE CLab-
SURA REALIZADA EL 21 DE ABAIL DE 1961 .-

5i entré con optimismo y seguridad a las deliberaciones de este
Flenario del Consejo, que hoy toca a su término, debo decir gue sal-
g lleno de entusiasmo y esperanzas. En los veinte afios de vida de
la institucidn, que hemos celebrado anteayer, los organismos repre -
sentativos de las empresas privadas que lo forman han adquirido una
magnifica madures, poseen una esplendorosa vitalidad y estdn anima -
dos por profundas inquietudes. Los debates y trabajos de las dife -
rentes Comisiones, sus conclusiones y acuerdos, revelan que los em -
presarios vibran con los mds exigentes provlemas de nuestro tiempo,
tienen conciencia de sus deberes y, lo que es mis importante, estan
resueltos a asunir sin reservas todas sus responsabilidades, Si qui-
siéramos sefialar algin tropieso que hubiera podido haber en nuestras
labores, tendrfamos también que decir que s8lo se habria debido & la
extraordinaria vitalidad del Consejo y de sus integrantes, manifesta-
da en este Plenario. Los veinte afios vividos nos otorgan una adolese
cenclia que Junta la seriedad de las preocupaciones con el ardor juve-
nil para hacerles frente y convertir nuestros ideales en real idades.

Este instrumento que ahora tenemos en nuesiras manos, y que lla-
mamos con la querida abreviacidn de CICYIP, revela su magnifica fuerza-
¥y su s6lida arquitectura. Debemos dar gracias, por €llo, a guienes
lo fundaron y forjaron, porque supleron modelar un elemento de traba-
Jjo indispensatle para la hora presente de nuestra imérica., Los nom -
bres de don José Brunet, a quien rendimos homenaje el Miércoles pasa-
do, de don Ernmesto Aguirre, de ¥r. James Kemper, de don Joad Daudt
d'Oliveira, de don Agustin Legorreta, que lo han presidido sucesivae
mente, merecen nuestro prefundo reconocimiento. Al pasar esta insti-
tucidn por sus manos, cada uno de ellos supo perfeccionarla y ensan-
char sa misidn, devolviendo acrecentado €l potencial que se le entre-
£Qe

Ho podrfa omitir tampoco en este momemto el recuerdo de aquella
hidalga, espiritusl y refinada {igurs que fuera don Rafael Vehils,cu-
ya memoria nunca podré olvidarse. Su inmensa y abismante cultura, su
nobilisimo sentido de los deberes del empresario econdmico en las dis-
ffciles horas en que nacid el Consejo, su delicada diplomacia para pro
poreionarnos el suelo firme de su saber e incorporarlo en las normas
Yy acuerdos que dieron foma, pensaniento y orientacidn a las primeras
horas de la instituecidn, obligan a reconocer que vivimos de su rica he-
rencia, siempre activa en nosotros.

Tampoco cabe pasar en silencio gue estos veinte afios nos sorpren-
den de nuevo en este Uruguay cordial , alerta y generoso, donde nacid
el Consejo a la vida., Y decir el Urugusy, significa evocar de inme-
diato & todos estos queridos amigos con quienes se inicid la jornada,
¥ a sus dignos sucesores, cue nos rodean. Equivale, por lo tanto, a
nombrar a Carlos Sanguinetti, artifice de esta entidad y responsable
de su orientacidn y sux existencia desde el primer instante quién con-
tinda prestindonos su inapreciable colaboracidn, a las cuales afiade
todavia, como parece ser el signo del Uruguay, la delicada amistad y
la fina gentileza, puestas en relieve cuando nos abre su hogar y nos
permite asomarnos al cuadro ejemplar de su intimidad. Significa refe-
rirse a Pedro Pférez Marexianc, con su inteligencia tan abierta como

-
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su alma, echando a correr a raudales su simpatfa y su afecto, que despiertan
de immediato la correspondencia del nuestro. Quiere decir mencionar a Jorge
Peirano Facio, sucesor de antiguos dirigentes en la rama uruguaya del CICYF,
cuya sdlida preparacidn de hombre de negocios y su prestigio de jurista y de
maestro, indican el tiempo de su joven vida consumida en los estudlos; lo que
no le impide ofrecernos la hospitalidad de su culto hogar y hasta hacernos
escuchar, en ¢l breve lapsc de un glmuerzo, ¢l fruto de sus meditaciones tan
profundas como ricas de un contenide indispensable para el momento gque vive
nuestra institucidn.

He dejado para un lugar espeéial el nombre de Carlos Uns Cotelo, Fara
todes y cada uno de los miembros del Consejo, Carlos Uns y el Consejo son &l
g0 inseparatle. Lo podria pensarse en unc sin evocar gl otro. No podria
existir el Consejo si no existiera y hubiese existido durante veinte afios
frente a €1, este hombre inteligente, profundamente versado, dadivoso de su
tiempo y su actividad, rico en £é y en paciencia, desbordante de sutil diplo-
macia y capaz de solucionar cualquier problema o dificultad que nos empefiemos
en echar scbre sus gemerosos hombros, Ninguna actividad puede existir si no
posee un alma, y €l alma del Consejo, sefiores, se llama Carlos Ons Cotelo.

4 su lado trabajen otros servidores formados por €1, a los cuales ha sa-
bido imprimir su sello. Vayan taulbién a éstos nuestros agradecimientos por
su tesonera lacor e invariable lealtad.

A todas las instituciones uruguayas que nos han acoumpaliado y colmado de
atenciones y festejos, asi comc a sus dirigentes, y a las fubajadas de los
distintos pafses cue han enriquecido con su cordislidad el recuerdo de estos
afas, llegue nuestra palabra de sincera gratitud,

Finalmente, a cada una de las delegaciones y sus miembros, que tan tenaz
e inteligentemente han tirabajado en las diversas Comisiones, sin escatimar sa-
erificios ni horas de su tiempo, debo decirles no s6lo que a ellos se debe el
éxito de =sba reunidn, sino que su ejemplo nos sefldla la decisiva importancia
del Uonsejo, a la vez gue nos hace sentir la immensa responsabilidad que depo-
sitaron en quieres compartimos su direceidm.

Porque este Flenario, sefiores, ha revelado tres cosas fundamentales, La
primera es la unidad de pensamiento que nes anima, y Que se ha manifestado en
la Indole de las sugerencias y temas propuestos por las respectivas delegacio
nes, asi como en su afén de exhibir y wmostrar un solo criterio. La segunda es
la calidad de la preparacidn con gue se han abordado los distintos trabajos,
en las Comisiones que respectivamente se encargaron, para mejor distribueidn
de las tareas, de la Uperacidn Panamericana, de la Integracidén del Merecado Co~

_min, de la Reforma o mejoramiemto agrario y de la responsabilidad plblica del
empresario. Y la tercera, es la direccidn que, a través de las ponencias y
estudios, se ve tomar el pensamiento empresarial, que aflora ya a lo externo
¥ superior z la empresa, esto es, a sus vinculaciones con la comunidad dentro
de la aual existe y para la cual trabaja.

Es tan impresionante y alentadora la unidad que se percibe en toda la la-
vor del Consejo, que mientras una de las Comisiones acordaba un voto para en-
comerdar a la Comisidén Ejecutiva del CICYP la formmulacién, como resultado de
estas deliberaciones, de una doetrina o pefisamiento de la empresa frente a sus
problemas bdsicos en nuestro tiempo, los miembros de esa Comisidn Ejecutiva
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‘estaban justamente preparando esa Declaracidn para propomerla a las Dele-
gaciones asisientes,

Cumpliendo con este anhelo, y con el acuerdo de la Comisidén Ejecutiva,
se ha elaborado lo gQue deseo sugerir gue se denomine la Carta de Yontevi -
deo, que resume el pensamiento del Comsejo sobre los derechos y los deberes
de la empresa privada.

Esta declaracidn - que gerd lefda al témmino de mis palabras - indica
la indole de nuevas preocupaciones que inquietan el espiritu de la empresa
¥y de los empresarios. Somos nosotros mismos, en medio de una reunién que
pudo pensarse destinada exclusivanente a deliberar sobre nuestros intereses
inmediatos y la manera de defenderlos, quienes heuos querido mirar desde
fuera nuesira casa y ver clmo tiene que ser y organizarse para cumplir con
las obligaciones que le corresponden. En un mundo en gue todos reclaman
derechos y exigen una igualacidn fundada en privilegios para cada grupo, es
el sector empresarial el dnico que se interroga sobre sus deberes ¥ hace un
examen de conciencia, a fin de verlos sin perturbacidn y cumplirlos en toda
la extensidn de sus consecuenciasa

No se nos escapa que esta nueva ruta en que se encamina el Consejo, im
glica tarbién nuevas exigencias de trabajo y de procedimientos de accidn para
ste, asi como para los empresarios. FEL solo hecho de que partamos de la ip
terrogacidn sobre nuestros deberes y llamemos al alistamiento para cumplir -
los, supone que el empresario ya no descansari., FPor el contrario, se senti-
rd bajo la presidn constante de la necesidad de revisar con exactitud, sin -
ceridad y honradez su pensamiento, informarse de las nuevas condiciones que
surjan, y de disponer su accidn en orden a los deberes cue en cada ecircuns -

tancia le toque cumplir, .

For eso mismo somos tan categdricos e insistentes en reclamar la liber-
tad que nos es debida, y en los téminos en que ella se nos debe. Tenemos
la responsabilidad de un munde libre y no podesos forjarlo fuera de la 1li -
bertad, Sabemos por experiencia que la enajemacidn de la autonomfa econd -
unica es s8lo el primer hierro que se coloca sl esclavo, tras del cual vienen
todos los demis,

Han terminado, queridos amigos, estas gratas aunque arduas deliberacip
nes., Venidos desde los mis distantes palses, pos hemos encontrado en este
cordial Urugusy. In horas mfs nos separaremos, pero nos habremos enriqueci
do aqui con nuestro reciproco conocimiente y llevaremos en lo hondo de nues
tros corazones un sentimiento de amistad que seguira vinculfndonos en la
distancia.

No tenemos que mirar con temor el futuro, auncue lo veanos a veces tor
mentoso y amenagante, Como dice un pensador, las catdstrofes siempre pro -
cursn ensefianzas, porgue el hombre que no cruza por ellas ignora el riesgo,
que es ignorar la vida y las propias fuerzas. S5i afrontamos nuestros pro -
tlemas a fondo y con coraje, viéndolos como son y no como queremcs que sean,
¥, adends, tenemos la decisidén de cumplir com nuestros deberes sin reticen -
cias, el futuro debe pertenecernocs.

Porque la riqueza de la vida consiste precisamente en saber gue estl
por encima de todos los fatalismos, y que es fruto y expresidn de la liber-
tad, de modo que todo triumfo, comienza cuando se ha tomado la decisidn de
vencer, y se ordenan y utilizan los elementos disponibles para organizar y
hacer emerger desde ellos la figura de la victoria.




CARTA ) MONTEVITEO

Deberes y derechos de la empresa
privada

1.- Proyeccidn social de la empresa privada.

_ La empresa privada es un organismo econémico destinado a prestar servi-
cios a la comunidad, y cuya eficiencia, rendimiento y reducido costo para la
colectividad, hacen indispensable su existencia y determinan su derecho a ser
remunerada con las utilidades de su trabajo. .Jebido a estas finalidades y a su
dependencia de los consumidores. incorpora los avances técnicos y perfecciona
constantemente sus wétodos, promoviendo el binestar y el progreso colectivos.

Ademds la empresa privada es una asociacién netural, que une a sus inte-
grantes en un propdsito y una obligacién comunes, y en la que los individuos
encuentran opciones libres de trabajo y medios para subvenir a sus necesidades.

También las personas se integran a través de ella en la actividad econd-
mica de su regién o pals, pues la empresa es el instrumento en virtud del cual

la aceibn individual de trabajar se transforma en servicio a la sociedad.

II.- Sus responsabilidades piblicas.

Incumbe a la empresa privada la responsabilidad de actuar con rigurosa
equidad social tanto frente a sus miembros como ante la comunidad nacional e
internacional. Ellc exige elevar su eficacia y sus rendimientos para acrecen-
tar los blenes que procura = la colectividad.

Frente o sus miembros. debe vincularles & los objetivos, intereses y re-
sultados de la empresa y a sus responszbilidades publicas, haciéndolos parti-
cipar en una obra de dignificacién personal y de cooperacién social.

Frente a la comunidad nacionzl, es su misidén promover el desarrollo eco-
némico de ésta para incrementar el producto social y hacer, asi, posible el
aumento del bienestar individual y colectivo. el mismomodo debe partieipar en
la orientccién de los negocios pUblicos, prestando su propio aporte y el de
sus hombres a las autoridades para encontrar la adecuada soluciédn a los proble-
mas que interesan al bien general.

Frente a la comunid-d internacionnl, le corresponde preparar y promover
la integracién de los paises en un mercado cada vez mayor. a fin de lleger a

una efectiva solideridad de unas nacGilones con cotras

IIT.- La libertad condicidn parn esas responsabilidades.

Tales responsabilidades exigen el reconocimiento y la gorantia de lo li-
bertad inherente a las funeciores de 1a empresa, a fin de hacer real el mejora-
miento indicodo y de asegurar ¢l ejerciclo de las libertades humanss, que des-
ecansan en la de trabajo y en la autonomiz econémica para elegir el propi¢ desti-
no, Lo defensa de la empres: privado Imids#e significa defender tombién el dere-
cho del asalariado a una vida mejor ¢ impulsar su paso ascendente del proleta-
riando o la calidad de propietario individual

Corresponde acentuar LSpQCi«lmCHtO ests defens‘, por cucnto no existe
otra "lternu 6 3 ple QUv %z; ess privada o ¢l Estado, y ¢n
este ultlmo en lcs tra ajadorcs euedan hajo su epcndencia con la consigyien-~

te anulacidn de sus libertades.




IV - Coordinacidén con ¢l Estado.

La misidén y las responsabilidades de la empresa privada en nada excluyen
las del Estado ni pretenden colocarlc en un plano de abstencidn propicio a la
anarquia o el abuso. Subrayamos que el deber de ordenar y regir la vida colec-
tiva que corresponde al Estado, debe cumplirse con la finalidad de hacer po-
sible la libertad tanto zn el dmbito econbémico como en los demds que se sus-
tentan sobre éste.

Con tal objeto deben mantenerse las condiciones necesarias para que
opere la libre concurrencia. Cuando se trate de formular programas de érden
econbmico. procede elaborarlos con €l concurso dela empresa privada, pues a
ella compete su ejecuciodn.

Ademds la plenificacién no debe implicar controles ni su ejecucidbn por
el Estado; pero tendrd que considerar la creacidn de estimulos y condiciones
favorables para que la empresa privada pueda realizar €sos programas.

V.- Educacidbn de la juventud para forjar el futuro.

Por ser una escuela de experiencias y de adiestramiento en el manejo
de la reulidad, procede igualmente gue la empresa coopere & fijer los rumbos
de la educacién. Estimulard también a la juventud a particlpar en las activi-
dades econdmicas, a la vez que deberd interesarla en las tareas que se requie-~
ren para la formacidn de un mundo mds Jjusto, mds solidario y mds humano.




Sefiald ‘;,en' Montevideo los Deberes
Y Derechos de la Empresa Privada

”D,ecl_arac_iones sobre acuerdos adoptados en la capital uruguaya dio «
conocer don Pedro Ibaiiez Ojeda

‘ngﬂnmaﬂcénmcm nercio y Pro-
duccién, don Pedro lbdter, se
refirié en conferencia de pren.
54, que ofrecld aver, a los acuer-
dos ¥ resoluciones ajeanzados en
1a Novena Reunioén Plenaria ce-
lebrada recientemente en Mon:
tevideo, flue coincidia eon Ja
conmemoracion del vigésimo ani-
versario de la fundacion de esa
entidad. El senor Ibanez fue
asesorado en su conferencia con
ivs periodistas por los sefiores
Miguel Llodrd y Francisco Cas-
t1lo, secretario del Consejo Chi-
leno del organismo mencionado.

Declaré el presidente del
CICYP qiie “el plenario de Mon-
tevideo: counfirmé la existencia

‘pensamiento de los hombres de(de actuar de acuerdo con las
empresa de América, no solo|graves exigencias del momento
(frente a sus labores inmediatas|en que VIVimos. .
y directas, sino también en re- Asi, por ejemplo, cuando se
Iacién con sus responsabilidades|debatieron numerosas ponencias
publicas. relativas a la Reforma Agraria
hubo un marcado interés por es.
Esta nueva actitud de los hom-| ;ydiar v proponer aquellas me-
bres de empresa de Amcricd,|djdas que tendieran a incremen-
que se ha gestado en los ultimos| tar Ja produccién de alimentos
lanios se caracteriza por la una- y a mejorar la condicién social
nimidad de su pensamiento c9n| e todas las personas que tra-
respecto a los problemas funda- bajan en la agricultura.
mentales que encara la empre-| [,a importancia de esta mate
sa como organo vital de la ¢0"|pra determing el acuerdo para
munidad. convocar a los hombres de em-

- b presa en el curso de los proxi-

Se caracteriza también DOT-| 1\, "reces, a fin de tratar este
Que enfrenta sin temores Di re-|{.ma mucho mas a fondo, toda
ticencias los grandes problemas vez, que las ideas de reforma

temporales y ademas porque

de una auspiciosa evolucién del

qued6 demostrada una voluntad (Continja en la Pag. 26, Col. 3)

(De la Paq. 25) ol _
ra a la colec

o |aue tione 1a empresa privada, |  Del mismo mods debe partict
los empresarios representan tal |bar en la orientacién de I
vez el tinico grupo social que en | 80clos publicos, prestando
estos momentos, en gie casi to. | autoridades su rop

-

En relacion con Ia integracids
cconémica del contnenie Hav)
un considerable ndmero de po.
Dencias destinadas todas ellas a

pecto a sus &ebgres'. general, el o w
El andlisis de esta materia| Frente a la comunidad interna-
nal, lo comesaonds i)

indole que presenta ests integra- | constituyé - tteria

! e PLEsenla estadintegra: | ¢ ¥o un verdadero examen Sional, tresponde
c”r(? » Es importante subrayar el de conciemcia gque hicier en‘.“‘de-"-".’._ﬁl;m._.. aver la integrac }ﬁp remn
& mlgwe-gt? due se 'nbse:ﬁm Quienes tienen la responsabiii. |Paises en un mercado cada ver
‘enire los empresarios para. lle-| dad de conduci Ia ecoramiy dei| MAY0r 3 fin de crear r condiciones
 var a cabo esta integracign, Los rontincnle 3yudio a:;i"gm a iﬁg[me _impulten E-l- dgﬁnmuo eco-

goblernos establecen los marcos| rensantisimas  debotes. acuer. DOmico y : - a una
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Carta Magna 77

de Ila

Empresa Privada

TBESCIENTOS HOMBRES de empresa

demosiraron en

Montevideo una nueva mentalidad para enfocar los proble-
mas y cambios sociales que se estin operando a velocidad ver-
tiginosa en América Latina. Comprendieron la necesidad de
modificar Ia estructura agraria de los paises, de salvar los
obsticulos que se oponen a la integracién econdmica del con-
tinente y de dar un salto hacia adelante, en el mejoramientc
del standard de vida de sus habitantes,

El 21 de abril se clausuré la
novena sesién plenaria del
Consejo Interamericano de Co-
mercio y Produccién (CICYP),
que agrupa a todos los empre-
sarios desde Canad4 a Chile,
fundado hace 20 afios en Mon-
tevideo. El senador poriefo
Pedro Ibdfiez Ojeds, gue fue
elegido presidente del CICYP,
en la reunion del 2fio pasado
celebrada en Meéxico, dirigié
los debates. Asistid una dele-
zacion de empresarios cubanos
“en exiiio”. La chilena, inte-
grada dgur 15 _miembros; fue
presidi por Domingo Artea-
24, presidente de la Confede-
racion de Industria y Comer-
cio. La representacion més nu-
merosa fue la de USA con 50
miemhbros.

NUEVA ACTITUD

E] senador Pedro Ibafiez co-
menté en una reunién de
prensa en que informd sobre
el “mitin” de empresarios:

—E] plenario de Montevideo
confirmé Ia existencia de una
auspiciosa evolucién del pen-
samiento de los hombres de
empresa en Ameérica, no sdlo
frente a sus labores inmedia-
tas y directas sino también en
relacién con sus responsabili-
dades pablicas.

"Esta nueva actitud de los
empresarios, que se ha gestado
en los ultimos afios, se carac-
teriza por la unanimidad de su
pensamiento con respecto a los
problemas fundamentales que
encara la empresa como 6rga-
no yital de la comumidad.

"Se caracteriza también por-
que enfrenta sin temores ni re-
ticencias los grandes proble-
mas temporales v, ademas;
porque quedd demostrada unsa
voluntad de actuar -de acnoer-
de con las graves exigencias
del momenio en que vivimaes.

Luego para demostrar la
undnimidad que existié en la
reunién de Montevideo, agre-
g6 con buen humeor:

—E] discurso del Ministro de
Hacienda del Uruguay, Juan E.
Azzini, coincidié de tal mane-
ra. con el J)ensamie_ntﬂ de los
300 delegados, que estos le pi-
dieron e] original para impri-
mirle ¥ distribuirlo en sus pai-
ses. Que yo sepa, es la prime-
Ta vez gue los empresarios re-
accionan asi anfe un discurse
de un Ministro de Economia.

PROBLEMAS Y
SOLUCIONES

En Montevideo se debatie-
ron NUMErcsas ponencias re-
lativas a la Reforma Agraria.
Hubo un marcado interés por
estudiar y proponer aquellas
medidas gue tendieran a in-
crementar la produccion de
alimentos y mejorar la condi-
cion social de todas las perso-
nas que frabajan en la agri-
cultura. Finalmente, se llegd al
acuerdo de convocar a una
nueva reunién en los préximos
meses para estudiar este pro-
blema mas a fondo.

Sobre este problema, Pedro
Ibafiez dijo:

—Las ideas de reforma agra-
ria que circulan en la opinién
publica tienen wun ‘carfcter
simplista y eminentemente po-
litico que dificulta, precisa-

mente, las altas finalidades de
mejeramiento social ¥y econd-
mice de la agriculiura.

"El problema agrario de Chi-
le, gue se arrastra durante Jar-
gos afos, se ha agudizado por
ignorancia ¥ desconocimiento,

Frente 2 la libertad en rela-
cion al desarrollo de la acti-
vidad productiva privada en
Montevideo, afirmo:

—Tenemos razones profun-
das y poderosas para defender
la libertad econdémica. No de-
seamas ni aceptamos defender
intereses esg;a:tmulams mezgui-
nos. Nu finalidad es la
subsistencia de la empresa co-
mo  comunidad creadora, la
profeccién de infereses vitales
para los asalariados, y el am-
paro del ser humanoc para que
no se vea someiido & un Esta-
do cuya omnipotencia le da
medios de avasallar Ias con-
clencias. N

”Pero el ejercicio de estas li-
bertades gue reclamames nos
obliga a ser rigurosamente vi-
gilantes con nosotros mismos.
La libertad también desapare-
ce con la empresa privada,
cuando empiezan a imperar los
monopolios. Pero, sin perjuicio
de las leyes antimonopelios,
Son los organismos representa-
tivos de lss empresas privadas
los que deben preecuparse, sin
desmayos, de corregir cual-
quier vicio o abuso gue se ge-
{jeé'e a la sombra de ia liber-
ad.

CARTA DE MONTEVIDEO

La reunién de Montevideo
aprobé una Carta Fundamen-
tal, una especie de Constitu-
cién con los deberes y derechos
de ]la empresa privada. Es un
documento breve ¥ claro, de
dos earillas, del cual extracta-
mos &l s acapites:

n cumbe & la empresa
privada la responsabilidad de

actuar con rigurosa equidad
social frente a sus miembros
como ante la comunidad na-
cional e internacional.
"Frente a sus miembros debe
® vincularlos a los objetivos, in-
tereses y resultados de la em-
pbresa y sus responsabilidades
piiblicas, haciéndolos partici-
PAr en uns obra de dignifica-
cién personal y de cooperacién

ocial.

“Frente a la comunidad na-
cional, es su misién promover
el desarrollo econémico de ésta
para incrementar el producic
social E' hacer, asi, posible, el
aumento del bienestar indivi-
dual y colectivo. Ello exige ele-
var su eficacia y sus rendi-
mientos para acrecentar los
bienes que procura la colecti-
vidad.

“"Del mismo modo debe par-
ticipar en la orientacién de los
negocios publices, presfando a
las autoridades su propio apor-
fe ¥ el de sus hombres, para
encontrar la adecuada sclucidn
a los problemas que interesan
al bien general.

"Frente a la comunidad in-
ternacional, le corresponde
DPreparsr ¥ promover ia inte-
gracién de los paises en un
mercado cada vez mayor, a fin
de crear condiciones gue im-
pulsen al desarrollo econdémi
co y permitan llegar a una
efectiva solidaridad de las na-
ciones.”

*...Tales responsabilidades
exigen el reconocimiento y la
garantia de la libertad inhe-
rente a las funciones de la
empresa, a fin de hacer real el
mejoramiento indicado y ase-
gurar el ejercicio de las liber-
tades humanas, que descansan
en la de trabajo ¥y en la aute-
nomia econdmica para elegir el
propic destino. La defensa de
la empresa privada significa
defender el derecho del asala-
riado a una vida mejor e im-
pulsar su paso ascendente del
proletariado a la ecalidad de
propietario individual.”

S misién y las respon-
sabilidades de la empresa pri-
vada en nada excluyen las dgel
Estado ni pretenden colocarlo
‘en un plano de abstencién
propicio a la anarquia o el
abuso.”

NUEVA MENTALIDAD
Pedro Ibdfiez: “Auspiciosa evolucion del pensamiento de
los hombres de empresa en América”.
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The Officers and the Advisory Committee of the Tinker Founda-
tion record with great sadness their loss in the death of Dr. Edward
Larocque Tinker, the Founder and President of the Tinker Founda-
tion, in July, 1968.

Dr. Tinker was a man of many talents. He devoted his life to
the cultural enrichment of his fellow Americans and his dedication
was as deep as his interests were broad.

He explored the history of the Creoles and traced the French
influence in Louisiana. He wrote a biography of Lafcadio Hearn. The
State Department sent him to Uruguay and Argentina as an exchange
professor; and he lectured in Mexico. He reported extensively on the
social and cultural traditions of Latin America. For ten years, he
contributed a weekly column to the Sunday literary section of THE
NEW YORK TIMES. He was a founder of The Spanish Institute and
for many years its Honorary Chairman. He had also served as Chan-
cellor of the American Antiquarian Society of Worcester, President
of the Uruguayan-American Association, a Corresponding Member of
The Hispanic Society of America, the Instituto Histérico y Geografico
de Uruguay, and the Instituto Gonzalo Fernandez de Oviedo of

Madrid.

In 1959, he established The Tinker Foundation to promote bet-
ter understanding among the peoples of America.

For his scholarship, Dr. Tinker received honorary degrees from
Columbia University, Middlebury College, the University of Paris,
and the University of Madrid.

His dedication to his many interests was acknowledged during
his lifetime. The French Government conferred on him the Palmes
Academiques and made him Chevalier of the Legion of Honor; he was
an officer of the Academy of France and was honored by the Federa-
tion of French Alliances in the United States. He was named a Com-
mendador de la Orden de Isabel la Catélica by the Spanish Govern-
ment and was awarded the Order de Mayo al Mérito by the Argentine
Government.

Edward Larocque Tinker has left a lasting impression on the
environment in which he lived.

Reprinted from the Annual Report 1967-1968 of the Spanish
Institute.
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“The future freedom and prosperity
of all the peoples of the Americas de-
pend upon their mutual trust, friend-
ship and cooperation.”

“Interest in Latin America has led
logically to an affection for the Iberian
Peninsula—the spiritual mother of all
of those countries.”

“Ignorance of each other pours more
poison into international relations than
any one other thing.”

DR. EDWARD
LAROCQUE TINKER
1881-1968
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The purpose of The Tinker Foundation is to:

“promote peace, good will and understanding between
the United States and the other countries of the world
with particular emphasis on the countries of Latin
America where national defense and future economic
growth are so greatly related to ours.”

Excerpt from the Charter—




The Tinker Foundation was founded in March of 1959 by
Edward Larocque Tinker in memory of his wife Frances McKee
Tinker, his father Henry Champlin Tinker, and his grandfather
Edward Greenfield Tinker. It was created to promote better under-
standing among the peoples of the world with a particular concern
for the peoples of the Americas.

Dr. Tinker, who died in July of 1968, had a lifelong dedication
to his fellow Americans—North and South. It follows that the pur-
pose of The Tinker Foundation as defined in the Charter is to “pro-
mote peace, good will and understanding between the United States
and the other countries of the world with particular emphasis on the
countries of Latin America where national defense and future eco-
nomic growth are so closely related to ours.”” Within the broad frame-
work of The Foundation any religious, charitable, scientific, literary
or educational undertaking may be considered.

Dr. Tinker had an abiding interest and faith in people. He was
convinced that it was through person to person contact—the estab-
lishment of a personal relationship—that we could forge the ties of
friendship within the Ibero-American world.

While the Foundation’s grants since its inception in 1959 have
generally been made to various tax-exempt organizations, they have
always been made under circumstances which serve to promote the
establishment of a personal relationship and the involvement of
individuals.

It is the earnest desire of all the members of the Advisory Com-
mittee that the forward looking and idealistic aspirations of the
founder of The Tinker Foundation be continued.




PREFACE

Dr. Tinker made gifts pertinent to the Foundation’s purposes
after the last report of The Tinker Foundation in June of 1967 and
prior to his death in July of 1968.

As reported in the last review of the activities of The Tinker
Foundation, the Foundation gave $50,000 to the Center for Inter-
American Relations, Inc. early in 1967. The Center represents a ma-
jor effort to locate in New York a focal place for serious study and
discussion, as well as providing a meeting ground for leaders of the
Hemisphere. In January of 1968, Dr. Tinker added to this initial gift
of the Foundation by giving $5,000 to establish a tape recording
library for the Center. It provides for a permanent aural record of
concerts, lectures, interviews and readings by distinguished Ibero-
American and North American participants in the Center’s program.
The tape collection reflects one of the primary purposes of the Center
in stimulating the flow of ideas between the Americas through cultural
exchange.

For many years, Dr. Tinker was one of the twelve councillors
of the American Antiquarian Society, which has one of the finest
collections of Americana in the United States. Dr. Tinker presented
to this Society his important collection of Franco-Americana consist-
ing of 5,000 books, plays, newspapers and periodicals published in
French in Louisiana. Additionally, he made a gift of $2,000 to the
American Antiquarian Society for the purchase of new books.

The Spanish Institute, in New York City, of which Dr. Tinker
was one of the founders and had long been the Honorary Chairman,

has received continued support from Dr. Tinker personally and from

The Tinker Foundation as well. In March of 1968, Dr. Tinker gave
to the Spanish Institute $25,000 to assist in the renovation of the lovely

Georgian House on Park Avenue donated to the Spanish Institute.

For many years, Dr. Tinker gathered books on the horsemen of
the Americas. The University of Texas has been the recipient of his




collection of over 5,000 volumes. The University housed his collection
in a separate part of the New Humanities Building and named it the
Edward Larocque Tinker Library and has provided a most able cura-
tor to oversee this unique collection of books. In this same building
is the Hall of the Horseman of the Americas which contains a perma-
nent exhibit of murals, gaucho gear of saddles, bridles, mates, facons,
etc. from many Ibero-American countries. This gear is exhibited in
cases along two sides of the wall. Students going to and from
classes pass this exhibition, which is periodically changed, so that
student interest may be constantly stimulated. It was the hope of Dr.
Tinker that his collection would inspire undergraduates to make the
study of the Spanish and Portuguese languages and the culture of our
Ibero-American neighbors a large part of their lives.

In April of 1968, a large portion of Dr. Tinker’s extensive col-
lection was exhibited at the Witte Museum in San Antonio, Texas at
the time of the HemisFair. Over 160,000 people viewed 205 items
from this unique collection. Dr. Tinker was present, inaugurated the
opening and also wrote the preface to the illustrated catalogue which
introduced the exhibition.

During the last year, Dr. Tinker added books and other publica-
tions to his collection at the University of Texas, as well as an addi-
tional portfolio of Gaucho drawings by Enrique Castells Capurro. He
also contributed funds towards the research of a professor from the
University of Texas who was studying the “History of the Communist
Movement in Brazil.”




THE TINKER FOUNDATION
1967

June through December

Accion International, supported by the Foundation since 1965,
was granted $11,000 in July of 1967 to make a black and white
16mm. film in one of the favelas (slums) of Rio de Janeiro. The
purpose of the film was to involve prosperous Brazilians in aid of
their own people. Since the film was completed, $190,000 has been
raised in Brazil for the support of this fine organization which helps
those in the favelas help themselves. Accion was conceived by an ideal.
istic young North American in 1960 and ante-dates the organization
of the Peace Corps. It is, in essence, a private Peace Corps which en-
deavors to involve the private sector of the economy in helping the
people of the slums become self-reliant, self-confident, cohesive
communities.

10



1968
REVIEW OF THE YEAR

The Advisory Committee of The Tinker Foundation sustained a
great personal loss in the death of the Founder and President of The
Tinker Foundation. His dedication to the cause of Inter-American
understanding was tireless and unstinting. He was one of the pio-
neers in advocating a closer relationship between the peoples of the
Hemisphere.

Dr. Tinker was not only a philanthropist who left a financial
legacy but a humanitarian who bequeathed a ready concern for his
fellows. His originality and creativity, his pursuit of excellence, his
acceptance of challenge and risk, his desire to have the Foundation
act as a catalyst in the cause of human betterment leave us with not
only a fiduciary responsibility but a moral one as well.

The Tinker Foundation made grants to eleven institutions in
1968, totaling $194,250. Grants were made in the fields of Com-
munity Action, Cultural Activities, Education, International Rela-
tions and Religion. It is worthy of note that the two grants made under
the general category of Religion reflect a special situation this past
year. Dr. Tinker was buried in the churchyard of the Caroline Church
of Brookhaven and he was for many years on the Board of the Amer-
ican Bible Society.

The Tinker Foundation was the primary beneficiary under Dr.
Tinker’s will.

11
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GRANTS AUTHORIZED IN 1968

COMMUNITY ACTION

Jimmy Yen’s Rural Reconstruction
Movement, Inc. —$7,500.

To produce a 20 minute, 16mm. black and white film, recording
the work of the Rural Reconstruction Movement in Colombia. The
film will be used chiefly to raise funds, to stimulate greater interest
in its work of rural community development and to gain local support
for its program.

CULTURAL ACTIVITIES

The Stony Brook Foundation at the
State University at Stony Brook* —$4,000.

To finance an exhibition of Ecuadorian Art, under the sponsor-
ship of the Smithsonian Institute, to be displayed at the State Uni-
versity in June of 1969.

The Spanish Institute —$25,000.

General support for the library for the purchase of books and
the initial salary of the librarian. Also to support the cultural pro-
grams (lectures, concerts, theatre and dance events, poetry readings,
films and exhibitions) of the Spanish Institute.

To engage for a three month period an authority from Madrid
to help launch the library acquisition program. —$1,500.
The Academy of American Poets —$10,000.

To bring four Brazilian poets to the United States and to sustain

them for six weeks during their lectures at universities, colleges and
other appropriate forums.

INTERNATIONAL RELATIONS
The Center for Inter-American Relations, Inc. —$4.,750.

To finance the luncheon meetings program in 1969. The purpose
of this program is to educate a selected United States audience about
significant Ibero-American events and people.

*This exhibition has been withdrawn from circulation by the Smithsonian Institute since

some of the art objects have deteriorated because of varying climatic conditions in the
United States. The grant has been returned to The Tinker Foundation.

12



Population Reference Bureau
Latin American Department —$10,000.

To establish a second regional office in Rio de Janeiro. The pur-
pose of the office is to distribute the Population Bulletin and other
publications (research, demographic) to the communication media.
Senior level seminars are also conducted for key individuals con-
cerned with the population dilemma.

—%4,000.

To develop a one minute, black and white television spot on the
dangers of the Population Explosion, directed to the opinion mould-
ers of Ibero-America. Also to help to defray the cost of a radio series
broadcast over much of Ibero-America which emphasized the rela-
tionship between population growth and socio-economic development.

RELIGION
The American Bible Society —$10,000.

A contribution to the $500,000 endowment fund to be estab-
lished in the name of Dr. Gilbert Darlington.

Caroline Church of Brookhaven —$30,000.

To install a fire sprinkler system for this early American church,
built in 1729. Also to air condition the church sanctuary. The grant
was made in memory of Dr. and Mrs. Edward Larocque Tinker.

EDUCATION
Columbia University —$75,000.

To establish the Edward Larocque Tinker Visiting Professorship
at Columbia University. The Foundation pledged a total grant of
$750,000. The balance will be given over the next seven years to fully
fund the Chair.

Inter-American Press Association Scholarship —$12,000.

To establish three Edward Larocque Tinker Scholarships in
1969. These scholarships are given for nine months of graduate study
to Ibero-American journalists or those who are studying journalism.

Escuela Agricola Panamericana —$500.

For general support of the school the purpose of which is to de-
velop agronomists from Ibero-America. It is a three year, private
college with admission open to all Spanish-speaking male high school
graduates of Ibero-America on a competitive basis.

13
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PROCEDURE FOR FILING A GRANT APPLICATION

The Tinker Foundation receives innumerable requests for grants
from institutions, organizations and individuals. Unhappily, the
Foundation can only support a fraction of all those applying who are
qualified for aid. It must be remembered that many projects worthy
of the Foundation’s attention must be refused because of the limitation
of the Foundation’s financial resources.

The Tinker Foundation regards a grant as, basically, an invest-
ment in people. The Advisory Committee endeavors to ascertain all
available facts and recognizes that its decision is a calculated risk.
The proposals it seeks to find are those designed to anticipate growing
needs and having the capacity to act as a catalyst for future develop-
ment. Good management and fine leadership are integral parts of
such a well designed proposal.

The Foundation will not consider:

1. Annual fund raising appeals (Community Chests, United
Funds, etc.)
2. Any grant which might influence legislation.

A grant to an individual person seeking support for a private
program is rarely made.

The initial request should be sent to the President of the Founda-
tion. Included in the letter should be a brief summation of the pro-
posal, its purposes, its estimated cost, its expected duration, a copy of
its tax exemption letter, a copy of the last financial statement and a
list of its staff and directors.

If the project falls within the scope of The Tinker Foundation
and funds are available, the President will invite a formal application
to the Foundation.

14
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Chilean Labor Seminar
August 18-23, 1969

CUT*S POSITION ON FAMILY PROBLEMS

The Central Labor Federation of Chile (CUT) has been examining family problems in
our country in depth and considers it necessary to present its views on the multiple

aspects

Te

that said problems involve. n

Family Problems

The working class family encounters the most serious difficulties in our
present society.

In these families the problems of infant and maternal mortality; clandestine
abortion; malnutrition; insufficient material goods; and difficult access
to culture, art and recreation are especially dramatic and intense.

In addition, diverse factors tend to lead to social disintegration within
the Towest income levels within the working class and lead to child vagrancy,
juvenile delinquency and alcoholism.

The problems mentioned cannot be analyzed within the limited viewpoint of
the family as an isolated element in society.

The family is the basic organic entity of society, but it is determined by
the material conditions in which it develops and by the historical evolu-
tion of the society of which it forms a part.

That is why the solutions which should be sought for the grave problems
confronting .the family should reach down to their basic causes.

Maternal and Child Health

Chilel!s infant and maternal mortality rates which are among the highest in

the world. Many women face the moment of childbirth without help of any

kind. Ten of every one hundred children born, die before their first birth-
days. The situation is similar in almost all of the Latin American countries.

These problems --perhaps the most serious confronting the working class
family-~- are, in turn, the direct consequence of inadequate diet, miserable
housing conditions, ignorance and the lack of public services and general
assistance.

It is, in fact, inadequate diet which is the determining factor in infant
mortality and poor infant health, The lack of adequate medical attention
leaves the mother and child at the margin of medical advances and almost
without defenses against infections.
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Another problem of disturbing importance is the frequency of abortion
carried out by clandestine means, under generally unacceptable sanitary
and hygienic conditions, which have dramatic consequences on the working
class womants health,

There is no doubt that the majority of abortions are motivated by economic
difficulties that make more difficult and sometimes impede the formation

of new homes or limit the number of children in already established families.
Inadequate sexual education, understood in its broadest sense as well as
archaic legislation which considers abortion a crime under any circumstance
are also influencing this situation.

The Family as a Social Unit

The material conditions of the working class often prevent it from organizing
itself harmoniously and in the lowest income groups leads to social disinte-
gration.

Low wages thereby shackle the formation and legalization of new families,
since many men, faced with the impossibility of meeting the material and
educational expenditures that children entail, prefer to establish non-
binding relations in which they feel less responsible for its consequences.

In addition, housing conditions lead many families to improper promiscuity.
Housing censuses reveal that there are hundreds of thousands of families

in multiple family dwellings, poor neighborhocods, huts and shanties lived
in by 10 or more persons. Children and adults live in a single room where
they eat, sleep, study, and maintain their sexual life,

In turn, lay-offs and insufficient wages push many parents into separation
from their children, sending them to relatives or friends or making them
become beggars to earn some additional income.

The lack of educational opportunities and the difficulties in finding work
push some desperate youth into delinquency or prostitution.

Finally, alcoholism is the refuge of those who suffer the anguish of an

economic condition which does not even allow them-to give their wife and
children the food they need to survive.

Birth Control

Faced with the probliems that affect the working class family massive birth
control programs must be introduced in Latin America in general and in
Chile in particular.
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Certain alarmist groups contend that there do not exist sufficient
resources or even physical space to absorb the accelerated population
growth, and that it is therefore necessary to reduce it.

To affirm that in Latin America is totally absurd, since abundant un-
explored natural resources exist and present population density is low.

In Chile, for example, there is enough agricultural land to feed a
population L or 5 times greater than the present one. Nevertheless, it
is necessary to import meat, wheat, corn, oil, milk and many other foods
that can be produced in this country.

If this does not happen, it is only because more than half of the land is
the property of large landowners who cultivate it inadequately.

The problem, then, does not stem from the fact that the population grows
too fast, but rather from the slow increase in production.

In addition, Chile has mineral energy and forest resources of many kinds
which could permit a rapid industrial development. Nevertheless, mono-
polist groups and foreign enterprises prevent this process from consoli=-
dating itself, by using resources irrationally and by sending an important
part of the surpluses generated in production outside of the country.

The problem, we repeat, does not stem from rapid population growth, but
from brakes on development preventing an improvement in the standard of
living.

It must be recognized that many families, for diverse reasons, consider
it necessary to plan their growth and have recourse to contraceptive
methods that have been divulged in the last few years.

Qur criterion is that if a family wishes to limit or increase the number
of its children, it should have available to it the necessary information
and services. Nevertheless, we believe that this should be decided freely
by the family itself, without viewing itself as obligated by economic
conditions or under the influence of a massive program designed by the
state or private institutions.

Nor does the idea being spread that ''each family only have the number of
children it can support' seem acceptable to us. If this criterion were
carried to the extreme, it would mean that bankers could have 10 or more
children while unemployed peasants and workers should not have any.

That would mean putting the cart before the horse. What should be said is
that the growth of the economy should permit every family to have the
number of children it wishes.
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We workers understand the concern of Chilean researchers who are active
in this field and are guided by scientific interestor motivated by the
desire to find rapid solutions to the population probiem.

But we observe with some worry the growing interest that some foreign
sectors show in encouraging birth control in Chile and the other Latin
American countries.

The United States government and the great consortia that control and run

it have shown particular interest in preventing the populations of our countries
from growing. Today, in 1969, the population of the United States of North
America is almost equal to that of Latin America. If the growth rates of the
last few years are maintained, they will be 300 million and we will be 600
million in the year 2000.

There is no question that this must worry them and even frighten them a
little. That is where their interest in birth control for this region comes
from.

Not long ago, the President of the United States himself declared, ''Five
dollars invested in birth control in Latin America is worth more than one
hundred dollars invested in economic development''.

The same thing was recently reaffirmed by the Chief of the Peace Corps.

In accordance with this criterion, the World Bank, headed by Robert
McNamara (ex-Secretary of Defense of the United States) has imposed as a
condition for granting loans, that the country soliciting them have birth
control plans.

In the same way, A.I.D.,, a government agency of the United States of North
America, has ample resources to finance these programs. Of the six loans
granted to Chile in 1968 within the field of health, five were designed to
broaden birth control services in rural areas and to train specialists for
the whole of Latin America in these techniques.

The Population Reference Bureau, which appears interested in increasing its
programs, receives financial support from such well known foundations as
Ford, Rockefeller, and 01d Dominion, and mentions Standard 0il, Continental
Can Company and other consortia in tis directory.

We know from experience that North American consortia only wish to increase
their profits and they therefore need to maintain their rule over our countries.
But the growing struggle of Latin American workers, encouraged by the example
of Cuba and the other socialist countries, to achieve their liberation from

this rule, has made them look for new ways to divert our attention from the

really important problems. Faced with the failure of the Alliance for Progress
and all the other reformist attempts they now wish to make us believe that our
problem is that of excess population and of too rapid population growth.
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At the same time, they endeavor to increase their penetration into the
countryside and into the marginal populations surrounding large cities
through family planning services.

We do not accept the introduction of North American interests into this
field. The population is what we value most and we.cannot turn over its
control to a foreign power.,

Conclusions

After briefly analyzing some of the principal problems of Chilean working
class families, as well as in the other countries of Latin America, we can
extract some conclusions.

In the first place, we can point out that behind all these problems, as
causes which produce them, are the deformities of the ruling socio-economic
system.

In every case, we could observe that working class family problems are
determined in a decisive form by housing conditions; insufficient food; the
scarcity of sanitary facilities, hospitals and doctors; the low level of
wages; and, in general, by the deplorable material conditions in which they
develop.

These material conditions in turn depend on the level of production of
agricultural, industrial, and other goods and services in the country and
more or less on the general economic growth rate.

Well then, as we have already pointed out, although we posess abundant
agricultural lands; mineral, energy, forest, and fish resources, production

is maintained at a low level and grows very slowly. In the agricultural sector
the fact that more than half of the land is in the hands of a small group of
landowners who do not cultivate it efficiently is impeding the development of
increased food production and a better standard of living for agricultural
workers.

In the mineral sector foreign enterprises appropriated copper, iron ore,
nitrate and manganese, and other deposits and still maintain their control
over them and send out of the country not only these valuable raw materials,
but also the financial resources obtained from their sale, thereby subtract-
ing their productive investment in the country.

In the industrial, the large national monopolies dominate the market and
only produce what corresponds to their profit motive. The same thing happens
in commerce and banking. The financial resources generated by these activities

are ill=spent or sent out of the country by unscrupulous capitalists.

It is thus that, having everything necessary to produce and grow rapidly,
we instead see ourselves overwhelmed by misery and condemned to stagnation.
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For all these recasons,we affirm that the family problems of the working
class can only be resolved when the present system in which a few land-
owners --large industrialists-~ North American monopolies are the owners
of the earth, industry, and mineral resources; and utilize them only for
their own advantage, has changed.

-

When this unjust and archaic system is exchanged for a society in which
property as well as the distribution of property belongs to all, only then
will each family be able to develop itself harmoniously.

Nevertheless, the urgency of the problems that today present themselves
requires consideration of the need to also fight for some immediate partial
improvements. '

We workers,consider that the health services must be extended to the most
remote areas of the country and to the most impoverished of the population
so that mothers as well as new born babies can receive the attention they
need. Special efforts should be made to assure them of an adequate diet.

In addition, the most effective means of preventing the dangerous practices
of clandestine abortion should be sought, whether through objective sexual
education or through legalizing abortion in some special cases.

Access to information referring to family planning should also be facilitated,
so that families who wish to limit or increase their number of children can
find the necessary means to do so.

Nevertheless, we call attention to the danger entailed by the creation of
birth control programs with respect to which, in present circumstances we
declare our repudiation and irrevocable opposition.

We insist, finally, on the need to reject direct or indirect foreign intro-

mission, especially from North American interests, whether in this field or
in health planning.

# it H#
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PEDRO IBARRZ @IEDA

Santiago, October 15th. 1969

Miss
Martha Muse,
New York.-

Dear Martha:

Just a few lines to express again my
gratitude for your kind hospitality and for the most
interesting and charming meetings I had with you.

I particularly appreciate your concera
regarding the social and political problems of our
countries. To help solve them is a hard task indeed,
but an atractive and rewarding one.

By separate cover I am sending you a
report on the Escuela de Negocios, educational endea
vour that have taken much of my time and energies
since started some fifteen years ago. I intend tolfgo-
mment Dr. Livingstone's report and if and wheh wri-
te to him I'll forward you a copy of that letter.

Please remember me to your mother
and to Dr. Burbank.

I wish you a happy journey abroad, and
let me say again that I am looking forward to your

next visit to Chile.
Ji
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Harvard University
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Department of Economics
University of Missouri
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Chairman
Herndn Echavarria

President
Corona Foundation, Colombia

Organization

Martha T. Muse
President
Tinker Foundation

Alvaro Garcia-Pefia
Director, International Programs
Population Reference Bureau

Coordinator

Marcia Ximena Bravo

Seminar Coordinator

Latin American Department
Population Reference Bureau

Secretaries

Mercedes M. Risi
Population Reference Bureau

Beatrice C. Treat
Tinker Foundation
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AREAS OF DISCUSSION

Saturday, September 27
Introduction to population problems.

Population and socio-economic development: the
pressures on natural, social and economic resources;
the problems caused by rapid, unplanned urbanization
in the fields of housing, (gducationy health and — ¥
sanitary services; the relationship between social
underdevelopment and investment productiyity; the
threat to non-renewabTe resources basic to industrial >
development and consequent overreliance on techno- .
iogical potential.

2 or 1’;1114“_1

Population growth and general social and political
stability: modernization and its effects on the

family, integration of marginal groups into a modern
socio-economic system and the problem of political. >
participation; the 1ncreasea'respons1b111ty of govern-
ment.

Sunday, September 28

Population growth and investment: the effects of
rapid population growth and the consequent high de-
pendency ratio on the availability of savings; dis-
torted public spending on social overhead facilities;
markets for industrial products.

Population and the labor force: the relationship
between family problems and high labor turnover; the
importance of services and training to worker produc-
tivity; the problem of a large but unskilled labor
force; the incorporation of women into the labor

force; the relationship between industrial discipline
and the development of a sense of social responsibility
among workers.
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THE TINKER FOUNDATION

The Tinker Foundation was established in March of
1959, by Dr. Edward Larocque Tinker --author, phi-
lantropist, humanist and Latinamericanist-- to
""promote better understanding among the peoples of
the world with a particular concern for the peoples
of the Americas.'" The Foundation, small in com-
parison with other philanthropic institutions, works
on the premise that if individuals can get to know
each other better, this increased understanding will
help break down the suspicion and distrust which
keep peoples and nations apart.

Because of its special interest in Latin America,
whose native customs Dr. Tinker studied during a
large part of his life, the Foundation has encouraged
cultural projects in Latin America and has given
financial support to a number of figures in socio-
economic and intellectual circles of the continent.
Most recently, the Foundation has begun to contribute
to education and information programs in the field

of population and development.

The first of its grants was made in 1959, with the
objective of promoting personal contact between
General Pedro Aramburu, ex-President of Argentina,
and American decision-makers. The General and his
wife made an extensive tour of the United States,
establishing valuable contacts with influential
American groups.

In 1962, the Foundation sponsored a tour by the
outstanding writer and poet, Jorge Luis Borges,
through the United States. Borges taught for a
semester at the University of Texas and lectured at
cultural centers in New York City and other Eastern
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cities. A 1965 Foundation grant made it possible

for the ex-President of Venezuela, Romulo Betancourt,
to finish a book on his Administration, which was
highly significant in the history of Venezuela in
that it was the first in many years to have completed
its constitutional term, reestablishing democratic
processes in that nation.

The Tinker Foundation has been one of the main sup-
porters of the Center for Inter-American Relations
in New York City, one of the major institutions pro-
moting cultural exchange programs between the United
States and Latin America.

In 1966, the Foundation, aware of the serious effects
which excessive population growth has on the economic
and social development of Latin America, began to
dedicate part of its funds to population programs,
chiefly through the Latin American Department of the
Population Reference Bureau (PRB).

Following the concepts outlined in its constitution,
the Foundation continues to seek new fields of action,
"not fearing to experiment when an experiment can be
translated into effective action.'" This past June,
the Foundation and the Population Reference Bureau
co-sponsored the third in the series of Dialogues

on Population which the PRB has organized, which was
attended by a distinguished group of publishers of
important Latin American newspapers. The Fourth
Dialogue, for business and industrial leaders of
several Latin American countries as well as the United
States, is another symbol of the continuing interest
of the Tinker Foundation in open discussion of the
vital problems of population among key figures in

the socio-economic sector of the Hemisphere.

Since the death of Dr. Tinker in 1968, the President
of the Foundation has been Miss Martha T. Muse.




THE LATIN AMERICAN PROGRAM OF

THE POPULATION REFERENCE BUREAU

The Population Reference Bureau (PRB) is a private,
non-profit public service organization which for over
Lo years has carried out education and information
programs on world population problems. The PRB does
not sponsor birth control programs; rather, it seeks
to inform the public about the impact of rapid pop-
ulation growth on the economic and social development
of the individual, the family and the community.

The PRB hopes through its information campaigns to
create an awareness of the many facets of the popula-
tion problem. It operates on the premise that a well-
informed person will be able to decide freely as to
family size. Similarly, the State, basing its decisions
on statistics and objective research, will be able to
formulate population policies as an integral part of

its development plans. The basic educational tools of
the PRB are its publications, distributed throughout

the world in English, Spanish and Portuguese.

The Latin American Program of the PRB was begun on a
pilot basis in 1961. 1In 1965, the Latin American
Department was created, establishing a full-scale
program dedicated exclusively to the problems of Latin
America. One year later, the Department opened its
first Regional Office in Bogota, Colombia, where all
Spanish and Portuguese publications are printed and
distributed.

An important part of the work of the Latin American
Department is its Seminar Program, consisting of a
series of Dialogues and seminars aimed at various
leadership groups of the continent.
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In November 1967, the PRB and Cornell University
co-sponsored the First Dialogue on Population for
Latin American decision-makers. This Dialogue
brought together Latin American ambassadors to the
White House, the Organization of American States and
the United Nations who discussed the multiple aspects
of the population problem with experts in demography
and related disciplines. The Second Dialogue, similar
to the First, was held in Barranquitas, Puerto Rico,
in December 1968, with the co-sponsorship of the
University of Puerto Rico and Cornell University.

In May 1968, the Bureau initiated another series of
seminars for labor union leaders, focusing on the
interrelation between population and labor problems.
The first in this series was co-sponsored by the Inter-
American Regional Organization of Workers (ORIT), in
Tegucigalpa, Honduras. Participants included labor
leaders from Central America, Mexico, Dominican
Republic and Colombia.

The Department's Seminar Program has expanded con-
siderably in 1969. In June, the Tinker Foundation
co-sponsored the Third Dialogue on Population for
Latin American newspaper publishers in Long Island,
New York. Two additional labor seminars were held
for national labor leaders in Chile and Colombia this
August. The PRB's Fourth Dialogue on Population,
again co-sponsored by the Tinker Foundation, will be
attended by a distinguished group of business and
industrial leaders from Latin America and the United
States.

William E. Moran, Jr., former Dean of the School of
Foreign Service of Georgetown University, is the
President of the Population Reference Bureau. The
International Program as well as the Latin American
Department is directed by Alvaro Garcia-Pefia.
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Publishor Statement CENTAVOS
15 Centavos. — 104 Paginas. Afio XXXVIII No. 12606. San Salvador, Lunes 3 de Diciembre de 1973. N. VIERA ALTAMIRANO Editor-Director

EXITO PLATICAS
PANAMA-EE.UU.

(Detalles en Pagina 5).

Fallece Raiil Contreras en Madrid

(Detalles en Pagina 19).

Universitario Perece en Accidente

(Detalles en Pagina 3).

ORIGEN DEL DESASTRE EN CHILE CON ALLENDE, fueron las fatidicas Juntas de control de Precios, manifestd el Senador don Pedro Ibaiiez Ojeda en su
conferencia “CHILE BAJO EL SOCIALISMO DE ALLENDE", “Lejos de aliviar la situacién, las Juntas crearon enormes “colas” de gente reclamando,
con hambre, articulos para su subsistencia. Derecha, parte de la concurrencia. {Detalles en 3a. Pagina).






! GUATEMALA, MARTES 4 DE DICIEMBRE DE 1973

EX-SENADOR CHILENO HABLA PARA LA NAC A

Prensa Infiltrada de Comumstas

LA NACION

“EL PUEBLO SE EQUIVOCO AL ELEGIR AL PRESIDENTE ALLENDE”

Por Eduardo P. Villatoro

Diversos aspectos referidos aunque
someramente al polpe de estado en
Chile, algunos de sus antecedentes y
consecuencias, constituye el fondo de
la entrevista que el reportero de LA
NACION logra realizar con el
exsenador Pedro Ibifiez Ojeda, durante
los minutos previos a la filmacion de
un foro televisivo de prensa, en los
estudios de canal 3 de Guatemala.

La cita es a las 4 de la tarde del
lunes 3 de diciembre. Ha pasado cierto
tiempo y no llegan ni los periodistas
invitados (directores de drganos
impresos de comunicacién colectiva) ni
el personaje central de la reunién
programada. A eso de las 16:15 horas
se presentan dos personas. Una de ellas
es el arquitecto Jorge Montes
(destacado empresario guatemalteco).
El otro, Pedro Ibdnez Ojeda, ex decano
de la facultad de Economia de la
universidad catélica chilena de
Valparaiso y hasta el 11 de septiembre
pasado senador del congreso de su pais,
dirigente del partido Nacional, situado
en la derecha del espectro p011t1co de
aquella nacion sudamericana. Es un
hombre alto, complexién robusta, de
ascendencia europea, con
aproximadamente 60 afios sobre sus

aun erectas espaldas, 4gil en sus
respuestas, obviamente culto e
inteligente.

—Mi nombre es Villatoro, reportero
de LA NACION, con quien usted habld
por teléfono hace algunas horas —Tiene

que presentarse a si mismo el
periodista.
—Muche gusto -—responde

laconicamente el sefior Ibdfez Qjeda.

—Todavia no han llegado los

istas que participarin con usted
en el foro de television ;podriamos
conversar antes?

—Desde luego que si, con mucho
gusto, ;Donde podriamos estar?

Rafael Escobar Argiello, uno de los
periodistas invitados, se ha sumado al
pequeiio  grupo. De los cuatro, tres
ingresan a uno de los pequefios
“estudios”™ de canal 3, y el sefior
Montes prefiere quedarse en otro salén.
La entrevista tiene que desarrollarse
con cierta prisa, interrumpida por los
que llegan tarde a la reunidon y en el
entendido que ninguno de los dos
reporteros presentes hard suyas las
respuestas que exprese el parlamentario
chileno a las preguntas aisladas de cada
quien.

Sefior Ibafiez, usted viene a
Guatemala con el proposito de tratar
de justificar el golpe de Estado en Chile
;81 0 no?

—jDe ninguna manera! Yo no
tengo mninguna vinculacién con el
gobiemo de mi pais. Yo veo las cosas
con objetividad. Vine a Guatemala
invitado por la organizacion Mont
Pelerin, sociedad internacional de
economistas.

‘,Que piensa, entonces, en torno a
ese fenomeno politico?

—Las fuerzas armadas, al derribar al
gobierno anterior, fueron el
instrumento del sector mayoritario del
pueblo chileno que ya no soportaba la
dictadura que se estaba instaurando.

—El derrocamiento del gobierno
elegido popularmente, aunque no por
mayoria absoluta, significo la ruptura
de la constitucionalidad que
anteriormente jefes militares chilenos
habg’a.n jurado reiteradamente respetar

no?
¢ —Si, pero la presion de la opinidn
pubhca sobre las fuerzas armadas era

insostenible, en primer lugar, para
derrocar al régimen imperante, y,
luego, se descubrid el “Plan Z”,

elaborado por los partidos de la Unidad
popular (entonces en el poder),
encaminado a realizar un autogolpe y a
asesinar a altos jefes de las fuerzas
armadas y a significados politicos de la
op051c10n. En la medida que el pueblo
sintid la dic tadura comunista, se rebelo
en todo el pais. Fn realidad, la mayoria
democratica debid destituir a Allende
(el extinto presidente doctor Salvador
Allende). Y lo hizo hasta la mitad, a
través de resoluciones del congreso.

—LQuiere decir que la mayoria
relativa que eligio al presldente
Allende se equivoco y que el ejército
interpret6 ese sentimiento?

—Asi tue.

—En Guatemala, el presidente
Arana fue elegido también por una
tercera parte del electorado.
Actualmente se atraviesa dificil
momento a causa de miltiples factores,
especialmente el proceso de inflacion
que se desarrolla y que los detractores
del gobierno se lo achacan a €l; pero la
mayoria de politicos ¥ comentaristas
de prensa no cree que la solucion resida
en romper el orden institucional, sino
que el pueblo se exprese a través del
camino electoral. ;Cuil es su opinién
al respecto?

Bueno, yo no conozco la situacién
de Guatemala. De todas maneras,
normalmente no creo que el golpe de
Estado represente una solucion; pero
en Chile la situacién era muy d;lstmta
al irse estableciendo la dictadura
comunista, no habia otro camino.

—Como el gobierno del presidente
Allende fue elegido popularmente y su
derrocamiento fue realizado por un
golpe militar ;cree usted que ha fallado
de alguna manera el sistema
democratico representativo?

—El sistema democritico se ha
deteriorado, indudablemente. La
demagogia ha desacreditado al sisiema
democratico y 4 0§ paliticos. En Chile,
desgraciadamente, y, por favor, tome
ese calificativo de
“desgraciadamente”, el sistema como
tal se habia desacreditado por culpa de
los politiccs en una alta proporcxon
Cuando el gobierno (actual) cerrd el
congreso, no hubo una sola ldgrima
para Horar su desaparicion, entre los
politicos profesionales, como yo, y lo

digo con mucha pena.

—Al reglmen militar de su pais se le
ha calificado de “fascista” ;Representa
ese adjetivo la realidad?

—El gobierno de mi pais sostiene
una filosofia politica muy chilena, sin
pretensiones. ¢on mucha simplicidad.

—;Es cierto que pretende seguir la
linea que ha implantado el gobierno
militar de Brasi?

—No lo creo, tiene sus soluciones
propias.

(La entrevista ya no se realiza con
normalidad absoluta. Llegan otros
periodistas que saludan al exsenador
chileno, por lo que las preguntas surgen
un tanto atropelladamente)

— ¢Cuil es su version respecto a las
noticias relacionadas con los libros que
fueron quemados a la caida del
presidente Allende?

— ijNo es cierto eso! Son decires.

—;Como explica las fotografias que

enviaron al exterior las agencias
internacionales de prensa?
—Algo. debe haber sucedido,

probablemente; pero no eran libros los
que se guemaban sinc que toneladas de
propaganda comunista que habia en las
dependencias publicas, del Estado.
iEso de los autos de fe, es pura
historia!

(Ibafiez Ojeda se ha puesto en pie.
Esto da a entender que la entrevista la
da por finalizada, pero el reportero
insiste)

;No es cierto, tampoco, que la
el poeta Pablo Neruda haya sido
cuando su cadaver era

casa
saqueada
velado?

— ;Eso es mentira de principio a
fin! Le entraron a robar a su casa. Ese
comunista tenia dos grandes casas, por
lo que ya le habian robado
anteriormente, pues es natural que no
podia estar en las dos casas que tenia a
la vez.

—Despachos de agencias
internacionales de prensa sefialan de un
supuesto repudio internacional al
actual gobierno chileno y
animadversion interna ;qué dice usted
de esta version? '

— ;Lo que pasa es que la prensa esta
infiltrada de comunistas en todas
partes! jLas agencias internacionales
estin llenas de comunistas! iSon
pocos los periodistas serios, los que dan
a conocer las cosas tal como son!

(El exparlamentario chileno se
dirige hacia el estudio donde serd
realizada la filmacion del foro de
prensa. Las preguntas y las respuestas
se tornan mas diticiles)

—¢Las empresas norteamericanas

que fueron nacionalizadas por el

.

anterior gobierno serin devueltas a sus
propietarios por el nuevo régimen?

— jEse es otro infundio de Ia prensa
comunistal Sin embargo, hay que
decir que es muy dificil manejar las
minas de cobre, porque muchos de los
técnicos salieron del pais durmante el
pasado gobierno. Esa gente se apresta a
volver, ademads de que hay que resolver
los problemas tecnoldgicos, por lo que
debe de buscarse esa tecnologia en el
exterior.

—¢Hay algiin indicio que signifique
una relativamente pronta convocatoria
a elecciones?

—Creo que no. Serd a largo plazo.

—jLo sucedido en Chile no
cunsumye un ejemplo de la crisis del
Estado liberal, como lo sefialan sus
criticos?

—Lo que sucede, en realidad, es que
en Chile se ha iniciado unz Crisis
definitiva del sistema partidista, Otro
sistemna vendrd. Pero quiero ser claro al
respecto: ino me regocijo con &sto;
pero me doy cueniz gue si el
organismo politico estd muy enfermo,

tiene que someterse a un largo
tratamiento! ;Lo que pasd tenia que
pasar!

(Las ultimas preguntas son mas
desordenadas y breves, porque mdés

personas se acercan al exsenador
chileno)
—¢Como explica las noticias

referidas a que muchos chilenos fueron

fusilados y miles encarcelados y
torturados?
—iSon los "infundios de Ia

propaganda comunista!

Y sobre la situacion de los
extranjeros, especialmente
guatemaltecos que han formulado
denuncias similares?

—ijEs consecuencia de la vasta
infiltracién comunista, como ya lo he
dicho! Respecto a guatemaltecos
residentes en Chile, ignoro su situacion.
jPerc eso si, 14 mil extranjeros
estaban en Chile dispuestos a realizar
una revelucion sangrienta! {El
gobiemno no ha sido io sxmcrnmememe
estricto con ellos! .

—;Coémo estin las relaciones del
régimen chileno con Suecia?

— jMuy buenas!

—;Pese al incidente ocurrido
recientemente con el embajador?

— jLas relaciones con el gobierno de
Suecia son muy buenas! Con el
embajador ...  ;pésimas! ;Es un
entrometido, parece que no conoce las
elementales normas de la diplomacia!

(Es practicamente imposible
continuar la entrevista, los técnicos de
canal 3 de televisién ya estin listos
para filmar)

—Sefor Ibafiez, finalmente
¢realizara visitas similares a los demis
paises centroamericanos?

—No. Debo regresar a Chile. Hay
que trabajar mucho. Todo el pueblo
esti sumerg1d0 en la tarea de rehacer la
economla chilena. Ahora,
excuseme .
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El ex-senador chileno Pedro Ibafiez Ojeda, ex-decano de Ia facultad de economia
de la Universidad de Valparaiso, habla sobre los motivos que dieron lugar al golpe

de estado en Chile.

BANCO DE GRANOS BASICOS
SERA PRONTO UNA REALIDAD

El Bancc de granos basicos de
Centroamérica, y México, serd una
realidad, en breve, ya que su
constitucion fue aprobada,
estando pendiente de fijarse la
sede del mismo, dijo el
viceministro de agricultura.

El funcionario asistié a Costa
Rica, para actuar en nombre del
gobierno en la reunién del comité
interamericano regional de
sanidad agropecuaria OIRSA,
integrado por los ministros de
agricultura y ganaderia
centroamericanos Panamd vy
México.

En tal oportunidad, ademas, se
convino emitir el acuerdo por
medio del cual se podrd hacer un
intercambio de granos basicos
entre los paises del OIRSA, asi
como la creacién de un suficiente
stock de existencias de granos
para afrontar cualquier escasez.

NUEVA REUNION

Dentro de algunos dias, —antes
de la navidad— se reunirdn los
ministros de agricultura del drea,
en la ciudad de Panamd, para
discutir la politica de
intercambios de granos bisicos,
sobre bases firmes. Como se hizo
ver que virtualmente el convenio
ha dado ya sus primeros frutos
pues fue con base en él que
Honduras vendié frijol negro a
Costa Rica; éste ultimo pais
vendié arroz a El Salvador.
Ademds, se desea asegurar que los
excedentes de la produccion de
granos no salgan del area, a menos
que se compruebe que los
excedentes no perjudican el
consumo de la region.

Sera entonces, cuando se
discutan los lineamientos del
mencionado Banco de granos
basicos.

8 MIL QUINTALES DE CHICLE
SE HAN EXTRAIDO DEL PETEN

San Benito, Petén, diciembre.— Por
Pable Aurelio Franco, Comesponsal.

Un total de & mil guintales de
chicle han sido extraidos en lo que va
de la presente temporada 1973-74, con
el estuerzo de 2.500 trabajadores,
segin han informado los contadores
Miguel Angel Penados y Edgar
Mendoza, del FYDEP.

De la cifra consignada, 4,471
quintales corresponden a chicle de
primesa clase y el resto al de segunda.
Del primero han sido exportados a la
fecha 3,940 quintales destinados a la

compania Mitsui & Co. del Japon v
WM Trigley de los Estados Unidos —
Otros 2928 quintales, de segunda
clase, los compzo la Habet Bros, Belize
State y Produce, Shima Co. y Mitsui &
Co. en calidad de muestra.

ARBITRIOS MUNICIPALES

Once municipalidades de este
departamento han sido favorecidas por
coniar con arboles de chico-zapote en
sus jurisdicciones. Han recibido
mayores beneficios por esta

circunstancia, en orden: Flores, San
Andrés, San José, La Libertad y
Melchor de Mencos. Todes estos
municipios son productores de chicle
de primera calddad y por ello sus
arbifrios ascienden a lz suma de
Q3,665.22.

El chicle de segunda también ha
cobrado gran importancia en la
presente temporada, y cuya
explotaciéon arroja hasta la fecha la
cifra de Q.2,990.52 en concepto de
arbitrios municipales para las once
municipalidades en referencia.



La Voz de jALERTAI

~ “La Prensa Estd Infiltrada
~ de Comunistas” -

El ex-senador, distinguido economista, ex-decano de la Fa-

cultad de Economic de la Universidad de Valparaiso,
Docior don Pedro Ibdiiez Ojeda, quien estuvo de paso
por Guatemala en: dias pasados, bizo importantes de-
claraciones o don Eduardo P. Villatoro, periodista del
diario La Nacién, en relacién a la situacién que actual-
mente vive Chile, gobernado por la Jubia de Gobierno
que derrocé al presidente Allende. En una parte de la
enirevista, el Periodista Villatoro pregunio: “Despachos
de agencias internacionales de premsa sefialan de un
supuesto repudio internacional al actual gobierno chileno
v animadversién interna, ¢qué dice usted de esta wver-
sion?”’, o lo que el interrogado contesté erfdaticameniet
“iLo que pasa es que la prensa estd infilirada de co-
munistas en todas partes! jLas agencias internacionales
estén llenas de comunistas!” Esta respuesta viene a ro-
bustecer nuestras afirmaciones mantenidas desde hace
mucho tiempo, no sélo en relacién al caso de Chile, sino
A~mbién en el caso de oiras naciones vilipendiadas por-
° .e se han sacudido el yugo socialista-comunista o por-
que han tomado medidas efectivas para evitar que éste
lleque al poder, como es el caso de Guatemala, Portugal,
Suddfrica, Rhodesia, Republica de China, Corea, Nica-
ragua y decenas de oiros paises.

{8i!, decimos nosotros también rotundamente, jla prensa

estd¢ infilirada de comunistas en todas partes! ;Lags
agencias internacionales estan llenas de comunistas! Y
nirguna de iodas ellas se escapa ... ni siquiera la agen-
cia de noticias DPA, de la Republica Federal de Alema-
nia, que sirve a este periddico y que, fechada en Me-
xico, transmitidé, al mundo entero. una larga informacion
titulada “El terror politico, mal crénico de Guatemala”,
cable firmado por un tal Gerd Hoepner,

Dice esie sefior, alemdn sin duda. que “segin datos difun-

didos por el partido comunista guatemalteco, en la clan-
destinidad, desde 1954 desaparecieron. sin dejar huella
o fueron asesinados en Guatemala, unas trece mil per-
=onas”, lo que, de ser verdad, {a quién o a qué grupo

1y que culpar por ello? §No seran responsables los
grupos exiremistas que han actuade en la clandestini-
dad, financiados mediante el secuestro de personas de-
jadas en libertad a cambio de cuantiosas sumas de di-
nero y siguiendo consignas originadas en Mosci v Pe-
kin, a iravés de Cuba? (No serdn responsables de esas
trece mil muertes las armas automdticas de tabricacion
checa, que han abatido a Mario Lopez Villatoro, al Doc-
tor Guerra Guzmdn, al embajador alemdn Karl von
Spreti, al embajador estadounidense John Gordon Mein.,
a los agregados militares connacicnales del anterior,
al hijo de Baliasar Morales de la Cruz, o los soldadoes
caidos en traicioneras emboscadas en el Oriente del
pais v o tantos y itantos otros? (Es fuente digna de cré-
dito el partido comunista guatemalteco o PGT, que ianto
dafio le hize a Guatemala entera y « sus hijos, como

—Por favor a la Pag. 2 No. 1
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pora acepiar lo gue dice?

El corresponsal Hoepner expresa en oira parie del cables

Ve

“El ‘hombre fuerie’ guaiemalieco, Arana Oscrio, ha de-
gepcionade las esperanzas, con que hoabia iniciade su
mandato, de imponer su autoridad a las fuerzas arma-
das v a la policia”, lo gue resulta ser la falacia mas
¢gramde, pues el actual presidente, General don Carles
Krxana Osorio, gue recordemos, jomas promeiio ol cosa
a nadie, ya que fenia la seguridad de contar con la su-
bordinacién de tales fuerzas gue al igual que la mayoria
de la ciudadonia, vy aungue apoliticas, deseaban. paz,
seguridad y progreso para el pais. Prosigue el cable de
je DPA: “Resueliumente anticomunista (Arana), logréd
imporianies viciorias conira el movimienio izquierdisia
de guerrilleros FAR, pero se demosiré inoperonie conirg
€] terror practicade por las derechas”, pdrrafo gue se
coniradice €l mismo, ya que al ser “resueliomente an-
ficomunisic” y ¢l lograr aniguilar a las fuerzas subver-
soras de la zguierda, logréd lerminar ipso facte con el fe-
mor de la extrema derecha gue habia florecide durante
Jos gobiernos del Coronel Peralia Azurdic y del Licen-
ciado Méndez Montenegre y gue habio nacide légica-
mente al acrecentar sus actividades las fuerzas izquier-
distas; idea nuesira que el mismo Hoepner se encarga
de confirmar, coniradiciéndose de nueve, al decirr “La
‘mene blanca’, en ofro Hiempo de siniesira fama, parece
hober dejado de operar’.

para finchzar, la "informacién”, ¢ todas Juces tenden-
tiosa y parcial, empezondo por las fuernies de “consul-
" gue buscé el redactor de lo misma, esegura que el
lerrer politice empezé en Guatemala en 1954, cucndo &)
presidente “progresista’’ (?) Jacobeo Arbenz fue derribodo
“por lu colaboracién de las fuerzas conservedeorce del
pens con un ejército de mercenarios orgonizado per los
Estados Unidos” y que tedas “las reformas sociales ini-
ciudas por Arbenz fueren cnuladas”, gue resulta ser la
mismea canfaleic epfonada desde el friunto de las fuer-
zas pacionalisics y democréiicas sobre €] comunieme
infermacional, tratando de velar la realidad, VErgonIosd
pora los derrotedos.

Es extrabc que desde México cea enviade una nformacién

gue se refiera a Cuatemeale, cuandeo agui fenemos a un
lepresenianie y corresponsal de lo agencia DPA, el Pe-
viodisia don Julic César Bnzueto, quien. podric, en melor
forma y més imparcialmente, creemos, referirse « lg
violencia en Gueotemala o que, si fodavia subsiste, ya
ne es politica sinc de delincuenies comunes y es con-
secuencia de lo decadencic wmoral e intelectual ¢z la
¥umenidad v no culpa de cierfo o determinade gobier-
ue, erconfrandose nuestro pais, en cuanfe o esto, oun

_en Vm.iejior situacién gue la. mayoria de naciones del orbe,
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DESPEDIDA. — ¥I ex senador por Valparaise, Chile, Pedro
Thifiez Ojeda (tercero de izquierda a devecha) cuando era dnfspt--
dido en el aeropuerto por Félix Montes, presidente del comité de |
Fideicomisarios de la universidad Francisco Marroguin; Ulises |
Bent, director de esa casa de estudios y Ronald Dent, despucs de |
haber permanecide en el pais por algunos dias dictando conferen-
cias sobre Ia actualidad de su pais a donde partic aver. (§¥).

—lol—
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Parte de la concurrencia que en San Salvador, El Salvador, asisti6 a la conferencia que dict6 el

Senador Chileno Pedro Ibafiez Ojeda, bajo el titulo de “Chile bajo el Marxismo de Salvador
Allende”.-




Préoximos Casos
como el Chileno
que se Augeran

Al Justificar
Caida de Allende

Francia e Italia seran
los primeros paises euro-
peos en experimentar un
proceso hacia el marxis-
mo, similar al que la Uni-
[ dad popular tratdé de rea-

Pa§a a la 9a. pdgina 2a. columna,
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lizar en Chile, segin dijo
anoche el exsenador de
Valparaiso doctor Pedro
Ibanez QOjeda, en una con-
ferencia en la Universi-
dad Francisco Marroguin.

| «Todo est& preparado para que
‘el experimento chileno se realice
jen tales pafses, agregd.

i Durante su exposicion, justificé
el golpe de estado que derrocé al
presidente. Salvador Allende en la
m:éﬁana del 11 de septiembre pa-
sado.

Manifesté: <El ejército actud
debido a que el gobierno de la
{ Unidad popular llevabe al pais en
| forma sistematica hacia el marxis-
imo. Creo que el congreso debi6
i proceder antes a destituir a Allen-
de, por las violaciones de su go-
i bierno a la constitucions. !

Afadié que el ejército actud den-
tro de sus funciones de «guardar,
la soheranis y la seguridad na-:
clonales»,

—loz-




CONFERENCIA EN LA FRANCISCO
MARROQUIN

EI Comité de Fideicomisarios de la Universidad Francisco Ma-
rroquin, invitd el pasado martes 4 del preseate, a la conlferencia que
dicté en la sede de la Universidad el senador de la Republica de Chile,
Doctor don Pedro Ibaiez Ojeda, sobre “EL CASO DE CHILE”. Nu-
meresa fue la asistencia a la conferencia del ex-decano de Ia Facultad
de Kconomia de la Universidad de Valparaiso, quien, al igual que
Rosotros en varias opertunidades, pidié que se desconfiara de los par-
tidos demdécratas eristianos del continente, pues el de Chile fue el que
abrio la puerta ancha para gue se instalara el marxismo, en ese pais
sureiio.

En nuestra fotografia, el Doctor Ibdies Ojeda, durante su diser-
facidn.

e=lgtf ~
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DESPIERTA LA ENERGIA MORAL

DE CHILE, DICE

—Lo bueno que dej6 a Chile
el gobierno de Allende fue haber
despertado las energias morales
del pais, que se crefan perdidas
—dijo el ex senador chileno doc-
tor Pedro Ibaiiez QOjeda, en con-
ferencia pronunciada el martes
en la universidad Francisco Ma-
rroquin.

—Después de su caida —expre-
s6— el pais se entregdé por en-
tero a una febril actividad de
reconstruceién, que hara que en
poco tiempo se levante del caos
econémico.

El doctor Ibifiez es miembro
del partido Nacional, opositor a
Allende y fue depuesto de su
cargo por el golpe militar que
el 11 de septiembre derrocd al
gobierno y disolvié el congreso
chileno,

—Considero  —uvefirib— que
shora, tras Allende, la clase me-
dia chilena —un 60 por ciento
de la poblacibn— ha girado en
contra de la izquierda y el mar-
xismo, giro facil de ver adin en
sectores tradicionalmente izquier-
distas, como universidades y sin-
dicatos.

Dr. Pedro Ibafiez Ojeda

—Allende —continué— fue la
culminacién de un largo proceso
de decadencia, demagogia y des-
composicién politica, al que es
dificil sefialar origenes, aunque
unos hablan que se inicié hace
100 afios. Los partidos liberal y
conservador estaban agotados
tras 150 afios de gobernar, y
sentaron las bases para la llega-
da del partido Democracia Cris-
tiana, el cual pavimenté el -ca-
mino del gobierno comunista.

~—También —continué— el dra-
ma chileno se basé en una ten-
fdencia socializante de muchos,
.que juzgan que esa era la mo-.
1da, asi como la irresponsabilidad, |
iign01‘ancia ¥ superficialidad = de/
algunos - politicos -y otros secto-
que,. como -alguros emg}; ]

PEDRO IBANEZ

rios, s6lo cuidaban sus intereses
personales y se olvidaban de los
del palis.

—En 1964 —siguié— entré la
DC, que goberné hasta 1970, com-
pitiendo o apoyando a los comu-
nistas, bajo el lema equivocado
de revolucién en libertad y poli-
tica basada en palabras, no en he-
chos.

—Contaban -—expresé6— con
buena publicidad internacional,
sectores estudiantiles.

—A esto —dijo— se agregaron
lag rebeliones de campesinos, sin-
dicatos y amas de casa, que hi-
cieron insostenible la situacién del
gobierno. Chile debié importar
700 millones de délares en comi-
da por aio y el régimen recu-
rrié a amenazas, despidos y has-
ta asesinatos de quienes no lo se-
guian. Todo esto desencadend la
gracias a tendencias izquierdizan-
tes de esa prensa, pero es un he-
cho que los tres ultimos afnos de
su gobierno se detuvo el desarro-
llo econdémico del pais. Ademas,
organizaciones internacionales se
inmiscuyeron en asuntos internos
y la iglesia catdlica adopté una
posicién pro marxista que trajo
una decadencia de la vida reli-
giosa. i

—-Allende —urefirié— gand a
Tomie y Alessandri, pero por es-
caso margen. Su problema era
como imponer a la mayoria del
pais su programa de gobierno, que
era el del partido comunista.
Cuando el electorado se dio cuen-
ta de esto, el gobierno empezd a
perder todas las elecciones: uni-
versitarias, sindicales, municipa-
les y demas.

—Pero el régimen -—siguié—
comprd periddicos y radios, y co-
mo la television es predominan-
temente estatal, tenia maquina-
ria propagandistica. Esta situa-
cién estimulé a muchos radioes-
cuchas a dar dinero a las radios

independientes para que pudieran
seguir en el aire y continuar ata-
cando la tirania que implantaba
el gobierno.

—Allende —expresé— atacé la
prensa escrita y traté de apode-
rarse de la empresa papelera, sin!
lograrlo. Luego, la educacion fue
transformada: los planes y libros
cambiados por elementos de ten-
dencia marxista, lo que trajo re-
belién de padres de familia y
sublevacién total.

—Esa sublevacién —continué—
respaldé la accién conjunta de
las fuerzas armadas, que actua-
ron al recoger el clamor popular
surgido cuando el congreso no
destituyé a Allende, como debié
hacerlo, porque éste se salia
constantemente de la ley. Pocos
dias después se encontraron ar-
senaleg y hospitales clandestinos,
asi como 14,000 guerrilleros ex-
tranjeros en todo el pais.

--El caso chileno —agregé—
es un golpe severo a Rusia, gue
preparaba un plan post-Chile que
abarcaba tomar el poder en Lati-
noamérica, Francia e Italia.

-—Chile —indied—— no quiere
seguir ni Implantar modelos po-
liticos, sino simplemente desea
resolver sus propios problemas
en base a propias soluciones.

Al serle preguntado si conocia
al doctor Allende, respondié que
si lo habia conocido, por 40 aios.
Dijo que lo consideraba un hom-
bre de izquierda, originalmente
democratico, capaz de manejar
las debilidades de la gente y dis-
puesto a todo.

—Allende --agregd-— no tenia
resentimientos, ni era rencoroso;
pero era altanero y prepotente
en publico, no asi en privado.
Era leal con sus seguidores, pe-|
ro no lo fue con Chile; y un po-
litico debe primero que nada ser
leal con su pais.

—Se suicidé --dijo finalmen-
te— porque en el fondo era an-
ticuado y romantico. Fue tal vez
el unico de mis opositores poli-
ticos con el que tuve alguna
amistad, porque habia sido con-
secuente y porque ambos somos |
de la misma ciudad y nos cono-
cimos de jovenes.
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COCTEL EN HONOR DEL EX-SENADOR CHILENO F#DRO IBANEZ. OJEDA

El sefior Ulises Dent y seriora Lily de Dent ofrecieron en su residencia, un coctel en honor dei ex-senador chileno sefior Pedro Ibafiez 2jeda. Enrre los asistentes, se
encontraban numerosas persondidades de nuestros mundos financiero y social. En nuestra secuencia grdfica ofrecemos. varios aspectos de o reunion, En la foto 1,
aparecen ¢l sefior Ulises Dent, sefiora Lily de Dent, el senador Pedro Ibdiez Ojeda, sefiorita Patricia Dent, el senor Félix Montes. En la foto s Dr. Luis Beltranena
Valladares. Félix Montes, Enrigue Novella, Arquitecto Julio Lowenthal, y Ismar Sthal. En Iz foto 3, seiioras Alicia de Lowenthal, Margarita de I ' Renée de Beltranena
En Ia foto 4, sefiores Hilary Arathoon y Roberto Sanchez Lazo. En Iz foto §, seiiores Joseph Keckeissen, Hilary Arathoon, Pedro Thaiez Ojeds, Mario Grangi Andrino, Ulises
Dent, y serior Carlos Montes.
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PEDRD IBARNEZ OJEDA

Santiago, 13 de mayo de 197u'

Muy estimado amigo:

Mil gracias por sus cari-
~ fiosgs 1fneas del 24% de abril,

Para mi mujer y para mf
gerf muy grato podar visitarles con ocasidn
de nuestro préxime viaje a Londres donde
llegaremos en los dltimos dfas de junio,

Los acontacimientos chi-
lencs fueron extremadamente graves, Afortu
nadamente nuestro pafs logré salvar la ca=-
tdstrofe que le amenazaba,

Nosctros estamcs muy bien
y contentos. Dentro de pocos dfas iriciare-
mos un viaje de descanso, Me tomaré la li-
bertad de comunicarme con Ud. tan pronto
llegue a Londres,

Entretanfo,

reciba cordia
les pecuerdes y los mejores

Leslie 3, Cort, Esq,
Chiddingstone Hoath
KGnt o™

S i . T - -
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PEDRO IBANEZ OJEDA

Santiago, 14 mayo de 1974

Sefior don

Marcos Chamudes
Buenos Aires.=-

Estimado Marcos:

Hace pocos instantes recibf su larga, in
teresantisima y penosa carta. No digo que sea una carta
desconsoladora, porque en ese aspecto estoy curado de es

- - wman
panto. Por lo demés, la lucha en contra de situaciones ad

versas ha sido-para bien o para mal = ‘ -

o s

una condicidén inseparable de mis preocupaciones pibliecas,

Su carta la he recibido en un momento de
mucho apremio que me impide contestarla como quisiera.
Pero, desde otro punto de vista, llegd en ocasibn muy
oportuna.

Mafiana salgo de viaje para EE, UU. y Euro
pa. El1 motivo principal de mi visita a EE.UU. lo consti-
tuye una conferencia que deberé dar en New York en el
Council on Foreign Relations, el dfa 28 de mayo. Es inne-
cesaric decirle que el tema que abourdaré en esa importan-
te reunién -y en otras que tendré seguramente en Norteame
rica - estfd Tntimamente ligado con la eclarividente apre-
ciaecidn suya del momento em que vivimes y por tanto, se
vincula directa o indirectamente con 1las 6reocupaciones
suyas,

He tomado, pues, muy buena nota de lo que
Ud. me escribe, Veré si alcanzo a “d8Tgo durante las
pocas horas que me quedan en Chile, Pero en toda forma,
trataré de hacer algo en cualguiera ocasifn propicia que
se me presente durante el viaje, No descarto esta posibi-
lidad.

Proyecto regresar a fines de julio, via
Buenos Aires, v es probable que me detenga brevemente pa-
ra mirar de cerca la situacidn argentina, que mucho me
preocupa, Por cierto que tomaré contacto con Ud. apenas
llegue, ¢(Serf posible obtener un cuarto en el hotel Pere
ra para Lela y para mi, en los filtimos dias de julio o
en la primera semana de agostgzéLe apreciaré su respues-
ta a esta consulta,dirigi@&“ad ml secretaria, Sra, Xime-
na Jiuregui, Providencia 545 - Depto. 65, Santiago.

Sea cual fuere mi itinerario y los resul
tados de mi viaje, me ocuparé de lo que Ud, me sugiere y
lo haré con todo interés tan pronto llegue a Chile.
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PEDRO IBANEZ OJEDA

L &

Comparto plenamente sus aprensiones.

Excfliseme el carfcter telegrifico de es-

tas lineas. Mil gracias por sus buenos deseos, que re-
cibi oportunamente, con motivo del matrimonio de mi hi-

jOl

A

/ ™y
Mis salddos muy atentos para/su sefiora

y para usted un estrecho abrazﬁ*de su amigo /

~ F' — 1’
f i , .l.‘.

-
L Al

ey

”~

P.S. Regpecto de Silvia Pinto, 46 3¢ de demasiada 1mpor

tancia a sus act*tndes. Pf'muy integra en su 1fnea
y en sus sentimientes, si bien se comporta a veces
en forma aesconcertante. Yo lo atribuyo a sus penu
rias personales y a los diversos motivos de frustra
cién que debe tener, a todo lo cual se agrega su
estilo bohenio,

~—l6q 2
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Madrid, 6 de Junio de 1974

Querido Gonzalito,

Recibi su carta del 31 de mayo y puedo decirle que
afortunadamente su mama esta muy bien. Los dos dias
que ha pasado en Madrid, antes de mi llegada de Mar-
bella, le sirvieron para descansar y dormir muy bien,
de modo que ya esta repuesta, animosa y lista para
los programas del viaje.

Estoy conforme con los cueques que me mandd, pero des-
gradiadamente olvidé endesarles,. Escribeme

a/c Kleinwort, Benson Ltda.
Atencidn: Sefior Russo,

enviandome una carta oficial para Kleinwort, en la gue
los autorice para abonar en la cuenta que yo indique,
los dos cheques que me envid:

- Perera Company Inc. ~ cheque A 6314 por
Us-$ 50,--

- Banca Popular Espaficl ~ cheque no. 1.799.80
por US-§ 520,79.

Necesito también un facsimil de su firma para poder
hacerla yo, en caso de gue esa carta autorizacidn no
resulte eficaz.

Mi viaje por Estados Unidos fué bien interesante y
bastante provechoso. Di algunos pasos positivos em re-
lacién con la Escuela de Negocios (le escribi a Carloes
una larga cafta, y por este misme correc le envio nuevas
informaciones). Los diversos encargos que llevaba (MARSOL
y otros) los realicé en gran medida. La negociaciéon con
Marsol deberéd quedar finiquitada a principios de Julio,
en Alemania, donde convinimos volver a encontrarnos con
Bob Meekers. Pero el conjunto de actividades que llevé a
cabo en Estados Unidos, incluyendo agasajos, almuerzos,
reuniones y disertaciones, me dejo totalmente agotado.
Neo dispuse ni de un minuto para descansar, hacer compras
o disfrutar de entretenciones.
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~ Conferencia en el Council on Foreign Re.ations.-

Creo gue resultd muy satisfactorio. Es un circulo muy
restringideo y selecto. Debi disertar en forma oral, sen-
tado en una gran mesa, a cuyo alrededor habia 30 o 40
personas. Era un grupo desconkcido para mi, formado
principalmente por abogados, profesores, periodistas

Yy uno gue otro hombre de negocios muy destacado, ¥
algun politico. El1 Council e= el centro de donde salid
Kissginger y en el cual participan honbres de su carac-
teristica: profesores y personajes influyentes en el
mundo internacional.

Debido a circunstancias imprevigtas, presidié la reunién,
que se organizé para mi, Ted Sorensen, el famoso speech~
writer del FPresidente Kennedy. Es un howbre joven, ele-
gante y agradable que, al igual gue otros a2sistentes,

me hizo preguntas filudas durante los 45 minutes de
preguntas y respuestas que siguieron a los 45 minutos

de wi exposicién.

Creo que lo més provechose de esta reunidén lo constituye
un documento que preparé, basado en lo que habia escrite
en Chile, pero muy corregido, reducido y aumentado, de
acuerdo con los temas y las circunstancias que recogi
durante las dos semanas que habia pasado en Estados Uni-
dos. A este documento le he dade caracter de "“report",

y si bien contiene algunas de las ideas principales gue
desarrollé en el Council, no puede aparecer vinculado
en ninguna forma con mi disertacion en ese organismo,
pués tode lo gue a2lli se habla, tiene caracter privado,
v no quedan actas ni se hecen publicaciones de ninguna
especia.

Me costéd gran trabajo dar una redaccidén adecuada a este
documento, pero creo gue el esfuerzoe se justificarid plena-
mente, pués se estdn repartiendec unas 300 copias, dirigidas
personalmente a amiges mios gque tienen influtneigﬁo a per-
sonas muy interesadas en estas materias y gue ocupah
situaciones elevadas en los negocios o en la politica.

Todo lo dicho en este parrafo le ruego transmitirsele a
Sergio Onofre, Carlos Caceres, Ratl Celis, Carleos Rédymond,
Juan Luis Ossa, etec.
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Acompafioc una copia de este documento a fin de que La
Jimena o una secretaria de la Escuela de Nogocios hagan
un "stencil" o una matriz para que la maquina multilith
pueda hacer unas 200 copias de este documento, y repartir-
las, con una tarjeta mia, a las personas mencionadas mas
arrjba, y también a Leniz, Ricardo Claro, Gregorio Munatti,
y Josef Cussen. Atraves de Guagolda hay que enviar copias
a los Almirantes Eberhardt, Troncoso, Huerta y Castro, ¥y
al Comandante Rogers; también a Gustavo Lorca y, por in-
termedic suyo, al Almirante Merino. Probablemente Sergio
Harpa estima oportunoe enviar copia a los otros miembros
de la Junta del Gobierno. Resuelvan Uds. sobre la difusion
que estimen mas adecuada en ésa. Probablemente habra que
enviar copias a Victor y a Pancho, aunque no estoy seguro
de su dominio del inslau. Tawbién a Mekis, y a Godoy y a
Lo Via (K aoliceonal «  Prmss Gqucdls,
C‘Vr{ 20 Lrecs —CQr £
Al rapartir esas copias &5 necesario explicar que se trata
de un documento que esta destinado a lectores norteamericanos,
¥y que en consecuencia esta redactado en el estilo y con los
argumentos que les impresionan a ellos.

7

- Lucia Santa Cruz de Ossa.~

Llamela para decirle que le agradeci mmcho su carta y que
estaré en Londres por 10 dias a partir del 26 de Junio.

Me hospedaré en el Cadogan Hotel, Sloan Street, London

SW1X 9 SG., Me agradara mucho dar la conferencia en Chat-

ham House que ella me sugiere, pero, naturalmente, todo
dependera de lo que ella pueda arreglar. También me in-
teresaria algin contacto con parlamentarios que se in-
teresan por los asuntos de Chile. Para cualguier informacién,
estaré en Paris, en el Hotel Castillione, Faubourg St.Honore,
desde el 17 de junio hasta sl 25 de junio.

Viaje.-

Después de Londres, proyecto ir al sur de Alemania, donde
permaneceré alrededor de 10 dias, y luego, por otem periodo
igual, proyectamos estar em Florencia y sus alrededores.

Segin el itinerario, deberiamos regresar a Chile en los
iltimos dias de julio, pero ahora he recibido carta de
mi amigo Vaccari, informandome que hay buenas posibilidades




para obtener un camarote en el "Augustus" que sale de
Napoles el 28 de julio y llega a Buenos Aires entre el
12 y 15 de agosto. Si no surgen inconvenientes, es pro-
bable que resolvamos regresar por par.

Santa Adela,-

Estoy muy preocupado por la tramitacién inexplicable gue
tiene este asunto. Le pido hablar con Sergio Onofre,
pidiéndole en forma muy encarecida su amable cooperacién;
lo mismo, ademas, pido decirle a Andrés Pefiafiel.

Patrimonial.-

La informacién que me escribe sobre el reajuste de las
cuotas al Patrimonial, me parece que, ademas de una exacciodn
constituye un procedimiento absolutamente falto de seriedad
por parte del Gobierno. Pidale a Pancho que me escriba a

la brevedad posible, contandome como ha afrontado esta
situacién. También les pido tener presente mi proyecto de
vender las acciones de FALVAC (a Tres Montes, Almac, Monte~
mar, Conac), a fin de hacer caja para solventar esta obli-
gacion abrumadora.

Juicio Chageres.-

A proposito de plata, confio que este juicio la activen
con especial urgencia. Aguardeo noticias.

Rdelita-
TS,

Digale que recibi su carta y gue lamento mucho todo el
enredo que se produjo por no haber pactado con Paul en
forma clara y por escrito, como deben hacerse estas cosas,
También Lucho como ella, estaban practicamente al corriente
de lo que Pepe habia conversado con Paul. La carta que
escribidé Lucho fué pedista expresamente por Pepe para que
aclaréra lo que habian convenido. Recuerdo, ademas, que,
por sugerencia de Pepe, se le ofrecieron Bolivares 2,500 mas
de lo que habian sugerido Luchi y Adelito. En d#&finitiva,
todo resultodo corto, aparte de que Paul tuvo que hacer mil-
tiples gestiones, porque habia errores en lahipoteca. Se-
gun conversé hoy por fono con Pepe, el asunto se arreglo
definitiva y satisfactoriamente con Paul, mediante un pago
mayor.

Como desgraciadamente no alcanzo a escibirle a ella, digale
que le mando muchos saludos y carifios a los nifios.
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Con el sucesor de Valdés estoy de acuerdo en qgue nos
entregue una cémoda, dando asi por terminado el ne-

gocio que estaba pendiente: que le pido también comprar
género para las cenefas del lMving de Colunguen, y también
una mayor cantidad de género para las cenefas de las cor-
tinas del comedor; este ultimo geénero lo compréd su mama
en calle Bustamante en un local que Guillermo conoce.

Muestrele también esta carta a Adolfo y hagasela llegar
sin falta a José Luis, pidiéndole que me escriba, con-
tandome cowmo le va,

En realidad, esta larga carta es para toda la familia y
para los amigos intimos (cuentele a Victor). La verdad

es gue no tengo tiempo para escribirle cartas a cada uno:

y ahora he aprovechado de hacer este largo relato, gracias
a la excelente voluntad de la secretaria que me ha tomado
este dictado.

Muchos recuerdos a todos, ¥y un carificsc abrazo para Ud,
y todos sus hermanos.

71*- -‘fﬁ/“{g /,L'z*‘;/(g Ve Ca _\.; Cev
7’

PS: Aunque Pedro esta muy atareado, ha sido muy agradable
encontrarnos aqui con los novios, y proyectamos hacer con
ellos algunas excursiones muy atrayentes. Por lo pronto,
aprovecharemos este week-end para llegar hasta Caceres
via Oropesa, y -~ si es posible - visitar a la ida o a la
vuelta, el monasterio de Yuste.

Le incluyo una tarjeta para Carles Cruz-Coke.(Mandele copia

de mi report); que le envia uno de los profesores que
akkstia a mi disertacidn.

‘ g .
/?:,_5, CJ[ 77@ o 7 Mc/\./f;h ?t’i-z:f-S/;\
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Madrid, 7 de Junio de 1974

Sefior Don

Oscer Godoy

5500 Friendship Blvd., Apt. 2110 N
Chavy Chase

Maryland 20015

Estimado Oscar:

Mil gracias, una vez mas, por sus carifiosas atenciones.
Mi permanencia en Washington no pudo ser més grata y
provechosa, debido a la ayuda suya y a la estancia tan
agradable en su departamento.

Espero que entretanto Rita Gardiner le haya entregado
una copia del texto definitivo de mi report sobre el
problema politico chileno. Confio también en que haya
entregado copias en nimero suficiente a Manuel Trucco,

a nuestra Embajada en Washington, al Profesor Theberge,
a Lawrence Pratt y a otros amigos que le indiqué. En
toda forma, le pido el servicio de cerciorarse que todos
estos buenos amigos hayan recibido un ejemplar del do-
cumento. Le solicito asimismo ver manera de hacer llegar
una copia a sus excelentes amigos el periodista del =
UPI y al representante de US News and World Report, ca-
sado con mi amiga chilena y cuyos nombres desgradiada-
mente no anoté.

Al pié de la presente encontrara Ud. la diredcidn de
Lawrence Pratt, pues me imagino que él no tendra incon-
veniente alguno en reimprimir el numero de ejemplares
que se requiera tanto - parte suya, Manuel u otvos
chilenos como para la difusidén que el mismo Pratt o The-
berge quieran darle.

Ignoro si habra alguna revista o publicacién perioddica
adecuada que quisiera publicar integramente este report.
Pienso que Pratt podria tener interés en ocuparse de
este asunto.

Regresaré a Chile a fines de Julio, pero lo Raré via Bue-
nos Aires, no obstante las invitaciones que recibi en
New York para volver via Estados Unidos, a fin de entre-
vistarme con otras personas que tendrian interés en ha-
blar conmigo.
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Quedé bien satisfecho de la reunién en el Council.
Debide a un cambio de ultima hora y por una ironia del
desiino la presididé Ted Sorensen, el spech-writer de
Kennedy. Durcnte tres cuartos de hora me hicieron pre-
guntas corteses pero filudas y tuve asi la oportunidad

de emitir varios juicios que no me atrevi a incorporar-
los a mi disertacion inicial.

Espero volver a veré; en fecha proxima.

Entretanto, un abrazo muy cordial de

Pedro Ibaiez




4 de Julio de 1974

Sra. Carmen Puelma
CHILEAN EMBASSY

Querida Carmen:

Espero que haya llepado a su poder el Rport que escyribif
en New York después de mis reuniones y mi conferencia ante el
Council on Foreign Relations ''The Chilean Crisis and its Qutcome"”,

Ignoro que difusidn se did a este documento y desconozco
la acogida que tuvo, perc traje algunas copias que distribuf en
Londres ¥y que han sido recibidas con un estusiasmo bastanie sor—
prendente para mf. ¥n estos momentos se estd estudiando su eveniual
publicacidén en alguna revista.

Convendrfa hacer algo parecido en Estados Unidos? Serfa
posible hacerlo? 2

Lo que procudé“%ér queda entregado a su decisidn. Tampoco
tengo inconveniente en que se supriman pasajes del informe para
reducir su extensidn,

Cualquierxnoticia que Ud. quisiera escribirmg,le agradece~
ria dirigiria a Roma a/c S8r, Héctor Riesle
Ambasciatore del Cile Peesso
IL VATICANO
ROMA, , =

Regresaré a Chile por mar en la 2da, quincens de Julio.
0jald podamos enconirarnos en lecha préxima.

L s

Carinosos saludos g buenos recuerdes de su amigo,

)
-

Pedro Ibdhez ey
dc (
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Santos, 19 de Agosto de 1974.

Sre. Raul Yrarragaval,
Bonne.

Estimado Rauls
Te escribe estas breves linege para
agradecerte tu amable invitacion a Bonn que mi familia
vigjera me hizo llegar con toda coportunidad.
Nada habria sido mas agradable pars

Lela y para mi que visitarles en Benn. Pero finalmente

resul taren nuestros esfuerzos pars obtener una cabina

en el "Augustus™ a fin de regrezar por mar & Buenes

Aires., Necesitabames ese descanse, y en el hecho se han

celmade nuestras expectatives. Ne obztante tuvimes que

redueir nuestra permanencia en Alemania y en general en

Eurepa para ajustarnees al itinerario del barces

Mi visita o Alemania quedo pues

reducida a un viaje a Offenburg por ausntes de negecios,

¥ a una miy interesante y agradabilisima pere certa

permanencia en Munchen. Sobre nvestra estancia en sza

ciudad quisiera transmitirte una informacion que talvez

te sea util,

Un aleman de quien me hice anigoe en

E.EJUWUs ¥y que se impuso de mi viaje a Alemaniz se ofrecie

para atenderme en Hunchen. Cuande llegamesyse efctuaba

la reunion enual del CeSsUsy y advirtiende mi interes

por los asuntes peliticos me hize invitar y se me dio la

ocasion de éener breves conversaciones cen linistres de

Baviera, entre elles el Dr. Franz lleubl 2 quien talvesz

conegcas en Bonn, y con el propie Strauss. Centrariamente

a lo que me imaginsba (por la publicidad contraria a el)

me encentre con un hombre sumamente abierte, cordisl ¥y

enitusiasta por Chile. Anite una sugerencia de simple buena

educacionyme respeondio sin vacilar que tendria muche guste

en ir a Chile y que lo haria inmediatamente despues de la

eleccion de Octubre. Dejo pues estz infermacien en tus
manos, y si conversas ¢ n Straus: puedesy segun te parezca,
mencionar u omitir mi nombre,




Santiazo,
28 agosto de
1974

Querida Diana:

Te envio estas lineas para presntar-
te al portador de &llas, Sr. Carlos Ashton, quien
viaja a New York con motivo de algunos trabajos que,
eventualmente, el mismo te explicard.

Carlos Ashton es una de las muchas
personas que ha podido apreciar la excelente caliw
dad del trabajo de nuestra amiga Jessy, v me he to
mado la libertad de pedirle que, por intermedio tu
vo, me haga el serviecic de enviarle un honorario
adicional.

Como es muy probable gue el Report
tenga una difusién bastante mis amplia de la que yo
habia provectado, he escritc algunos breves rra-
fos que a mi juicio convendria agregar. Exclisame
gue te moleste y te ruegue que le pidas a Jessy re-
vigar y corregir esos pdrrafos, a fin de que queden
debidamente intercalados en el texto.

También es posible que Carlos Ashton
tenga interés en pedirle a Jessy su cooperacidn pa
ra realizar otros trabajos semejantes al que me hie
zo a mf, Espero que ello pueda resultar interesante
para Jessy, tanto mis que serfia una labor de cardc-
ter estrictamente privado. Te agradezco muy sincera
mente, desde ya, tu preocupacidén por estos asuntos., ]

Conffo en gue entretantc te haya visi \\\ |
tado mi hijo Pedro, Con é1 te envié el pequefio re- e 3|

cuerdo de Paris y que te anuncié en las breves l1{neas \
escritas desde el barco en que viajaba a Buenos Aires,




CORRESPONDENCIA RECIBIDA
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Whitepost Farmhouse V7 /

Chiddingstone Hoath

(Edenbridee), Kent TN § 704
Tel: Penshurst 615

April 24th 1974

kr & Mrs Leslie B.Cort
very much appreciate
the kind invitation of
Sr Pedro Ibanez y Sra

to the Wedding of their
son on Friday,April 26th
and very much regret
that they will be unable
to attend.

Sr Pedro Ibanez Ojeda y Sra.,

Vina del Mar, Chile.
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Marcos Chamudes
Parera 183

Buenos Aires 9 de mayo,1974

Seiflor

Pedro Ibhilez Ojeda
Providencia 545
Piso 6,Depto.65
Santiago de Chile

Mi muy estimado amigo:

Hspero que hayan recibido la tarjeta en que con mi mujer
le desefbamos felicidades a la pareja Ibhfiez-Bulnes.Su matrimonio tiene un
significado especial,porgue si ha servido para unir a dos seres jovenes tam-
bién servirh para unir aln mhs a sus padres en la amistad que les corresponde.
Tos dos son para mi personas igualmente estimables--agregaria sin competencia-
tanto par sus espléndidas condiciones humanas como por sus virtudes civicas.

A Pancho le deberé siempre un gran favor.

: Después que el Senado,en 1951,me devolvid por unanimidad
mi ciudadania chilena-—ue yo habla perdido per enrolarme en el EBjército nor-
teamericano durante la Segunda Guerra--en la Chlmara tuve cierta oposicibn.Un
diputado liberal y otro counservador pidieron sesibn secreta para considerar
el asunto.Pancho--con el cual habia tenido una larga conversacidn en un fin
de semana que pasamos juntos en el fundo de un amigo comfin--salid en mi defen
sa,con un discurso para mi tan elogloso,que otros diputados.me dijeron que yo
debia lamentar que no pudiera publicarse,Despubs de &sto,se ausentd de Santia
go.Le envié entouces un telegrama de agradecimiento,en el gue le manifestaba
que jamés se arrepentiria de lo gue habia hecho por mi.Pancho,mbs de una vez
ha repetido la historia,agregando gue no lo he defraudado.

A usted,entre otros servicios,le debo uno muy importante,
que,eutre tantas cosas fitiles gque ha hecho,a lo mejor ni se acuerda de £1l.Yo
estaba luchando por la sobrevivencia de mi reciente aparecido PEC.Usted regre-
saba de Buropa,muy preocupado de lo que para Chile significaria el nuevo go-
bierno dembcratacristiano.liovido por esa inguietud,en una reunibn de los "mag
nates"de nuestra "derecha econbmica",usted les manifestd que entre otras de sw
obligaciones,una seria la de ayudar economicamente a PEC.Usted,mejor gue nadie
conoce el resto de la historia.Y estoy seguro que tampoco estarh arrepentido
de lo gue hizo y siguib haciendo por la existencia de PEC.

Con estos recuerdos,vamos "derecho al grano',

Ahora necesito de nuevo su 3.0.3.,y no a favor mio,sino
que a favor de aguellas cosas que un hombre como yo,puede ser Gtil. :

Para qgue comprenda el problema,voy a empezar por reprodu-
cirle los puntos 8 y 9 de una especie de "ayuda memoria"--por si no tiene tienm
po de leerla toda en la copia que le incluyo--y que me vi obligado a escribir
en respuesta a personas gue como el sefior Alvaro Puga(Alexis) han manifestado
que yo no podia esperar nada de la Junta por haber estado ausente de Chile du-
rante los tres afios de la resistencia,

Bn el 8 digo:"Me trasladé entonces a Buenos Aires,donde
seria mhs Gtil ni presencia.Bn la capital argentina termin& de escribir mi 1i-
bro CHILE,UNA ADVERTENCIA AMERICANA.Lo habia empezado en octubre de 1970.TLos
que lo hayan leido podrén apreciar el esfuerzo de hacer algo que no era una
recopilacibn mhs de articulos,discursos y comentarios radiales ya conocidos',

En el 9 digo:"Para este trabajo ,al que dedigué todo mi
tiempo,sin distraerlo en empleos o en otras actividades remunerativas,no dis-
fruté de becas,subvencidn ni ayuda alguna.Para subsistir,me consumi todas mis
pequefias reservas que tenia en el extranjero.De ellas,con el libre,he recupe-
rado unos 2.000 dblares,que ya los tengo gastados trabajando en otros libros.
Actualmente,nunca s& con qué voy a comer al mes siguiente.Para mi,el escribir
me ha resultado una causa y no un negocio'".

Cuando afirmo que no recibi "ayuda alguna"quiero hacer la
salvedad que un par de amigos de mi infancia-—que probablemente no querran
que mencione sus nouwbres--se acordaron de mi,se preocuparon de mi situacibn y
me tendilleron la manoc con algunos recursos, ,

Adembs,durante algln tiempo,estuve recibiendo en Buenos
Aires,cheques—dblares desde Mé€xico,Venezuela,Espafia,Australia y otras partes
en que tenla contactos y amigos--la mayoria de gstos chilenos--con pagos gene-
rosos por ejemplares de mi libro gue los hacia enviar desde Chile,semiclandes-
tinamente.Digo generosos,porque me los pagaban al respectivo precio. loecal(y
algo.mbs),y no~al chileno de entonces,jue era de unos diez centavos dblares.
Desde Australia,Marilfi lMarmentini me acaba de remitir una suma rezagada por
5 ejemplares:15 dblares.

Pero si la calda de Allende significh para la inmensa mayo-
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ria del pais,alegria,tranguilidad,seguridad en el futuro(pese a las dificulta-
des y sacrificios actuales)y para mhs de alguno hasta un buen negocio,para mi,
en el terreno econbmico(no en otro),solo mayores dificultades que antes.

Es cierto que,por primera vez,larta,que sigue manejando nuestros modestos
intereses coumunes,puede enviarme unos 100 dblares mensuales(lo que antes era
imposible).Pero &sto constituye un tercio del minimo vital que necesito para
subsistir en Buenos Aires.Y gracias a que Malicha,mni mujer,gana lo suficiente
para ella,para su anciana madre y para hacerse un peguefio fondo de emergencias.
Por supuesto,yo no debo ni guiero formar parte de esa emergencia.

A qué se deben mis dificultades actuales?:

1.Ninguno de mis contactos que tengo en el extranjero y de mis amigos,pien-
sa que puedo tenerlas.los gue antes me ayudaban sigulera distribuyendo mil libro
suponen que regresé definitivamente a Chile,que ya no soy el "exiliado"de an-
tes,y que ademfs de tener con el nuevo gobierno algunas respousabilidades,dis-
fruto también de una situacibn econbdumica normal(Que de todas maneras la ten-
dria,con o sin la Junta,si viviera en Chile y no en la Argentina),

2,No puedo pensar en un regreso definitivo a la patria o trazarme cualguier
plan de ausentarme de Buenos Aires por un largo perilodo de tiempo,hasta que
Malicha no jubile.Trabaja hace algo mbs de veinte afios en Walter Thompson,y le
faltan unos tres afios para jubilar.

3.Por la razbn anterior,las tres veces gue he ido a Chile desde el pronun-
ciamiento militar,no me he acercado a ningln hombre de gobierno o persona vin-
culada con &1 para solicitar cargo alguno.Tampoco nadie me ofrecibd nada.Y si
me hubieran ofrecido algo,aungue hubiera sido la Embajada en la NU,o en esa
Lisboa--de la gueZos dos hablamos divertidsmente como la perspectiva de un des
canso-—-habrian recibido una negativa como respuesta. "

Yo tenia todas mis esperanzas puestas en que designaran Bmbajador en &sta a
Pancho Bulnes o a un hombre de su calidad.Uno como usted,por ejemplo.

‘Con una persona asi yo podria haber colaborado,y haberle sido muy Gtil,y a-
fin sin designacibn oficial alguna--que habria sido lo més conveniente para los
trabajos que podria haber hecho--obtener.una asignacibn mbs o menos reservada
que me hubiera permitido vivir y realizar mi trabajo en buenas condiciones.

Cuando nuestro BEmbajador agui ers Fernando Aldunate,su Embajada era la me-
jor informada sobre lo que sucedia y podia suceder en Argentina.A guien se lo
ha querido escuchar,Fernando ha dicho gue tal &xito se debibd en gran parte a
la ayuda mia.Esth documentado en "E1l Libro Blanco de mi Leyenda Negra',que yo
era considerado aqui el corresponsal extranjero mejor informado.Bran mis ami~
gos desde Aramburu-—ue me invitaba a comer solo con €l,en la residencia pre-
sidencial de Qlivos~-hasta el mis modesto de los militantes del entonces per-
seguido peronismo.Tenia contactos con los jefes de las FF.AA.,los politicos,
los economistas y hombres de negocio y los periodistas mhs destacados del péis,
Bl"orgulloso"Gainza Paz-—ue no es orgulloso,sino timido--aluorzaba regularmen
te conmigo,tmaténdonos como dos "chicos"del periodismo.Yo ganaba entonces bas-
tante bien--800 dblares la primera vez gue trabajé en "Visibn"y 1.300 cuando
me tomaron de nuevo despubs de renunciar a "La Nacibn"--y podia asi tener con-
tactos,invitar y corresponder debidamente a las atenciones de mis amigos.A la
Embajada de Fernando mis servicios no le costaron un centavo.Dudo gque Embajada
alguna haya tenido un funcionario m%as eficiente y barato gue yo.Y que counste
que Presidente era Carlos Ibafiez,contra el cual yo estaba en la oposicibn.Pero
entendia que mi deber era servir al pais. ;

Ademfs de un buen servicio de informacibn,auestra Embajada tendria que poner
ahora la atencibn en algo que tiene para el futuro de nuestro pals una iupor-
tancia especial:la actividad del Partido Comunista local., _/.ave

Mosch necesita desquitarse del desastre de Chile,donde ‘la noche a la mafiana
se le vino abajo lo gue habia coustruldo durante mfs de 50 afios.Y para &so,"le
esth metiendo con todo".,

Por ach se subestima el peligro comuanista.Casi nadie lo considera.No se ob-
serva el hecho de que Argentina es hoy por hoy el eslabbn mhs débil de la ca-
dena latinoamericana,y que si hasta ahora no se ha roto es por el milagro lla-
mado Perbn,Cuando €ste muera,lo que podrZia ser mafiana o con mucho optimismo
dentro de los prbximos diez afios,la situacibn podrh estar madura para la repeti

cibn,por supuesto con otrag caracteristicas,de lo_%ue ocurri% en Chile,
No por jactancia,en el brgano oficial del Partido Comunista argentino, 'lues..
tra Palabra",de ayer(8 de mayo),se ha dicho en un editorial lo siguiente:"E1l
pails vive un momento critico de su historia,complejo y contradictorio,atractivo
y pleno de perspectivas.Es critico,porgue pueden definirse muchas cosas impor-
tantes para nuestro porvenir inmediatoj;complejo y contradictorio,porgue se agu-
diza la lucha de clases,con un gobierno liderado por la burguesia nacional,pero
que“ecuenta con el voto del pueblojatractivo y pleno de perspectivas,porgue se
ha abierto una brecha democrftica que,mantenida y ensanchada,puede facilitar
el proceso revolucionario quefiadura en las entrafias de nuestra clase obrera y
de nuestro pueblo".

En lo gque le he reproducido,no hay desperdicioS.yi una palabra de mfs ni de

-
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menos.Y mhs claro,"échenle agua'. :

En estos momentos hay en Argeuatina una Unidad Popular en marcha,y aungue pa-
rezca paradbjico que asi sea,el propio Perbn--creo gue inconscientemente —-esth
ayudando a formarla,

La finica resistencia contra este amenazante porvenir--y que es amenazante
no sblo para Argentina sino también para Chile--pueden presentarla solamente
una unibén(que ya en la préctica existe)de las Fuerzas Armadas y de los actua-
les dirigentes de la Confederacibn General del Trabajo(CGT).Perc las Fuerszas
Armadas,a diferencia todavia de las de Chile,son agul todavia impopulares,El
80% y mas del pals voTd porque regresaran a los cuarteles,con Lanusse a la ca-
beza.Y ese porcentaje esth fodavia dispuesto a formar una gran unibn nacional
--con los comunistas adentro,los cuales por ahora siguen el juego democrphti-
co y constitucionalista--para evitar que los uniformados vuelvan al gobierno,
Y todo ésto,sin contar con la posibilidad--de lo que en verdad s& wmuy poco--
de la penetracibn ideoldgica marxista o "nasseristaque ya podria existir en
sus filas.Nada me sorprenderia de lo gue podria haber aguil al respecto,cuando
acabamos de imponernos gue un 46% de la joven oficialidad portuguesa oscila
entre el socialismo "democrlticoy el comunismo.Los militares no pueden ser
impermeables a la propaganda.Y aungue el socialismo ha resulbado un fracaso
en todas partes,coumenzando por la Unibn Soviética,la guerra de la propaganda,
gque esth siendo ganada en todo el wmundo por los comunistas,cuenta otro cuento,
Aqui en Argentina vamos a tener un dia lo que llamaria la "revolucibn de los
kioscos",.Phrese usted ante cualguier kiosco de Buenos Aires y verf como predo-
minan alll los libros,diarios,revistas y toda clase de publicaciones umarxis-
toides.Agul no hay colgado ni siguiera un PEC,como habia en Chile aifios antes
de que triunfara Allende.

Y los dirigentes de la CGT,que constituyen una banda de corroupidos,dignos
del Nido de Ratas de la pelicula unorteamericana--pero que Dios los guarde,dd
tadas maneras por su anticomunismo--terminarfin un dia por ser geuerales sin
tropas.Los comunistas estZan en un paciente y bien orgasnizado trebajo para car-
comerles sus bases sindicales.iientras Perdn pretende impoher el llamado "Pac-
to Social",los comunistas pueden jactarse y con razbdbn,de gque "se agudiza la
lucha de clases".

Para qué hablarle de lo gue ocurre en las juveuntudes,en las Uaniversidades
(las nuestras,por comparacibn,eram Conventos de los antiguos),en los partidoes
politicos,en los circulos intelectuales y artisticos,etc.BEs un mundo en que
esth en proceso de formacibn la versibn argentina de una gran Unidad Popular,

Y hay muy poco o casi nada que pueda enfrentar este destino,

Aqui no existe una "derecha"con un partido como el Nacionalj;una "derecha'
como la que habia,a pesar de todo,dentro de la Démocracia Cristiana o siguiera
un partidito como nuestra Democracias Radical;ni una juventud organizada,capaz
de recuperar las Universidades,como lo higo la chilenaj;ni un grupo de periodis:
tas,que peleen como agquellos que enfrentaron a Allende;ni un sector empresaria
como el que allf formb el Institute y librd buenas batallas desde sus organiza.
ciounes gremiales,etc.Bl panorama,en este sentido,no puedegser mhs desolador.

Todos estpfin agqui inquietos por el problemg del guerrillerismo-—gue es en
verdad gravisimo.igqui hay,seguramente,mbs guerrilleros gque en Vietnam,ikzkms
EEEEX preparando las condiciones para otro vietnam en América Latina.Pero na-
dié,por tal motivo,observa el sibilino trabajo de zapa del Partido Comunista.
Y yo le temo a éste mhs que al primero,precisamente por esas caracteristicas.
Pelear contra &1 es hacerlo como contra fantasmas.En cambio,el guerrillerismo,
aunque desde la clandestinidad d& cotidianos y audaces golpes sorpresivos,pued
llegar a ser dominado con medidas represivas,como eni Brasil y Uruguay.

Nosotros no tenemos por qué intervenir en los problemas internos de Argenti
na.Pero tenemos el derecho a defendernos ayudando a evitar gue en Argentina xx
triunfe el comunismo.La lucha de é&ste es internacional.La lucha para atajarle
también debe serla.

La Bmbajada de Chile en &sta podria hacer mucho al respecto.Pero la gue
tenemos actualmente,no corresponde a la situacibn que le he descrito.

_ No creo gque el Embajador ,Ren€ Rojas Galdfmez,se desviva por el problenma.
Dicen gue esS una buena persona.Pero,qué se puede esperar de un Bmbajador--no
ya de un modesto funcionario de carrera-—ue ha tenido el estbumago para re-
presentar tres afios al sefior Allende en el Vaticano,siendo masbén por aiiadidu-
ra,y adonde lo enviarian por &so--me sospecho~--con toda picardfa? No se nece-
sitaba haber sido un "Don Renunciante Chamudes"--como a mi me han pneskw deno-—
minado,por haber echado al diablo sin whs ni mhs la mejor situacidn que tuvie-
ra sl ella era incompatible con mi dignidad y mis priucipios—-para haber re-
nunciado a esa canongla de la Bubajada de Allende,sobre todo en el iercer afio
de su gobierno.luchos en’ Chile lo habrian heche,o habrian empezado por 710 a-
ceptar tal Trepresentacidn,aunque fueran funcionarios de la Cancilleria.

No conozco bien--o mejor dicho casi nada--a los agregados castrenses de :
nuestra Embajada.BEspero (ue hayan enviado a los wejores de nuestros respecti-
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vos Servicios de Inteligencia.Pero éstos tienen ya mucho para preocuparse con
los asilados chilenos(que andan por ach y que con sus camaradas argentinos de-
ben estar planeando toda clase de tropelias contra nuestro pais)para distraerse
en los problemas que a mi me preocupan.

Yo hubiera querido colaborar con el Embajador Rojas,couo lo hice coun Pernag
do Aldunate y lo hubiera hecho con un Pancho Bulnes.Pero no me ha dado entrada,
y yo no soy de los que andan golpeando puertas ni metiendo mis narices donde
no me Lllaman. "

Bl,en su calidad de Embajador,no puedd adquirir los contbtactos y recoger las
informaciones,como yo podria haberlo hecho en mi simple calidad de periodista.
Y en lo que se refiere a la lucha contra el cowmunismo,para organizarla,&l
habria tenido en mi,sin comprometerse en nada oficialmente,a la persona més in-
dicada que hay en Chile para tal trabajo.lLo daigo sin jactancia y sin dar mayo-

res ragones a favor de wmi afirmacibn.En este sentido,mi vida habla por mi,

Comprendo que para una actividad asi,se necesitaria de mucho dinero.Chile
no dispone de &1 y aungue lo tuviera no podria invertirlo en ello,a pesar de
tratarse de la defensa no solo del futuro argentino,sino gque de nuestra propia
futura se-guridad.Pero si aqui hubiera un Embajador como corresponde,todo lo

~ que tendria gue hacer seria ponerse en contacto con los argentinos que tengan
' mucho que perder,y con el prestigio y la autoridad de su cargo,con la experien
cia de lo ocurride én Chile y con el talento que tuviera para plantear los pro-
blemas correspondkentes,convencerlos siguiera de que formaran un Institute co-
mo el que teniamos en nuestro pais.Este se encargaria de reunir el dinero y de
invertirlo debidamente.Yo podria asesorar a tal organizacibn,

Mientras tanto,aqui estoy arrinconado,desperdiciade,sin medidos econbmicos
para pouerme en ¢ontacto con mis antiguas amigtades y contraer otras nuevas,
que pudieran resultar Otiles a tal fin.Lo que m&s puedo hacer es regalar uno
que otre ejemplar deAi libro a alguna persona de influencia,y juntarme con un
reducido grupo de muchachos,que de vez en cuando me visitan en busca de algunos
consejos para una hojita gue distribuyen en la Universidad.Nadie los ayuda,Pa-
ra financiar siguiera una parte de sus actividades,se han dedicado a vender mi
libro entre algunos de sus amigos.La mitad es para elles,y la otra,para ayudar
en m¥gex algo a wi subsistencia.Drambtico.

Y a todo ésto,qué hace Silvia Pinto,me preguntarh usted.

Segln me han informado,se siente muy frustrada en sus esfuerzos por mejorar
la imagen de Chile. ‘

Creo gque su problsma es el mibdmo que el de los otros agrehados de preusa,lio

~ TMme equivocaria si le dijera que todos o casi todos esthn en est® momentos en-
viando burocriticos oficios a. la Cancilleria,y con su personal lectura de la
prensa,ayudando a los Embajadores a redactar sus xufxamex iaforumes.

La lucha por la buena imagen dd Chile en el extranjero es una batalla desi-
gual.A un tiro de escopeta gue nosotros logramos por agul y por alli dispa-
rar--=y que en Chile se reproducen como grandes hazailias--se nos coutesta por to:
das partes con artilleria de mentiras que nuestros compatriotas desconocen.

Y que no haobria que ocultfrselas,para indignarlos y unirlos. '

Bn el exterior,habrBa que atenerse al refrén que dice:mabtando al perro,se
acaba la rabia.Bs decir,la lucha kizmeyg tiene que ser coutra el comunismo,pa-
ra evitar sus counsecuencias.Una de &stas,la propaganda contra Chile.A un nise-
rable gque aqul no pierde la oportunidad de atacarnos desde una radio estatal,
yo no le contestaria directamente.Harla zmes que se lo combatiera no por lo
que nos dice,sino por ser comunista,hasta yuxE que el gobierno lo eche de la
radio,por tal motivo.

Silvia Pinto,al parecer preocupada en un principio por mi situacibn econb~
mica,me ofrecibd 300 dblares mensuales-—-el u=inimo vital gue necesito agui para
sobrevivir--para que le colocara en los diarios unos dos articulos semanales,
con mi nombre o seudbnimos.A los pocos dilas,le expliqué por qué ésto era impo-
sible de hacer,cosa gue tampoco ha podido hacerlo ella ni directamente,ni con
su marido ni con nadie,chileno o argeutino.Y gque no se podr& hacer.le sugeri
proyectar o.ro trabajo en gue le fuera fifu ffil.Hablemos de un Boletin,de una
revista,etc.Después de un mes,en gue practicamente no mellamaba ni me buscaba,
no concurria a nuestras citas,etc.,vino a verme a mi hotel para entregarme los
300 dblares correspondientes a ese mes,anuncifindome al mismo tiempo mi deshau-
cio.Me manifestd gque el presupuesto asignado a su trabajo le alcaunzaban solo
para su sueldo y su secretaria.

Yo no xf& me explico lo qué le ha sucedido a Silvia Pinto conuigo.Su primer
trabajo periodistico lo tuvo cuando yo era Director de "La Nacidbn'".Despu€s me
ayudb en lesprimeros dias de PEC,hasta que se iuncorpord al Mercurio.A su mari-
‘do" Yo" Trecosl cen PBC,pese a la oposicibn de mhs de alguien que trabajaba en la
revista.Cuando Silvia Pinto 1llegb agui cou Jaime Valdés(quien iba de paso a
Rio),me buscaron para comer juntos,el mismaxdfs @ misno dia.Cuando mi mujer
se fue a Cbrdoba--donde lleva a su madre todos los aiflos por motiveos de sa-
lud--8ilvia y Patricia Glzman(que de aqui partia a Caracas),comimos juntos con
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otro "viudo"de verano,Patricio Hunneus.En ambas oportunidades--como hacia en
Chile~-Silvia no hizo mhs gue manifestarme su amistad,su admiraciébn por PEC

¥y por todo lo gue yo habia hecho en el periodismo y en la lucha anticomunista,
por los dineros personales que yo habila invertido en esas actividades,etc.
Cuando ful a votar en larzo de 1973,asistibd con su marido a una comida gue en
mi honor me ofrecieron los periodistas de oposicibn.Ach,en cambio,Silvia no
me ha invitado nunca a su casa,y cuando Daniel Galleguillos estuvo por estos
lados,no fue capaz de venirme a saludar.

Pero ésto no es todo.Lo mhs grave sucedid un dia que tuve una entrevista
con el Embajador,en presencia de ella.jilvia estaba muy teusa.Y a boca de jarr
me espetd una pregunta,a raiz de una informacibn gque le habian dade y cuya
fuente~-me dijo--no podia darme a conocer.s3e trataba de lo siguiente:si era
cierto o no que yo estaba escribiendo un libro contra la Junta.Le contesté que
la sola pregunta era una insolencia,y gue no podia explicarme por qué incurri-
a en ella.Cuando se retird de la sala del Embajador,o mejor dioho,”la retira-
mos",Rojas Galdémez me pidib disculpas por lo sucedido.

Le reitero gque no me explico lo que le ha sucedido a Silvia.Complejos en
mi contra? Intrigas? Amargudra por su frustracibn funcionaria? O por el com-
portamiento de Galleguillos,que practicamente--me dicen--ha roto el matrimo-
nio? No s& ni me interesa ya averiguarlo.le tuve escrita una carta,con una
insolencia que bien se merecia como respuesta.Le decia que si estuviera tan
gpurada de dinero como yo,seria posible gque ella si escribiera un libro contra
la Junta,con la diferencia de gue a ella no le pagarian lo gue a mi por hacer-
lo.0pté por romper la carta.lio valias la pena esta pelea.Puede ser que algln
dia se aclare el misterio de lo que a ella le ha sucedido;o que se arrepienta;
y si no se mantie ne en su peguefiez pida disculpas,como corresponderia.

Le he lateado mucho,y no he ido todavia al grano.Vamos ahora.

En la entrevista con el Embajador--en la que se advertia claramente que en
forma alguna queria tenerme de colaborador--ne ofrecib solicitar para mi el
nombramiento de Cousul Hoaorario,como lg hablan sido Gabriela Mistral y Benja-
min Subercaseaux.Alguien que lo conoce y sabe de estas cosas,me dijo que éste
era un cuento chino.Que en primer lugar,los cdnsules honorarios no reciben
retribuciones econbmicas;segundo,que Gabriela y Benjanin habian sido Cbnsules
Especiales,designados por ley y con sueldos fijado por ella;y tercero,lo mbs
iluportante,que Rojas Galdbmez no se coupromeria pidiendo algo para mi ni para
nadie.No la bellagueria de Enrigue Berstein pero si la prudencia de Germ’an
Vergara ha sido el secreto de su carrera fuacionaria.No se ha equivocado nuii-
ca,pero nunca ha hecho algo importante precisamente para no equivocarse.Bl
esth feliz con los dblares que ha ahorrado,con su futura jubilacibn,con la
fortuna de su mujer(una Calleja)y con las condecoraciounes y diplomas que ha
obtenido,y de los cuales hace una ridicula ostentacibn.

Lo xugk que ha sucedido en la Embajada de Buenos Aires se debe al error
de la Junta de confundir la lucha countra los viejos vicios de nuestro sistema
politico,con el repudio a los politicos en general,entre los cuales hay muchos

ue no se merecen sus atagues,porque han malgastado su vida y sus posibilida-
%es econbmicas por una profunda y honesta preocupacibn civica.Bs absurdoe no
designar Embajador a un houmbre como ustedes,porque es politico,y designar en
cambio para ese cargo a alguien que entrd a un partido politico no para lu-
char sacrificada y arriesgadamente--como lo han hecho ustedes--por sus ideas,
sino para pedir al partido un puesto en la Administracibn Pliblica,especialmen-
te en la Cancilleria,y hacer alli una prbspera carrera diplombtica,

En las circunstancias que le he descrito,creo gue lo ftnico a gue puedo de-
dicarme por ahora--para ser til--es teminar algunos libros en los cuales
estoy trabajando.No sé cuanto tiempo me towarhn,porgue estoy organizando para
cada uno,a medida que van apareciendo,los materiales que necesito,y tomando
sobre ellos diversas notas.Uno si estarfh listo en pocas semanas mxas mbs.Me
estoy apresurando a terminarlo,primero,porque puede darme un respiro econbdmi-
co,y segundo,porgue cuanto antes debo operarme de catarasas en el otro(en uno
lo hice con mucho &xito el afio pasado).Bl libro,o mejor dicho librito del gue
le hablo,tratg un asgntg con mezcla de politica,espilonaje,crimenes,y todo ello
basado en un hecho histbrico que tuvo gran resonancia internacional.P&rdoneme
FHRERXXARX que por ahora mantenga al regpecto cierto misterio,para que si el
asunto me sale bien,pueda usted al leerlo disfrgtarlo mejor. '

De los otros libros le puedo adelantar que el primero serf uno contraata-
cando a la prensa mundial por lo gue dicho de Chile(ya teugo su recorte sobre

Mr,Frederick Beebe);otro,sobre el 3alvador Allende gue yo personalmente conoci
(ygque me honrb califichndome de truhfn apenas salib elegido Presidente);otro,
sgbre Pablo Neruda politico y el rol politico de los iatelectuales.Adembs,anbi-
g}gng_gggg;dgggg,gghmggghile,sin el-menor asomo de asuntos personales wios
—(cotio fue rnecesariamente eh el anterior),y que perdure como obra permanente de
estudio y counsulta,dentro y fuera del pais.

Pero para todo ésto,Pedro,neoesito un m~inimo de tranquilidad econbmica,

No podria usted lanzar un nuevo 8.0 s : = e
: +S.como aguel con que salvb a PEC? Cbmo es
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posible gue exista el absurdo de gue una persona como yo no obtenga una beca

de alguna fundacibn norteamericana,y en cambio se la ofrezcan de 10,000 dblares
a un escritor comunisita argentino,que se ha dado el lujo de rechazarla publi-
camente,diciendo que &l no acepta el dinero del imperialismo-yangui?

Vea usted,por favor,lo que podria hacer al respecto.

De Chile no teungo ninguna esperanza dd recibvir algo.Todos deberén estar
haciendo esfuerzos para salir del pozo en que los dxuf dejbd Allende.lo seria
para mi extrafio que usted mismo estuviera todavia pagando deudas de Tribunma,
de las elecciones de marzo de 1973 y tautas otras cosas,y lo que seria mnés
grave,si mms no las pagd antes,al valor del escudo actual.Lo que seria ruinoso.

5i mmxgme he recurrido a usted,que es uuna de las persouas qu¢inhs compren-
sibn puede tener por mi problema,es porgue no gulero darme Godavia por venci-
do.Tengo gue evitar que llegue el momento en gue deba postergar todos mis pro-
yectos,para ponerme a trabajar en cualquier otra cosa gue por &ora me permi-
tiera subsistir.Pero seria lo mismo que sacar a un investigador de su labora-
torio para gue haga dinero en otras cosas.Bhs la manera de terminar con la pa-
sibn de una vida.Yo quiero seguir con la mia,

Adembs,perdbneme por hacerle counfidencias que no se las habria hecho a otra
persona,y cualquilera gue sea el resultado de esta carta,de todas maneras le
quedaré agradecido de que siguiera la haya leido.Tan larga que me ha salido.

Y eso que--como suele decirse--—le he dedicado el tiewpo necesario como para
haberla hecho whs corta.

Le reitero la estimacidn gexzismmxe que siempre le he manifestado,y reciba
usted,su seilora y toda su familia mis mas cordigles saludos
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19, Priory Mansions
Drayton Gardens ; i
London S,W.10, ’
9th June,

Dear Dr. Ibanez,

I missed you by two hours at Earhardt in Ann Arbor,
and obviously, of course, in Santiago,

Your letter did not reach me for some weeks
because of my itinerant ways, Nevertheless, Dick
Ware tells me you expect to he in London 25th June
to 5th July, and if you have time, I would be
delighted &f you would have dinner with me,
Unfortunately, I am at present up to my eyes in
business and am not sure positively d@fiether I shall
be bere, though I expect to be,

Please give me a call when you arrive at 373-=-3487,

) iziggzngi:;b

Mdrtin R, Hendelouw,
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‘PEDRO IBANEZ OJEDA 4

Estimado don Pedrq:

nM

sZza

Ud. se preguntard qué significan
esas letras tan extrafias que aparecen al comienzo.
Aunque parezca un poco ridiculo no quise borrarlas.
Pues tan pronto me senté a escribir me rodearon Adeli
ta v Luchito v pese a que le dije que esta carta era
para Ud. Luchito no dejé de enviar su mensaije.

Adelita no estd en estos momentos
ni tampoco ninguno de los jdvenes Ibdfiez, pero supon-
go que de é€llos habran recibido noticias. Los nifios
estdn muy bien y Adelita de lo mds conversadora. Me di
ce que ella sabe cuando llega la Lela v me muestra el
calendario diciéndome que aqui: el 10 de marzo.

Supe por Adelita que Sra. Lela habia
llegado muy bien, de lo que me alegro mucho, va que la
vispera de su viaje estaba con sintomas de gripe v para
colmo su vuelo partia tan temprano. Espero que el cam-
bio de clima, el descanso y el alejamiento de las coti-
dianas preocupaciones le sienten bien, También supe que
su viaje a EE.UU. resultd muy fructifero a la vez que
fatigoso.

Por aqui hemos tenido bastante llu-
via v el sdbado pasado San Isidro se hizo acompafiar de
un fuerte temporal de viento v nevazén. En estos momen-
tos hay una magnifica vista con los cerros nevados has-
ta abajo.

El motivo principai de estas lineas

es incluirle una carta que acabo de recibir de don Mar-
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cos Chamudes, en relacién con la reserva del hotel en
Buenos Aires, v para lo cual necesita una confirmacién
mds precisa de la fecha en que llegarfan a esa. No la
pude responder directamente, va que desconozco si Ud.

la ha decidido a estas alturas.

También aprovecho de enviarle una
carta del Foregign Affairs agradeciendo la presenta-
cién hecha por Ud.

Esp ero que a estas alturas havan
podido descansar v disfrutar del viaje.

Reciban Ud, v sefiora Lela un cari-
fioso recuerdo, que le ruego hacer extensiveo a Maria
Flisa v Pedro.

;ZivrdndLr )

Adelita anda feliz con la tarjeta del avidén que le
mandd Sra. Lela v cuando le pregunto qué manda decir
fuera de besitos y saludos me dice que espera los abri
gos para el frio que le traerén,

Acabo de hablar con Sra. Ismenia y me pide enviarles
muchos saludos, que se ha alegrado mucho saber aue
estan bien, que ella v los nifios estdn estupendo, les
desea que gocen mucho del viaje v que le escriban 'cua-
tro letras contdndole de Exequiel,




Sir Leslie Bowes, KCMG, CBE KING'S HOUSE
36-37 KING STREET

LONDON EC2V 8DR

TELEPHONE: 0I-606 4033
TELEGRAMS: WALSA, LONDON, TELEX
CABLES: WALSA, LONDON EC2
TELEX: LONDON 886503

TELEX: 883611 FOREIGN EXCHANGE

26 de Junio 1974 /

Muy apreciado amigo,

He recibido su atenta tarjeta en que me anuncia su llegada
a Londres entre el 28 y 30 de Junio con Lela, Bienvenidos!

Le agradezco mucho su lucida exposicion sobre los eventos
en Chile que condujeron a la actual situacion. Es una descripcion
.4 majestral que coloca las cosas en su verdadera perspectiva y me
he permitido enviar copias a una cantidad de personas interesadas en
saber la verdad.

Hspero tomar contacto con Vd. inmediatamente que llego. Mi
teléfono particular es 730 - 1523 y la direccion 7 Chester Row,
London SWIW 9JF. Que no dista mucho de su Hotel - unos 10 minutos
a pie. El telefono de la oficina es 606 - 4033,

Un distinguido miembro de la camara de los lores, Lord St.Oswald,
proyecta visitar Chile a mediados de Julio. Yo le dije que Vd. iba
a llegar (habia sabido por Manuel) y ha expresado un vivo deseo de
conversar con Vd. antes de partir, Probablemente, pues, el se pondra
en comunicacion con Vd.

Para su mayor informacion acompano un extracto de "WHO'S WHO'
que contiene amplios datos sobre su personalidad y carrera, Habla
castellano perfectamente.

Es miembro del parlamento Europeo,y en esa capacidad
se dirige a Bogota con un grupo de colegas para asistir a una conferencia
en esa ciudaddespues de lo cual sigue viaje a Chile, solo y por su




REA BROTHERS LIMITED CONTINUATION SHEET ..oecemmeenens

cuenta, pues desea enterarse personalmente de la situacion alli. Le
he presentado al embajador que ha tenido la gentileza de anunciar
a la Junta su proxima llegada a Santiago.

Carinos saludos para Ilela y usted, y muy contento con la
esperanza de verles pronto.

Senor

Don Pedro Ibanes,
Cadogan Hotel, -
Sloane Street,
London S.W.1.
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from: Sir Leslie Bowes, KCMG, CBE KING’S HOUSE
36-37 KING STREET

LONDON EC2V 8DR

TELEPHONE: 01-606 4033

TELEGRAMS: WALSA, LONDON, TELEX
CABLES: WALSA, LONDON EC2

TELEX: LONDON 886503

TELEX: 883611 FOREIGN EXCHANGE i

2nd July 1974 . A
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In line with our talk on the telephone this morning,
I have sent a copy of your report to the Editor of "Encounter"
(of which I have very good reports) and hope he may print it.
The only obstacle could be its length, but of course it was not
possible for you to deal with so complex a subject in a few
words.

I also arranged for the Embassy to send you a copy
of Moss's book which you should already have.

Walter Salomon has kindly offered to try to have your
report published by Axel Springer in Germany. (I did tell '"Encounter'
that we have not sent the report to any other Journal in the United
Kingdom. If they do not publish then of course we will be free to
do so.)

?»‘Tﬂ%-*? A lrelrie '/::‘7

et e
& A M E

Senor

Don Pedro Ibanez,
Room No, 120,
Cadogan Hotel,
Sloane Street,
London S.W.1,




Santiago, 22 de Junio de 1974
Querido Pap4:

Me he demorado en dsrle al efial de wvida por-
9

guna ‘sefia
gue he estado juntando noticias para aclararle el pancrama en

lo que a mi concierne, lo mis posible,

Supongc gue habrén tenido un viaje agradable y

- descansado., Se habréd acordado que estas vaecaciones corresponden
a las de 15 afios de intensos trabajos y preocupaciones, Esperoc
que la Mamd se haya recuperado y pueda disfrutar del viaje y

de 1la compafila de Fedro v Marfa Elisa,

_ Mi familis se estf convirtiendo en Aconeaguina,
Cada viaje 2 Santizgo cse 2lguien enfermo, Primerc fue la gua-
gua que estuvo bien a mal traer con una gripe y ahora Patricia,
gracias a lo eual puedo escribirle pués debl venir a acompafiarla.
Gracias a Dios ya estén las dos repuestas. Don Sergic Bunster
ha estado bastante mal; tuvo una deshidratacién gue le provodo
una espeeie de infarto. Recien hoy, después de cuatro dfas;ha
podido comer; mientras tanto se mantuvo con suero,

Egtén viviendo en Fanguehue Manuel Hijo y Sra.
La casa les quedd bastante simpftica, ¥y por el momento parece
que es suficiente, Ella es muy encantadora y parece no haber
tenido problemas con su nueva vida.

Ayer 21 aparecid en el Mercuric un articulo sobre
el Tatita verdaderamente emocionante, Es notable comd después
de 25 afios de ruerto, existe gente que lo recuerde y aprecie
eomo el articulista y como los del Mercurio que colocaron el
articulo en forma muy destacada. ;

Estd semana murid Don Ricardo Yrarrdzaval. Mucho
lo hemos sentido con Patricia puéds con nosotros fus sumamente
amable y carifiosc. Me imagino que Ud. debe sentir basstante su
muerte., Racuerdo la recomendscidn que me eseribid cuando estuve
en Espafia vy 1a carta que nos mandd para nuestro matrimonio,

Paso a continuacibn s un breve andlisis de la si-
tuacibn econdmica.

En Junio tuvimos alzas de precios del orden de
70% en articulos tales como pan, X® aceite, aszlficar, cigarrillos,
v en general de todos equellos que afin estdn fijados. Después
de muchas vacilacliones aparecib el alzz deé la leche: de E 45
a E 110, Me parece que este es un precio bastante bueno, y dada
la disminuecidn del ritmo inflacionario pomthx, es posible que

en términos reales no se perjudique demasiado en los préximos
neses

o
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En general, da la irmpresid gue los planes imEIx entiinflacioce
harios estén operando eficazmente., Hemos entrado en una época

de estrieto control de la cantidad de dinero, manifestado ello

por fuertes impuestos para finaneiar al fiseo a toda costa, re -
duceién dréstica de gastos y proyectos fiscales, control estrieto
de los eréditos y un ritmo més lento de formacibén de reservas

de divisas, Estas medidas se reflejan en una situaeidn cssi de
recesién dsbido a gue el nivel de precios no guarda correspon-
dercia con la cantidad de dinerc, El gobierno se ha afirmado en

no de jarse impresionar por esta situacidédn y mantiene firmemente

su politieca en este sentido. Pareciera que después que Ud. Partié
entendisron que la mejor inversién y la mejor medida para desa-
rrollar la economfa es el control de la inflacién. En Mayo el
fndice indied 1o/ dsmimmliegidn, cifra gue crec serf similar este
mes a pesar de las alzas, Lo que stucede esque el Indice reflejs
mayor inflacién que la real. Asf v todo, de persistir €l gobierno
en sus medidas, serd diféili superar el 160% este afio( ya vamos

en I00%). Mientras tanto el tipo de cambio se modifica al mismo
ritmo dx ImxxirRiamidmxImxuux que €l Indice de precios, lo que

dado, gpe este es mayor que la inflacibn, significa un mejoramiento
real’y Gracias a esto en Colunquén =mx es posible gue se exporte
algo de Winter Nellis, Este mejoramiento real sceleraré la nor-
malizacién de nuestro ecomercic internacional. (Dicho sez de paso
al dia siguiente de su partida apsrecidé mi carta; tengo la impre-
sién que tuvo pocos lectores pero no me cabe duda que la leyé

el ministro de Hacienda, porque 2 los pocos dfss en una declara-
eién relativa a los plazos de reduccién de aranceles utflizs
conceptos v términos muy semeisntes s los mfos. (va adjunta)’
Creo gue ¢l desarrollo que alecanzard el comercio internacional
pondré en muy buen pie al negoecic agricola en Chile.

Colunguen El presupesto de gastos incluyendo me jorasy Casa I
asciende a grosso modo a £ 63 millones, vale decir a I3 millones
més que en Enero, El aumento es principalmente en Jornales (4 mi-
lones) debido a mayor ntimer  de jornadas gue las estimadas iniecial-
mente y a reajuste ligeramente superiores a los estimados; en
abonos (dos millones) debido a slzas muy fuertes de precios (60
veces con respecto arnio pasado disminueién de ecantidad(aplicaré
solo lo que hay en bodega); desinfectantes por nuevas alzas que
siguen el ritmo del dblar; Casa 13 Meioras' e s han subido
m&s que por alzas de precios, pordmavor actividad en esos rubros.
Los 63 millones de gastos més 6 millones en nuevas plantaciones

y BMBX 3 en mi sueldo, los financiaré de la signiente manera:

52 de ventas (el preec’o de la fruta sigue précticamente igmnalj

si algo sube la pera serviré sblo psra pagar los gastos de frigo-
rifico. En todo caso estoy estimsndo 3 més por mayor produccion)

5 eon ventas de cebazda (Sta Ans y Columquen), 1 por liguidacion

de chanchos, 1 por ventz de tractor de jardin, 12 por IxREERXEx
bodega (salitre y pesticidas), .8 por depreciacidén. El sobrante que
se produzea, i es que lo hay,lo utilizaré para reducir deuda con
Ud ( 6 millones) y unos dos de acreedores. En todo caso el cuadro
no es féecil v se manifiesta especialmente duro en este momsento

en que he recaudado 14,5 de una venta que asciende a 52 millones,
hablendo treanscurrido va la mitad del afo, Los gastos hasta amesa

L5
~
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Mayo ascienden & 16 millones.

No hemos tenido maycres problemas con los trabajos,
salvo un ligerc atrssc con la poda. Reduciremos le cantidad de
salitre porque echar lo gque se EXEXEXkE recomendaba 'eh afios ante-
riores significa X emplear 320 ton de fruta.lasdesinfecciones las
haremos normalmente e incluso m&és intensas que en afios anteriores
para enfrentar pestes que nos molectan més de lo neessario Hemose (
arreglado la filtima casa de inguilino dafiada por el ter??meoﬁswn
arreglar, Esta semana comienzan log trabajos en la casa de -Orlando
¥y la prdéxima las reparacionrs en la de Renato G, Trasladando a
Orlando nos cambiaremos a la casa de Administracién, la que iremos
arreglando por partes, porque c¢reo que las correas no lo permitirén
este afio. Santa Ana no ha significado mayor cargas porque los
ingresos cubren exactamente los esrescs. (Se arrancd todo el Reina
Blena y ya estemos listos para la siembra de cebada).

En cuanto a la nueva plantacién, desistf{ de los
parronales porgue los costos de implantacién por los alambres,
postes, y plantas lo hsefan siete veces més carc que una buena
plantacidn de dursznos., Bastante contra la corriente zm he compra-—
do plantas de duraznos de expcrtacibén, de las mejores variedades
gue hay en estos momentos, Después de mucho ver llegué a la cpnclu~
sibn que nuestro problema con los durazznos proviene de malas varie-
dades de exportacién (Dixie Red € Incomparables) y de los duraznos
conserveros. Bastante se hs arrancado de aestos Gltimos y otro tanto
se ha reinjertado. For otro lado los precios que obtuvo el poeo
Legrand que se axpottd fue muy bueno. Nuestro problema estd en el
fondo en un atraso de unocs, siete u diez afiocs econ respeeto a los
bilennos agricultores de lajzona, tanto en variedades ecomo en tlecnicas.,
El mejoramiento del tipo de cambio y la apertura a2l eomercio exte-
rior ereo que hardn muy buenos 1los negocios gue ya en este momento
son de axportaciém. La idea de no endeudarme fue tan bien importante
en la deeisibén, habida cuenta gue por un buen tiempo mfs los reajus-
serén superiores a la inflacibn. Por lo demds no fui el finico que*
seguf este camino pués cerca de lss tres cusrtas partes de los soli
eitantes de erédito se arrepintieron. Otro factor de peso fue la
consideracién de la necesidad intensiva de MC de los parronales de
uva de exportscibén, mano de obra que ya es escesa y cara, earacte-
ristiea que sin duda se acentuarid en el futuro.

Tanto por la nueva plantacidn como por Santa Adela
contraté un grupo més o menos numeroso de persona, A ello se debe
el sumento en el nimero de jornadss., Todos han guedado econtratados.
sin raciones, graecias 2 lo cual ahora tengo tres eguipos de personas:
un grupo caro para trabsjos de responsabilidad, un grupo mediano y
un grupo barato. BEsto da mayor flexibilidad para manejar el perso-
nal,

En eusnto a Santa Adela, después de muchos trémites
'y averiguaciones parece que se aprobd la solieitud de Sam Padrao.

La de Santa Adela estd perdida., El Martes es rosible que 3x kEmgax
hayan roticias de ella puds uma secretaria quedd de ubiecar el
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“expediente, Sk se arrobd San Pedro, también debiera aprobarse
Santa Adela. Para poder hacerle frente a la ruevs administracida
mé parece tal como Ud., lo pemsaba, aque Pancho FURNEXaXEREEE debe
quedar s eargo de la administracidn secundade por Villamueva, man-

. temierdo San Feo. Por mi parte incorporaria la administrscién
de Sants Anma a la de la hijuela Colunquén.

seréd bastante
tancialmente pars

Mi trabajo en Conae durante este a2
s
s econbmicas. Ma
i

simple. La temporada de arvejs se reducirf su

poder hacer frente a las nuevas cireunstancis

limitaré en este canpo a supervisar a Gorigoitf{s,. Fuera de esto,
mientras dure la susencia de Don Alfredo; 1Tevar® las relaeciones
COR los agriecultores, tares poco gratas pu’s la fdbrica por problemas
fimaneieros se ha atrassdo en el cumplimiento de sus compromisos,
Més adelante veremos 1ue otras cosas puedo hacer. Por el momento
‘meé parece suficiete pués el trabajo del eampo me tisne bastante

oecupade. Dor Sergioc se muestrs bien complicado com mi trabajo
en Conam porque pensabs dejarme en el secaderc mientras dure

. 8 dusencia, En definitiva ereo que podré hacerlo porque lo de
1a BAbrica es bisen simple ¥ el secadero durante 1la ausenciz de
Don Sergic estiWpréeticamente muerto,

| Me parece que estas sor las novedades més importantes. ,

| Olvidabs decirle que Ro estaremos obligados & llevar Contabilids
pués se subid el 1fmite a 100 sueldos vitales, Lz lecherfis contintia

| conforme a lo conversado anteriormente con Ud, a pesar ques psreciers
estar amairardo el atesoue de Bruselosis, Ha guedsdo = ecargo de la
lecherfa Orlsndo Silva, sracizs a lo cual tenemos mucho més orden

€R ella que antes,
Ew quince dfas mfs espero eseribirle para contarle
sobre la evoluecién de los acontecimientos,

Muehos earifios y besos a 1a Mam$.

-~ A Ud. un-gran abrazo de

MLM’\«;M& D\I«LL Ma\ Mal,, XL
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COMPAGNIE HOBART

COMPAGNIE HOBART SIEGE ADMINISTRATIF
39, rue Cambon, Paris (1¥) - Téléphone 742-39-49
MACHINES = ELECTRIQUES POUR TOUTE CORRESPONDANGE EST A ADRESSER B. P. 63 75021 PARIS CEDEX 01

LA PREPARATION DES ALIMENTS
MACHINES A LAVER LA VAISSELLE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL HOTEL BAYERISHER - HOF
DE 6000000 F  SIEGE SOCIAL _ ‘
11, RUE GALILEE 94 - IVRY/SEINE Monsieur Pedro IBANEZ

MUNICH (Munchen)
USINES : 94-IVRY - SUR - SEINE

USINES : 59 - SAINS - DU - NORD R.F.A.

RECOMMANDEE

Votre Référence

Notre Référence

Paris, le 12 Juillet 1974 —

Cher Momsieur,

Je viens de recevoir votre chéque de 2.338,60 $§, correspon-

dant au montant demandé par 1'Italian Line.

Je viens de me rendre auprés de la Compagnie Maritime et
d'obtenir votre billet suivant les réservations que vous

aviez affectuées auprés de Mademoiselle POIRRIER.

Je vous remets donc ci~joint le billet qu'elle vient de me
remettre et sur lequel figure d'ailleurs le montant correse

pondant a votre chéque.

) | Je vous joins en méme temps vos quatre billets aériens ALITA-
\
"NJL LIA, ainsi que votre chéque de 672,40 § gque vous m'aviez

confié en vue de l'endossement des billets aériens.

Je suppose que lors de notre dernier entretien téléphonique
a4 Londres, vous avez sans doute pu stopper l'expédition du
chéque gque vous comptiez m'envoyer pour régulariser cette

affaire auprés de 1'Italian Line, car le seul cheéque que je

viens de recevoir est celui mentionné plus haut.

R& 408 B

sosfove

R.C. Seine 56B 7773 I.N.S.E.E. 215940410002Y Télex 22-546 Adresse Télégraphique HOBARTOH Paris 81 Chéques postaux Paris 1163-29
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Je pense que vous recevrez cette lettre et 1'ensemble des documents-
dés lundi et vous envoie par courrier séparé. copie de cette lettre,

non recommandée.

Je vous souhaite un excellent séjour en Allemagne ainsi qu'un bon

s

voyage de retour 3 Madame IBANEZ et 4 vous-méme.

Croyez en mes sentiments les meilleurs.

) Kl

BUTTERY

P.
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ucptlobO, 17 de julio de 1974 i

guerido pepé:

Hece unos dias les despaché carta a Italia por correo.
Como me dicen que el correo italiano andsa mal, les envio ésta por
valije de modo de prever posible pérdida de’ la otra.

En elle, le preguntaba antes que nada si habrian recibi-
do mi carte que, segln instrucciones suyas envié a Kleinwort y en la
cuel incluie una dirigida especialmente a Kleinwort déndole las ins-
trucciones que Ud. me pediz sobre los cheques que le mandé con la
mamé, £l sobre iba dirigido a Ud. a/c J. Russo.

Por las certas. que hemos recibido, se ve que el viaje
he sidoggotador, sungque muy inTeresante. Ojalé& aprovechen de descan~— *
sar en el visje de wvuelta en buque.

Lsteamos esperando a su amigo el Lord. Ayer hablé con
lucia Senta Cruz quien le estd organiz

ando un progrsma nutridisimo,
asi es que creo no se aburriri.

£l fin de semana estuve en el campo. José Iuis ¥ famaliaal
muy bien. Le Pstricite esté enceantadora. Esteba ademds la sra. Dora
¥ le hermans meyor de Petricia, Carmen Gloris, con su marido y sus
tres hijes. El jeleo, a ratos, era de proporciones. El campo esté
precioso, azunque los temporales han atrasado las sctividades.

Yo Terminé el semestre académico, aunque todavia no tomo
exémenes. Lerminé muy cansado, aunque contento, més por Santiago que
por los =lumnos de la Escuela de Hegocios que son harto negados a lo
humanistico. De eso hablaremos a su vuelta, pues la experiencia me ha
hecho cambiar un tento mis puntos de vista.

Mi visje a Argentina creo que lo heré tomando los ex&-
mépgs, es decir, ;arti ia a fines de mes e iria por no més de 10
diES L] : ¢

El juicio de Santa Adela se vio en la C Corte, que llambd
& avenimiento. De nuevo estamos en las-tratativas. En todo caso seran
cortas, porgue si laz Dispftada sigue de mala fe, pediremos sentémcia,
aungue el juieio se prolongue por un pasada por la Corte Suprema. He-
mos fijado como cifra justa, Lo que falld Stitchkin (ES 700.000 -187¢C)
sctualizedo ( EC 35.000.000), porgue segln Leng rloig, la sentencmd de
don Devid debid ser de E2 900.000.-

Bueno, saludos a Héctor y un grsn abrazo para Uds.

fousl.
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JULIO a SEPTIEMBRE de 1976

Publisher's Statement
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“San Salvador. Viernes 25 de Marzo de 1977.

N. VIERA ALTAMIRANO— Editor-Director

30 Dias Mds

GONTINUA EL

ESTADO DE SITIO

(Detalles en Pdgina 2).

TR %
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Bellezas de los catorce departamentos participaran en la

candldatasa MISS EI Salvador.- eleccion de la Seforita El Salvador 1977, cuyo evento se

realizard en el cine Presidente el 21 de abril. La que resulte triunfadora participara en el concurso Miss Uni- ~ Bk
verso. De izquierda a derecha, seforifas: Altagracia Arévalo, Sandra Guadalupe Milla, Regina Guirola,

Magaly Varela Rivera, Maria Teresa Castellanos, Carmen Alicia Sunciny Roxa Maria Pohl.

Cuba y EE.UU. Negocian Limites de Pesca

WASHINGTON, marzoe 24. (UP1). Estados Uni-
dos v Cuba, por primera vez en mas de 18 afos,
iniciaron hoy negociaciones directas scbre limites
de pesca, seguin informaron aqui fuentes diploma-
ticas.

Las conversaciones, sostenidas en Nueva York,
son consideradas el primer paso haciz la eventual
normalizacion de relaciones entre los dos paises.

En un breve comunicado, el Departamento de
Estado indicé que ‘“los gobiernos de Cuba y Estados
Unidos iniciaron hoy en Washington negociaciones
tendientes a reglamentar cuestiones relativas a
limites maritimos y de pesca resultantes de la
promulgacién de leyes sobre esos asuntos por las

dos partes”. g
—Favor pase a la Pag. 48,

Cruz.

Invitado especialmente
Salvadorena de Industriales, ASI, lleg6 ayer
al pais el Senador chileno, don Pedro Ibafiez
Cjeda, quien ofrecera hoy una Conferencia
durante la Cena Anual
Estuvieron a recibirlo en el Aeropuerfo de
Tlopango, Direcfivos de ASI y el Embajador
de Chile en el pais, Gral. Manuel Torres de La

Liega Senador.-

por la Asociacién

e esa Asociacifn.
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Liega Senador.-

Invitado especialmente por la Asociacién
Salvadorefia de Industriales, ASI, lleg6 ayer
al pais el Senador chileno, don Pedro Ibafez
Gjeda, quien ofrecera hoy una Conferencia
durante la Cena Anual de esa Asociacion.
Estuvieron a recibirlo en el Aeropuerto de
flopango, Directivos de ASI y el Embajador
de Chile en el pais, Gral. Manuel Torres de La
Cruz.

— 5L —
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MAREAS PARA HOY
SABADO 26 DE MARZO

Alta: 07:09 y 19:30
Baja: 00:50 y 13:00
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San Salvador. Sibado 26 de Marzo de 1977.

N. VIERA ALTAMIRANO— Editor-Director

Portugal

MAYOR APOY(Q A
LIBRE EMPRESA:

Senador Dicta Conferencia

Bajo el tema ““La reconstruccién de Chile des| de su desastre socialista”,
fue la conferencia que el senador chileno don Pedro Ihafiez QOjeda dicté
anoche en la Cena Anual %ue la Asociacién Salvadorena de Industriales ASI,
tuvo en el Hotel Sheraton. En el mismo acto, se eligié a la nueva Junta Directi-

va de esa entidad. Asistieron numerosos socios e invitados: (Feto de Américo-

Rivas).

(Detalles en Pagina 7).

A
| !
Premio ASI-1976.-

Don Rodolfo Weisskopf —izquierda— entregé a don Eduardo Lemus O’Byrne
el Premio ASI-1976, anoche en la cena que esa Asociacién celebré en el Hotel
Sheraton. O’Byrne destacé que el empresario juega un importantisimo papel
que, un equivecado concepto de la modestia, no llega al conocimiento del
congﬁ)%r:erado, deformandose la verdadera imagen del empresario por falta de
informacién o por la pasividad de quienes permiten &ee tendenciosa y
maliciosamente se falsee la-efectiva participacion-de la: empresa en £l
hacer nacioral. (Foto de Américo Rivas).
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ibafiez Ojeda
Viene de la Pigina 23—

gullece a los nacionales del pafs.
Sin embargo, entra en juego el
factor de perturbacién maxime si
la bonanza es de corta duracion,
porque después de que se re-
valorizdé la moneda, hay que
volver a desvalorizarla cuando
finaliza la bonanza econémica que
originé la afluencia de divisas,
explicd.

LA INFLACION
INTERNA .

Inmediatamente don Pedro Iba-
fiez Ojeda se refiere al otro as-
pecto, la inflacién interna que pro-
duce.la moneda que se lleva al
Banco Central y que se cambia a
moneda nacional.

Esto tiene modalidades graves
porque puede desatar una inflacién
muy dificil de controlar por el pafs
de que se trate.

' EL CASO DE CHILE

Debido a lo agudo del proceso
inflacionista en Chile, se tomaron
toda clase de medidas para con-
jurar la inflacién, pero aln asi
apareci6 algo que no estaba pre-
visto en los planes econdémicos. Ese
algo fue el excedente de-la balanza
comercial y de la balanza de pagos
chilenas, observé el senador.

En 1966 ese excedente ascendi6 a
alrededor de dos mil seiscientos y
tantos millones de ddlares y su

contravalor en moneda corrienie
tuvo que ser entregado por el
Banco Central mediante el
aumento de las emisiones, explicé.

Este factor imprevisto, esta
circunstancia de quedar un gran
excedente en moneda extranjera,
rechazé notoriamente los planes
chilenos para controlar la in-
flacion. :

ALGO DE SEMEJANZA

Loindicado en el parrafo anterior -

en mucha medida se asemeja, o en
una medida pequeiia se asemeja, a
lo que le sucede a El Salvador en
estos momentos con los precios del
café, dijo.

En Chile —prosigui6— hay
conciencia clara de que estos exce-
dentes en moneda extranjera son
un factor inflacionista muy serio, y
por ello se han adoptado una serie
de medidas que en el caso chileno
son faciles de tomar.

Se ha decidido por ejemplo,
hacer una apertura a las im-
portaciones. Tal vez, opind, tales
medidas no tengan mayor in-
fluencia en El Salvador, porque
aqui —segin noticias que tiene—
hay libertad de importacién por lo
que se ha podido ver en el
comercio.

En Chile, en cambio, se ha
consumido parte de este excedente
abriendo las importaciones y, por
dltimo, hubo que hacer una re-
valuacion del peso del orden del
10% para frenar la afluencia de di-
visas.

LOS PAISES
CAFETALEROS

Elproblema principal que tienen
los paises caficultores, con ex-
cepcién-de Brasil en donde ha ha-
bido un gran déficit en la balanza
de pagos, es que han tomado me-
didas para evitar este factor in-
flacionista, dijo.

El sefior Ibdfiez Ojeda sefialé que
en Colombia parece haberse segui-
do una politica semejante a la que
adopté Australia durante la guerra
de Corea, cuando el precio de la
lana se duplicé en un brevisimo
periodo de tiempo.

Australia autorizé a los ex-
portadores de lana a liquidar en el
Banco Central s6lo la mitad del
valor de sus exportaciones, que-
dando la otra mitad guardada en el
Banco Central, congelada, a
nombre del exportador, pero no a
su libre disposicién.

Posteriormente, cuando la si-
tuaciéon cambié, cuando vinieron
los afos de las vacas flacas, el go-
bierno les entregé a los ex-
portadores esos dolares y aquellos
pudieron liquidarlos en el mercado
de cambios, sin producir ningin
efecto inflacionario, indicé.

EL PELIGRO DE LOS
CONTROLES DE CAMBIOS

Es preciso tener presente que los
controles de cambios implican
también peligros serios, muy
serios. Pero lo que debe quedar
bien claro es que la posesién de

gran cantidad de divisas permite

"aumentar considerablemente las

exportaciones porque esas divisas
son poder de compra al exterior.

El Senador insistié: ‘‘cuando
esas divisas se transforman en po-
der de compra interno, producen
una inflacién que puede des-
controlarse”.

UN CASO HISTORICO

Un interesante caso historico se

—Il54 -

iiene en Espafia cuando el des-
cubrimiento de América, dijo Ib4-

fiez Ojeda. La afluencia de oro que -

raiz de la conquista de Améric
finaliz6.

lllegé a la Peninsula espafoia
desaté una inflaeién incontrolable
en esa época, inflacién que se
propagé por toda Europa.

Este fenémeno es digno de ser
estudiado en los paises cafetaleros,
hoy que ven aumentarse sus in-
gresos en délares ver-

liginosamente, tal como aumenté |

la_afluencia de oro en Espafia a




edro Ibénez Ojeda,
_tend‘ido‘ pbr nuestro

e :goblk‘n()% LT

comunismo ch1leno yen este movimiento:
destacada paruc:pacmn los pequenos -y mg
empresarios,  las. mujeres, los minero
dicionalmente comunistas—, los obrer
camioneros, la juventud. segin relatd el se
chileno don Pedro Ibafiez Ojeda, uno de.f@%nas
firmes baluartes de los principios democr: i:io de
Chile. :

“No podria-decir lo mismo de todas las eny

grandes. Hubo algunas que fueron las que prime
creyeron en la defensa de sus propios intere 3‘52? 4 d

intervencién durante la cena anual de
dustriales organizada por la ASI, que tuvo lugar: en
el Hotel Sheraton el v1ernes antemp ‘La

soaahsla” fue el titulo de su discurso.

LA AYUDA DE
UN TEXTILERO

Entre los industriales que se distinguierol
desacertada decisién de‘dar sostén al tabaleante
régimen comunista de Allende, hubo un ¢ _Lllero
dijo. Era propietario de una radioemisora po-
derosa, de gran alcance, y entregaron a.Allende
aquelmedio de comumcacmn que fortaleciaisu des-

% ‘(Q"‘ ‘ =
B

Allende dm segur:dades de que sus propiedades
serfan resgua’rdadas, pero una semana despues les
despojé de.ellas. -

"Aqueﬂos empresarios gue tralcxonaron asi a sus
companeros. y que no supieron cumplir con su de-
ber para con Chile, reeordaran esta leccion”, ex-
clamo

LOVUNICO QUE DEJO
EL MARXISMO

La presencia del marxismo en Chile provocé el
desquiciamiento, el hambre, la desesperacion de
todos los sectores de la nacidn, explicé. Unicamente
quedo la fortaleza del espmtu de los chilenos y la
organizacion de su Fuerza Armada. Estos dos
elementos, produjeron el derrumbamitnto del
regimen de la mal llamada unidad popular. Ha sido
el esfuerzo de todos los chilenos el que hize posible
el renacer del pais, dijo ante los aplausos de la
concurrencia.

En ese ano, en 1973, la Fuerza Armada chilena
tuvo que tomar el poder publico sin haberlo bus-
cado. La Fuerza Armada procedi6 asi porgue se lo
exigieron todos los'sectores chilenos en su btisqueda
de la unidad histérica del pais.

La intromision de la Unién Soviética, la inflacion
galopante, tenfan desesperado a Chile. Una minoria
politica que en su meJor momento conto con el 36%
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; ptzembre de 1973 cuando el eJelclto
chileno se “?0 obligado a den'ocarlo 1a 111f1'1-

700 por ciento apxoxlmadamente.

“te, Chile se encontraba bajo una paralizacion
._-total de sus actividades, la industria, el co-
- mercio, apenas trabaj aban el desempieo era
enorme, faltaban los alimentos, casi nadie

 Gran culto de - (
_ resurreccion

- Veinte mil personas aproxima-
- .damente  asistiran al Gran Culto

~de Resurreccién gue se celebrara
“Pasa a la pagina 110

- IIn ese instante, segtin explico el disertan '

Més de mil viviendas
seran mauguradas hoy

Mil cuatrocientas treinta y nueve viviendas construidas

"-‘-:‘,a_sistia a los centros educatives, la desespe-
- racion econdmica abatia a los hogares chile-

nos, y para colmo nadie se sentia seguro por
los actos violentos que se sucedian, por todos

~ lados.

“Allende —=dijo Ibanez Ojeda—, no le pre-
ocupaba-en nada to&o ese torbellino . critico
que pasaba: Chile, ni siquiera el hambre del
pueblo: chileno, y su pensamlento solo estaba
para entregar al pais a manos del comunis-
n}o31 luego ‘de provoear una cruenta guerra
civi

“Los obreros y la Juve,n,tud chllena, tmdi-
cionalmente inclinada h

——— Pas

B : a un costo de ¢ 17.144.523.99 por el Instituto de Vivienda

YRR ¢

preocupé, por pagar 2 uda:
terior, y Chile perdio el cr dito,
dijo- el senador chileno, Sr, Pedro
Ihafiez  Ojeda, en su disertacién
en la Cena Anual de'la ASL

Urbana en 7 localidades del pais, inaugurari hoy. por la ma-
fiana, el presidente de la republica, coronel Arturo Armando
Molma desde los centros urbanos ‘“Amatepec”,
IVU Los 44”, de Soyapango y Zona Norte de Santa Ana,
respectlvamente Las 799 vivien
das unifamiliares tipo ED-2 y log
640 apartameatos
se inauguran, fueron construidos
por los sistemas de Administra-
cién y Contratacién Directa. Se
iniciaron el lo. de enero de 1976.

El primer mandatario inaugu-
rara y hard un recorrido por

“Reparto

las obras habitacionales asi: Cen-
tro Urbano ‘‘Amatepec” a las 8:00
a.m. y Reparto IVU los 44 de
Santa Ana, a las 9:30 a.m.

4,725 unidades habitacionales
en quinquenio 1972-1977
Segun informé el IVU, durante
Pasa a la pagina 105 ——

“Octuplex”’ que

Asamblea estudia proyecto
de ley exportacmn de cafe

El Congreso tiene en estudio un proyecto presentado
por los ministerios de FEconomia y de Hacienda, para que
se libere del impuesto de exportacién al café que se vendz y
se procesa en el pais para la elaboracién de cafés solubles.
Bl proyecto estd destinado a asegurar esa produccién nacio-
nal, tomando en cuenta que el café soluble es un producto
esencial en el consumo doméstico.
Plantas elaboradoras de cafés so-
lubles se han estado quejando de
. lo oneroso que les resulta comprar
el café en plaza, puesto que ade-
mas de que . tienen que comprar
el café a los precios altos como
se cotiza en el mercado interna-
cional, se le sobrecarga al precio

el impuesto de exportacion, comao
si ese café se vendiese en el ex-
terior.

Economia y Hacienda dicen en
el proyecto “no se puede menos
que reconocer que, al tiempo de
su creacion (el impuesto), —pri-
——— Pasa a la pagina 110




—l6(—

(0]
e

“Refir
i

nf
Q
.

oliic




] —162-

ta directiva de la entidad, v se hizo entrega del
stad Premio ASI 1976, a don Bduardo Lemius 0'Byrne
participaron en . (2%a la derecha). Al fondo don: Rodolfo: Weisskopt,.
tacion Salvadorefia de Industriales = presidente saliente de la’ institucidn, da lectura a
gar en el Hoi-e; El Salvador- « su mensaje de despedida, Bl nuevo presidente de

‘l‘a, nueva jun- - ASI, es el Do, Fernando Alvarade Piza,




\ : E 1
>
=
)

evitar las per- =

ones que, ocurren )
LA HIS’I‘ORIA ES LA Lo
A DE LA VIDA : 3

12 squlera materias
as, la historia de toda “‘como-
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ador Ibafiez, el ejemplo his
o constituye la afluencia d¢
empos de la Conquista
de compra interno, en e
aba un aumento en el
10s producidos, como l¢
rlo como si lo fuera,
medios de pago, se pro-
, 1a que luego se ex-
1o O tiémpo@f-‘_dia-«Aleja'ndrc
‘con el tesoro de Dario. j
> luego, no llega una caravana
rsépolis o galeones cargados del
jue se trata es de que tenemos a
N cuentas corrientes en el ex-
one uestras autoridades
nes en base a esas divisas, nos
a los esparioles de siglo XVI: se
lacion y la bonanza externa sera
)S internos,
uerda que con motivo del alza
os de la lana y el trigo en tiempos
2a, Australia se vio inundada por
livisas. Para conjurar el peligro
, el gobierno australiano congelé
recibian los exportadores,
ellos y cambiando en moneda
Cuando llegé la época de las
ulatinamente las divisas

 efecto se lograria si el go-
S que le toca recibir en con-
as que tendrd a su favor la
e e Café. Puede también sol-
‘eorto plazo que tenga en el exterior
S créditos. En esta forma, el sector
provecha los nuevos dineros sin que
‘de una inflacién. Y con la moneda
os hacer frente a las bajas futuras, ya.
€ un descenso en los precios, 0 por la
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ia da entre la 112
Roosevelt, Segan vep-
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acion que ib Sy

{ C)uz Rivas; José Guillén Castillo,

a- | Dora Castillo, ¥y otros no identi-

a | ficados, que fuercn Nevados al
Hospital Rosales y al ISSS.

- PROLONGASE CIERRE
No se realizé anoche la Asam-
|:blea General Universitaria por fal-
. 'ta de quérnm al no presentarse la
representacion  estudiantil, jnfor-
maroen en la oficina de Relaciones
. 1eas de la Universidad de
B Salvador,

La sesion estaba convocada para,
| las 18 horas, y fue levantada a
o | las 0ras por el presidente de

| dicho erganisme, Dr. Carlos Hum-

‘he giienza.

R esto, se dijo, se prolonga _
145 el cierre de la universidad,
" salve que los sectores interesados,

€omo 105 mismos estudiantes v los
adres de familia, busguien nua
salida legal al.problema.
|- DIRECTIVA DE ASI
| Auoche, durante la cena anual
‘|'de ‘Ta Asociacion Salvadovefia de

{Industriales, fue electa Ia nueva
({Junta directiva. la cual quedé in-
fegrada asi: presidente, .Dr. Fer-
nando Alvarado Piza; vicepresi-
lente, Ing. Jorge Alfare During
[ seeretario, doctor Juan José Borja
‘Nathan; prosecretario, don Arture
| Tona;_ tesorero, Sr. Luis Escalan-
6 Arce; protesorero, don Fernan-
‘do Sol. Meza; directores, seiiores
Joaquin Christ, ingeniero Eduardo-
| Funes Hartman, Camilo Juan Gi-
ronés, Herbert Arture de Sola, Mi-
guel Klias Miguel ¢ ingeniero Vie-
tor Lipez Lindo.
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ENCIA,— EIL dro XYbdfiez, al fondo, dictando una  estuvieron presentes autoridades adnlailiistré(gis*as “de esa entidad ncadémica ¥
‘universidad Francisco Marroquin, en Ia cual profundizé diversos numerosos catedriticos de las distintas facultades.  -— Informacion en pagina 18, —
acionados con el ordenamiento de Ia economia de Chile. En Ia misma (Foto PRENSA LIBRE). ;

Estd seguro de estar seguro? ame
Sientase seguro con Seguros Casa. &2ty Suigs Amenicana, S 4.

La Primera Compafiia Nacional de Segz%r;a
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i.dej6 a Chile en bancarrota,, el del actual. i de Guatemala con la que dej
~actua! gobierno tuvo que Dijo que después de diez afios  Aliende. ‘
~‘feordenar a econom/(a, habiendo de #dasgobierno”, los_actuales El conferenciante hizo

lya 1ogrado reducir la inflacién de gobernantes han tenido que también énfasis en que el actual
' un; 700 por ciento en 1973 aun venir ordenando desde gobierno de Chile ha logrado
Rty 60 por ciento en 1977, seqiin ' septiembre de 1973 la ecor_mmfa aumentar sus reservas, fortalecer
i ~manifesté el doctor Pedro chilena que Allende dejé en y revaluar su moneda, a pesar
' ! Ibafiez, ex-senador J actual bancarrota, g de que la Unién Soviética ha
. ‘miempro del Consejo de Estado. Recordd que el gobierno de estado tratando de influir por
¢ “7La} conferencia tuvo lugar All,ende_lleglé a trabajar con un todos los medios y personas para
‘anochg ante més de un centenar deéficit fiscal de hasta un 50 por que se le haga la vida imposible a
. ‘de . gstudiantes, profesionales ciento del presupuesto del Chile. -
. universitarios. 'y amigos - de 1a Estado; déficit que era cubierto

_ Universidad. con emision de moneda que En este sentido, ley6 un
.. Con respecto a la inflacién, provoct la inflacibn galopante, recorte de prensa en el que se
46, las siguientes cifras: 1973, antes aludida. decla que la Union Sovitica

700 por ciento; 1974, 450 por Revel6 que el gobierno llegd  otestaba por la falta de res eto
_ciento; 1975, 360 por ciento; 2a ser un gran empresario al 3 o5 derechos humanos en (?hile
1976, 170 por ciento: y para dedicarse a expropiar empresas. y recordé que &s precisamente
~ 1977 se estima que seré de un 60 Expropiacion que, muchas veces, en “la Unibn Soviética donde
B ,a un 80 gor ciento, segin los fue sencillamente un robo. De gcurren las méis modernas y
s - ‘primeros calculos realizados. las 500: empresas que llegd a gpresoras formas de esclavitud y
{ - P GeRalo que la deficitaria tener el gobierno -las cuales eran - de irrespecto a los derechos
* balanza de pagos, el aito pasado deficitarias: actualmente ya s6lo humanos.
fue .ya positiva. Esto, sin le quedan 70, cifra que en breve Dijo con gran énfasis que el
‘ embargo, contribuyd a que no se se reducird a 23. socialismo es una especie de
“ pudiera reducir de forma mis Seialé que Chile, tras una deporte que pueden practicar
“dr&stica el porcentaje de reforma agraria demagdgica, gentes ricas, no as{ los pafses
inflacién antes citado. : tuvo que importar grandes. -—-s---
Refiri6 que el i e e
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CONSEJO INTERAMERICANO DIE COMERCIO Y PRODUCCION

ACTA DE LA SEGUNDA REUNION DE LA COMISION EJECUTIVA
CONTINIINTAL

La Segunda Reunibn de la Comisitn Ejecutiva del CICYDP se llevd a cabo
en el edificio de la Bolsa de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires, Ar-
gentina, los dias 8 y 9 de mayo de 1880, con la siguientie asistencia.,

José Represas, Presidente

Jorge Peirano Facio, Vice-Presidente

Henry Geyelin, Vice-Presidente

Armando M. Braun, Miembro ex-oficio

Paulo Godoy, en representacidén de Jesse Pinto Freirc, Vocal
Carlos Eduardo Calfat Salem, Director de la Federacidn de
Comercio del Estado de Sao Paulo

Keith O. Hilyer, en representacién de John Wilson, Vocal
Francisco Reyes, en representaciéon de Edmundo Nanne,
Presidente de la Seccidn Nacional de Guatemala.

Bernardo Quintana Isaac, Presidente de la Seccibén Nacional
Mexicana '

Bernardo Supervielle, Presidente de la Seccidén Nacional Uruguaya
Rafl de la Pefia, Secretario General _

Alain Doucet, en representacion de Humberto Rodriguez, Tesorero
José Antonio Segurado, Presidente de la Comisidon de Relaciones
Internacionales de la Confederacién Espafiola de Organizaciones
Empresariales

José Maria L.acasa, Director del Departamenio de Relaciones
Internacionales de la CEOI

La Reunibdn se desarrolld conforme al siguiente orden del dia:

Jueves 8

16:30 hrs. Agradecimiento a la Seccién Argentina por su hospitalidad

- Aprobacibén del Acta de la Reunibn celebrada en Toronto,
Canadi, el 15 de noviembre de 1979.

- Bienvenida a Espafia y Paraguay como miembros del CICYP

-~ Informe del Presidente Continental sobre las actividades
realizadas por la Comisi6én Ejecutiva en el perfodo noviembre
1979 a abril 1980.




Viernes 9

0:30 hrs.

13:00 hrs.

15:30 hrs.

19:00 hrs.

~(F2-

Informe del licenciado Francisco Reyes sobre la situaci6én
social, ecconbémica y politica en Centroamérica.

Informe del Secretario General.

Informe del Tesorero.

Presentacién del tema "La Economia de América Latina en
la Década de los 80" por el doctor Enrique Iglesias, Secre-
tario Ejecutivo de CEPAL.

Presentacién de la estructura, objetivos y programas de la
Confederacién Espaificla de Organizaciones Empresariales
(CEOE), por el sefior José Antonio Segurado, Presidente de
la Comisibén de Relaciones Internacionales de ese organismo.

Almuerzo ofrecido por la Seccidén Argentina en el edificio del

~Mercado de Valores.

Determinacién de los nuevos servicios que habréi de prestar
el CICYP Continental.

Encuentro CICYP-BID sobre "El Continente Americano en la
Década de los 80. Los Empresarios, los Trabajadores y los

Gobiernos en un Progreso Compartido'.

Celebracién del Cuadragésimo Aniversario del CICYP. Comi~
sibén para establecer el programa respectivo.

Nombramiento de 1la Comisibdn revisora de los Estatutos.
Programa de actividades para los proximos meses.
Asuntos Varios.

Cocktail de clausura ofrecido por la Seccién Argentina en la
sede de la Bolsa de Comercio.

Después de agradecer a la Seccién Argentina su hospitalidad, el Presidente
puso a consideracién de los asistentes el acta de la reunién celebrada cn
Toronto, Canada, que fue aprobada por unanimidad.
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Acto seguido el Presidente dio la bienvenida a Espafia y a Paraguay.

El sefior José Antonio Segurado agradecid las palabras del Presidente y
expres6d su complacencia por encontrarse en esa reunién y su desco de
colaborar en las tareas que realiza el CICYP.

El Presidente presentd su informe de las actividades realizadas por la
Comisibn Ejecutiva en el periodo noviembre 1979 a abril de 1980.

Por lo que hace a las Secciones Nacionales, el Presidente hizo referencia

a la junta de Ottawa en noviembre, que tuvieron algunos micmbros de la
Comision Ejecutiva del CICYP y los directivos de CALA con una delegacibn
de altos funcionarios del Gobierno canadiense, presidida por el Director
General para el Hemisferio Occidental del Ministerio de Indusiria y Comer-
cio y por el Director General de Asuntos Extranjeros del Ministerio de Re-
laciones Exteriores.

En esa reunién el Presidente plante6 la contribucién que Canada podria

dar para solucionar los grandes problemas que aquejan al Continente, asi
como la necesidad de lograr una cooperacibdn empresa privada-gobierno,

a nivel institucional, para abrir nuevos cauces a la ayuda y a la experiencia
que los paises avanzados, como Canadi, desean proporcionar a las naciones
latinoamericanas.

El Presidente se refiri6 a la visita que efectud a Panamé& en diciembre
y a la visita oficial a IIcuador en enero, la que tuvo como objetivos princi-
pales la reestructuracidén de la Seccidn Nacional y la reunidén con el Presi-
dente de la Reptblica y otras altas autoridades del frente econdtmico.

Lia Seccidn Nacional de Ecuador quedd integrada por las Federaciones de
Indusirias, de Comercio y de Agricultura, la Asociacién de Bancos Privados
y la Camara Nacional de Comparfiias de Seguros. Como Presidente se
designd al sefior Marcel Laniado de Wind y como Vicepresidentesal doctor
Francisco Rosales, de Quito, y al doctor Ricardo Muiioz Chévez, actual
Presidente de la IFederacidn de Camaras de Comercio de Cuenca.

En seguida se refirid a su visita a la ciudad de Lima, Perfi, donde fuvo
entrevistas con los principales dirigentes empresariales y se convino en
que la Seccibtn Nacional quedaré integrada por la Sociedad de Industirias,
la Asociacién de Pesca, la Sociedad de Mineria, la CAmara de la Industria
de la Construccién, la CAmara de Comercio, la Asociacién de Bancos y la
Asociacibén de Aseguradores. Como Presidente se propuso al destacado
banguero Guillermo Wiese.

El Presidente se refirié a la vista que efectud a la Seccibén Nacional de
Brasil, en abril, cuyo propoésito fue el de ver con su Comisién IIjecutiva
la marcha de los actuales programas de trabajo y la formulacion de nuevas
actividades, asi como y especialmente implantar la Seccibn Regional del
CICYP ecn Sao Paulo.
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Expresbd que tenia el agrado de manifestar que tales objetivos fueron
alcanzados de mancra satisfactoria y pididé al Secretario General de la
Seccibn Brasilefia, doctor IPaulo Godoy, dar lectura a los nombres de

las personas que integran la flamante Seccidn Regional del CICYDP, la
primera que se crea en un pais pero que nuestiros amigos brasilerios, con
gran visibn, ya lo habian previsto en sus Estatutos. X1 sefior Godoy informéb
que la Scccibtn Regional de Sao Paulo habia quedado integrada de la siguiente
manera: Presidente, Jusé Papa Junior; ler. Vicepresidente, Carlos E.
Calfat Selem; 20. Vicepresidente, Alex Mahler; 3er. Vicepresidente, Abilio
dos Santos Diniz; Tesorcro, Abram Abe Szajman; Secretario Técnico, Antonio
Carlos Borges y Sccretario Operacional, Celoni Ribeiro.

También informd el Presidente que la Seccidn Nacional Brasilenia ha nombrado
a Jessé Pinto IPreire como su miembro en la Comisibén IIjecutiva Continental,
quedando entendido que nuestro viejo amigo Aldo Franco continuaré siendo

un pilar de la Seccidn Nacional y un orientador de los jovenes empresarios

gue estén ingresando al CICYP. Envid para €l nuestro agradecimiento por

su valiosa colaboracién de muchos anos y la satisfaccidén de todos nosotros

de saber que continuamos a contar con él.

El Presidente menciond que a mediados del mes de abril se trasladd a
Asuncién para presidir, en la Unidén Industrial Paraguaya, la reunidn de
representantes de los principales gremios empresariales, asi como de empre-
sas y hombres de negocios quienes acordaron, por unanimidad, crear la sec-
cibn paraguaya del CICYP, segln acta cuya copia se eniregd a los asistentes

y a la cual dio lectura el Secretario General.

En el capitulo de convenios de cooperacidn con organismos regionales, el
Presidente informé que con fecha 30 de noviembre de 1979 habia firmado
con el Secretario Ejecutivo de la Comisién Econdémica para América L.atina,
de las Naciones Unidag, doctor Enrique V. Iglesias, un convenio de coope-
racién entre las dos instituciones, con base en que tienen objetivos afines

y que dentro de sus programas de trabajo existen grandes 4reas de interés
comfn. '

Con fecha 25 de abril el Presidente y el Secretario General tuvieron una
reunién con el doctor Carlos Alzamora, nuevo Secretario Permanente del
Sistema condmico Latinoamericano (SELA), en la sede de este Organismo
en Caracas, a fin de exponerle los programas de trabajo que tiene en
marcha el CICYP y discutir las bases de un convenio de cooperacibn, cuyo
proyecto quedd préacticamente elaborado en términos similares al de
CEPAL.

En el capitulo de participacién en foros y reuniones, el Presidente menciond
su participacion en el Segundo Symposium L.atinoamericano-Xuropeo para

la. Cooperacién Empresarial, que se llevd a cabo en Montreaux, Suiza, en
noviembre Gltimo, donde presidié el grupo de trabajo y presentd ¢l documento
de base sobre el tema "La contribucién que puede dar Europa al logro de

las metas de desarrollo de América Latina'.
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Uno de los resultados del Symposium fue la creacidn y puesta en marcha

del Comité Coordinador que supervisara las actividades del Consejo Empre-
sarial Latinoamericano-Europeo. Xl Comité quedd integrado por cuarenta

y cinco personalidades europeas y latinoamericanas, entre las cuales se
eligi6 una Comision Ejecutliva compuesta de tres representantes europeos

y tres latinoamericanos. Estos Gltimos son Adalberto Krieger Vascna,

de Argentina; Tomas Pastoriza, de la Reptblica Dominicana y José Represas
de México,

Hizo mencidn que el Presidente de la Seccibdn de Guatemala, don Edmundo
Nanne, llevd la representacién del CICYP Continental al Seminario sobre
Inversiones Privadas, Agrupaciones Econdémicas y Desarrollo Polilico en
el Area del Caribe, que se efectud en Jamaica en el mes de diciembre.

El Presidente detalld su participacién en el importante Symposium organi-
zado por el European Management Forum cn Davos, Suiza, en enero, que
se llevd a cabo bajo el lema "Un plan de accién para los dirigentes de
empresas europeas: cooperacién internacional, productividad y responsa-
bilidad social'.

Pasando a otro tema, hizo referencia a que en virtud de la importancia e
interés que para la empresa privada y los empresarios del Coniinente tienen
los asuntos de integracién econdémica, se habia dirigido a la Sccretaria
Ejecutiva de la Asociacidén Latinoamericana de Libre Comercio, a fin de
manifestarle el interés del CICYP en participar en las recuniones oficiales
que estld organizando para examinar la reestructuracién de la ALALC. Esa
Secretaria acordd favorablemente la peticidn, con lo que el CICYP tiene
por primera vez un asiento en estas reuniones en las que tomaré parte en
las discusiones y decisiones que se produzcan en esta importante materia.
Fue asi como estuvimos en la reuniétn negociadora que se llevd a cabo en
Caracas a fines de marzo y participaremos en las reuniones que se cele-
brarén en Asuncién y México. _ \

El Presidente aludid a su participacién en importantes reuniones que se
llevaron a cabo en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil, en abril. La
primera de ellas fue la XXI Reunién Anual de la Asamblea de Gobernadores
del BID, cuyo Presidente don Antonio Ortiz Mena, le invitd a participar

en calidad de Presidenie Continental del CICYP.

En forma paralela asisti6 a la Reunibén del Consejo Permanente de Integra-
ci6tm del Foro de las Américas, en donde presidi6 la junta del Comité de
Industrias. También tomd parte en la reunién del Consejo Empresarial
Latinoamericano - Europeo.

El Presidente agradeci6 la cooperacibén brindada en este semestire y expreso
que confiaba en que se redoblarian esfuerzos para llevar a cabo el programa
de actividades que fijaremos para los proéximos mescs.
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El informe fue aprobado por unanimidad y el Presidente recibié la
felicitacién de los concurrentes por la labor realizada.

De acuerdo con el Orden del Dia, el licenciado Francisco Reyes presentd

un informe sobre la situacibtn econdmica, politica y social de Centroamérica
escenario de graves conflictos socio-politicos que han originado un impor-
tante deterioro en la actividad econbmica y en donde se requiere méas que
nunca la unidad y la decidida participacion del sector privado para superar
la crisis.

El Presidente intervino para informar que don Edmundo Nanne habfa visi-
tado las organizaciones empresnriales de algunos de estos paises, con
miras a preparar la visita que ¢i mismo haria junto con el Presidente para
establecer las Secciones Nacionales respectivas.

El licenciado Reyes recibid el agradecimiento de los presentes por su expo-
sicién, misma que después presentaria en una reunidén organizada por la
Seccidén Nacional Chilena, en la ciudad de Santiago.

El Secretario General presentt su informe en el cual expuso que habian
continuado los esfuerzos para mejorar la revista (a cuyo Gltimo ntmero se
afiadi6 un capitulo nuevo denominado ""Documentos' ), publicarla oportuna-
mente y darle una circulacidén més amplia. No obstante estas mejoras, se
pudo financiar totalmente su costo a través del apoyo conseguido de empre-
sas que han proporcionado publicidad.

El Secretario mencion6 la visita que hizo a Lima, Per( para prestar la
ayuda necesaria al doctor Guillermo Wiese en la organizacibdn de la Seccidn
Nacional de ese pais, asi como su viaje a Caracas, Venezuela, en donde
asistié a la Primera Reunién Negociadora de la ALALC.y acompaifid al
Presidente a la reunién con el doctor Carlos Alzamora, Secretario Perma-
nente de SELA.

Por Gltimo, sefialdé que gracias a la colaboracién de los Presidentes de

las Secciones Nacionales se habia logrado eliminar casi totalmente el
atraso en el pago de las cuotas, y que faltaba por fijar las de las Sccciones
Nacionales de Antillas Holandesas, Bolivia, Jamaica y Venezuela, lo que
se haria cuando se reestructuraran tales Secciones.

En representacién del tesorero, Alain Doucet menciond que en el periodo
lo. de cnero al 30 de abril de 1980, los ingresos por cuotas cobradas
ascendieron a 25, 500 dblares y los gastos a 11,031 dblares, por lo que

en ese lapso el patrimonio se incrementd en 14,469 délares. Desde que sc
recibid la Tesoreria, el aumento del patrimonio llega a 41,798 dblares.
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Xl Presidente senald que con gran esfuerzo y sacrificio -~ é1 mismo
contintia a sufragar sus gastos de viajec - se habfa logrado formar un
pequefio saldo para hacer frente a los compromisos de los meses res-
tantes del afio, los cuales incluyen la realizaciétn de los eventos acerca
de los cuales hablarfa méas tarde. Afiadid que se buscaria la posibili~
dad de trabajar con los fondos proporcionados con las cuotas actuales,
pero que si éstos no fueran swiicientes se propondria una contribucibén
especial o bien la revisién de las cuotas, que no se han movido desde
hace bastante tiempo.

El informe y los estados financieros fueron aprobados.

El doctor Enrique Iglesias, Secretario Ejecutivo de la Comisién Econbdmica
para América Latina, de las Naciones Unidas, fue invitado por cl Presidente
para hacer la presentacién del trabajo 'La Economfa de América Latina

en la Década de los 80" que habfa preparado la CEPAL para la reuniétn de
nuestra Comisién Ejecutiva.

El doctor Iglesias hizo una documentada exposicion sobre el panorama de
América Latina en la década de los ochenta, las oportunidades que se pre-
sentan y los problemas que deberé resolver para impulsar su desarrollo,
que fue muy apreciada por todos los asistentes.

A invitacién del Presidente, estuvieron presentes en la reunidén los sefiores
José Antonio Segurado y José Maria Lacasa, el primero de los cuales expli-
cbd la estructura, el funcionamiento y los programas de la Confederacidn
Espaiiola de Organizaciones Empresariales y el papel que desempeiia en

la economia de su pais.

La CEOE es la organizacibon clipula de los empresarios espafioles y tiene
como tarca proyectar, desarrollar y difundir el sistema de iniciativa pri-
vada y economia en el mercado en su pais.

El sefior Segurado agradecid la invitacién a participar en la reunibén y
expres6 que habia sido una experiencia extraordinaria por la calidad de
los participantes y la claridad y pragmatismo con que se abordaban los
distintos temas, todos ellos de gran interés para los empresarios.

Tl sefior Segurado reiterd su ofrecimiento de colaboracién de la CEOE
a los programas que tienc en marcha el CICYP.

En el siguiente punto del Orden del Dia, el Presidente propuso la convenien-
cia de que ¢l CICYDP sirviera de red de informacidn de aquellos asuntos de
interés general para la empresa privada que tienen caracteristicas y moda-
lidades distintas en cada uno de los paises. Islos servicios se darian con
caricter restringido por medio de un boletin interno impreso en mimeografo.
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)M ! Como ejemplo de tales servicios, el Presidente menciond la legislacion
‘?Q laboral y los programas para el fomento y desarrollo de la pequena

empresa, y solicitd a las Secciones Nacionales que propusicran otros
temas que fueran de su interés. Para tales efectos el seifior Sahli ofrecib
enviar a la Secretaria General el estudio sobre la reforma agraria chilena.

jﬂ:}D@ acuerdo con el Orden del Dia, el Presidente traté el tema del Encuentro
Wﬁ’busca de un progreso compartido en la década de los ochenta, a través

)
T

de la acciétn conjunta de los gobiernos, empresarios y trabajadores.
— "
Sl et SSA_
Informd que la proposicifn habia sido aceptada por el Presidente del BID,
licenciado Antonio Ortiz Mena, y que ahora habia que proceder a seleccionar
| alos expertos de los gobiernos, de los sindicatos y del sector empresarial
. que deberian participar. A tal efecto el sefior Sahli propuso invitar al
\ Ministro de Trabajo de Chile, doctor José Pifiera, que ha desemperiado un
brillante papel.

Se menciond que el Encuentro se llevaria a cabo en la ciudad de Washington
en el mes de octubre préximo, en ocasién de la préxima reunidn de la Comi-
sibtn Ejecutiva. Quedaria a juicio del BID la decisién de hacerlo antes o
después de la reunién de CALA, que se efectuara los dias 5 a 8 de octubre.

A fin de colaborar con el Presidente en las tareas de organizacién, se
nombroé a una Comisidén integrada por los seiiores Henry Geyelin, de los
IEstados Unidos; Edmundo Nanne de Guatemala y Guillermo Wiese, de Pert.

12, El Presidente propuso celebar el Cuadragésimo aniversario de nuestro
organismo y elaborar un programa a nivel continental y a nivel nacional.

Sugiribé editar un folleto con la historia del CICYP y formar una comision
de trabajo para que colabore con él en la elaboracidn del programa. Para
integrar esta comisiétn se nombré a los seiiores Abraham Scheps, Jessé
Pinto Freire y John Wilson.

. El sefior Peirano Facio mencioné que por ocasibén del vigésimo aniversario
"~ del CICYP, en los tiempos en que el doctor Pedro Ibaiiez era Presidente,
se prepararon algunos documentos importantes que podrian servir de mate-
rial de trabajo para la Comisibén. Por otra parte, el sefior Peirano sugirib
invitar a los fundadores del CICYP a los actos conmemorativos.

El sefior Calfat Salem intervino para agradecer la invitacion que reccibib
para participar en esta reunién de la Comisibén Ejecutiva y ofreci6 la hos-
/-pitaliclad de la Seccibtn Nacional Brasilefia para celebrar en Rio de Janeiro
la Primera Reunién de la Comisibn Ejecutiva de 1981, en la que sc llevaria
a cabo un evento continental conmemorativo. Tal evento consistiria en la
realizacién de un seminario sobre el tema "Quién Determina y quién favo-
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rece la Intervencién del Estado en la Actividad Econdémica" del cual
saldria un documento que podria llamarse Carta de Rio de Janeiro.
La proposici6tn fue aprobada.

El sefior Segurado tomé la palabra y pidié que la Comisibén considerara la
posibilidad de realizar en Espafia la Segunda de las reuniones de la Comision
Ejecutiva correspondientes a 1981. Iil sefior Peirano Facio apoy6 la moci6tn
e hizo notar que los origenes del CICYP estin ligados con Espaifia, pucs fue
precisamente el Presidente de la Camara de Comunicaciones e Industria

de la Navegacion Espafiola quien llevo la idea a Uruguay para integrar
nuestro Organismo.

El Presidente aceptd la proposicidén del sefior Segurado y pididé que se progra-
mara en Madrid la Segunda Reunibén de la Comisitn Ejecutiva de 1981, que

se haria como una continuacién de las celebraciones del cuddragésimo ani-
versario en Brasil.

13. El Presidente sefnald que era necesario llevar a cabo una revisiétn general
de los Estatutos del CICYP Continental, antes de proceder a la publicacibén
de los mismos. En dicha revisidon se incorporarian al texto las modifica-
ciones aprobadas en la Asamblea de Sindicato para Chile, se eliminarian
ciertas incongruencias y se actualizarian algunas clausulas de acucrdo a
las condiciones actuales. Para llevar a cabo esia tarea se nombrd una
Comisidn integrada por los sefiores Jorge Peirano Facio, Rafl Sahli y
Joaquin J. Vallarino.

Como primer paso se pidid al Secretario General que solicitara a las
Secciones Nacionales sus puntos de vista sobre el texio actual y las cven-
tuales modificaciones que desearian introducir en los Estatutos.

14. El Presidente present6 el programa de actividades de la Comisibn Ejecuti-
va para los proximos meses.

En este programa destaca la proposicién del Presidente para crear cl
Consejo de Presidentes a nivel Continental y a nivel de'las Secciones Na-
cionales. Seria la mejor manera para lograr que los hombres valiosos que
han colaborado con el CICYP como Presidentes Continentales y Presiden-
tes de las Secciones Nacionales, al término de sus funciones no quedaran
desligados de nuestro Organismo y se perdieran asi los conocimientos,

la experiencia y las orientaciones de personas que conocen a fondo la
institucién y la problemética que enfrenta la empresa privada del Continenie.

El sefior Peirano Facio manifesté que encontraba de extraordinario valor

esta proposicion y apuntd que la Comisibtn que rcdactaré los estatutos la

deberia tomar en cuenta, a fin de que se pueda poner en marcha este Conscjo
. ala brevedad posible.
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El programa que presentd el Presidente para los proximos meses con-
tiene, ademis, las siguientes actividades:

Establecimiento de las Secciones Nacionales de El Salvador, Honduras,
Nicaragua y Costa Rica.

Revitalizacion de las Secciones Nacionales de Bolivia, Colombia,
Jamaica y Venezuela,

Copatrocinio de las reuniones organizadas por el INTAL sobrc "Empres:
Conjuntas y Cooperaciétn Empresaria Latinoamericana' en Guatemala y
sobre ""Aspectos Monetarios y Financieros de la Integracion', que se
celebraré en México en noviembre préximo.

Copatrocinio y asistencia a los Seminarios sobre Inversiones Extranjeras
y Transferencia de Tecnologia, que organizaré el Fund for Multinational
Management Education, conjuntamente con el CICYP, en Rio de Janciro,
Buenos'Aires y Montevideo.

Participacién en las reuniones oficiales sobre reestructuracién de la
ALALC, en Asuncidn y México.

Participacién en el Symposium Interamericano sobre Desarrollo de
Fuentes Alternativas de Energia, organizado por el Foro de las Américas
y la OEA, en Sao Paulo del 2 al 5 de septiembre proximo. Il Presidente
Continental presentaré el tema '"La Empresa Privada en la Producci6 y
Consumo de Energéticos'.

Firma del Convenio de cooperacién CICYP-SELA y gestiones para esta-
blecer los convenios con OEA, BID, JUNAC y ALALC.

Visita oficial del Presidente Cor;tiental al Brasil, Uruguay y Chile.

Apoyo a las Secciones Nacionales para la Organizacibén, en sus respectivo
paises, de seminarios sobre la reestructuracién de la ALALC.

Realizaciétn del Encuentro CICYP-BID sobre "El Continente Americano
en la Década de los 80. Los Empresarios, los Trabajadores y los Go-
biernos en un Progreso Compartido'.

Revisién y publicacién de los Estatutos del CICYP Continental.

Preparacién del programa para celebrar el Cuadragésimo Aniversario
de nuestiro Organismo.
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- Establecimiento de programas similares a Desarrollo Empresarial
Mexicano, A. C, cuya descripeibén se hizo en el tercer ntmero de la
revistia del CICYDP.

- Invitacibtn a Portugal para formar parte de nuestro Organismo.

Rafl de la Pena José Represas
Secretario General _ Presidente Continental
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Remarks by Thomas O. Enders

at the Council of the Americas
Washington, D. C., June 3, 1981

Three Tasks for U. S. Policy in the Hemisphere

ll
What are we going to try to do in the Hemisphere?
What does the Administration see as its first objective?
How are we going to get from here to there?

These are the questions I would like to address today.
Not in any definitive way. It's still too early for that.
Major elements of policy are still being elaborated. And
I am appearing before you as President Reagan's nominee
for Inter-American Affairs; not yet as an official confirmed
by the Senate. But the broad thrust of our policy is indeed
clear. At this point it may be easiest to express it in
terms of the tasks for U. S. policy in the area. I have
three to discuss with you.

2.
One is to achieve with Me./ico the relationship of
cooperation and mutual sensitivity consonant with Mexico's
exceptional rqole in our affairs and in those of the world.

In human terms no country has a greater effect on
the U.S. Some one to three million Mexican citizens live
and work in the U.S. Mexico is now our third trading part-
ner, and will become our second this decade. Mexico and
the United States have a potential for mutual support -
-or for mutual vulnerability -- greater than most we have
experienced in our history.
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At the same time Mexico is achieving new rank in inter-
national affairs. Mexico is unquestionably one of the
most successful developing countries of this century.
It has recently regularly reached six or seven per cent
real growth, and it has enjoyed substantial political sta-
bility since the Revolution.

Mexican-American relations are rich in cooperation
and mutual benefit. Yet in the past they have also been
larded with historical resentments, with fears, with anti-
pathies,

It is for these reasons that President Reagan looked
first to the establishment of a relationship of equality,
harmony and trust between the two Administrations and with
President Lopez Portillo personally. The two Presidents
met first on January 5, will meet again on June 8/9 in
Camp David, and no doubt will see each other frequently
in the future.

As our relationship develops beyond the Camp David
meeting, a number of questions will await resolution.

One is that of undocumented workers in the U.S. Concern
over the impact of large-scale migration on U.S. society
and on employment opportunities for American citizens has
led many Americans to favor regulating and controlling
undocumented immigration. The Congressionally-appointed
Commission led by Father Hesburgh so recommended earlier
this year. The Administration is now preparing recommen-
dations to the President. But it is clear that whatever
is done must be done in full consultation with Mexico and
with sensitivity for the rights of Mexican citizens involved,
as well as in response to U. S. interests.
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Another question is that of the relationship between
various Mexican tax measures and trade supports —-- applied
to keep Mexican exports competitive.in the face of the
high, petroleum-supported value of the peso -- and of U.S.
countervailing duty law -- part of a world-wide policy
of limiting trade distortions and preventing unfair competi-
tion., Since Mexico is not a member of the GATT, there
is no agreed framework to resolve this problem. We must
find one. )

Still another question is how Mexico and the United
States can emphasize the many values that unite them in
their separate views of the Caribbean Basin. We are both
in some ways Caribbean nations ourselves. We both believe
deeply in self-determination. And we share a common concern
for the political and economic development of the area.

3.
A second task for Administration policy is how to
help the countries of the Caribbean Basin keep this area
safe, and make it prosper.

“\
Proximity makes this area particular.y sensitive for us.

The peoples of the Caribbean Basin are our immediate
neighbors. We live with them. And we know we cannot live
easily with them if their politics turn aggressive, if
their economies fail, or if masses of them believe they
have no alternative but to try to gain unauthorized entry
to the U.S.

Both Central America and the Caribbean are exposed
to an effort to armed subversion by Cuba of great subtlety
and sophistication.
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Throughout much of the postwar period the countries
of Central America compiled an enviable economic record
of sustained growth and the emergence of strong entrepre-
neurial classes. But in some of them success has been
lopsided, unaccompanied by bread opportunities for participa-
tion in political decision-making, by progress in controlling
corruption or by a more eguitable distribution of income.

And they have had their internal enemies -- small
insurrectional groups often of middle~class origin, usually
deeply divided over tacectics, with old-line communists arguing
that no revelution eould oecur before the objective condi-
tiens for it existed, while others believed that dramatic
or daring acts such as kidnappings and raids would radicalize
the people. Typically a gulf separated mass organization
-- unions, peasant organizations -~ from the small groups
of vielent insurgents,

That is where Cuba came in: One by one -- first Nica-
~ragua, then El Salvador, then Guatemala, now Colombia --
Cuba brought the'leaders of the different factions together.
Often Castro personally worked out their differences in

long negotiating sessions. He forged unified directorates,
counseled the formation of broader fronts, to manipulate
legitimate opposition groups and unleashed a global propa-
ganda campaign.

In each of these countries, Cuba has been systematically
creating a machine for the dé8tructions of established institu-
tions and governments.

Once the organizing is doné; the stage is set for
the training of guerrillas and the infiltration of weapons.
That happeneéd in Nicaragua in 1978, in El Salvador in 1980,
in Guatemala in 1988, in Golembia this winter.

D
\
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Cuba is now attempting to build up Nicaragua as a
forward base of operations with a large army and intelligence
apparatus already in place, supported by 600-800 Cuban
military advisors. Armored personnel carriers, tanks and
jets are reported to be on their way. Although at a lower
rate than this winter, efforts to supply from Nicaragua
arms, headquarters and training to guerrillas in neighboring
countries continue.

In the islands Cuba has hoped to destabilize fragile
governments beset by high unemployment and the double impact
of high petroleum and low commodity prices. 1In Jamaica
Cuba bet heavily on radical groups who wanted to turn the
country further to the left. But it lost when the Jamaican
people gave Edward Seaga an unprecedented electoral victory
in October 1980. Although Cuba has so far been more successful
in tiny Grenada, eight other islands have clearly rejected
radical solutions through the ballot box.

Our response to the Cuban challenge is clear.

- First, we will help threatened countries to defend
themselves.) Once insurgents take arms with outside
support, there is no alternative to an armed response.
As we have seen in El Salvador, great resources are
not required (we are talking about $35 million in
military asssistance and some 55 American instructors,
some of whom will probably be phased out by year's
end). But timing can be critical. 8o can the demon-
stration of will. Since we helped El1 Salvador, other
countries have begun to move against their own Cuban
networks: Colombia, Panama, Costa Rica.

- Second, we will help threatened countries to preserve
their people's right to self-determination: Political

and social progress -- the involvement of broader

LS )

N




....6_ _ ,@Jh
sections of the public in decision-making through
legitimate elections, or the carrying out of appropriate
land reforms, or containment of violence from the
whatever quarter -- must go hand in hand with military
assistance.

Third, we will help countries of the Basin to achieve
economic success. However well they do against the
armed threat, genuine stability can only be based

on economic prosperity. Our help need not be increased
aid only or mainly -- there are strict limits to what
can be absorbed as well as to what can be given.

But encouragement to private investment and trading
relationships should be carefully examined. Whatever
is done should be done in concert with other countries
interested in the area. And of course there should

be undertakings by the recipient, to insure the new
opportunities are well used.

Fourth, and not least, we will focus on the source

of the problem. Cuba has become a misshapen society,
poorer now than it was at the time of the revolution.
A fifth of its citizens may wish'to emigrate. It

is dependent on $8 million of Soviet aid a day. Yet
it plays Gurkha-to the Soviet imperialists in Africa
and threatens nearly all its neighbors. Those who
said that Cuba would with time become a status quo
power must now recognize that they were wrong. In
1977 when the U.S. raised the guestion of normalization,
Cuba intervened in Ethiopia and then launched out
on its offensive in the Hemisphere, Cuba has declared
covert war on its neighbors -- our neighbors. The
U.S. will join with them to bring the costs of that
war back to Havana.




_7_ 2
. L
A third task for the Administration is to respond
to the new realities of South America -- to the broad move-
ment toward a return to constitutional rule and democratic
practice, to South America's remarkable economic performance
and still greater potential, to South America's growing
strategic role.

In effect the broad trend is unmistakeably toward
liberalization, the end of abuses, the substitution of
elected for emergency rule. Brazil's impressive Abertura
is well advanced, with rights violations largely a thing
of the past, and direct state and municipal elections scheduled
for next year. After more ‘than a decade of military domination,
both Ecuador and Peru have returned to parliamentary rule.
In Argentina and in Chile new violations of human rights
are sharply down, although neither country has yet resolved
the problems posed by past violations. And the continued
vigor of democratic systems in Venezuela and Colombia is
an important element of strength.

These are the achievements of our friends, not of
ours. In some cases they faced deadly challenges from
urban terrorists of extreme violence. But those challenges
have now been defeated. We hope that our friendship will
provide an active encouragement in which the move towards
democracy and respect for people can continue and strengthen.

In the seventies, no continent grew more in economic
terms than South America. Brazil doubled its real output
in less than ten years, producing half of the continent's
GDP, becoming the world's tenth largest economy. Chile
wrought an economic miracle by opening its economy to the
rigors of free competition, and is now booming. And Venezuela
has turned a part of its vast resources into an instrument

of help for its less fortunate neighbors.
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The potential for growth this decade is no less impres-
sive. The obstacles to be overcome will be at least as
big as in the seventies. Some countries have high indebt-
edness -- the result of past investment in growth and of
high prices for imported petroleum. Others need markets
for agricultural goods and a surprisingly rich array of
manufacturers. Others need assured inputs of food.

It is clear that this potential cannot be fully realized

unless the United States and the individual countries of
South America are able to achieve yet higher levels of
cooperation in the management of their economic affairs.
Our mutual dependence is so high -- the U. S. still absorbs
a full quarter of all the goods and commodities exported
from South America which in turn depends on Amer ican sources
for 28 per cent of their imports of goods to drive their
industries and stock their shelves; and the bulk of foreign
bank lending comes from the U. S. -- that only the most
careful joint management can assure success. That is what
this Administration intends to provide. -

Finally, we must recognize the growing strategic impor-
tance of the South Atlantic. The construction of the super-
tankers and the world's dependence on Persian Gulf oil
have made the South Atlantic the energy lifeline of the
modern world. Forty-six per cent of our petroleum imports,
66. per cent of West Europe's, and almost all of Brazil's
are carried through the South Atlantic or across it from
West Africa. Protection of this commerce is of vital impor-

tance.

5.
That brings me to my final thought.

I do not see how the interests and hopes implicit
in the three tasks I have outlined -- for a strengthening

! 99~
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trend towards democracy, for sustained prosperity, among
neighbors, for the defense of strategic interests in the
Caribbean and in South America -- can be furthered by confron-
tation or condescension. In the seventies, both we and

our neighbors sometimes practiced confrontation politics

-- on human rights, on economic issues, even on how to
cooperate. None of us has much to show for it.

Nor do I think we can succeed in the future -- any
more than we did in the past -- if we keep our relations
on an "a la carte" basis, campaigning against our friends
where it suits us, yet demanding their help where it meets
our interest.

This Administration will address the real problems
in our relationships -- whether economic, or strategic,
or human rights -- and it will do so in the framework of
a sustained search to develop constructive, reliable rela-
tionships. Together, we believe, we should be able to
do some of what eluded us when we acted apart.

It was, of course, geography that made us neighbors.
But history has given us é common psychological bond --
we are all peoples of the frontier, each in its own way
possessing a sureness in its destiny that few outside the
New World have been blessed to have. We are countries
in which law -- whatever the failings of practice -- has
always been regarded as the highest expression of statecraft.
We are countries that have built our prosperity around
free enterprise and together we have a major part of the
world's economic potential for the remainder of the century.
We are -- with only a couple of exceptions -- countries
that have jealously defended our freedom against Communist
subversion. We are countries with deep and vital religious

traditions.




In a word, we are natural friends and allies in an
increasingly dangerous world. That is the point of departure
of this Administation's policy in the Hemisphere. I am
confident it will also prove a substantial basis for achieve-

ment.
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JOHN J. BRADY, JR.
CHIEF OF STAFF

Mr. Harry Geyelin

President

COUNCIL OF THE AMERICAS

1000 Sixteenth Street, Northwest
Suite 600

Washington, D.C. 20036

Dear Mr. Geyelin:

I want to commend the Council of the Americas on the publication of its
comprehensive foreign policy statement, "Toward Realism in Western Hemisphere
Relations -- A U.S. Foreign Policy For Latin America and the Caribbean." This
detailed statement will be an important resource not only for Members of Congress
but for policy-makers throughout the government and for interested American
citizens.

The Council's efforts at fostering better understanding between the
United States and the nations of the region are well known. This policy
statement is further evidence of that commitment.

Your statement sets forth a challenge to U.S. Government policy-makers
to structure a U.S., policy toward Latin America more atuned to the 1980's.
I would challenge your members to undertake the necessary efforts to seeing
the policy statement through to implementation -- to devote time to speaking
out on these issues and attempting to influence the public policy decision-
making process. For example, they should actively seek Congressional/Executive
support for the recommendations on greater U.S. development assistance efforts
in Latin America and larger cultural and educational exchange programs. It
will take the concerted efforts of both the public and private sectors to
mold a realistic and comprehensive U.S. Latin American policy and to insure
its implementation.

Your members' policy recommendations are valued, and I look forward to
working with the Council in the months ahead as we focus on the many important
issues facing this vital region.

With best wishes, I am

Sincerely yours,

f |

Chairman
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The Council of the Americas brings together businessmen
in this country who have been investing and trading in Latin
America and the Caribbean for many years. Our government
has benefited from your counsel in the past and this Administration
firmly believes your work will be critical in the future.

We need to talk to each other, and I'm glad to have
this early occasion in the Administration of President Reagan
to suggest the perspective with which we approach relations
with our neighbors and solicit your views.

The President's mandate last November was, first of
all, to take qguick action to save the American economy from
its deep slide toward a calamity potentially more dangerous
than the Great Depression. The threat to our nation of
inflation, unemployment, high interest rates, an unstable
dollar and low productivity has dominated the President's
agenda in these first months. But his concern is not simply
for our domestic well-being. A sound American economy is
essential to the well-being and stability of our friends
throughout the world.

How, specifically, does this translate into policy?

Here at home, the President's program will release
the energy and creativity of our free economy to restore the
productive vitality of American society.

In this hemisphere, our neighbors need expanding
markets for their rising industrial production, access to
capital to finance growing economies, and the technology and
management know-how that a productive society in the United
States can offer.

- more -
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These neighboring countries have increasingly dis-
covered the miracle of free market economics. Large and
small nations alike are turning away from statist models of
development that were the fashion hardly a decade ago.

Internationally, the Reagan program offers a commitment
to free trade to those in this hemisphere and throughout the
wo:'d that wish to join in that commitment.

President Reagan's election was a mandate to seek
peace and secure American interests overseas, and nowhere is
the fulfilment of that mandate more important than in Latin
America and the Caribbean.

In terms of strategic defense, the security of our
country's southern flank is critical. The long lines of
naval communications and waterborne commerce between the
Pacific and the east coasts of North and South America and
Europe, through the Panama Canal and the Caribbean, must be
protected.

In terms of commerce, our trade with Latin America
matches that with the European community. Last year, Mexico
became our third largest trading partner, behind Japan and
Canada. U.S. trade with Mexico in 1980 was $27.6 billion,
with Venezuela $9.8 billion and Brazil $8.6 billion. Sales
to the hemisphere were 18% of our total exports. Investment
of American capital is again rising sharply.

We know that several Latin American countries are
already the most industrialized of the developing countries
and are even now reaching for technological maturity. We
know that the economies of this hemisphere are expected to
expand more than those of any other region of the world
through the remainder of the century.

Brazil, for example, has become the tenth largest
economy in the world and the Brazilian economy is still
growing. Brazil and Argentina are world leaders in agricultural
production. Other Latin American nations are important
suppliers of energy and mineral resources.

The growth and diversification of Latin American
economies, along with the expansion of trade and investment,
have created a stronger and more extensive relationship not
only with the United States but with other nations in the
West and Japan as well.

- more -




As a result, the outlook for the future is dramatically
different from past conditions on which our foreign policy
has been based.

We must seek a modern relationship with the nations
of this hemisphere that takes into account their interests,
their strength and their dynamic prospects, as well as economic
development problems and the vulnerability of several countries
to Soviet-Cuban expansion. This must be a cooperative rela-
tionship that recognizes the growing importance of Latin
America in the modern world.

In building a modern and realistic relationship with our
neighbors to the South, this Administration has taken a fresh
look at an formulated a realistic policy concerning human
rights. Too often in past years, American policy regarding
human rights seemed to operate on a double-standard. While
bearing down on human rights violations in one country, we
ignored similar, and even worse violations in other countries.

Indeed, it often appeared that this double-standard
worked to the detriment of countries that are allied or friendly
to the United States. All too often we have been quick to con-
demn such allies and friends, while at the same time we stood
silent or did little to condemn the greatest violators of human
rights on the face of the earth.

In all this, one overriding interest is peace, for
without peace neither we nor our neighbors can prosper or
advance our mutuel interests.

Fortunately, the countries of the hemisphere, despite
some tensions, are at peace with each other. This is due in
large measure to the Inter-American system. It has proved
to be a force for peace, and we must and will work to strengthen
it. Its effectiveness derives from principles that have been
long acceéepted as the norms of relations between the American
states. These are:

-- Respect for national sovereignty and self-determination
-- Respect for the rights of people in a free society

-— Non-interference in internal affairs

-- Collective defense against aggression

These principles remain fundamental to a peaceful

order.
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In this hemisphere, only Cuba rejects them. It brings
to the hemisphere the ideology of the Soviet Union with a
commitment to spread totalitarianism in its own image and to
extend Soviet-Cuban influence. Cuba has hardly troubled to
disguise its recent support for guerrillas in Guatemala, EIl
Salvador, Colombia, or earlier in Uruguay, Brazil, Venezuela,
Argentina, Bolivia, and the Dominican Republic. It openly

scoffs at the international norms of relations between states.

Cuban behavior has alienated most of its neighbors.

Whatever the faults of existing regimes in Central and
South America regarding human rights, the Castro Communist
alternative would condemn the people of those regions to the
most repressive form of government.

Today, Cuba 1s the principal threat to peace in this
region, a threat that is underwritten by enormous Soviet
subsidies to the Cuban economy and military arm.

It should be clear -- to Cuba and to our allies --
that this Administration will not tolerate Cuban aggression,
and that we will assist countries which are vulnerable to
Cuba's intervention in their affairs.

President Reagan made the point in his inaugural
address when he said:

"To those neighbors and allies who share our ideal of
freedom, we will strengthen our historic ties and assure
them of our support and firm commitment."”,

The first test of this commitment was in El Salvador.
There we have shown that we will respond to the call for
help from a friendly government of a small, nearby country
trying to bring its people peace, reform and democracy, but
facing guerrillas armed and advised by Cuba and other Soviet
allies.

But security cannot be assured by military assistance
alone, lasting peace rests on economic development. 1In El
Salvador our economic assistance this year is three times
our military assistance.

But we must look beyond those countries, like E1l
Salvador, which find themselves torn by civil strife. There
are other nations in the Caribbean Basin, like Jamaica,
whose economies desperately need the help of their friends
and neighbors. In today's world their small economies cannot
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be sustained without increased trade, private investment to
expand their economic opportunity. Their very independence
may depend on such assistance.

We hope to explore with other countries and international
financial institutions the ways in which together we might
coordinate efforts to strengthen economies throughout the
Caribbean Basin, the English- and Spanish-speaking countries
alike.

This is the region to which all of us in the hemisphere
must increasingly turn our attention. We will be counting
on the vitality of American business as an important resource
for development throughout the Caribbean Basin.

We will welcome your views in planning a broad cooperative
venture in this vital area. We want and need your help and
support in this effort.

Thank you.
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Dear Mr. Duncan:

I want to take this opportunity to welcome the
participants to the Council of the Americas'
12th Washington Conference.

The Council of the Americas serves as an important
resource, willing to share its expertise in pro-
moting economic development and helping to improve
relations between the United States and the
nations of the hemisphere.

Private enterprise and individual initiative,
operating in a free and open society, provide the
best hope for economic progress and a better life
for all the people of the Americas. The Council's
efforts to promote the role of private enterprise
as a positive force for the development of the
Americas are an important expression of these
principles. I particularly appreciate the Council's
contribution to the joint Jamaican-U.S. efforts

to assist in the economic recovery of that

island nation. - .

Improving Western. Hemisphere relations -- in word
and deed -- is one of the highest priorities of
my Administration.

With my best wishes,

Sincerely,

Mr. John C. Duncan
Chairman, Board of Trustees
Council of the Americas
1000 - 1l6th Street, N.W.
Washington, D.C. 20036
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H.E. Jose Miguel Barros & Mrs. Barros

Minister
Embassy of Mexico

Dr. & Mrs. Luis Aguilar
Georgetown University

Ms. Nancy A. Agris
Inter-American Affairs Subcommittee
U.S. House of Representatives

Mr. Hernan Aldabe
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Ms. Carolyn Allen
Office of Regional Economic Policy
Department of State

H.E. Juan Jose Amado III
Ambassador
Embassy of Panama

Hon. Mark Andrews
United States Senator
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Ambassador of El1 Salvador to the
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Ambassador of Chile

Mr. & Mrs. Wendell L. Belew
Office of Regional Economic Policy
Department of State

Mr. & Mrs. Peter Bell
President
Inter-American Foundation

Ms. Sharon Berg
Legislative Assistant
Office of Senator Lawton Chiles

Dr. & Mrs. Jeffrey Bergner
Legislative Assistant
Office of Senator Richard Lugar

Mr. Max N. Berry
East-West Trade Council

Ms. Kathleen Bertelsen
Legislative Assistant
Office of Rep. Samuel Gejdenson

Mr. Everett E. Bierman
Minority Staff Director
Hcuse Committee on foreign Affairs

Mr. Donald Billingsley
Legislative Assistant
Office of Senator Donald Riegle

Mr. & Mrs. John Blacken
Director, Central American Affairs
Department of State

Mrs. & Mrs. Stephen M. Block
Office of Andean Affairs
Department of State

ommnittee on Aprropriations




Mr. Jerry L. Bonham
Legislative Assistant
Office of Senator Dennis DeConcini

Mr. Brad Botwin
Department of Energy

Mr. & Mrs. Everett Briggs
Deputy Assistant Secretary of State
for Inter-American Affairs

Col. & Mrs. Clarke M. Brintnall
International Security Affairs
Department of Defense

Mr. & Mrs. George Brown
Bureau of Inter-American Affairs
Department of State

Mr. & Mrs. Richard Brown
Office of Central American Affairs
Department of State

Mr. Larry Butcher
Office of Regional Econcmic Policy
Department of State

Mr. Frank Calzon
Executive Director
"Of Human Rights"

Mr. Ivan O. Cannabrava
Minister Counselor
Embassy of Brazil

Ms. Caridad Casares
Minister Counselor
Embassy of Ecuador

Dr. & Mrs. Fernando Cepeda
Minister Counselor
Embassy of Colombia

Mr. & Mrs. Julio Cesar Gil
Minister Counselor
Embassy of Venezuela

Ms. Susan C. Clark
Legislative Assistant
Cffice of Rep. Edward Derwinski

Hon. & Mrs. William Clark
Deputy Secretary of State

Mr. & Mrs. Gordon Cloney
U.S. Chamber of Commerce
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Mr. Calman J. Cohen
Executive Director
Emergency Committee on American Trade

Rear Admiral & Mrs. Robert C.
Commandant
Inter-American Defense College

Conolly, II

Hon. Elinor Constable
Deputy Assistant Secretary of State

Mr, & Mrs. Carlos de Costa-Nora
Minister Counselor
Embassy of Chile

Mr. & Mrs. Edward W. Coy
Latin American & Caribbean Bureau
Agency for International Development

H.E. Ricardo Crespo-zZaldumbide
Ambassador of Ecuador

Mr. T. Frank Crigler
Director, Office of Mexican Affairs
Department of State

Mr. Michael F. Cross
Department of the Treasury

Mr, Michael Y. Cxoss
Department of the Interior

H.E. Arturoc J. Cruz & Mrs. Cruz
Embassador of Nicaragua

Mr. & Mrs. Marian A. Czarnecki
Inter-American Development Bank

Mr. Stephen F. Dachi
Director, Latin America/Caribbean

International Communication Agency

Major General & Mrs. William S. De Camp
Acting Deputy Assistant Secretary of Defense
for Inter-American Affairs

General & Mrs. Roland Del Mar
Chairman, Maryland Commission for
Latin America

Mr. Sergio Diaz-Briquets
Population Reference Bureau

Ms. Anne C. Dibble
Association of American Chambers of Commerce
in Latin America
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Hon. Christopher J. Dodd
United States Senator

Mr. Thomas Dodd
School of Foreign Service
Georgetown University

Mr. & Mrs. Jerome F. Donovan
Anderson & Pendleton

Mr. William H. Draper, III
President-designate

Export-Import Bank

Ms. Maria Elena Dubourt
Department of Commerce

Hon. Mervyn M. Dymally
U.S. House of Representatives

My. Samuel D. Eaton
Bureau of Inter-American Affairs
Department of State

H.E. Jose Rafael Echeverria
Ambassador of Costa Rica

Mr. & Mrs. John Eddy
Director, Regional Economic Policy
Department of State

R.J. Ekeroth
Legislative Assistant
Office of Rep. Rcbert Lagomarsino

Mr. Mario Elgarresta
Agency for International Development

H.E. Mario Lopez Escobar
Ambassador of Paraguay

Mr. Pedro R. Espaillat
Minister Counselor
Embassy of the Dominican Republic

H.E. Raul Falcon
Ambassador of Ecuador to the O0.A.S.

Ms. Ava Feiner
Office of Senator Bill Bradley

Hon. Millicent T. Fenwick
U.S. House of Representatives

Ms. Constanza Fernandini & Guest
The World Bank

Ms. Barbara Fischer
Legislative Assistant
Office of Senator S.I. Hayakawa

Mr. John W. Ford
Organization of American States

Mr. & Mrs. James Edward Fox
Committee on Foreign Affairs
U.S. House of Representatives

Mr. & Mrs. Lawrence A. Fox
National Association of Manufacturers

Ms. Bonnie A. Frank
Office of Brazilian Affairs
Department of State

Mr. & Mrs. Myles Frechette
Bureau of Inter-ARmerican Affairs
Department of State

Ms. Gay Frederick
Legislative Assistant
Office of Rep. David Bowen

Mr. Carlos Gallegos
Organization of American States

Mr. Jeffrey B. Gayner
The Heritage Foundation

Hon. David R. Gergen & Mrs. Gergen
The White House

Ms. Georgie Anne Geyer
Universal Press Syndicate

Mr. & Mrs. Stephen R. Gibson
Office of Regional Economic Policy
Department of State

Hon. Benjamin A. Gilman
U.S. House of Representatives

Mr. & Mrs. Ronald D. Godard
Department of State

Mr. Alberto Gonzalez
Financial Counselor
Embassy of Bolivia

Dr.
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Mr. Jacques J. Gorlin Mr. Arthur H. House
Office of Under Secretary Rashish Legislative Assistant
Department of State Office of Senator Christopher Dodd
Mr. Edwin J. Gray H.E. Keith Johnson
Deputy Assistant to the President Ambassador of Jamaica

The White House
Mr. & Mrs. George Jones

Dr. Joseph and Sheila Grunwald Bureau of Inter-Bmerican Affairs
The Brookings Institution Department of State

Mr. Lacey A. Gude Hon. Joseph John Jova & Mrs. Jova
Partners of the Americas President

Meridian House International
Ms. Ana Gutierrez

Private Consultant Mr. Tom Kahn
Assistant to the President
Mr. Samuel Haddad AFL-CIO
Deputy Director
American Institute for Free Mr. Penn Kemble
Labor Development Executive Director

Foundation for Democratic Education
Hon. Alexander M. Haig & Mrs. Haig

Secretary of State Mr. Lowell Kilday
' Director, Brezilian Affairs
Mr. & Mrs. Stefan Halper Department of State

Keene, Halper & Monk
Mr. & Mrs. William Knepper
Mr. Victor Harel Bureau of Intelligence and Research
Minister Counselor , Department of State
Embassy of Israel
H.E. Eladio Knipping Victoria & Mrs. Knipping
Ms. Lynn Hart Victoria
Guest of the Council of the Americas Ambassador of the Dominican Republic to the 0.A.S.

Mr. Samuel F. Hart Mr. Robert Kurz
Director, Andean Affairs House Foreign Affairs Subcommittee
Department of State on Inter-American Affairs

U.S. House of Representatives
Dr. Margaret Daley Hayes

Foreign Relations Committee Hon. Robert Lagomarsino & Mrs. Lagomarsino
United States Senate U.S. House of Representatives
Ms. Eileen Heaphy Mr. James Lamble
Bureau of Inter-American Affairs Legislative Assistant
Department of State Office of Rep. Daniel Mica
H.E. Henricus A.F. Heidweiller Mr. & Mrs. Luiz Felipe P. Lampreia
& Mrs. Heidweiller Deputy Chief of Mission
Ambassador of Suriname Embassy of Brazil
Ms. Sarah S. Holcomb H.E. Diego Landa Celano & Mrs. Landa Celano
Department of Commerce Ambassador of Honduras to the O.A.S.
Mr. & Mrs. Christian R. Holmes Hon. Tom Lantos & Mrs. Lantos

Trade & Development Program, IDCA 7
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Hon. John LeBoutillier
U.S. House of Representatives

Dr. & Mrs. Ernest W. LeFever
Department of State

H.E. George Leger & Mrs. Leger
Ambassador of Haiti

Mr. Robert Leiken
Center for Strategic &
International Studies

Mr. Jurg B. Leutert
Minister
Embassy of Switzerland

Dr. Abraham F. Lowenthal
Latin American Program
The Wilson Center

Dr. Luis R. Luis
Organization of American States

Mr. & Mrs. James F. Mack
Office of Central American Affairs
Department of State

Mr. Roger Majak

Staff Director

Subcommittee on International
Econcnic Policy & Trade

U.S. House of Representatives

Mr. Marian T. Malashevich
Legislative Assistant
Office of Senator William Roth

Mr. & Mrs. Clarence J. Mann
Executive Director
A.T. International

‘H.E. Laurence E. Mann & Mrs. Mann
Ambassador of Guyana

Captain & Mrs. Frank Manson
American Security Council

H.E. Luis Marchand
Ambassador of Peru to the 0.A.S.

H.E. Hugo Margain & Mrs. Margain
Ambassador of Mexico

Mr. & Mrs. Donald Mathes
Office of Press Relations
Department of State
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Mr. Richard McCall
Senate Democratic Policy Committee

Colonel Charles McClain
International Security Affairs
Department of Defense

Mr. Richard McCormack
Legislative Assistant
Office of Senator Jesse Helms

H.E. Victor C. McIntyre
Ambassador of Trinidad & Tobago

Mr. Peter McPherscn
Administrator
Agency for International Development

Dr. Elena Mederos Gonzales
Chairperson on "Of Human Rights"

Dr. & Mrs. Constantine Menges
The Hudson Institute

Mr. Coxrd Meyer
The Hudson Institute

Hon. Daniel A. Mica
U.S. House of Representatives

Mr. Keith L. Miceli

Executive Secretary

Association of American Chambers of Commerce
in Latin America

H.E. J.W. Middendorf
U.S. Ambassador-designate to the 0.A.S.

Mr. Michael D. Miller
Americas Development Foundation

Mr. Richard Miller
Department of State

Hon. George J. Mitchell
United States Senate

Ms. Jane Mohan
Organization of American States

H.E. Rafael Molina-Morillo
Mrs. Molina-Morillo
Anbassador of the Dominican Republic




Mr. Peter Monk
Keene, Halper & Monk, Inc.

H.E. Doroteo Monterroso
& Mrs. Monterroso
Ambassador of Guatemala

Mr. & Mrs. G.C. Montgomery
Legislative Assistant
Office of Senator Howard Baker

Mr. David Moran & Guest
Legislative Assistant
Senator Pete Domenici

Ms. Rachel Mullen
U.S. - Mexico Chamber
of Commerce

Mr. Santiagoc Murray
Minister Counselor
Embassy of Argentina

Mr. Craig A. Nalen

President-designate

Overseas Private Investment
Corporation

Dr. Michael Neiditch
U.S. House of Representatives

Mr. Raul Nieto
Minister Counselor
Embassy of Ecuador

Charles R. Norberg
Inter-American Commercial
Arbitration Commission

Ms. Susan O'Connor
Georgetown University

Mr. Jeremiah O'Leary
Washington Star

Mr. Bob O'Regan
Office of Rep. Dante Fascell

Mr. Jorge Ortega
Buenos Aires, Argentina

Mr. Michael Parmly
Bureau of Intelligence & Research
Department of State

Mr. Robert S. Pastorino
Office of Mexican Affairs
Department of State

Ms. Anne Patterson
Office of Central American Affairs
Department of State

Ms. Catherine Pearson
Assistant Director
Caribbean/Central American Action

Mr. John Penfold
Department of State

H.E. Dr. Marcial Perez-Chiriboga

& Mrs. Perez-Chiriboga
Ambassador of Venezuela

Mr. Robert Perito
Legislative Assistant
Office of Rep. Joel Pritchard

Mr, & Mrs. Marco D. Pollner
United Nations Economic Commission
for Latin America

H.E. Federico Poujal & Mrs. Poujal
Ambassador of Honduras

H.E. Alberto Quiroga Garcia
Ambassador of Bolivia to the 0.A.S.

Mr. Angel Rabassa
Executive Secretariat
Department of State

Ms. Caitlin Randall
Legislative Aid
Office of Senator Daniel Moynihan

H.E. Ernestoc Rivas-Gallont
Ambassador of El1 Salvador

Mr. Nicolas Rivero
Organization of American States

Mr. Stanley Roth
Legislative Assistant
Office of Rep. Stephen Solarz

Mr. Sy Rotter
Representative, Buhler Brothers

Mr. & Mrs. Jose M. Ruisanchez
International Finance Corporation

Mr. Robert W. Russell

Professional Staff Member

Senate Foreign Relations Committee
- B
Y d i
4 mM COUNCIL OF THE AMERICA

o’

w

N




Mr. Michael A. Samuels
U.S. Chamber of Commerce

Mr. & Mrs. Pedro Sanjuan
American Enterprise Institute

Mr. Richard R. Saul, Jr.
Pharmaceutical Manufacturers
Association

Mr. L. Ronald Scheman
Assistant Secretary General
of the 0.A.s.

Mr. & Mrs. Richard Schifter
U.S. Delegate to the United Nations
Human Rights Commission

Ms. Marcia Schmitz
Legislative Assistant
Office of Rep. Dante Fascell

Mr. Barry Schochet

Manatt, Phelps, Rotherberg
H.E. Fernando Schwalb & Mrs. Schwalb
Ambassador of Peru

Mr. & Mrs. R.E. Service
Director, Southern Cone Affairs
Department of State

Ms. Hilda Sequeira
Minister Counselor
Embassy of Nicaragua

Mr. Robert Lee Shuler
Department of State

H.E. Alarico Silveira Junior
Ambassador of Brazil to the O.A.S.

Mr. Barry Sklar
Professional Staff Member
Senate Foreign Relations Committee

H.E. Casimiro Sotelo & Mrs. Sotelo
Ambassador of Nicaragua to the 0.A.S.

Mrs. Solveig B. Spielman
International Business-Government
Counsellors, Inc.

Mrs. & Mrs. Michael Stern
Professional Staff Member
Senate Finance Committee

Mr. & Mrs. Reuben Sternfeld
Executive Vice President
Inter-American Development Bank

Hon. Richard B. Stone
Proskauer & Rose

Mr. & Mrs. Paul Storing
Department of State

General Gordon Sumner
Bureau of Inter-American Affairs
Department of State

Mr. Robert Swandby
Department of Energy

Dr. Dale R. Tahtinen & Guest
American Enterprise Institute

Mr. Mark J. Tavlarides
Legislative Assistant
Office of Rep. Gus Yatron

Hon. James Theberge
Private Consultant

Ms. Laurie Tracy
Office of Regional Economics & Policy
Department of State

Lt. Col. Lawrence Tracy
International Security Affairs
Department of Defense

Mr. & Mrs. John Upston
President
Caribbeana Council

Hon. Viron P. Vaky
Georgetown University

Mr. & Mrs. Alfredo Valencia
Minister Counselor
Embassy of Peru

Mr. & Mrs. Steven Ward
Legislative Assistant
Office of Senator Lloyd Bentsen

Mr. & Mrs. W. Robert Warne
Director, Caribbean Affairs
Department of State

Hon. Caspar W. Weinberger & Mrs. Weinberger
Secretary of Defense

-
0
(@)
=
Z
Q
e
O
-

1

I
m

) §
in
©
)
-
wy




Mr. Robert P. Worrall
Population Reference Bureau

Hon. Francis J. West, Jr.
Assistant Secretary of Defense
for International Security Affairs

Mr. Gerald T. West

Acting President

Overseas Private
Investment Corporation

Mr. Alexander Wilde
The Wilson Center

Mr. Walker A. Williams & Guest
Executive Director
Caribbeana Council

Dr. Curtin Winsor, Jr.
Alliance for Free Enterprise

Mr. & Mrs. Richard Wyrough
Director, Panamanian Affairs
Department of State

Hon. Gus Yatron & Mrs. Yatron
U.S. House of Representatives

Hon. Clement J. Zablocki
U.S. House of Representatives

Hon. Edward Zorinsky & Mrs. Zorinsky
United States Senate

ADDENDUM #1

Mr. Gilberto Caniza
Minister
Embassy of Paraguay

Hon. Daniel P. Moynihan
United States Senate
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June 4, 1981

6:30 p.m. to
8:30 p.m.

June 5, 1981

8:15 - 9:30 a.m.

9:30 a.m.

10:00 a.m.

11:00 a.m.

—1r(-

AGENDA

Cocktail-Buffet for participants and their wives
hosted by Dr. Nicolas Ardito-Barletta, Regional
Vice President for Latin America and the Caribbean,
The World Bank.

Location: 701 - 19th Street, N.W., "E" Building,
Second Gallery

Breakfast Meeting
Location: Watergate Hotel,

Purpose: Briefing by Council of the Americas' staff
on the day's activities: issues, personalities and
other relevant information.

Board buses to Capitol Hill

Meeting with members of Congress

Location: Room 2200 Rayburn Office Building,
House of Representatives

Purpose: Discussion of Congressional viewpoints of
foreign policy.

Hon. Michael D. Barnes (D-Md.)
Chairman, Subcommittee on Inter-American Affairs,
Committee on Foreign Affairs, U.S. House of Representatives

Hon. Jonathan B. Bingham (D-NY)

Chairman, Subcommittee on International Economic Policy
and Trade, Committee on Foreign Affairs, U.S. House
of Representatives

Hon. Robert J. Lagomarsino (R-Calif.)
Member, Subcommittee on Inter-American Affairs,
Committee on Foreign Affairs, House of Representatives

Meeting with Key Staff of the Congress

Location: 4229 Dirksen Senate Office Building

Dr. Margaret Daly Hayes
Professional Staff Member (Majority)
Senate Foreign Relations Committee

Dr. Barry Sklar
Professional Staff Member (Minority)
Senate Foreign Relations Committee
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(cont.) Mr. Victor C. Johnson
Staff Director, Inter-American Affairs Subcommittee,
House Foreign Affairs Committee

Mr, J. Edward Fox
Minority Staff Consultant, Inter-American Affairs
Subcommittee, House Foreign Affairs Committee

11:50 a.m. Board buses to International Club, 1800 "K" Street, N.W.

12:15 p.ms Cocktails and Lunch

Location: Wadsworth Room, International Club

1:30 p.m. Discussion of U.S. Inter-American policy, with:

Ambassador Thomas O. Enders

Assistant Secretary of State-designate for
Inter-American Affairs

General Gordon Sumner
Special Advisor to the Assistant Secretary of State
for Inter-American Affairs

Mr. Everett Briggs
Deputy Assistant Secretary of State for Inter-American Affairs

2:45 p.m. Break

3:00 p.m. Board buses to National Security Council

Location: 01ld Executive Office Building, Room 305,
17th Street and Pennsylvania Avenue, N.W.
(Bring personal identification document with you)

Discussion with:

\ 7@1 Dr. Roger Fontaine
;%‘ 75 ¥ [ =" Member, National Security Council
4:30 p.m. Return to Watergate Hotel
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REPRESENTATIVE MICHAEL D. BARNES

8th District, Maryland

-

Rep. Barnes was born in Washington, D.C. on September 3, 1943 and
moved to Montgomery County, Maryland at age 13. He obtained his B.A. at the
University of North Carolina in 1965. He later attended the Graduate Institute
of Higher International Studies, Geneva (1965-1966), and received his J.D.,
with honors, from George Washington University (1972).

He was elected to the Congress in 1978 after having worked with the
Democratic Platform Committee (1975-1976) and with Senator Edmund Muskie.
He is presently the Chairman of the Inter-American Affairs Subcommittee of
the House Foreign Affairs Committee and is a member of the Human Rights and
of the International Organizations Subcommittees. He is also Chairman of
the Federal Government Services Task Force, and was elected an assistant
Majority Whip in the 97th Congress.
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BIOGRAPHIC SKETCH OF REPRESENTATIVE JONATHAN BINGHAM (D-NEW YORK)

Jonathan Bingham began serving in Congress in 1963. From 1965 to 1972, Bingham's Congressional District
was New York’s 23rd which, with changes in District lines in 1968 and 1970, included at various times most of the
west and northwest Bronx, portions of north-central Bronx and northern Manhattan. As a result of redistricting in
1972, Bingham'’s District became the 22nd, which includes such communities as Co-op City, Allerton Avenue,
Pelham Parkway, Mosholu, Kingsbridge, Kingsbridge Heights, Norwood, University Heights, Morris Heights,
Highbridge, and parts of Fordham, Riverdale, the Concourse, Tremont, Claremont, and Morrisania.

Bingham serves on the House Foreign Affairs Committee where he is Chairman of the Subcommittee on Inter-
national Economic Policy and Trade and a member of the Subcommittee on [nternational Security. He is a member
of the House Interior and Insular Affairs Committee, with assignments on the Subcommittees on Energy and the
Environment, and National Parks and Insular Affairs. He is also a Member of the Commission on Security and
Cooperation in Europe which monitors the Helsinki accords and serves on the Steering Committee of the
Northeast-Midwest Congressional Coalition.

Bingham was elected to Congress in 1964 after a dramatic primary victory over the late Charles A. Buckley,
teran Congressman known as the ‘‘boss’’ of the Bronx Democratic Party; he won primary election contests
llowing changes in Congressional District lines in 1968 and 1972.

Bingham practiced law in New York City at various times from 1940 to 1961, and has also served in several
government posts, including: an Ambassador at the United Nations under Adlai E. Stevenson; Deputy Ad-
ministrator of the “‘Point 4”’ Program under President Truman; and Secretary to the Governor of New York State
under Averell Harriman. '

During World War II, he enlisted as a Private and emerged as a Captain in Military Intelligence.

He was graduated from Yale College (Phi Beta Kappa) and Yale Law School. He is a member of the Board of
the Twentieth Century Fund, the Fund for Peace, and is a former Fellow of the Yale Corporation (Board of
Trustees).

Bingham was for many years a member of the Board of Managers of the Bronx Boys Club and was its Presi-
dent (1959-64). He was also President of the Bronx County Society for Mental Health (1960-62). Other Committees
and Boards on which he has served include the Bronx Eye and Ear Infirmary, the Judiciary Committee of the Bar
Association of the City of New York, the Bronx Bar Association Civil Rights Committee (as Chairman), Scar-
borough School, the Mayor’s Committee on Puerto Rican Affairs, and the Citizens Housing and Planning Council

mof New York City.

Bingham’s writings include ‘‘Shirtsleeve Diplomacy-Point 4 in Action” (1934) and ‘*Violence and
Democracy’’ (with Alfred Bingham, 1970). His wife, June, has also authored a number of books and articles. They
live in the Riverdale section of the Bronx and have four children and ten grandchildren. Bingham is the son of the
late Senator Hiram Bingham of Connecticut. He was born in New Haven, April 24, 1914,




Biographical Sketch of Rep. Robert J. Lagomarsino

Robert J. Lagomarsino, Republican of California, was first elected

to the U.S. House of Representatives in March of 1974 to £fill a
vacancy and has been subsequently re-elected three times. He serves
on the Interior and Insular Affairs Committee and the Foreign Affairs
Committee where he is a member of the Subcommittee on Inter-American
Affairs. The Congressman served in the U.S. Navy during World War II,
graduated from the University of California at Santa Barbara in 1950
and Santa Clara Law School in 1953. A lawyer by profession, he served
as the Mayor of 0Ojai, California before being elected to three terms
in the California State Senate in 1960 prior to his first election to
the U.S. House. Born on September 4, 1926, in Ventura, California,

he married Norma Smith in 1960 and has three children.
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THOMAS O. ENDERS

ASSISTANT SECRETARY OF STATE-DESIGNATE FOR INTER-AMERICAN AFFAIRS

Thomas O. Enders began his Foreign Service career in 1958 as an
intelligence research specialist in the Department of State. From 1960 to
1963 he was visa officer, then econcmic officer in Stockholm. Returning to
Washington, he was a supervisory international economist in the Bureau of
European Affairs (1963-1966), Special Assistant in the Office of Under Secretary
for Political Affairs (1966-1968), and Deputy Assistant Secretary for International
Monetary Affairs (1968-1969) From 1969-1971, he was Deputy Chief of Mission in
Belgrade, and in Phnom Penh from 1971 to 1974. From 1974 to 1976, he was
Assistant Secretary for Economic and Business Affairs in the Department. He was
Ambassador to Canada in 1976-1979, and from 1979 to 198l he was United States
Representative to the European Communities in Brussels with rank and status of
Ambassador Plenipotentiary.

Mr. Enders was born on November 28, 1931, in Hartford, Connecticut. He
received his B.A. (1953) from Yale University, M.A. (1955) from the University of
Paris and M.A. (1957) from Harvard University. He received the Arthur S. Flemming
Award in 1970. He is married to the former Gaetana Marchegiano and has four
children.
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Biographic Sketch of Lieutenant General Gordon Sumner

Lieutenant General Gordon Sumner (U.S. Army, Retired) was named
Special Advisor to the Assistant Secretary of State for Inter-
American Affairs in May of 1981l. This position carries the rank
of Ambassador.

General Sumner was Chairman of the Inter-American Defense Board,

in Washington, D.C., from 1975 to 1978. From 1970 to 1975 he held
posts in the office of the Secretary of Defense and of Assistant
Secretary of Defense for International Security Affairs, including
being Chief, Western Hemsiphere Division, Plans and Policy Directorate,
Office of the Joint Chiefs of Staff. General Sumner has held command
positions in Korea, Germany, and Vietnam, as well as in the United
States.

He has a B.A. degree from Louisiana State University, a Master's
degree from the University of Maryland and completed course work

on a Doctoral degree at American University and is a member of two
honorary academic fraternities. He has received several decorations
for bravery, including the Distinguished Service Medal, Silver Star,
Legion of Merit, Bronze Star and the Purple Heart.




Everett Ellis Briggs

Deputy Assistant Secretary of State for Inter-American Affairs

Prior to his appointment as Deputy Assistant Secretary of State in
May of 1981, Mr., Briggs was Director of Mexican Affairs, a post he
had held since August, 1979. He entered the Foreign Service in 1956.
Since that time he has served in overseas posts such as La Paz;
Berlin; Lisbon; Luanda, Angola (Consul General); Asuncion and Bogata.
In these two latter posts he was Deputy Chief of Mission. He also
served in the Department of State's Bureau of Inter-American Affairs,
Bureau of International Organizations, and European Bureau.

Mr. Briggs was born April 6, 1934, in Havana, Cuba. He has an A.B.
in History from Dartmouth ard a Master's degree in International
Relations from George Washington University. He is fluent in Spanish
and Portuguese.
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Biographic Sketch of Roger W. Fontaine

National Security Council Staff

Roger W. Fontaine was born March 13, 1941 in Madison, Wisconsin.

He has a B.A. from Valparaiso, Indiana and an M.A. and Ph.D. from
Johns Hopkins School of Advanced International Studies. He taught
political science at Middlebury College in Vermont from 1969 to 1972.
He was a member of the Senior Staff at Georgetown University's Center
for Strategic and International Studies from 1974 to 1979 and at the
American Enterprise Institute in Washington, D.C. from 1980 to 1981.

During the 1980 Presidential campaign, Dr. Fontaine was Director of
the Latin American and Caribbean Task Force for the Reagan for President

Campaign.

He is married to the former Judy Cline and they have one son, Matthew.
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NAMES AND ADDRESS OF SPEAKERS

United States Congress

Congressman Michael D. Barnes

U.S. House of Representatives

1607 Longworth House Office Building
Washington, D.C. 20515

Congressman Jonathan B. Bingham
U.S. House of Representatives

2262 Rayburn House Office Building
Washington, D.C. 20515

Congressman Robert J. Lagomarsino
1J.S. House of Representatives

2332 Rayburn House Office Building
Washington, D.C. 20515

Congressional Staff
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FECHA: Caracas,

CIRCULAR

Dentro de las actividades del Capitulo Venezolano se encuentra el
apoyo al Centro de Divulgacién del Conocimiento Econdomico, CEDICE
cuyos fines y actividades podrdn apreciar por medio de la litera-

tura anexa.

Tengo el gusto de anexar una separata preparada por el profesor
Friedrich August von Hayek para el CEDICE asi como el Tistado de
las pubilicaciones del mismo. Aqui en Venezuela consideramos de
suma importancia esta labor y estamos a la orden para colaborar
con Tos demds Capitulos en la diseminacidn de los trabajos aqui

~referidos.
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r \ CONOCIMIENTO. ECONOMICO:

El Centro de Divuigacion del Conoci-
i i miento Econémico es una asociacion civil
’ ® _sin fines de lucro, cuyo objetivo central es la
) 1 ) divulgacién del pensamiento econémico y po-
litico que otorga prioridad a la libre accion de
la iniciativa individual y al andlisis de la orga-
nizacion y las condiciones que permiten la
existencia de sociedades libres. Objetivo prin-
cipal de CEDICE es la promocién y distribu-
cién de libros, publicaciones y obras en ganre-

ral que traten de los principios de la libe
q o de la accién humana y del sistema democrau-
\ co. Los fundadores de CEDICE piensan que
' ; la Unica alternativa para Venezuela es una
democracia que tenga como fin transcenden-
LY < te la existencia de seres humanos que vivan
5 en el pleno disfrute de sus libertades indivi-
| duales, en el marco de un sistema econdmico

basado en la cooperacion voluntaria.

| Es preciso mostrar al mayor nimero posi-
ble de los habitantes de nuestro pais las bon-
{ dades, los beneficios y la aplicabilidad de los

principios y las practicas de las libertades

) | E ', econdmicas, politicas y sociales, todas alta-

CENTRO DE DIVULGACION ) . .
DEL CONOCIMIENTO ECONOMICO 4 i ) mente_ corre!_acxonadgs. CEDICE se propone
CEDICE B cumplir funciones orientadoras de la opinion

publica por medio de un conjunto de activida-
des que podra ser ampliado en la medida de

Avda. Este 2, Edif. Cimara de Comercio de Caracas, las necesidades y posibilidades

piso 6 - Caracas 1050
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ACTIVIDADES

LIBRERIA

Después de un proceso exhaustivo de se-
leccién, se pone a disposicion del pablico un
fondo bibliografico amplio, sobre temas refe-
ridos a los objetivos del Centro, como son: la
accion humana, el régimen de libertades y
los sistemas economicos basados en la liber-
tad de iniciativa y en el empuje de la empre-
sa individual. Esta Libreria inici6 sus activida-
des en noviembre de 1984, teniendo una
acogida tan amplia que muchos de los titulos
seleccionados se han agotade y han debido
hacerse, con urgencia, reposiciones.

PUBLICACIONES

Se ha previsto la edicion periodica de mo-
nografias de poca extension y escritas en tér-
minos lo mas sencillos posible, a objeto de
facilitar el acceso a los conocimientos basi-
cos que, en materia econdémica, politica y so-
cial, CEDICE se ha propuesto difundir.

SEMINARIOS, FOROS,
CONFERENCIAS
Y AUDIOVISUALES

CEDICE asigna gran importancia al inter-
cambio directo de opiniones y reflexiones so-
bre los temas de interés publico y, en particu-
lar, sobre los que forman parte de los objeti-
vos de la Asociacion. Se han iniciado contac-
tos con destacadas figuras nacionales e in-
ternacionales, para su participacion en este
tipo de actividades.

:MBROS DE CEDICE

Podran ser miembros de CEDICE todos
los que compartan los objetivos y los planes
descritos y que deseen ayudar, asi, en el de-
sarrollo de nuestro pais.

CEDICE acepta solamente contribuciones
de caracter privado.
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2. Jorge Abudei

19.
20.

. Rafael Alfonzo

. Enrique Auvert

. Mario Auvert

. Carlos Ball

. Luis H. Ball

. Ricardo Ball

. Carlos Fernandez
. Henrik Blohm

. Henrigue Boccardo 21. Gerardo Lucas
. Roger Boulton 22.
. Frank de Armas 23.
. Carlos Hellmund  24.
. Paul de Vladar 25.
. Hugo Fonseca V.  26.
. Flavio Fridegotto  27.
. Roger Giuliano 28.

Luis A. Mariuret
Aristides Maza T.
Francisco Natera
Eddo Polesel
Tiziana Polesel
Carlos Rangel

Juan Jugo 29. Jesus Rodriguez
Raul Lopez Pérez  30. Edgard Romero N.
31. Fernando Salas F.
32. Vaughan Salas L.
33. Enrique Sanchez
34. Guillermo Sanchez
35. Oscar Schnell
36. Eloy Sardinas
37. Eduardo Tarajano
38. Angel R. Ortega
39. Luis A. Vegas B.
40. Ricardo Zuloaga

™~

g =

Rafael Rodriguez G.

= T

o

_:4",..5;_

~F.._..:\__..¢—.—.-— - ——— —
f

SOLICITUD DE AFILIACION

MIEMBRO INSTITUCIONAL

Nombre de la Empresa 6 Institucion:

Direccién:

Siglas:

Teléfonos:

Persona que la representara:

Télex N°:

Teléfonos:

Cargo:

Personas que lo presentan a CEDICE:

fio 1985, en CINCO MIL BOLIVARES (Bs. 5.000), de los cuales se

entregaran MIL BOLIVARES (Bs. 1.000), en libros escogidos por el representante del afiliado, en el momento de su inscripcién.

La cuota de inscripcion de los miembros institucionales se ha restablecido, para el a

de 1985

de‘

Caracas,

J

Presentante

Representante

El Solicitante

FIRMA

FIRMA

FIRMA
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PLACERES Y DOLORES
DEL CAPITALISMO
MODERNO LAS OPORTUNIDADES
George .. Stigler DE LA CRISIS
Premio Nobe/! de Economia REFLEXIONES SOBRE EL
C tudi
d:nJ ;cr:: besl'Vl L:nlt?er sobre FUTURO DEL LIBERALISMO

“Las aportaciones de George Ralf Dahrendorf
Stigler a la ciencia econdmica”’ o

Geo J..Stlglev:
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Ceniro de Divuigacion del Conocimiento Econémico, A. C.

Av. Este 2, Edif. Camara de Comercio de Caracas, Piso 6
Los Caobos - Caracas

Teléfonos: 5710953 - 0021 - 1021 - 2331
Telex: 24398 CONSE VC




REF. N° AUTOR Y TITULO P.Y.P. CANT. A

'PEDIR
001 Acton, H.B.: LA MORAL DEL MERCADO 95,00
002 Dahrendorf, Ralf: LAS OPORTUNIDADES DE
LA CRISIS 115,00
003 Flach, H.: EL FUTURO DE LA LIBERTAD 45,00
004 Friedman, Milton: PARO E INFLACION 69,00
005 Hayek, F.A.: LA DESNACIONALIZACION DEL
DINERO ' 120,00
006 Hayek, F.A.: LOS FUNDAMENTOS DE LA
LIBERTAD 225,00
007 Hazlitt, Henry: LA CONQUISTA DE LA
POBREZA 150,00
008 Hazlitt, Henry: LA ECONOMIA EN UNA
LECCION 100,00 (W
009 Hutt, W.H.: LA CONTRATACION COLECTIVA 63,00
010 Hutt, W.H.: EL ECONOMISTA Y LA POLITICA 120,00
011 Kirzner, Israel: COMPETENCIA Y FUNCION
EMPRESARIAL 150,00
012 Menger, Carl: PRINCIPIOS DE ECONOMIA
POLITICA 87,00
013 Mises, L. Yon: LIBERALISMO 59,00
014 Mises, L. Von: SEIS LECCIONES SOBRE EL
CAPITALISMO 100,00
015 Mises, L. Von: PROFETAS DE LA LIBERTAD 75,00 |
016 Mises, L. Von: LA MENTALIDAD < |
ANTICAPITALISTA .124 ,00
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REF. N° AUTOR Y TITULO P.Y.P. CANT. A
; PEDIR
017 Roepke, W.: MAS ALLA DE LA OFERTA Y LA
DEMANDA 185,00
018 Robbins, Lord: LIBERTAD E IGUALDAD 53,00
019 Rothbard, M.: LO ESENCIAL DE MISES 67,00
020 Stigler, George: PLACERES Y DOLORES DEL
CAPITALISMO MODERNO 67,90
021 Sotckman, Alan: LA LIBRE EMPRESA,
IMPERATIVO MORAL 115,00
022 Vi]}ey, D.: ECONOMIA LIBRE O DIRIGIDA? 120,00
023 Varios: EL LIBERALISMO EN OCCIDENTE 700,00
Vol. I a Vol. VI (PVP POR VOLUMEN) 120,00
- 024 FRIEDMAN CONTRA GALBRAITH 67,00
N
25 Varios: LA ILUSION DEL CONTROL DE 99,00
PRECIOS
026 Marcel Granier: LA GENERACION DE RELEVO
Vs. EL ESTADO OMNIPOTENTE 75,00
027 Carlos A. Ball: LIBERTAD, DEMOCRACIA
Y CORRUPCION 45,00
028 duan Rohl: RICARDO ZULOAGA 45,00
029 Enrique Auvert: DEMOCRACIA MILITANTE 45,00
031 Simon Bolivar: LA VERDAD SEA DICHA 25,00
032 Milton y Rose Friedman: LIBERTAD DE
| ELEGIR 160,00 Agotado
' PRINCIPIOS DE BE L L CALEMO
ECONOMIA POLITICA O EL CRISTIANISI\‘:O DE UN
Carli Menger 3 ENGANO INACEPTABLE
Co_n una introduccion de Enri M. Uref
Friedrich A, Hayek Un::fcclal;ls?idad demgca)millas 3.




ZEF. K® AUTOR Y TITULO P.Y.P. CANT. A
PEDIR
034 Jeslls Munoz Tébar: PERSONALISMO Y
LEGAL ISMO 25,00
035 Thomas J. Peters y
Robert H. Waterman, Jr.: EN BUSCA DE
LA EXCELENCIA 120,00
037 Ernst H. Plesser: EMPRESARIOS A DEBATE 45,00
038 Carlos Rangel: EL TERCERMUNDISMO 50,00
039
041 Incoterms 1980: REGLAS INTERNACIONALES
PARA LA INTERPRETACION DE TERMINOS
COMERCIALES 30,00
042 Eduardo Lopez Ceballos: LAS VACAS GORDAS
Y LAS VACAS FLACAS 65,00 )
\
043 Ediciones Consecomercio: 40 SIGLOS DE
CONTROL DE PRECIOS 20,00
044 Joaquin Sanchez-Covisa: ECONOMIA,
MERCADO Y BIENESTAR 80,00
045 Carios Rangel: DEL BUEN SALVAJE AL
BUEN REVOLUCIONARIO 30,00
047 Naim Pifango: EL CASO VENEZUELA 135,00
048 George Gilder: Riqueza y Pobreza 120,00
049 Alain Peyrefitte: CUANDO LA ROSA
SE MARCHITE 109,00 -
050 Emeterio Gomez: SOCIALISMO Y MERCADO 124,00



CANT. A

N

REF. N° AUTOR Y TITULD P.V.P.
. PEDI

051 Oscar Echevarria: LA CRISIS ECONOMICA

DE VENEZUELA - III edicidn 90,00
052 Oscar Echevarria: LA ECONOMIA VENEZOLANA 80,00

1944 - 84

053 James Buchanan y Richard Wagner: DEFICIT

DEL SECTOR PUBLICO Y DEMOCRACIA 145,00
054 Lionel Robbins: TEORIA DE POLITICA

ECONOMICA 120,00
055 Kriegel Annie: LOS GRANDES PROCESOS

EN LOS SISTEMAS COMUNISTAS 21,00
056 Barber William: HISTORIA DEL PENSAMIENTO

ECONOMICO 64,00

#M057 Shackle G.L.S.: EL INQUIRIDOR ECONCMICO 54 ,00

058 Arendt Hannah: LOS ORIGENES DEL

TOTALITARISMO. 1.- ANTISEMITISMO 72 ,00
059 Arendt Hannah: LOS ORIGENES DEL

TOTALITARISMO. 2.- IMPERIALISMO 82,00
060 Arendt Hannah: LOS ORIGENES DEL

TOTALITATISMO. 3.- TOTALITARISMO 98,00
061 Kolakowski Leszek: LAS PRINCIPALES

CORRIENTES DEL MARXISMO 160,00
062 Kahn Herman: EL DESAFIO JAPONES 92,00
063 Quchi William: TEORIA Z 153,00

,\5064 Lyons Nick: LA VISION DE SONY 81,00
O |

J65 Skidelsky, Robert: EL FIN DE LA ERA

KEYNES IANA 71,00




. N AUTOR Y TITULO P.Y.P. CANT. A
PEDIR
Read, Leonard E.: ;PORQUE NO ENSAYAR 45,00
LA LIBERTAD?
Benegas Lynch, Alberto: TEORIA Y 28,00
PRACTICA DE LA LIBERTAD
B8 Mises, Ludwig Von: SEIS CONFERENCIAS 32,00
EN BUENOS AIRES
059 Benegas Lynch, Alberto: DESTINO DE 28,00
LA LIBERTAD
070 Rothbard, Murray N,: MONOPOLIO Y 52,00
COMPETENCIA
Al Hazlitt, H. y otros: EL ESTADO Y LA 42 ,00
LIBERTAD
972 Hayek, Friedrich A. Von: INDIVIDUALISMO, 32,00
VERDADERO Y FALSO /
O/
073 Huici, S.H. y otros: DERECHO, 45,00
PLANIFICACION Y LIBERTAD
074 Sennholz, Hans F.: LAS CAUSAS DE LA 10,00
INFLACION
675 Rio. M. y otros: PROPIEDAD, ESTADO Y 25,00
TOTALITARISMO
076 Zanotti, Gabriel: INTRODUCCION A LA 69,00
ESCUELA AUSTRIACA DE LA ECONOMIA
077 Varios: KEYNES EN HARVARD 80,00
078 Sennholz, Hans F.: TIEMPOS DE INFLACION 150,00
J79 Brown, S. Lowe y otros: LA INCREIBLE 120,00

MAQUINA DE HACER PAN
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"REF. N* _ AUTOR Y TITULD P.Y.P. CANT. A
. . PEDIR
080 Hazlitt, Henry: LOS FUNDAMENTOS DE LA 180,00
MORAL
081 Hayek, Friedrich A. Von: HISTORIA Y 24,00
POLITICA
082 Hazlitt, Henry: ;PUEDE SOBREVIVIR LA 80,00
EMPRESA LIBRE?
083 Rothbard, Murray N.: MONEDA LIBRE Y 80,00
CONTROLADA
084 Hazlitt, Henry: TRES CONCEPTOS 45,00
FUNDAMENTALES
085 Read, Leonard E. y otro: CINCO 63,00
CONFERENCIAS EN BUENQOS AIRES
. 086 Sennholz, Hans F.: PROBLEMAS ECONOMICOS 65,00
‘v DE ACTUALIDAD
087 Benegas Lynch, Alberto (h) y otros: 90,00
CRISTIANISMO Y LIBERTAD
088 Bukovsky, Vladimir: EL DOLOR DE LA
LIBERTAD ' 130,00
089 Schoeck, Helmut: LA ENVIDIA 190,00
090 Simon, William E.: LA HORA DE LA VERDAD 170,00
091 Rueff, Jacques: EL PECADO MONETARIO DE 125,00
OCCIDENTE
092 Spencer, Herbert: EL HOMBRE CONTRA EL
ESTADO 80,00
,za\g93 Hayek, F.A. von y otros: LA PROXIMA 90,00
' CONFRONTACION
094 Benegas Lynch, Alberto (h): FUNDAMENTOS
DEL ANALISIS ECONOMICO 200,00




AUTOR Y TITULO. P.Y.P. CANT. A
PEDIR
095 Bastiat, Frederic: LA LEY 75,00
096 Lyons, Eugene: EL PARAISO PERDIDO DE 20,00
LOS TRABAJADORES
097 Shenfield, Arthur A.: LA GUERRA
IDEOLOGICA CONTRA LA SOCIEDAD OCCIDENTAL 35,00
098 Yarios Autores: IDEAS SOBRE LA LIBERTAD
N° 44 20,00
099 David Hume: ENSAYOS POLITICOS 150,00
200 FRANK h. Knight: ETICA DE LA SOCIEDAD
COMPETITIVA 190,00
201 Pedro Schwartz: EMPRESA Y LIBERTAD
- 2da. edicion 152,00
202 Enrique M. Urefa: EL MITO DEL w,
CRISTIANISMO SOCIALISTA 125,00
203 Jean Saint-Geours: VIVA LA
SOCIEDAD DE CONSUMO 150,00
204 Javier M. de Bedoya: EL DESAFIO
DE LA LIBERTAD 98,00
205 Reinhard Raffé]t: ¢A DONDE VA
EL VATICANO? 150,00
206 E. von Boehm-Bawerk: LA TEORIA
DE LA EXPLOTACION 96,00
207 Enrique M. Urefa: EL NEOCLERICALISMO "
oC IZQUIERDA 95,00



CRTF.N AGTOR Y TITHLO P.¥.P. CANT. A
: ’ PEDIR
208 A Fontan, J. Garriguss, E. Merigd:
APUNTES SOBRE EL ESTADO DE LA SOCIEDAD
DEMOCRATICA 80,00
209 Ludwig von Mises: LA ACCION HUMARNA,
TRATADG DE ECONOMIA 450,00
210 F. Cabrilic y F. Segura: DINERO
Y LIBERTAD ECONOMICA 124 ;00
211 Steven N.S. Cheung: EL MITO DEL
COSTE SOCIAL 124,00
212 F21ix Somary: CRISIS Y FUTURO DE
LA DEMOCRACIA 98,00
213 J. Garrig ues: UN NUEVO MODELO DE ESTADO 53,00
~ EL MITO
DEL CRISTIANISMO
SOCIALISTA

LUDWIG VON MISES

ACLC%ON
HUMANA

tratado de economia

ggl'ﬁ("iﬁ ECONOMICA
CONTROVERSIA
IDEOLOGICA

Enrique M. Ureia
Universidad de Comillas




REF. N° AUTOR Y TITULO P.Y.P. CANT. A
PEDIR

100 Cy A. Adler: ECOLOGICAL FANTASIES 225,00 Agotado
101 Frederic Bastiat: ECONOMIC SOPHISMS 125,00
102 P.T. BAUER: DISSENT ON DEVELOPMENT 185,00
103 Samuel L. Blumenfeld: PROPERTY IN A

HUMANE ECONOMY 135,00 Agotado
104 James M. Buchaman: WHAT SHOULD

ECONOMISTS DO? 145,00 Agotado
105 Robert Schuettinger Eamonn Butler:

FORTY CENTURIES 110,00 Agotado
106 Peter J. Ferrara: SOCIAL SEGURITY )

AVERTING THE CRISIS 135,00
107 Friedrich A. Hayek: A TIGER BY THE TAIL 85,00
108 Henry Hazlitt: ECONOMICS IN ONE LESSON 95,00 v
109 Robert Hessen: IN DEFENSE OF THE

CORPORATION 140,00 Agotado
110 Roland Huntford: THE NEW TOTALITARIANS 165,00 Agotado
111 W.H. Hutt: THE KEYNESIAN EPISODE, A

REASSESSMENT - - 175,00
112 Israel M. Kirzner: COMPETITION

ENTREPRENEURSHIPT 135,00
113 Fredrich A. Hayek: THE CONSTITUTION

OF LIBERTY 210,00 Agotado
114 Ludwing Von Mises: A CRITIQUE OF

INTERVENTIONISM 185,00 Agotado

' W
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AND FREEDMON

145,00

REF. N° AUTOR Y TITULO P.V.P. CANT. A
. PEDIR
115 Aynd Rand: CAPITALISM 70,00
116 George J. Stigler: THE CITIZEN AND THE
STATE 135,00 Agotado
117 Benjamin Gensberg: THE CONSEQUENCES
OF CONSENT 145,00
118 Murray N. Rothbard: POWER & MARKET 95,00
119 Felix Morley: STATE AND SOCIETY 20,00
120 J. Warren Nutter: POLITICAL ECONOMY




Alan C. Stockman. David Kelley.
R.E. Michener. John H. Beck. R.A. Childs, Jr.
John B. Egger. Verna E. F. Harrison.
Karl Keating. Walter J. Wessels.

LA LIBRE EMPRESA,
IMPERATIVO MIORAL

Unién Editorial S.A.

La Libre Empresa,
Imperativo Moral

La incorporacion de las nuevas generaciones al es-
tudio de los problemas socio-econémicos viene produ-
ciendo en Nortcamérica resultadus del maximo inte-
rés. Quicnes shora empiezan a hacer oir su voz en
todos los @mbitos, y entre ellos ¢n ¢l de las Cicncias
sociales, no son ya los legendarios del campus de
Berkeley, los padres de los muvimientos underground
y del culto al rock y a la yerba, los creadores de cuan-
to en Europa sélo fue una imitacion tardia, sino una
segunda ola que encontré rotos muchos diques y pude
vivir en frio lo que sus ya vencrables antecesores ex-
perimentaron como fiebre revolucionaria.

La generacién que puso su impronta a la década
de los «increibles 604 decidic sutoconvertirse, cam-
biar de modo de vivir, en vez de sofiar con la con-
quista del Estado para, desde su cima, dictar la vida
a los demas. Actitud tan filoséfica ha dado frutos ya
historiables en ambos lados del Atlantico, y entre
ellos uno, nada desdediable, del que rebosan varios
de los trabajos reunidos en este libro: la recupera-
cion del componente dcrata, nacido de. las mismas
fuentes que el liberalismo, pero después con avata-
res tan contrarios.
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