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Los desafíos permanentes
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• Al mismo tiempo hay una tendencia al 
encarecimiento de la formación de pregrado. 
Es un fenómeno presente en todos los países, 
aunque con menos intensidad que en Estados 
Unidos.

• Los retornos de cursar estudios universitarios 
están a la baja. El premio es más bajo y los 
aranceles han subido. 
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Nuevas carreras Admisión 2024
• Ingeniería en Negocios y Tecnología

• Ingeniería en Computer Science

• Doble grado Derecho - Ingeniería Comercial

• Licenciatura en Comunicación conducente a periodismo y comunicación estratégica

• Acompañado de innovaciones 
sistemáticas en la formación en las 
otras carreras.

• Estamos obligados a pensar 
permanentemente cómo agregar más 
valor a los estudiantes que nos eligen. 



PROMEDIO ANUAL DE HORAS DE INVESTIGACIÓN POR TRIENIO 2008-2022
(EN MILES DE HORAS CRONOLÓGICAS)
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Trienios

• Así, como hemos tenido un 
compromiso con la docencia, 
este se ha extendido también a 
la investigación. 

• Son dos funciones sociales 
esenciales de la Universidad. 

• Ambas forman parte de 
nuestro proyecto universitario 
y deben potenciarse 
mutuamente, además de 
reinventarse para lograr ser un 
aporte a la comunidad nacional 
e internacional.  



Evolución Profesores JCE / horas investigación 
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Horas de Investigación Profesores JCE

• El número de horas de 
investigación ha crecido 
aproximadamente con el 
número de profesores.

• Con ello, es evidente que 
aspiramos a ser una 
universidad más compleja.

• Entendemos que ello ayuda a 
elevar el prestigio de la 
Universidad, su impacto y la 
calidad de la docencia.

• Tenemos que ser creativos 
para seguir empujando este 
proceso virtuoso. 



El último año: hechos destacados 
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Carreras evolución de Graduados

1990 2022

32 Ingeniería Comercial

1.766
801 Ingeniería Comercial

633 Ingeniería Civil
139 Derecho
96 Psicología

71 Periodismo
26 Ingeniería en Diseño
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Matrícula de Carreras
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de 2001

8 VECES

Año 2023 corresponde al cierre del mes de septiembre.

Profesores de Planta
Jornadas completas equivalente



Publicaciones en Base Scopus

Año 2023 corresponde a una proyección estimada, a base de acumulación hasta 31/07 y evolución promedio en 
la última parte del año en el último quinquenio. 
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• El crecimiento del cuerpo 
académico ha ido acompañado 
de un crecimiento más rápido de 
la investigación.

• Ello es el resultado de los grupos 
de investigación que van 
emergiendo con un mayor 
número de académicos y las 
conexione nacionales e 
internacionales que ello supone.

• Hace tan solo 20 años nada de 
esto era imaginable y nos sugiere 
que para los próximos 10 o 20 
nos tenemos que poner metas 
más ambiciosas. 
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Dos Proyectos INES adjudicados

• A esto, hay que agregar, 
adjudicado el vienres pasado, 
un INES de I&D que nos 
permitirá potencias nuestra 
estrategia de innovación y 
emprendimiento.

• Esas adjudicaciones son una 
prueba más del dinamismo de 
la Universidad y su creciente 
capacidad para “competir” en 
las grandes ligas. 



Ranking QS Mundial
Universidad 2022 2023 2024

PUC 135 121 103

U. Chile 183 167 159

USACH 487 465 410

UAI 751-800 751-800 567

U. Concepción 601-650 601-650 601-610

UAI dentro del top 5 
nacional

Principal fortaleza reputación con empleadores lugar 90 
a nivel mundial



Fuente: GEA Universitas, publicado en El Mercurio el 26/12/2022

• La innovación permanente en los 
programas de pregrado, la calidad del 
cuerpo académico, el énfasis de los 
pregrados y Escuelas y Facultades en 
asegurar una experiencia académica 
sobresaliente está siendo cada vez más 
reconocida en el país.

• Este es un desafío continuo, más cuando 
la formación de pregrado está siendo 
desafiada en todo el mundo. 

• La UAI tiene las capacidades para seguir 
innovando y asegurar la docencia que 
requiere el mundo de cambios 
vertiginosos que estamos viviendo.   



Programa de Core Curriculum para estudiantes de Peñalolén
(segundo año)

La Facultad de Artes 
Liberales inició una 
nueva versión del 
Programa Core UAI-
Peñalolén, donde sus 
participantes son 
escolares de diversos 
liceos de Peñalolén. 
Durante el programa, 
que duró tres meses, 
aprendieron a analizar 
textos, imágenes y 
música, centrando su 
trabajo en la discusión 
sobre las principales 
ideas desarrolladas en las 
obras, la importancia de 
estas y su vigencia en la 
realidad contemporánea.



{Yo Programo}: niños y niñas de todo Chile crean sus propios 
videojuegos en iniciativa impulsada por la UAI

Durante dos meses, niños 
y niñas de todo Chile 
aprendieron a programar 
creando videojuegos, bajo 
el contexto de la iniciativa 
{Yo_Programo}, 
impulsada por la Facultad 
de Ingeniería y Ciencias 
UAI (FIC) y la fundación 
Cubo Educativo.
En esta 5°versión 
participaron más de 
doscientos escolares, 
entre los 9 y 13 años 
quienes desarrollaron 
habilidades tecnológicas y 
digitales a través de los 
programas de Scratch, 
Thunkable, Html y 
Python.



Primer Encuentro de Emprendedores 
Escuela de Negocios UAI / Yunus Peñalolén

Charlas con académicos 
y emprendedores; 
mentorías para el 
desarrollo de negocios 
lideradas por 
exalumnos de la 
Escuela de Negocios y 
la feria Hecho en 
Peñalolén, donde 
emprendedores de la 
comuna pudieron 
exhibir y vender sus 
productos, se 
realizaron en el Primer 
Encuentro de 
Emprendedores 
Escuela de Negocios 
UAI – Yunus.



UAI y Biblioteca Nacional lanzan nueva edición 
de las Obras Completas de Andrés Bello

Una invitación a conocer la 
dimensión humana, política 
e intelectual de uno de los 
pensadores más influyentes 
del siglo XIX en 
Hispanoamérica es el 
espíritu de la nueva edición 
de las Obras Completas de 
Andrés Bello, proyecto de 
30 tomos y que es una 
iniciativa de la Cátedra 
Andrés Bello de la 
Universidad Adolfo 
Ibáñez (UAI), en 
colaboración con la 
Biblioteca Nacional, a través 
del Centro de 
Investigaciones Diego Barros 
Arana.

https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/
https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/
https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/
https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/


Escolares visitaron el Fab Lab
en el campus Viña del Mar junto a la Fundación Santos Chávez

El FabLab de las Artes, a 
través de la mediación de 
la Fundación Santos 
Chávez, visitó el Fab Lab
de la Escuela de Diseño de 
la Universidad Adolfo 
Ibáñez, en el campus Viña 
del Mar. La visita consistió 
en un tour por el 
laboratorio de fabricación, 
explicando y demostrando 
los procesos tecnológicos 
y cómo las artes pueden 
vincularse estrechamente 
con la tecnología y la 
innovación, con alumnos 
de entre sexto y séptimo 
básico que participan 
activamente con la 
fundación



Estudiantes UAI participaron en
los de Trabajos de Invierno 2023 en Petorca y La Ligua

Cerca de doscientos 
estudiantes de campus 
Peñalolén y Viña del Mar 
participaron durante una 
semana de julio como 
voluntarios en la versión 
2023 de Trabajos de 
Invierno. Los estudiantes 
de campus Viña del Mar 
estuvieron una semana en 
la comuna de Petorca 
realizando trabajos de 
mejoramiento de hogares 
En el caso de los 
estudiantes de Peñalolén 
la comuna escogida fue La 
Ligua donde intervinieron 
zonas en desuso para 
crear espacios de 
recreación como juego y 
pérgolas.



Ministra del Interior inaugura el año académico del Magíster en 
Comunicación Política y Asuntos Públicos

“La verdad es que esta 
invitación partió siendo una 
apertura del año académico y 
ya estamos por inaugurar el 
segundo semestre, pero así 
son las cosas en Interior. Hubo 
que suspenderlo un par de 
veces, pero un gusto haber 
llegado, aunque haya sido 
largo el camino”, dijo entre 
risas la ministra del Interior y 
Seguridad Pública, Carolina 
Tohá, en la inauguración de la 
octava versión del Magíster en 
Comunicación Política y 
Asuntos Públicos de la 
Universidad Adolfo 
Ibáñez programa impartido 
por la Escuela de 
Comunicaciones y 
Periodismo junto a la Escuela 
de Gobierno.



Escuela de Psicología impulsa programa socioemocional para colegios 
REDUCA de Peñalolén

La Escuela de 
Psicología lanzó innovador 
programa socioemocional 
para los colegios REDUCA 
de la comuna de 
Peñalolén, que tiene 
como principal objetivo 
implementar un programa 
integral para la formación, 
promoción y protección 
del bienestar y de la salud 
mental desde el ámbito 
socioemocional para 
estudiantes, docentes y 
agentes educativos de las 
comunidades educativas 
REDUCA.



Con la presentación, el 30 de 
junio pasado, del libro 
“Evangelicals and Electoral 
Politics in Latin America: A 
Kingdom of This World”, el 
Magíster en Economía y 
Políticas Públicas (MEPP) de 
la Escuela de Gobierno de la 
Universidad Adolfo Ibáñez 
(UAI) se dió inicio a su ciclo 
de webinars internacionales 
en homenaje a Alexander 
Galetovic (1965 – 2022), 
destacado economista quien 
fue académico de la Escuela 
de Gobierno y Senior Fellow
de la UAI.



Alumni Day y entrega de primer Círculo de Honor
(26 de nov , 2022)



La universidad publicó Archipiélago, 

revista de debate de ideas

Ella se suma a otras revistas publicadas 
por la Universidad:

• Intus-Legere Historia

• Síntesis. Revista de Filosofía

• Textos híbridos

• Latin American Legal Studies

• Economía y política

• Boletín del Museo Chileno de 

Arte Precolombino

• RAL. Revista de Artes Liberales



Avances en sostenibilidad

Desde el año 2022, la universidad tiene un Plan Estratégico 
de Sostenibilidad al 2030, formalizado e institucionalizado, 

con indicadores y metas. 

En las láminas se pueden ver los indicadores 
correspondiente a generación de reciclaje (Meta 04)

En octubre se publicará el segundo Reporte de 
Sostenibilidad, correspondiente al periodo 2021-2022
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Nuevas Autoridades
• Claudia Cruzat, Decana Escuela de Psicología

• Luz Montero, Vicerrectora de Postgrados

• Claudio Seebach, Decano de la Facultad de Ingeniería y Ciencias



Actividades de Escuelas y Facultades
Octubre 2022 - Septiembre 2023

4  d e  o ctu b re  d e  2 0 2 3



0 4  d e  o ctu b re  d e  2 0 2 3

Pregrado 
para 

Crecer +

Transformación 
Digital

Sostenibilidad 
Financiera 
y Gestión



0 4  d e  o ctu b re  d e  2 0 2 3

Pregrado 
para 

Crecer +

70 años Escuela de Negocios

"Conversaciones sobre Negocios"
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Mirando hacia el futuro
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Ejes Estratégicos
Pregrado para 

Crecer +

Transformación 
Digital

Sostenibilidad 
Financiera 
y Gestión

Un pregrado para 

CRECER+

Reducir brechas de puntajes 
promedio con UC en 40 por ciento.

Consolidación de un modelo 

formativo con sellos 

diferenciadores que agreguen 

valor a los estudiantes, centradas 

en las habilidades que 

demandan empleadores.

Mejorar toda la experiencia 

universitaria. Liderar en la 

incorporación de nuevas 

metodologías de aprendizaje

Mejorar cobertura de clases por 

profesores planta y mejorar las 

evaluaciones docentes para 

contrinuir al prestigio de la UAI

Crecimiento del 

postgrado de la UAI

Que apoye la formación continua de 
los profesionales que necesitan las 

organizaciones y generar una fuente 
adicional de ingresos para la UAI.

Elevar los ingresos de postgrado 

de la Universidad.

Oferta diversa que descanse en 

las ventajas competitivas de la 

UAI. Aumentar oferta 

interdisciplinaria.

Innovación programática 

asociada a las necesidades de las 

empresas.

Una estrategia online sólida y 

expansión de matrícula 

internacional.

Cuerpo académico 

altamente preparado

Que equilibre apropiadamente las 
necesidades de docencia, de 

investigación y de transferencia de 
conocimiento de la Universidad

Con capacidad de proveer una 

educación de pregrado y 

postgrado con una alta 

evaluación docente.

Con una investigación en nichos 

donde la UAI pueda generar 

impacto asegurando una alta 

productividad y elevadas citas.

Preocupado de transferir 

conocimiento y aplicarlo 

haciendo crecer los ingresos 

provenientes de estas 

actividades.

La Universidad vinculada 

con la sociedad interna y 

externa

Una Universidad más reconocida 
nacional e internacionalmente

Llevar a la Universidad a la 

sociedad fortaleciendo red UAI a 

través de iniciativas sólidas de 

Escuelas y Facutades.

Comunicar mucho más y mejor 

las actividasdes de la comunidad 

UAI y asegurar al menos una 

actividad ampliamente 

reconocida.

Una Universidad global que da 

oportunidades de intercambios 

efectivos a estudiantes y 

fortalecer redes de académicos.

Sostenibilidad financiera 

y gestión institucional

Prara potenciar el proyecto 
universitario

Mejor calidad y eficiencia de los 

servicios centralizados para apoyar 

de modo más efectivo a Escuelas y 

Facultades.

Asegurar autonomía de Esc. y 

Facultades, apoyada en indicadores 

de gestión y proyecciones financieras 

más precisas.

Una revisión de la estructura central 

y una mejor definición de 

responsabilidades asociadas a los 

objetivos de la Universidad.

Perseverar en el fortalecimiento de la 

cultura organizacional para lograr un 

proyecto compartido y llevar 

adelante una trasnformación digital.

Esta carta de navegación nos ha acompañado en este período. Hay que renovar durante el próximo año este plan. Algunos 
de sus elementos se mantendrán; otros habrá que revisarlos y modificarlos. Aspiramos a que el nuevo Plan de Desarrollo 
Institucional sea fruto de una reflexión compartida por toda la comunidad. 



LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL

¿Por qué necesitamos Transform@rnos?

Transformar la experiencia 

digital de todos los 

estudiantes, académicos y 

administrativos. 

Habilitar mayor flexibilidad curricular
y académica en la formación de 

estudiantes de pre y 

postgrado.

Data Lake: dato único, BI para paneles de seguimiento y control.

Integración de sistemas de última generación que estén en la 

nube.

Mayor Seguridad: perfiles/ roles, versiones de sistemas y bases de datos.

Gestión de 
Decisiones 
basadas en 

datos

Para ser una mejor Universidad y apoyar el desarrollo de toda nuestra comunidad



LA INSTALACIÓN DE LA DIRECCIÓN DE EXPERIENCIA

43

• La experiencia universitaria se compone de distintos elementos y 

la integración de ellos es cada vez más importante para asegurar el 

crecimiento profesional y personal de los estudiantes. 

• Para avanzar en ofrecer una experiencia más integral la 

Universidad ha creado la Dirección de Experiencia dependiente de 

Rectoría. Instalarla apropiadamente es un desafío que requiere de 

la colaboración de toda la comunidad.

• Son diversas las unidades académicas y administrativas que 

gestionan la experiencia, articulando y evaluando las acciones 

implementadas y sus resultados. Su tarea debe estar guiada por  

estándares conocidos e indicadores transparentes que posibiliten 

su evaluación.

• La Dirección de Experiencia será la encargada, entre otros 

aspectos, de definir la estrategia general de la Universidad, velar 

por el cumplimiento de los estándares definidos y entregar 

información relevante para la gestión de la experiencia, 

fomentando la toma de decisiones basada en datos.
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Matrícula carreras
Pregrado 

para 
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Transformación 
Digital

Sostenibilidad 
Financiera 
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Matrícula carreras

Matrícula total Matrícula 1er año

• Más allá del comportamiento del 
último año, generado por el cambio en 
las exigencias de postulación al sistema 
de admisión centralizada a propósito 
del cambio en las pruebas de acceso a 
la educación superior, se observa una 
tendencia a la baja en la matrícula 
universitaria. 

• La importancia de diferenciarse y crear 
programas de pregrado que agreguen 
valor a los estudiantes que nos eligen 
será cada vez más necesario. 

• Aquí tenemos la obligación de 
mantenernos innovando para ser un 
aporte no solo a nuestros estudiantes 
sino, a través de ellos, al país.  
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Matrícula magísteres y diplomados
Pregrado 

para 

Crecer +

Transformación 
Digital

Sostenibilidad 
Financiera 
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Evolución matrícula magísteres y diplomados

Magíster Diplomado

• Los postgrados en Chile y el mundo 
están teniendo un comportamiento 
errático. 

• Hay un aumento en la oferta de 
postgrados, pero un crecimiento 
irregular en la demanda. 

• La importancia de ofrecer 
postgrados pertinentes es más 
necesario que nunca.

• Su aporte al proyecto universitario 
será más efectivo en la medida que 
vaya acompañado de una 
cuidadosa atención a las 
necesidades de las personas y las 
organizaciones en las que se 
desempeña. 



Fondos públicos de investigación
(miles de millones 2023) 
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Fuente: Elaboración propia a partir de Leyes de Presupuesto, Informes de Ejecución
Presupuestaria y Proyecto de Ley de Presupuestos 

• El aumento proyectado para 2024 se 
explica por FONDECYT, aunque hay 
una caída real de los recursos 
asignados para proyectos nuevos.

• Adicionalmente hay estabilidad en 
recursos para capacidades 
tecnológicas, aunque una caída en 
apoyo a la Innovación en educación 
superior, compensado por más apoyo 
a vinculación industria-academia e 
innovación de base científica.

• Leve decrecimiento en fondos para 
proyectos Milenio.

• El desafío para la UAI es buscar 
nuevas fuentes de recursos para I&D.     
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IN MEMORIAM

Rafael Macherone Maino



D. DE COMUNICACIONES ESTRATÉGICAS
CPE 2024: QUÉ HEMOS HECHO (2022—2023)
CAMPAÑA POSICIONAMIENTO

CRECER+
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