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Yes, a College Degree Is Still Worth It

College graduates continue to command higher wages, but to combat
falling enrollment, schools need to emphasize skills over credentials

By Jeffrey Selingo and Matt Sigelman
May 20, 2023 12:01 am ET
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Cducation For Your Buck
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Al mismo tiempo hay una tendencia al
encarecimiento de la formacién de pregrado.
Es un fendmeno presente en todos los paises,
aunque con menos intensidad que en Estados
Unidos.

Los retornos de cursar estudios universitarios
estan a la baja. El premio es mas bajo y los
aranceles han subido.

Ingresos mensuales del trabajo ($2022)
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Nuevas carreras ADMISION 2024

* Acompafnado de innovaciones

« Ingenieria en Negocios y Tecnologia sistematicas en la formacion en las
otras carreras.

« Ingenieria en Computer Science * Estamos obligados a pensar
permanentemente cOmo agregar mas

« Doble grado Derecho - Ingenieria Comercial valor a los estudiantes que nos eligen.

* Licenciatura en Comunicacion conducente a periodismo y comunicacién estratégica

INGENIERIA EN NEGOCIOS ¥ INGENIERIA EN COMPUTER DOBLE GRADO DERECHO - COMUNICACION
TECNOLOGIA SCIENCE INGENIERIA COMERCIAL ESTRATEGICA

Nueva carrera Nueva carrera Nuevo programa Ingreso via Licenciatura en Comunicacion




PROMEDIO ANUAL DE HORAS DE INVESTIGACI(')N, POR TRIENIO 2008-2022
(EN MILES DE HORAS CRONOLOGICAS)
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El nimero de horas de
investigacion ha crecido
aproximadamente con el
numero de profesores.

Con ello, es evidente que
aspiramos a ser una
universidad mas compleja.

Entendemos que ello ayuda a
elevar el prestigio de la
Universidad, su impacto y la
calidad de la docencia.

Tenemos que ser creativos
para seguir empujando este
proceso virtuoso.



El dltimo ano: hechos destacados




Carreras evolucion de

1.766

801 Ingenieria Comercial
633 Ingenieria Civil
139 Derecho

96 Psicologia
/1 Periodismo
26 Ingenieria en Disefno

Ingenieria Comercial




Matricula de CARRERAS
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Profesores de PLANTA

Jornadas completas equivalente

Afio 2023 corresponde al cierre del mes de septiembre.
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Publicaciones en BASE SCOPUS
760 * El crecimiento del cuerpo
720 ;. . ~
653 académico ha ido acompanado
348
SIS que para los préximos 10 o 20
nos tenemos que poner metas

680
640 de un crecimiento mas rapido de
la investigacion.
Ello es el resultado de los grupos
emergiendo con un mayor
AN
AN
o
N
Ao 2023 corresponde a una proyeccidn estimada, a base de acumulacién hasta 31/07 y evolucion promedio en mas ambiciosas.
la ultima parte del afio en el Ultimo quinquenio.
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Proyectos FONDECYT ADJUDICADOS

Evolucion proyectos FONDECYT adjudicados
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Dos Proyectos INES ADJUDICADOS

Con la mejor evaluacion a nivel nacional: UAI se
adjudica el proyecto InES de Género

6 de Septiembre 2023  Investigacion = Noficias

* A esto, hay que agregar,
adjudicado el vienres pasado,
un INES de 1&D que nos
permitira potencias nuestra
estrategia de innovaciony
emprendimiento.

* Esas adjudicaciones son una
prueba mas del dinamismo de
la Universidad y su creciente
capacidad para “competir” en
las grandes ligas.




Ranking (5 MUNDIAL
| universidad | 2022 | 203 | 20

UAI dentro del top 5
nacional

LATERCERA
U. Chile 183 167 159 Las mejores universidades chilenas, segun el QS
USACH Ranking de universidades chilenas 2023
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Ranking Calidad de la Docencia

Ubicacién 2022
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La innovacion permanente en los
programas de pregrado, la calidad del
cuerpo académico, el énfasis de los
pregrados y Escuelas y Facultades en
asegurar una experiencia académica
sobresaliente esta siendo cada vez mas
reconocida en el pais.

Este es un desafio continuo, mas cuando
la formacién de pregrado esta siendo
desafiada en todo el mundo.

La UAI tiene las capacidades para seguir
innovando y asegurar la docencia que
requiere el mundo de cambios
vertiginosos que estamos viviendo.



Programa de Core Curriculum para estudiantes de Pefalolén
(segundo ano)

La Facultad de Artes
Liberales inicié una
nueva version del
Programa Core UAI-
Pefialolén, donde sus
participantes son
escolares de diversos
liceos de Pefialolén.
Durante el programa,
gue duré tres meses,
aprendieron a analizar
textos, imagenes y
musica, centrando su
trabajo en la discusion
sobre las principales
ideas desarrolladas en las
obras, la importancia de
estas y su vigencia en la
realidad contemporanea.




{Yo Programo}: ninos y ninas de todo Chile crean sus propios
videojuegos en iniciativa impulsada por la UAI

— Durante dos meses, nifios
e LAY Jll'|||1u,..m.,m...nb” y nifias de todo Chile

“ MMW" I\ Pil.ﬁ” mm m ﬂ] u" L aprendiergn a.programa.r
, creando videojuegos, bajo
2 ' el contexto de la iniciativa
P {Yo_Programo},

S ¥ impulsada por la Facultad
de Ingenieria y Ciencias
UAI (FIC) y la fundacidn
Cubo Educativo.

En esta 5°version
participaron mas de
doscientos escolares,
entre los 9y 13 afos
qguienes desarrollaron
habilidades tecnolégicas y
digitales a través de los
programas de Scratch,
Thunkable, Html y
Python.




Charlas con académicos
y emprendedores;
mentorias para el
desarrollo de negocios
lideradas por
exalumnos de la
Escuela de Negocios y
la feria Hecho en
Pefialolén, donde
emprendedores de la
comuna pudieron
exhibir y vender sus
productos, se
realizaron en el Primer
Encuentro de
Emprendedores
Escuela de Negocios
UAI = Yunus.

EMPE =2z
YOOUN wE

Primer Encuentro de Emprendedores
Escuela de Negocios UAI / Yunus Pefialolén




UAI y Biblioteca Nacional lanzan nueva edicion
de las Obras Completas de Andrés Bello

Una invitacién a conocer la
dimension humana, politica
e intelectual de uno de los
pensadores mas influyentes
del siglo XIX en
Hispanoameérica es el
espiritu de la nueva edicidn
de las Obras Completas de
Andrés Bello, proyecto de
30 tomosy que es una
iniciativa de la Catedra
Andrés Bello de la
Universidad Adolfo

Ibanez (UAI), en
colaboracion con la
Biblioteca Nacional, a través
del Centro de
Investigaciones Diego Barros
Arana.



https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/
https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/
https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/
https://www.uai.cl/nosotros/catedras/catedra-andres-bello/

El FabLab de las Artes, a
través de la mediacién de
la Fundacidn Santos
Chavez, visité el Fab Lab
de la Escuela de Diseno de
la Universidad Adolfo
Ibafiez, en el campus Vifia
del Mar. La visita consistio
en un tour por el
laboratorio de fabricacion,
explicando y demostrando
los procesos tecnoldgicos
y como las artes pueden
vincularse estrechamente
con la tecnologia y la
innovacioén, con alumnos
de entre sexto y séptimo
basico que participan
activamente con la
fundacion

Escolares visitaron el Fab Lab
en el campus Viha del Mar junto a la Fundacidn Santos Chavez




Estudiantes UAI participaron en
los de Trabajos de Invierno 2023 en Petorca y La Ligua

=1 el ' Cerca de doscientos

W ‘_) "”k ﬁ;" - estudiantes de campus

“

t‘.t*‘

Pefalolén y Viha del Mar
; . ' 2 ‘ participaron durante una
- T ' B semana de julio como
voluntarios en la version
2023 de Trabajos de
Invierno. Los estudiantes
de campus Vifia del Mar
estuvieron una semana en
la comuna de Petorca
realizando trabajos de
mejoramiento de hogares
En el caso de los
estudiantes de Pefalolén
la comuna escogida fue La
Ligua donde intervinieron
zonas en desuso para
crear espacios de
recreacion como juegoy
pérgolas.




“La verdad es que esta
invitacion partié siendo una
apertura del afio académico y
ya estamos por inaugurar el
segundo semestre, pero asi
son las cosas en Interior. Hubo
qgue suspenderlo un par de
veces, pero un gusto haber
llegado, aunque haya sido
largo el camino”, dijo entre
risas la ministra del Interior y
Seguridad Publica, Carolina
Toha, en la inauguracién de la
octava version del Magister en
Comunicacidn Politica 'y
Asuntos Publicos de la
Universidad Adolfo

Ibafiez programa impartido
por la Escuela de
Comunicaciones y

Periodismo junto a la Escuela
de Gobierno.

Ministra del Interior inaugura el ano académico del Magister en
Comunicacion Politica y Asuntos Publicos




Escuela de Psicologia impulsa programa socioemocional para colegios
REDUCA de Peialolén

La Escuela de

Psicologia lanzé innovador
programa socioemocional
para los colegios REDUCA
de la comuna de
Pefalolén, que tiene
como principal objetivo
implementar un programa
integral para la formacion,
promocion y proteccion
del bienestar y de la salud
mental desde el ambito
socioemocional para
estudiantes, docentes y
agentes educativos de las
comunidades educativas
REDUCA.




Con la presentacion, el 30 de
junio pasado, del libro
“Evangelicals and Electoral
Politics in Latin America: A
Kingdom of This World”, el
Magister en Economiay
Politicas Publicas (MEPP) de
la Escuela de Gobierno de la
Universidad Adolfo Ibafiez
(UAI) se dié inicio a su ciclo
de webinars internacionales
en homenaje a Alexander
Galetovic (1965 — 2022),
destacado economista quien
fue académico de la Escuela
de Gobierno y Senior Fellow
de la UAL.

Magister en Economia y Politicas Publicas inicia
ciclo de webinars en homenaje al economista
Alexander Galetovic

Evangelicals ana
Electoral Politics
in LLatin America

A Kingdom of This World




Alumni Day y entrega de primer Circulo de Honor
(26 de nov, 2022)




La universidad publicé Archipiélago,

revista de debate de ideas

l:\ IDEAS LIBROS DIALOGOS

Archipiélago

4 ULTIMOS ARTICULOS

I

PABLO CHIUMINATTO
Un modesto apocalipsis

OSVALDOLAGOS
Paternidad después del patriarcado

:Coémo se puede ser padre cuando los cédigos tradicionales de la

sociedad patriarcal parecen en plena disolucién? ;Como afecta esto al
propio sentido de masculinidad, tan tradicionalmente vinculado a la
paternidad? Este ensayo trata de dilucidar qué significa ser padre hoy.

0 cémo la critica literaria habla por la herida

El dltimo libro del profesor John Guillory, Professing Criticism, da cuenta
de la historia de la critica literaria y c6mo, en sus dltimos giros, ha
provocado la devaluacién de las humanidades en las universidades

IDEAS | ARCHIPIELAGO N°1, CULTURA, MASCULINIDAD, TEMAS DE GENERO anglosajonas

LIBROS ‘ ACADEMIA, ARCHIPIELAGO N°1, CRITICA, LITERATURA

MENU =Q

A LOMAS LEIDO
RICARDO GONZALEZ

;Lasredes sociales estan socavando la
democracia?

OSVALDO LAGOS
Paternidad después del patriarcado

JAVIER WILEMANN
:Se puede fallar con perspectiva de género?

SOLSERRANO
Qué feble es la memoria

MARISOLGARCIA

Un artefacto entrafiable

£ Newsletter

Entérate de las dltimas publicaciones.

Escribe tu e-mail ‘

RAL

SOMOs PAPEL

POLITICA

POLITICA

ENTREVISTA AL ENSAYISTA

Ella se suma a otras revistas publicadas
por la Universidad:

HISTORIA

Intus-Legere Historia
Sintesis. Revista de Filosofia
Textos hibridos

Latin American Legal Studies
Economia y politica

Boletin del Museo Chileno de
Arte Precolombino

RAL. Revista de Artes Liberales

DE ARTES
LIBERALES

LITERATURA CIENCIAS FILOSOFIA ARTE MUSICA TECNOLOGIA MEDIO AMBIENTE BUSCAR Q

Y ESCRITOR COLOMBIANO
CARLOS GRANES

POR: MARIA JOSE NAUDON
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PLAN

¢POR QUE UN PLAN ESTRATEGICO EN

MATERIA DE SOSTENIBILIDAD?

Porque la UAI, en su Poitica de Sostenibilidad, define como propaésito:

SER UNA UNIVERSIDAD LIDER EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD,
A TRAVES DE LA FORMACION DE PROFESIONALES, LA GESTION
DE SUS DISTINTOS CAMPUS, SU INVESTIGACION Y EL APORTE A
LA COMUNIDAD INMEDIATA Y LA SOCIEDAD EN GENERAL, EN

SINTONIA CON LA AGENDA LOCAL E INTERNACIONAL EN
MATERIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Avances en sostenibilidad

Desde el afio 2022, la universidad tiene un Plan Estratégico
de Sostenibilidad al 2030, formalizado e institucionalizado,
con indicadores y metas.

En las laminas se pueden ver los indicadores
correspondiente a generacion de reciclaje (Meta 04)

En octubre se publicara el segundo Reporte de
Sostenibilidad, correspondiente al periodo 2021-2022

&3 UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
2. Plan 2030

P I.A N Campus Penalolén

-l [

20%

3%

Aumentar la

Campus Vina del Mar

de residuos sélidos
aun

Meta ideal: 30%

3%

Por una UAI + sostenible




Nuevas AUTORIDADES

e Claudia Cruzat, Decana Escuela de Psicologia
* Luz Montero, Vicerrectora de Postgrados

» Claudio Seebach, Decano de la Facultad de Ingenieria y Ciencias




Actividades de Escuelas y Facultades
Octubre 2022 - Septiembre 2023

UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ



Facultad de Artes Liberales fﬁ; |T=|—'

UAI d)espide al escritor chileno Jorge Edwards (1931-
2023

UAI crea junto a otras universidades el Consorcio
Latinoamericano de Artes Liberales

100 dias antes del Golpe: UAI lanza plataforma
digital con los principales medios de la época

13 de Junio 2023 Noticias = Vinculacion con el Medio

Politica

Micrmren Al adkada

100 DIAS

ANTES DEL GOLPE




Escuela de Negocios A . — -

"h-._..-‘ UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

70 aiios Escuela de Negocios

NUESTRA ESCUELA DE NEGOCIOS ssocmnon
ES LA UNICA EN CHILE QUE
"’
CUENTA CON LA TRIPLE CORONA @ .‘ AACSB EQU}S
ACCREDITED [ | ACCREDITED  ,.coeoireo

DE ACREDITACION INTERNACIONAL




Facultad de Ingenieria y Ciencias oy L=

f—>* UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Startup School UAI lanza el primer festival de UAlIy CNN Chile presentan nueva temporada de
emprendimiento de la universidad Divergentes centrada en los desafios del siglo XXI

2 de Junio 2023 Noticias S R O xn )
et Vo de Agosto 2023 Noticias = Vinculacién con el Medio

Profesores de Ingenieria UAI obtienen tiempo de
observacion en el telescopio James Webb




Facultad de Derecho L=

Ya) -
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Veronica Undurraga asume como Presidenta de la
Comision Experta del nuevo proceso constitucional

7 de Marzo 2023 Noticias = Vinculacién con el Medio

Delitos economicos: la revolucion de la prevenciony
el compliance

13 de Septiembre 2023 Noticias

Abogados expertos abordaron la nueva regulacion en materia de
responsabilidad penal de las personas juridicas

UAl y Biblioteca Nacional lanzan nueva edicion de

las Obras Completas de Andrés Bello que incluyen
cartas y material inédito

20 abril, 2023




Escuela de Psicologia oy =

% * UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Impulsando la neurociencia: UAI firma acuerdo de

Primer Congreso de Psicologia Positiva en Chile: colaboracion con el Paris Brain Institute
¢Con qué emocion avanzamos?

ol B it
Investigadores de BrainLat obtienen un Ig Nobel

20 de Septiembre 2023  Investigacion = Noticias

}F The 33 First Annual ﬁ
P N4 é Ig Nobel Prizes _g

mﬁ" A celebration in two acts

oAb S TR



Escuela de Gobierno ey L=

‘n..,...} UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ

Sebastian Edwards presento su nuevo libro sobre La democracia en tiempos turbulentos
los Chicago boys en seminario organizado por el
Magister en Economia y Politicas Publicas

13 de Septiembre 2023 Noticias
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Centro de Inteligencia Territorial UAI gana premio
Smart Clty Awards 2023
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Design Lab realiza taller de impresion 3D en colegio
de Penalolén
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Escuela de Comunicaciones y Periodismo

Mas de cien investigadores de todo Chile participan
en la Inauguracion Incom 2022 en campus Vina del
Mar

O de Noviembre 2022 Noticias

LEAS UAI obtiene el premio Alexis de Tocqueville
Award de WAPOR

tiembre 2023  Noticias

WORILD ASSOCIATION FOR PUBLIC OPINION RESEARCH
PRESENTS THE

Alexis de Tocqueville Award
1o

rarats Gl

FOR THE BEST CONFERENCE PAPER CONCERNED WITH DEMOCRACY AND PUBLIC OPINION

Breaking The Populist Spell: A Comparative Study of The Association
Between Interpersonal Ties and Populist Preferences

WAPOR




Mirando hacia el futuro
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Ejes ESTRATEGICOS

Un pregrado para
CRECER+

Reducir brechas de puntajes

promedio con UC en 40 por ciento.

Consolidacion de un modelo
formativo con sellos
diferenciadores que agreguen
valor a los estudiantes, centradas
en las habilidades que
demandan empleadores.

Mejorar toda la experiencia
universitaria. Liderar en la
incorporacion de nuevas

metodologias de aprendizaje

Mejorar cobertura de clases por
profesores planta y mejorar las
evaluaciones docentes para
contrinuir al prestigio de la UAI

Crecimiento del
postgrado de la UAI

Que apoye la formacion continua de
los profesionales que necesitan las
organizaciones y generar una fuente
adicional de ingresos para la UAI.

Elevar los ingresos de postgrado
de la Universidad.

Oferta diversa que descanse en
las ventajas competitivas de la
UAI. Aumentar oferta
interdisciplinaria.

Innovacion programatica
asociada a las necesidades de las
empresas.

Una estrategia online sélida y
expansion de matricula
internacional.

Cuerpo académico
altamente preparado

Que equilibre apropiadamente las
necesidades de docencia, de
investigacion y de transferencia de
conocimiento de la Universidad

Con capacidad de proveer una
educacion de pregrado y
postgrado con una alta
evaluacion docente.

Con una investigacion en nichos
donde la UAI pueda generar
impacto asegurando una alta

productividad y elevadas citas.

Preocupado de transferir
conocimiento y aplicarlo
haciendo crecer los ingresos
provenientes de estas
actividades.

La Universidad vinculada
con la sociedad interna y
externa

Una Universidad mds reconocida
nacional e internacionalmente

Llevar a la Universidad a la
sociedad fortaleciendo red UAI a
través de iniciativas sélidas de
Escuelas y Facutades.

Comunicar mucho mas y mejor
las actividasdes de la comunidad
UAl y asegurar al menos una
actividad ampliamente
reconocida.

Una Universidad global que da
oportunidades de intercambios
efectivos a estudiantes y
fortalecer redes de académicos.

Sostenibilidad financiera
y gestion institucional

Prara potenciar el proyecto
universitario

Mejor calidad y eficiencia de los
servicios centralizados para apoyar
de modo mas efectivo a Escuelas y

Facultades.

Asegurar autonomia de Esc. y
Facultades, apoyada en indicadores
de gestion y proyecciones financieras
mas precisas.

Una revision de la estructura central
y una mejor definicion de
responsabilidades asociadas a los
objetivos de la Universidad.

Perseverar en el fortalecimiento de la
cultura organizacional para lograr un
proyecto compartido y llevar
adelante una trasnformacién digital.

Esta carta de navegacion nos ha acompanado en este periodo. Hay que renovar durante el proximo afo este plan. Algunos
de sus elementos se mantendran; otros habra que revisarlos y modificarlos. Aspiramos a que el nuevo Plan de Desarrollo

Institucional sea fruto de una reflexion compartida por toda la comunidad.



2 LA TRANSFORMACION DIGITAL

¢Por qué necesitamos Transform@rnos?

Para ser una mejor Universidad y apoyar el desarrollo de toda nuestra comunidad

Transformar la experiencia
digital de todos los

estudiantes, académicos y
administrativos.

Habilitar mayor flexibilidad curricular
y académica en la formacion de

estudiantes de pre y
postgrado.

Gestion de Integracion de sistemas de ultima generacion que estén en la
. nube.
Decisiones

i basadas en Data Lake: dato unico, Bl para paneles de seguimiento y control.

datos Mayor Seguridad: perfiles/ roles, versiones de sistemas y bases de datos.




©? LA INSTALACION DE LA DIRECCION DE EXPERIENCIA

I

* La experiencia universitaria se compone de distintos elementos y
la integracion de ellos es cada vez mas importante para asegurar el
crecimiento profesional y personal de los estudiantes.

o . Experiencia estudiantil
* Para avanzar en ofrecer una experiencia mas integral Ia

Universidad ha creado la Direccion de Experiencia dependiente de
Rectoria. Instalarla apropiadamente es un desafio que requiere de Bienestar

., . estudiantil
la colaboracion de toda la comunidad.

Procesos Vida
e Son diversas las unidades académicas y administrativas que “"‘"t‘f‘:;z““‘ universitaria
gestionan la experiencia, articulando y evaluando las acciones
implementadas y sus resultados. Su tarea debe estar guiada por
estandares conocidos e indicadores transparentes que posibiliten Proceso

., formativo
su evaluacion.

 La Direccion de Experiencia sera la encargada, entre otros

. . . . . Infra-
aspectos, de definir la estrategia general de la Universidad, velar estructura y Apoyo

. p . . i académico
por el cumplimiento de los estandares definidos y entregar sistemnas

informacion relevante para la gestion de la experiencia,
fomentando la toma de decisiones basada en datos.




Matricula total
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Matricula CARRERAS

Matricula carreras

180.000

158.726

49.635 140.000

615.811
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Afo

e \|atricula total === Matricula ler afio

Matricula ler afio

Mas alla del comportamiento del
ultimo ano, generado por el cambio en
las exigencias de postulacion al sistema
de admision centralizada a propodsito
del cambio en las pruebas de acceso a
la educacion superior, se observa una
tendencia a la baja en la matricula
universitaria.

La importancia de diferenciarse y crear
programas de pregrado que agreguen
valor a los estudiantes que nos eligen
sera cada vez mas necesario.

Aqui tenemos la obligacidn de
mantenernos innovando para ser un
aporte no solo a nuestros estudiantes
sino, a través de ellos, al pais.



Matricula MAGISTERES Y DIPLOMADOS

e Los postgrados en Chile y el mundo
estan teniendo un comportamiento
erratico.

Evolucién matricula magisteres y diplomados

60.000 58,342 30.000

50.000 25.000

* Hay un aumento en la oferta de
#5:209 postgrados, pero un crecimiento

40.000 20.000 g )
g 3 irregular en la demanda.
Y 30.428 5
E; 30.000 15.000 'g- . .
3 £+ Laimportancia de ofrecer
= 5 ostgrados pertinentes es mas
20.000 10.000 = poste ) P
necesario que nunca.
10.000 5.000 . . .
4502 * Su aporte al proyecto universitario
sera mas efectivo en la medida que
0 0 ~
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 vaya acompa Aado de una
Afio cuidadosa atencidn a las
—— Magister ——Diplomado necesidades de las personas y las

organizaciones en las que se
desempeiia.



Fondos publicos de investigacion
(m||eS de ml||0ﬂeS 2023) * Elaumento proyectado para 2024 se

explica por FONDECYT, aunque hay
una caida real de los recursos

300 asignados para proyectos nuevos.
259 263 263 265
N 253  Adicionalmente hay estabilidad en
recursos para capacidades
tecnoldgicas, aunque una caida en
200 apoyo a la Innovacidén en educacién
superior, compensado por mas apoyo
150 a vinculacion industria-academia e
innovacion de base cientifica.
100 .
* Leve decrecimiento en fondos para
proyectos Milenio.
50
* El desafio para la UAI es buscar
0 nuevas fuentes de recursos para I1&D.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia a partir de Leyes de Presupuesto, Informes de Ejecucion
Presupuestaria y Proyecto de Ley de Presupuestos



IN MEMORIAM

Rafael Macherone Maino
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